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Szanowni Panstwo,

przedstawiam Parnstwu kolejne wydanie Raportu rocznego najwiekszej spotki kolejowej w Polsce, ktére prezentuje
najwazniejsze wymiary dziatalno$ci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w 2023 roku.

Zadaniem Spotki jest prowadzenie ruchu kolejowego w oparciu o dopasowane rozktady jazdy, zapewnianie klientom
kolei — przewoznikom i pasazerom — jak najlepszych parametréw uzytkowanych linii kolejowych oraz zwiekszanie
poziomu bezpieczenstwa na kolei.

Patrzymy na siec¢ kolejowg catosciowo, dlatego podejmiemy dziatania, aby zapewnic przewoznikom dogodne warunki
do funkcjonowania i rozwoju przewozow zaréwno pasazerskich, jak i towarowych. Zalezy nam na bezpiecznym i punk-
tualnym prowadzeniu ruchu pociggéw na podstawie efektywnych rozktadoéw jazdy oraz efektywnym wykorzystaniu
przepustowo$ci. Sprawny ruch pociggéw mozliwy bedzie dzieki ujednoliconym i dobrym parametrom technicznym,
oznaczajgcym rowniez redukcje ograniczen predkosci na sieci.

Przed zarzadcg infrastruktury zostaty w ostatnim okresie zarysowane nowe wyzwania, zwigzane przede wszystkim
ze zwiekszeniem efektywnoS$ci i tempa realizowanych przedsiewziec¢ inwestycyjnych oraz lepszej skutecznosci dzia-
talnosci operacyjnej.

W procesie inwestycyjnym najwazniejszym zadaniem Spotki bedzie przyspieszenie tempa realizacji robét oraz dopa-
sowane do potrzeb wydatkowanie dostepnych Srodkéw, aby przynosito odpowiednie efekty i stuzyto przewoznikom
i pasazerom. Poprzez realizacje programow inwestycyjnych chcemy utrzymywac rosngcy trend wzrostowy w przewo-
zach kolejowych, zwtaszcza w segmencie pasazerskim.

Naszym zamiarem jest, by PLK SA z kazdym rokiem byta firmg coraz bardziej nowoczesng. PLK SA podejmg rowniez
szereg zadan, w tym optymalizacyjnych, ktorych efektem bedzie zrbwnowazona efektywno$c kosztowa, utrzymanio-
wa i operacyjna.

Ujednolicenie procesow zarzgdzania utrzymaniem infrastruktury, bezpieczne i punktualne prowadzenie ruchu po-
ciggow oraz wdrazanie innowacyjnych rozwigzan skorelowane bedg ponadto z implementowaniem do$wiadczen
i wnioskéw wynikajgcych ze sposobu funkcjonowania kolei w innych krajach.

Przekazujgc na Panstwa rece Raport roczny PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. za 2023 rok, zycze ciekawej i dobrej
lektury.

Piotr Wyborski
Prezes Zarzgdu
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

RAPORT ROCZNY 2023



1. Skiad Rady Nadzorczej i Zarzadu Spoétki

SKLAD RADY NADZORCZEJ SKLAD ZARZADU

Jakub Majewski Piotr Wyborski

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Prezes Zarzgdu

Artur Kawaler Michat Gil

Sekretarz Rady Nadzorczej Cztonek Zarzgdu — dyrektor ds. eksploataciji
Magdalena Btaszczyk Matgorzata Kuczewska-taska

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Zarzadu — dyrektor ds. finansowych

Piotr Gebel Krzysztof Waszkiewicz

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Zarzadu — dyrektor ds. utrzymania infrastruktury
Kazimierz Karolczak Marcin Mochocki

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Zarzgdu — dyrektor ds. realizacji inwestycji
Joanna Klekot Maciej Kaczorek

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Zarzgdu — dyrektor ds. strategii i rozwoju
Tomasz Rurka Piotr Kubicki

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Zarzadu — dyrektor ds. transformacji cyfrowej

Henryk Sikora
Cztonek Rady Nadzorczej

Witold Stepien
Cztonek Rady Nadzorczej

(stan na 30 wrzesnia 2024 r.)
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Sytuacje ekonomiczno-finansowg oceniono na podstawie sprawozdawczos$ci finansowej wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku.

Majatek Spoftki

Wartos$¢ ksiegowa majgtku PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku wynosita 124 012,211 tys.
zt i byta wyzsza w poréwnaniu do 2022 roku o 6,5%.

Majatek PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w latach 2022 — 2023

2023

2022

0 30 60 90 120 mid zt

RAPORT ROCZNY 2023



32,8%

Majatek Spoétki ma strukture aktywow typowg dla zarzadcow
infrastruktury kolejowej, na ktérg w gtéwnej mierze sktadajg sie
budynki, lokale oraz obiekty inzynierii lgdowej i wodnej. W 2023
roku aktywa trwate stanowity 86,7% catkowitego majatku Spot-

ki. W ciggu roku obrotowego nastgpit wzrost majatku trwatego
0 9,4% w wyniku modernizaciji infrastruktury, tj. zakorczonych
i przyjetych do eksploatacji inwestycji na liniach kolejowych.

Struktura rzeczowych aktywoéw trwatych w latach 2022 — 2023

1.4% ~ 4% 500, 1,3%

29,8%

2022 2023

Aktywa obrotowe PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w 2023
roku stanowity 13,3% catkowitego majatku. W stosunku do
2022 roku ich warto$¢ bilansowa zmniejszyta sie¢ 0 9,1%.
W 2023 roku najwyzszg pozycje sposrod aktywow obroto-
wych w strukturze aktywow ogoétem zajmowaty inwestycje

D 4,7%

$rodki trwate w budowie i zaliczki

urzadzenia techniczne i maszyny

. $rodki transportu i inne $rodki trwate

. grunty

zmniejszyt sie 0 2,1 p.p. gtdwnie w wyniku wykupu obligac;ji.
Udziat procentowy zapaséw, naleznosci krotkotermino-
wych oraz krotkoterminowych rozliczenn miedzyokresowych
w strukturze aktywodw zmienit sie nieznacznie w poréwnaniu
do 2022 roku.

. budynki, lokale, obiekty inzynierii [gdowej i wodnej

krotkoterminowe, ktérych udziat w stosunku do 2022 roku

Struktura aktywow obrotowych w latach 2022 — 2023

0,7% 0,8%

0,2% 9,5% 0,3%

. inwestycje krétkoterminowe
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

zapasy

. naleznosci krétkoterminowe

89,6% 89,6%

2022 2023
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W 2023 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. posiadaty
udziaty wykazywane jako inwestycje dtugoterminowe w na-
stepujgcych spoétkach zaleznych:

1. Przedsiebiorstwo Napraw i Utrzymania Infrastruktu-
ry Kolejowej w Krakowie sp. z 0.0. (100% udziatéw
w kapitale zaktadowym).

2. Dolnoslgskie Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury Ko-
munikacyjnej DOLKOM sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu
(100% udziatéw w kapitale zaktadowym).

3. Zaktad Rob6t Komunikacyjnych — DOM w Poznaniu sp. z 0.0.
(100% udziatéw w kapitale zaktadowym).

4. Pomorskie Przedsiebiorstwo Mechaniczno-Torowe sp. z 0.0.
z siedzibg w Gdansku (100% udziatéw w kapitale zaktado-

5. Trakcja Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (stanowig-
cych 82,75% kapitatu zaktadowego).

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. posiadaty na dzien 31 grud-
nia 2023 roku prawo wtasno$ci, ktérego sumaryczna wartos¢
ksiegowa netto wyniosta 1 328,165 tys. zt.

Zaangazowanie kapitalowe w powyzej wymienionych pod-
miotach wynika miedzy innymi z koniecznosci zapewnienia
niezbednego potencjatu przy utrzymaniu infrastruktury kole-
jowej, wykonywaniu robot modernizacyjnych i odtworzenio-
wych na stacjach i szlakach kolejowych, szybkiej reakcji na
potrzeby przeprowadzenia robét budowlanych w sytuacjach

wym). nadzwyczajnych.

Wyniki ekonomiczno-finansowe dziatalnosci Spofki

Wyniki finansowe za lata 2023 — 2022 (w min z})

Zmiana

2023 - 2022

Wyszczegolnienie 2023 2022

Przychody ze sprzedazy i zrébwnane z nimi 8 110,5 7 936,0 174,5 2,2
Koszty dziatalnosci operacyjnej 10 496,3 9408,2 1088,1 11,6
Wynik na sprzedazy -2 385,8 -1472,2 -913,6 62,1
Marza na sprzedazy -29,4% -18,6% -10,8 p.p. -
Pozostate przychody operacyjne 23994 1982,9 416,5 21,0
Pozostate koszty operacyjne 2 099,3 452.4 1646,9 364,0
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 300,1 1530,5 -1230,4 -80,4
EBIT -2 085,7 58,3 -2 144,0 -3677,5
EBITDA 448,6 2 369,1 -1920,5 -81,1
Marza EBITDA 5,5% 29,9% -244 p.p -
Przychody finansowe 1754,0 607,8 1146,2 188,6
Koszty finansowe 596,2 409,6 186,6 45,6
Wynik na dziatalnosci finansowej 1157,8 198,2 959,6 4842
Zysk (strata) brutto -927,9 256,5 -1184,4 -461,8
Podatek dochodowy 9,2 83,1 -73,9 -89,0
Zysk (strata) netto -937,1 173,4 -1110,5 -640,4
Rentownos¢ netto -11,6% 2,2% -13,8 p.p. -

RAPORT ROCZNY 2023 7



W 2023 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. odnotowaty stra- nej (spadek o 1 230,350 tys. zt w stosunku do 2022 roku).

te netto w wysokosci 937 065 tys. zt. Uzyskany wynik finanso- W 2023 roku nastgpit wzrost przychodéw ogétem o 16,5%,
wy byt nizszy od osiggnietego w 2022 roku o 1 110 482 tys. zt. przy jednoczesnym wzroécie kosztow ogotem o 28,4% w sto-
Pogorszenie wyniku nastgpito gtéwnie przez wygenerowanie sunku do 2022 roku.

znacznie nizszego zysku z pozostatej dziatalnosci operacyj-

Struktura przychodéw ze sprzedazy i zrdwnanych z nimi w latach 2022 — 2023

4,7% 3,3%

1,5% 1,6%

[ srodki publiczne

. przychody z tyt. udostepniania linii kolejowych

koszt wytworzenia produktu na wtasne potrzeby

. przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow

pozostate przychody

2022 2023
Na uzyskane w 2023 roku wyzsze przychody z udostepniania woznikéw pasazerskich, zwigzana ze zwiekszeniem oferty
linii kolejowych o 8 226 tys. zt w stosunku do 2022 roku miata przewozowej.

wplyw wyzsza praca eksploatacyjna zrealizowana przez prze-

Struktura kosztow w uktadzie rodzajowym w latach 2022 — 2023

1,0% 1,0%

. amortyzacja

. ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia

34,9% 34,9%
. materiaty i energia
. podatki i optaty
. pozostate koszty
wynagrodzenia
22,7% 22,7%
2022 2023 USlUgi obce
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PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. poniosty w 2023 roku wyzsze
koszty operacyjne o 11,6% w poréwnaniu do 2022 roku.

Wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej dotyczyt m.in.:

1) kosztéw pracy — przede wszystkim w zwigzku ze wzrostem
wynagrodzenia minimalnego oraz podwyzki wynagrodzen
dla pracownikow Spoiki;

2) amortyzacji — przede wszystkim w zwigzku z poziomem rozli-
czenia naktadow na srodki trwate w kwocie 10 909 456 tys. zt;

3) ustug obcych oraz zuzycia materiatéw i energii — przede
wszystkim w zwigzku z wyzszym poziomem kosztow utrzy-
maniowo — remontowych, wynikajgcych z realizacji zadan
ujetych w tzw. Programie utrzymaniowym (Rzgdowym pro-
gramie wsparcia zadan zarzgdcow infrastruktury kolejowej,
w tym w zakresie utrzymania i remontéw, do 2028 roku),
a takze wzrostu kosztéw energii.

RAPORT ROCZNY 2023

W 2023 roku odnotowano znaczne pogorszenie wyniku na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej przede wszystkim przez
odniesienie w pozostate koszty operacyjne kosztow utwo-
rzonych rezerw na przyszte zobowigzania z tytutu roszczen
sgdowych wykonawcow realizujgcych zadania inwestycyjne.

Spotka w 2023 roku wygenerowata zysk na dziatalnosci finan-
sowej w wysokosci 1 157 833 tys. zt. Osiggniecie wyzszego
wyniku 0 959 597 tys. zt w poréwnaniu do 2022 roku to gtow-
nie efekt uzyskania przychodéw z tytutu odsetek.



3. Sprzedaz tras

Udostepnianie infrastruktury kolejowej

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. udostepniajg zarzgdzang
infrastrukture na rownoprawnych zasadach przewoznikom
kolejowym. W 2023 roku udostepnianie odbywato sie we-
dtug zasad okreslonych w ustawie o transporcie kolejowym
i rozporzadzeniu Ministra wtasciwego ds. infrastruktury z dnia
7 kwietnia 2017 roku w sprawie udostepniania infrastruktury
kolejowej. Znowelizowana ustawa o transporcie kolejowym,
ktéra weszta w zycie 30 grudnia 2016 roku rozszerzyta gro-
no podmiotéw uprawnionych do zamawiania zdolnosci prze-
pustowej wprowadzajgc pojecie ,aplikanta”, ktérym moze byc¢
przewoznik kolejowy, ale rowniez miedzynarodowe ugrupo-
wanie intereséw gospodarczych obejmujgce przewoznikéw
kolejowych lub inny podmiot zainteresowany uzyskaniem
zdolnosci przepustowej, w szczegolnosci organizator pu-
blicznego transportu kolejowego, spedytor, nadawca tadunku
lub operator transportu kombinowanego. Korzystanie z infra-
struktury kolejowej jest dostepne wytgcznie dla przewozni-
kow kolejowych. Aplikant, ktory nie jest przewoznikiem musi
wskaza¢ przewoznika, ktoéry zrealizuje przejazd pociggu.
W konsekwencji zarzagdca udostepniajgcy infrastrukture za-
wiera umowe o przydzielenie zdolnosci przepustowej z apli-
kantem oraz umowe o wykorzystanie zdolnosci przepustowe;j
z przewoznikiem kolejowym.

RAPORT ROCZNY 2023

Na podstawie przekazanych aplikantom rozktadéw jazdy po-
ciggow w 2023 roku zrealizowano ogétem 2 738 336 przejaz-
dow, w tym na podstawie:

1. Rocznego Rozktadu Jazdy (RRJ) przygotowanego
na podstawie wnioskéw ztozonych przez aplikantow
i aktualizowanego w trakcie obowigzywania RRJ w ustalo-
nych terminach — 1 828 791 przejazdéw;

2. Indywidualnego Rozktadu Jazdy (IRJ) opracowanego
przez PLK SA w przypadku wolnej zdolnosci przepustowej
na podstawie wniosku aplikanta o przydzielenie trasy po-
ciggu — 909 545 przejazdow.

W 2023 roku Spotka obstugiwata 125 przewoznikéw, w tym 18
w ruchu pasazerskim, 101 w ruchu towarowym, a 6 w ruchu
pasazerskim i towarowym. Dziatalno$¢ przewozowg na sie-
ci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. rozpoczeto kolejnych
11 klientow.

Podstawowym miernikiem w zakresie udostepniania linii
kolejowych jest praca eksploatacyjna wyrazona w pocia-
gokilometrach [pockm]. W 2023 roku zrealizowano 269,75
min pockm, w tym: 188,60 mIn pockm w ruchu pasazerskim
i 81,15 mIn pockm w ruchu towarowym.
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W 2023 roku PLK SA odnotowaty wzrost o 1,38% ogodlnej wielko-
Sci zrealizowanej przez klientéw pracy eksploatacyjnej w stosun-

ku do 2022 roku (w przewozach pasazerskich nastgpit wzrost
0 3,37%, za$ w przewozach towarowych spadek o0 2,98%).

Struktura pracy eksploatacyjnej wedtug rodzajéw ruchu w 2023 roku

69,92%

. ruch pasazerski

. ruch towarowy

Dane dotyczace zrealizowanych przejazdéow miedzynarodowych

Miedzynarodowe przewozy w ruchu granicznym w 2023 roku
wykonywato 67 przewoznikéw, ktdrzy najczesciej wybierali
przejscia graniczne:

1. w ruchu pasazerskim: Zgorzelec (Polska — Niemcy), Cha-
tupki (Polska — Czechy) oraz przejazdy tranzytowe: Hir-
schfelde —Trzciniec Zgorzelecki — Reczyn — Hagenwerder;

2. w ruchu towarowym: Chatupki (Polska — Czechy), Kunowice
(Polska — Niemcy), Bielawa Dolna (Polska — Niemcy), Zebrzy-
dowice (Polska — Czechy) oraz Terespol (Polska — Biatorus).

W 2023 roku w ruchu granicznym zrealizowano 186 323
przejazdy z czego 105 865 w ruchu pasazerskim oraz 80 458
w ruchu towarowym. Przejazdy przez granice polsko-nie-
mieckg stanowity 44,51% (82 926) przejazdéw miedzynaro-
dowych, polsko-czeskg 34,97% (65 161), polsko-ukraifiskg
7,37% (13 728), polsko-biatoruskg 6,58% (12 252), polsko-
-stfowacky 4,53% (8 435), polsko-litewskg ponizej 1,63%
(3 032) oraz polsko-rosyjska 0,42% (789).

W 2023 roku w ciggu doby PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
realizowaty srednio 510 przejazdéw w ruchu miedzynarodo-
wym w ramach Indywidualnego (IRJ) i Rocznego Rozktadu
Jazdy (RRJ).

W celu ufatwienia przewoznikom korzystania z miedzyna-
rodowych tras pociggéw, komérka One Stop Shop (OSS)
w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A., bedaca czescig
miedzynarodowej sieci OSS w ramach Stowarzyszenia Euro-
pejskich Zarzgdcow Infrastruktury Kolejowej Rail-NetEurope
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(RNE), udziela kompleksowej informacji na temat warunkéw,
jakie muszg zosta¢ spetnione, aby uzyskac¢ dostep do infra-
struktury przez cztonkdw RNE oraz oferowanych przez nich
produktow i ustug. Klient zainteresowany miedzynarodowym
przejazdem pociggu moze zwrdci¢ sie do jednego z OSS-dw,
ktory dalej poprowadzi proces alokacji na catej trasie przejaz-
du pociagu.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wspotpracujg z sasiednimi
zarzadcami infrastruktury kolejowej zaréwno w ramach RRJ,
jak i IRJ w ruchu pasazerskim oraz towarowym.

Wspotpraca z kolejg BCz (Biatorus) odbywa sie na mocy
porozumienia dwustronnego i MKPG, z RZD (Rosja) oraz
UZ (Ukraina) na mocy Instrukcji prowadzenia ruchu tran-
sgranicznego, natomiast z DB Netz (Niemcy), LG (Litwa),
SZ (Czechy) i ZSR (Stowacja) zaréwno na mocy porozumien
dwustronnych, jak i regulacji organizacji miedzynarodowych.

Pociagi kursujgce w ramach IRJ sg uzgadnianie w odrebny

sposob:

1. pomiedzy PKP Polskimi Liniami Kolejowymi S.A. a DB Netz,
LG, SZ oraz ZSR, tj. na podstawie wspdlnie opracowanej
procedury (catodobowo, poprzez ekspozytury Centrum Za-
rzgdzania Ruchem Kolejowym z koordynacjg w Warszawie);

2. dla pozostatych sgsiednich zarzgdcéw infrastruktury przez
komorke OSS w Centrum Zarzadzania Ruchem Kolejo-
wym w Warszawie.
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Dane dotyczace zrealizowanych przejazdow krajowych

W 2023 roku na sieci zarzadzanej przez PKP Polskie Linie

Kolejowe S.A. kursowato:

w ruchu pasazerskim 1 831 940 pociggow (nastgpit wzrost

0 87 516 w stosunku do 2022 roku);

w ruchu towarowym 409 503 pociggi (nastapit spadek

0 37 336 w stosunku do 2022 roku).
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4. Infrastruktura

Drogi kolejowe

W 2023 roku dtugos¢ eksploatowanych linii kolejowych wy-
nosita 18 806,723 km i w poréwnaniu do 2022 roku wzrosta
0 173,058 km. Modyfikacja ta byta nastepstwem konieczno-
Sci dostosowania infrastruktury do zmieniajgcych sie potrzeb
przewozowych.

Zestawienie eksploatowanej infrastruktury kolejowej zarza-
dzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (wedtug stanu
na 31 grudnia 2023 roku):
- 18 806,723 km linii kolejowych;
- 36 326,688 km torow, w tym:
e 27 558,092 km toréw szlakowych i gtéwnych zasadni-
czych na stacjach;
» 8768,596 km toréw stacyjnych;
- 37 352 szt. rozjazdow, w tym:
» 18 006 szt. rozjazdoéw w torach szlakowych i gtéwnych
zasadniczych;
* 19 346 szt. rozjazdéw w torach stacyjnych.
- 11 603 szt. skrzyzowan w poziomie szyn, w tym przejazdow
kolejowo-drogowych kategorii:
« A-2064 szt
¢« B-1652szt,;
¢« C-1760szt;

RAPORT ROCZNY 2023

 D-4764 szt
* F—-905szt.,;
* przejs¢ dla pieszych kategorii E — 458 szt.

Stan techniczny infrastruktury drogowej

W wyniku prowadzonych w 2023 roku robét utrzymaniowo-
-naprawczych oraz zadan inwestycyjnych diugosc¢ toréw linii
kolejowych z dobrg oceng stanu technicznego (wedtug stanu
na 31 grudnia 2023 roku) stanowita 70,76% catkowitej dtu-
gosci torow eksploatowanych, co oznacza wzrost o 0,52%
w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2022 roku, ocene do-
brg uzyskato wéwczas 70,25% torow.

Kryteria oceny stanu technicznego infrastruktury drogowe;j:

1. ocena dobra (70,76% catkowitej dlugosci toréw eksplo-
atowanych) — linie kolejowe eksploatowane z zatozonymi
parametrami, wymagane sg tylko roboty konserwacyjne;

2. ocena dostateczna (20,84% catkowitej diugosci torow
eksploatowanych) — linie kolejowe o obnizonych parame-
trach eksploatacyjnych (obnizona maksymalna predkosé
rozktadowa, lokalne ograniczenia predkosci), dla przy-
wrécenia maksymalnych parametrow eksploatacyjnych,

13



oprécz robot konserwacyjnych, wymagane jest wykonanie dopuszczalne naciski), kwalifikujgce tory linii do komplek-

napraw biezgcych polegajgcych na wymianie uszkodzo- sowej wymiany nawierzchni.

nych elementow toréw, Efektem poprawy stanu technicznego toréw byto podwyzsze-
3. ocena niezadowalajgca (8,40% catkowitej dtugosci torow nie w Rozkfadzie Jazdy Pociggéw (RJP) 2023/2024 maksy-

eksploatowanych) — linie kolejowe o znacznie obnizonych malnej predkos$ci rozktadowej dla pociggdéw pasazerskich na

parametrach eksploatacyjnych (mate predkosci rozktado- odcinkach toréw o diugosci 1 390,893 km tordw, a obnizenie

we, duza liczba lokalnych ograniczen predkosci, obnizone predkosci na dtugosci 83,558 km toréw.

Dlugos¢ eksploatowanych torow linii kolejowych zarzadzanych
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., na ktérych wprowadzono zmiany

maksymalnych predkosci rozktadowych
(stan na dzien wprowadzenia Rozktadu Jazdy Pociggow 2022/2023)

&
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. podwyzszenie predkosci obnizenie predkosci wynik zmian predkosci

Procentowa struktura maksymainych predkosci rozktadowych

na dzien wprowadzenia RJP 2022/2023

8,40% 2,15% T 160 < v <200 kmih

13,62%
. V = 160 km/h

B 120 <v <160 kmvn

2,44%

B s0<v <120 kmih

30,67%
| 40sV<80kmh
31,99%
V <40 km/h
Systematycznie od kilku lat wzrasta dtugosci toréw z obowig- podczas gdy na koniec 2022 roku byto 11 834 km, z kolei
zujgcg maksymalng predkoscig rozktadowa V2 120 km/h. na koniec 2021 roku — 11 567 km, a na koniec 2020 roku —
Na koniec 2023 roku dtugosc¢ takich torow wynosita 12 844 km, 11 131 km.
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Automatyka i Telekomunikacja

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sprawujg nadzor nad grupa- Urzadzenia sterowania ruchem kolejowym

mi technicznych urzadzen infrastruktury kolejowej takimi jak:

« urzadzenia sterowania ruchem kolejowym; Urzadzenia stacyjne

» urzgdzenia detekcji stanow awaryjnych taboru; Wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku eksploatowane byto 65
* inne urzadzenia wspomagajgce w zakresie utrzymania. Lokalnych Centréw Sterowania (LCS), w tym 4 LCS-y z sys-

temem srk dedykowanym dla linii matoobcigzonych (LCS/m)
oraz 50 odcinkow linii, na ktérych odbywa sie zdalne stero-
wanie (ZS). W sumie zdalnym sterowaniem objetych jest 387
okregéw nastawczych o tgcznej liczbie 7 500 zwrotnic przeli-
czeniowych i 11 456 sygnalizatorow.

Okregi nastawcze w poszczegdlnych rodzajach stacyjnych urzadzen srk

. mechaniczne kluczowe

. mechaniczne scentralizowane
. elektryczne suwakowe

6%

. przekaznikowe

23% . przekaznikowo komputerowe

39 komputerowe

Sygnalizatory w poszczegdlnych rodzajach stacyjnych urzadzen srk

0,
3% . mechaniczne kluczowe

. mechaniczne scentralizowane
33%

3% . elektryczne suwakowe

. przekaznikowe

. przekaznikowo komputerowe

komputerowe
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Zwrotnice uzaleznione w poszczegolnych rodzajach stacyjnych urzadzen srk

6%

0
27% 239

5%
5%

33%

Napedy zwrotnicowe

Wazna role w bezpiecznym i sprawnym prowadzeniu ruchu ko-
lejowego petnig napedy zwrotnicowe. Wediug stanu na dzien
31 grudnia 2023 roku na sieci linii kolejowych zarzgdzanej przez

. mechaniczne kluczowe

. mechaniczne scentralizowane
. elektryczne suwakowe

. przekaznikowe

. przekaznikowo komputerowe

komputerowe

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. eksploatowanych byto facznie
39 713 mechanicznych i elektrycznych napedéw zwrotnicowych,
przy czym 84,3 % to napedy elektryczne, a 15,7 % mechaniczne.

Typ eksploatowanych napedow zwrotnicowych

52,1%

32,2%

RAPORT ROCZNY 2023

. 1 generacja
. 2 generacja
. 3 generacja
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Typ eksploatowanych elektrycznych napedéw zwrotnicowych

1,19% -
0.4% —\ EbiSwich 2000
7,%
° 20,7% EP600
8,1% B s 700k (s 700kMm) " EcosTAR4
B Eeas B swicHcuarD ELs710
17,5% . L826H . Inne
0,
29,4% EbiSwich 700
12,2%
Urzadzenia liniowe
Bezpieczenstwo kursowania pociggdéw pomiedzy poszczegol- komputerowe. Blokady wieloodstepowe sg zainstalowane na
nymi posterunkami ruchu zapewniajg blokady liniowe, jedno 3 541 km linii, z czego na 2 545 km to blokady komputerowe
i wieloodstepowe, ktore zainstalowane sg na 15 633 km linii w wiekszosci wyposazone w niezalezne systemy diagnostyki
kolejowych. Liczba ta obejmuje 12 092 km linii wyposazo- zdalnej, kontrolujgcej i rejestrujgcej parametry techniczno —
nych w blokady jednodostepowe, w tym 1 512 km w blokady eksploatacyjne systemu.

Typ eksploatowanych blokad liniowych [%]

. potsamoczynna

. samoczynna
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Blokady liniowe z podziatlem na technologie wykonania systemu [%]

17,16%

25,95%

Przejazdy kolejowo-drogowe

Na sieci linii kolejowych zarzgdzanej przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. zainstalowane sg urzgdzenia zabezpieczenia
ruchu na 5 827 przejazdach kolejowo-drogowych, co sta-
nowi 48,45% liczby eksploatowanych przejazdéw kolejowo-
drogowych.

56,89%

. przekaznikowa

. komputerowa

. elektromechaniczna

W systemach zabezpieczenia ruchu na przejazdach kolejowo-
drogowych stosowana jest nowoczesna technika komputerowa
— urzgdzenia przejazdowe wyposazone sg w uktady autodia-
gnostyki i rejestraciji wszystkich zdarzen eksploatacyjnych oraz
petng kontrole pracy catego systemu.

Podziat przejazdéw kolejowo-drogowych wyposazonych

w urzadzenia zabezpieczenia ruchu na poszczegoélne kategorie

237 61

1747

1661

System ETCS

Do konca 2023 roku system ERTMS/ETCS zostat zabudowa-
ny na 1 019,6 km linii kolejowych. Spotka eksploatuje urza-
dzenia ERTMS/ETCS zaréwno poziomu 1 (obejmujacego 310
km), jak i poziomu 2 (obejmujacego 709,6 km). Na 51 km linii
zabudowany jest system ERTMS/ETCS poziomu 1 Limited
Supervision (LS, Baseline SRS 3.3.0).

RAPORT ROCZNY 2023

2121

W 2023 roku w trakcie realizacji byta zabudowa systemu
ERTMS/ETCS na okoto 1 700 km linii kolejowych.

Jednym z kluczowych celéw stosowania sytemu ETCS jest
zapewnienie petnej, ogoélnoeuropejskiej interoperacyjnosci
systemdw kontroli jazdy pociggu i osiggniecie stanu, w kto-
rym mozliwy bedzie swobodny przejazd pojazdow kolejowych
wyposazonych w poktadowe urzadzenia systemu ETCS po
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liniach wyposazonych w infrastrukture systemu ETCS. Jed-
nym z najwazniejszych wymagan interoperacyjnosci systemu
ETCS jest jego kompatybilno$¢ (ESC), ktéra definiowana jest
poprzez kompatybilno$¢ techniczng urzadzen poktadowych
oraz przytorowych tego systemu.

Urzadzenia detekcji stanéw awaryjnych taboru (dSAT)
W celu zapewnienia statego wysokiego poziomu bezpieczen-

stwa ruchu pociggow, linie kolejowe wyposazane sg w urza-
dzenia detekcji stanéw awaryjnych taboru (dSAT).

W 2023 roku urzgdzenia dSAT zainstalowane byly w 241 loka-
lizacjach. Urzgdzenia te w zaleznosci od konfiguracji diagno-
stycznej, pozwalajg na wskazanie w jadgcym pociggu miejsc
o zwiekszonym prawdopodobienstwie wystgpienia awarii:

» uszkodzen tozysk osiowych (funkcja GM),

» uszkodzen hamulcéw klockowych i tarczowych (funkcja GH),
» deformacji biezni kot (funkcja PM),

» przecigzen dynamicznych (funkcja PD),

» przekroczen naciskow osiowych i liniowych (funkcja OK).

llostan urzadzen dSAT w latach 2012 - 2023

250

200 18> 18

N

2012 2013 2014 2015 2016

o7 239
04 213 213 213
187 192
150
100
50
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zestawienie ilosciowe urzadzen dSAT

Wszystkie urzgdzenia dSAT, bez wzgledu na generacje, wy-
posazone sg w urzgdzenia do bezprzewodowej transmisji
danych oraz wyspecjalizowane oprogramowanie pozwalajgce

RAPORT ROCZNY 2023

przesyta¢ informacje do nadrzednego systemu informatycz-
nego dSAT- systemu SID.
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W 2023 roku w zakresie telekomunikacji PKP Polskie Linie * 1gcznos¢ cyfrowa GSM-R,

Kolejowe S.A. podjety nastepujgce dziatania: * systemy transmisyjne,

Sprawowanie nadzoru nad grupami technicznych urzadzen * linie Swiattowodowe.

infrastruktury kolejowe;j: b) inne urzgdzenia wspomagajgce w zakresie utrzymania;

a) urzgdzenia telekomunikacji kolejowej; + system dynamicznej informacji pasazerskiej (SDIP),
* tgcznos$c¢ przewodowa, » system monitoringu wizyjnego (SMW).

» radiotgcznos¢ analogowa,

Urzadzenia elektroenergetyczne

Urzadzenia elektroenergetyczne wedtug stan na dzien 31 grudnia 2023 roku

Wyszczegodlnienie

Urzadzenia sieci trakcyjnej:

dhugos¢ linii kolejowych zelektryfikowanych km 12 149 12 080
dlugos¢ sieci trakcyjnej tkm 25152 25074
odfgczniki sieci trakcyjnej szt. 20 371 20 321
w tym sterowane szt. 13 979 13 889

Urzadzenia stalopradowe 3 kV (dzierzawione PKP Energetyka S.A.):

podstacje trakcyjne / kabiny sekcyjne szt. 11 1"

zmodernizowane podstacje trakcyjne / kabiny sekcyjne szt. 26 26

Urzadzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdéw (eor):

liczba rozjazdéw wyposazonych w eor szt. 23214 22 491

pojedyncze rozjazdy przeliczeniowe szt. 41608 39273

Oswietlenie zewnetrzne oraz instalacje elektryczne w obiektach:

punkty oswietlenia zewnetrznego szt. 224 443 217 969

punkty instalacyjne i owietlenie wewnetrzne szt. 238 142 230 889

Linie rozdzielcze SN:

linie potrzeb nietrakcyjnych (LPN) km 921 896

Punkty poboru energii elektrycznej:

ilo$¢ punktéw poboru szt. 17 526 17 409

moc umowna kW 459 578 437 806
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Sie¢ trakcyjna

Charakterystyka techniczna sieci trakcyjnej

Wyszczegolnienie Stan techniczny Udzi2z=1(:2°/3o Udzizagz"/i Zmiana
Bardzo dobry 18 * 18
Dobry 40 63 -23
Urzadzenia sieci trakcyjnej Dostateczny 40 35 5
Niezadowalajacy 2 2 0
Niedostateczny 0 0 0

W trakcie prowadzonych przez Spétke robot inwestycyjnych
sukcesywnie wycofywane sg z eksploatacji tzw. ,stare” typy
sieci trakcyjnej, niespetniajgce obecnych wymagan.

Urzadzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdéw

Charakterystyka urzadzen eor

2023 2022

Wyszczegolnienie Stan techniczny Udziat % Udziat % Zmiana
(1] (1)

Bardzo dobry 16,7 * 16,7

. Dobry 45,4 60,7 -15,3

Urzadzenlla elel.(tryc’znego Dostateczny 35,7 37,6 -1,9
ogrzewania rozjazdow

Niezadowalajacy 1,5 1,1 0,4

Niedostateczny 0,7 0,6 0,1

Urzadzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdéw (eor) sg sys-
tematycznie wyposazane w uktady automatycznego sterowa-

nia, co przektada sie na ograniczenie zuzycia energii elektrycz-
nej. 81,9% urzadzen eor jest sterowanych automatycznie.

Urzadzenia oswietlenia zewnetrznego terenéw kolejowych

Charakterystyka urzadzen oswietlenia zewnetrznego terenéw kolejowych

2023 2022

Wyszczegolnienie Stan techniczny Udziat % Udziat % Zmiana
(1] (1)

Bardzo dobry 13,1 * 13,1

Urzadzenia o$wietlenia Dobry 52,8 64 11,2

zewnetrznego terenéw Dostateczny 26 26 0

kolejowych Niezadowalajgcy 7,8 8,5 0.7

Niedostateczny 0,3 1,5 -1,2

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sukcesywnie wymieniajg opra-
wy oswietleniowe starego typu na oprawy typu LED, co pozy-
tywnie wptywa na mniejsze zuzycie energii elektrycznej.

RAPORT ROCZNY 2023

Zuzycie energii elektrycznej

W 2023 roku zakup energii elektrycznej na potrzeby Spotki
odbywat sie za posrednictwem 17 526 szt. przylgczy elek-
troenergetycznych, dla ktérych zamawiane byto 459.578 kW
mocy elektrycznej.
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Produkcja energii w instalacjach fotowoltaicznych

Spotka w 2023 roku eksploatowata 53 instalacje fotowoltaicz-
ne o tgcznej mocy 797 kWp, ktére wyprodukowaty 453,894
MWh energii. Spétka wykorzystata na wiasne potrzeby
268,353 MWh.

Dzierzawa majatku Spotki

Spotka zarzadza infrastrukturg stuzgcg do dystrybucji energii
elektrycznej, ktéra jest dzierzawiona przez PGE Energetyka
Kolejowa S.A. - podmiot wykorzystujgcy niniejszg infrastruktu-
re do petnienia roli Operatora Systemu Dystrybucyjnego.

W ramach prowadzonej dziatalnosci PLK SA dzierzawia:
1. wspdlne konstrukcje wsporcze sieci trakcyjnej i LPN;
2. elektroenergetyczne urzgdzenia przetworcze i rozdzielcze;

3. nieruchomosci zwigzane z uktadem dystrybucyjnym pradu
statego 3 kV DC;

4. czes$¢ pomieszczen pod szafki sterownicze USb2 do stero-
wania lokalnego odtgcznikami sieci trakcyjnej.

System do wykrywania usterek pantografow

W 2023 roku Spoétka w petni wdrozyta system do wykrywa-
nia usterek pantograféw — system Detekcji Stanéw Awaryj-
nych Pantograféw (DSAP). System obstuzyt 291 692 szt. na-
ktadek stykowych co odpowiada 145 846 szt. pantograféw,
w 6 965 przypadkach zasygnalizowat odchylenia w stanie
technicznym pantograféw. Celem dziatania systemu DSAP
jest automatyczne skanowanie pantografow przejezdzaja-
cych elektrycznych pojazdéw trakcyjnych, a w przypadku
stwierdzenia niewtasciwego stanu pantografu usterki sg na
biezgco zgtaszane do przewoznikow.

Diagnostyka kolejowa

Centrum Diagnostyki jest jednostkg organizacyjng PLK SA,
ktorej podstawowym zadaniem jest organizacja i wykonywanie
pomiaréw oraz badan réznych elementow infrastruktury sieci
kolejowej, przede wszystkim szyn, ale takze elementéw auto-
matyki kolejowej (przytorowe urzadzenia detekcji stanéw awa-

ryjnych taboru - dSAT) oraz parametréw sieci trakcyjnej. Sche-
mat ponizej ilustruje jedynie wycinek informacji o wykonanych
w 2023 roku pomiarach i badaniach z zakresu podstawowej
dziatalnosci jednostki.

Wybrane badania i pomiary podstawowego zakresu dziatalnosci Centrum Diagnostyki

RAPORT ROCZNY 2023
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Utrzymanie linii kolejowych

Dziatalno$¢ wspomagajgcg w procesie utrzymania infra-
struktury realizujg ponizsze jednostki organizacyjne Spotki:

Zaktad Maszyn Torowych

Zakfad Maszyn Torowych jest wyspecjalizowang jednostkg or-
ganizacyjng Spotki realizujgcg zadania w zakresie biezacych
napraw i utrzymania obiektow inzynieryjnych oraz w zakresie
inwestycji. Zaktad wyposazony jest w specjalistyczne ma-
szyny i urzadzenia oraz ciggi technologiczne do regeneraciji
i zgrzewania szyn kolejowych.

Utrzymanie linii kolejowych i obiektéw inzynieryjnych oraz za-
dania inwestycyjne realizowane sg poprzez wykorzystanie
zestawdw wysokowydajnych specjalistycznych maszyn do ro-
bét torowych i podtorzowych. Istotng zaletg zespotdw maszyn
jest wykonywanie czynnosci naprawczych w jednym przej-
Sciu roboczym bez koniecznosci demontazu toru kolejowego,
CO W znaczgcy sposob skraca czas wykonywania naprawy,
przy jednoczesnym uzyskaniu jednolitych i stabilnie wysokich
parametrow geometrii toru kolejowego. Ma to istotne znaczenie
w kontekscie ochrony srodowiska i oddziatywania na otoczenie
linii kolejowych, poniewaz nie ma potrzeby naruszania struktu-
ry terendw przylegtych do naprawianego odcinka, niszczenia
drég dojazdowych czy wytyczania w terenie drég technologicz-
nych do dowozu i wywozu materiatéw oraz urobku.

Regeneracja szyn wykonywana jest w specjalistycznej jed-
nostce Zaktadu Maszyn Torowych — Sekcji Zgrzewania Szyn
w Bydgoszczy. W procesie tym przywracany jest wiasciwy
profil gtdwki szyny, a nastepnie szyny zgrzewane sg w szyne
o dtugosci 210 m. W 2023 roku w Sekcji Zgrzewania Szyn
w Bydgoszczy zgrzano 88 129 mb szyn starouzytecznych po
procesie reprofilacji. Pozwala to na zagospodarowanie mate-
riatu starouzytecznego pozyskanego z modernizowanych linii
kolejowych oraz realizowanie wymiany szyn na liniach kolejo-
wych o mniejszym obcigzeniu przy jednoczesnej minimalizacji
kosztéw. Zgrzewanie szyn nowych realizowane jest natomiast
w Sekcji Zgrzewania Szyn w Kedzierzynie-Kozlu.

Zaktad Maszyn Torowych posiada warsztaty w Krakowie
i Idzikowicach, ktére prowadzg przeglagdy poziomu P2, P3 po-
jazdow kolejowych oraz naprawy planowe i awaryjne zespo-
téw roboczych maszyn do roboét torowych.

Za utrzymanie obiektéw inzynieryjnych i linii kolejowych odpo-
wiedzialne sg z kolei Sekcje Utrzymania Obiektow Inzynieryj-
nych i Linii Kolejowych w Warszawie, Skarzysku-Kamiennej,
Kedzierzynie-Kozlu oraz w Laskowicach Pomorskich. W 2023
roku wykonane zostaty prace utrzymaniowe na 269 obiektach
inzynieryjnych nalezgcych do Spotki.

Potwierdzeniem jakosci ustug wykonywanych w Zaktadzie
Maszyn Torowych jest posiadany certyfikat ISO 9001:2015.

Praca maszyn Zakladu Maszyn Torowych w Krakowie w 2023 roku

Maszyna

AHM 800 R 30 149 mb
P-93 i P-95 124 980 mb
CSM 188 336 mb
ZTU 90 580 mb
DGS 173 091 mb
OT 800 + RM 80 123 816 mb
USP [mb] 321043 mb
USP [j.r] 24 jr
UNIMAT [mb] 116 567 mb
UNIMAT [j.r.] 346 jr.
PP300.02 118 385 mb
09-3X NG 211 030 mb
Unimat 09-4x4/4S [mb] 71715 mb
Unimat 09-4x4/4S [j.r.] 315 j.T.
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Przedsigbiorstwo Napraw Infrastruktury

Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury realizuje zadania
utrzymaniowo-naprawcze réwniez przy uzyciu wysokowydaj-
nych maszyn torowych, a takze pozostatego sprzetu i pracy
recznej.

W 2023 roku Przedsigbiorstwo Napraw Infrastruktury wykona-

to typowe prace utrzymaniowo - naprawcze takie jak:

» regulacja toréw w planie i w profilu - 1 165 162 m,

* regulacja w planie i w profilu rozjazdow - 1 442 j.r.,

* oczyszczenie podsypki - 19 116 m,

* lgczenie szyn w torze metodg spawania termitowego
i zgrzewania - 1 383 szt.,

* chemiczne odchwaszczanie toréw zespotem CHOT -
5091 855 m,

» kompleksowa wymiana nawierzchni - 10 343 m,
* wymiana rozjazdéw - 9 kpl.,
» profilowanie taw torowiska - 54 285 m.

Ww. prace wykonywane byty m.in.: na liniach kolejowych:
nr 1 Warszawa — Katowice, nr 12 Skierniewice — tukow,
nr 26 tukéw — Radom, nr 30 Lublin Pétnocny — tukéw, nr 40
Sokoétka — Suwatki, nr 61 Kielce — Fosowskie, nr 69 Rejowiec
— Hrebenne, nr 272 Kluczbork — Poznan Giéwny.

Ponadto w 2023 roku Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruk-
tury przeprowadzito termomodernizacje hali napraw maszyn
w Deblinie, jak réwniez zmodernizowato oraz wykonato kom-
pleksowe naprawy posiadanych maszyn wysokowydajnych
i wagonow.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego

Osiagniecia w obszarze automatyki i telekomunikacji

1. W zakresie automatyki prowadzono nadzér nad realizacjg
poligonéw badawczych w celu przeprowadzenia prob eks-
ploatacyjnych dla potrzeb uzyskania swiadectw dopusz-
czenia do eksploatacji wydawanych przez Prezesa Urzedu
Transportu Kolejowego:

a) blokady liniowej typu UniBL produkcji voestalpine Sl-
GNALING Poland Sp. z o0.0.,

b) pdtsamoczynnej blokady liniowej typu Eap-2000/J pro-
dukgji P.P.H.U. MACIEJ GROT Sp. z 0.0,

¢) modutowego napedu zwrotnicowego typu RADES-1
produkcji Zaktadow Automatyki KOMBUD S.A.,,

d) sygnalizatora typu SKZA produkcji Kolejowych Zakta-
dow Automatyki,

e) samoczynnego systemu przejazdowego typu EZP-1
produkcji ETA Gliwice Sp. z o.0.

2. W zakresie procedury SMS-PW-17 prowadzono nadzor
nad realizacjg poligonow dla:

a) wskaznika niezarowego typu WXXLEDKZA produkc;ji
KZA Przedsigbiorstwa Automatyki i Telekomunikacji S.A.,

b) agregatu hydraulicznego do napedu rogatkowego typu
HMS10E V2 produkcji Scheidt&Bachmann Polska
Sp.zo.0.,

c) systemu wymiany informacji typu PDP produkcji Zakta-
dow Automatyki KOMBUD S.A.

Kontynuowano przygotowania do wdrozenia poligonéw ba-
dawczych dla funkcjonalnosci automatycznego nastawiania
przebiegéw z wykorzystaniem rozktadu jazdy (ANP RJ).

Osiagniecia w obszarze elektroenergetyki
Rozwéj wspoétpracy z Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju (NCBR)

W ramach wspdlnego przedsiewziecia pn. ,Badania i Roz-
woj w Infrastrukturze Kolejowej” (BRIK), Narodowego Cen-
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trum Badan i Rozwoju (NCBR) oraz PKP Polskich Linii Ko-

lejowych S.A. w 2023 roku kontynuowane byty finalne prace

W zwigzku z zakonczeniem nizej wymienionych projektéw:

» ,Opracowanie innowacyjnego systemu sterowania in-
frastrukturg osSwietleniowg na sieci zarzadzanej przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.”. W 2023 roku Wyko-
nawca dokonat zgtoszenia patentowego, procedowana
jest Umowa licencyjna. Koncowym efektem projektu bedg
wytyczne projektowania i budowy innowacyjnego systemu
zarzgdzania infrastrukturg oswietleniows;

» ,Samoczyszczgce, wydajne panele fotowoltaiczne na pod-
tozu elastycznym zintegrowane z ekranem akustycznym
i inteligentnym systemem monitorowania”. W 2023 roku
podpisana zostata umowa licencyjna umozliwiajgca wyko-
rzystanie wynikow przeprowadzonych badan;

» ,Opracowanie i wdrozenie elementéw systemu antykradzie-
zowego sieci jezdnej w transporcie szynowym”. Rzeczo-
wym efektem projektu jest budowa instalacji prototypowej
systemu antykradziezowego sieci jezdnej wraz z przepro-
wadzeniem pilotazowej eksploatacji na infrastrukturze ko-
lejowej.

Natomiast w ramach drugiego konkursu BRIK podpisano

umowy na realizacje nastepujgcych projektow:

» ,Podniesienie efektywnosci energetycznej urzadzen Elek-
trycznego Ogrzewania Rozjazdéw — EOR”. Oczekiwanym
efektem koncowym projektu bedzie ograniczenie zuzycia
energii elektrycznej;

» ,Innowacyjny Automatyczny System Monitorowania Sta-
nu Infrastruktury Kolejowej z wykorzystaniem sztucznej
inteligencji i bezzatogowych statkéw powietrznych”. Klu-
czowym elementem systemu bedzie narzedzie do auto-
matycznej identyfikacji kluczowych usterek/komponentéw
infrastruktury.
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Osiagniecia w obszarze ochrony srodowiska

W 2023 roku realizowano prace nad projektami badawczymi

w ramach wspodlnego przedsiewziecia BRIK. Kontynuowano

dwa projekty pn.:

» ,Nowe rozwigzania w zakresie ochrony ludzi i srodowiska
przed hatasem”,

» ,Nowe rozwigzania w zakresie ochrony ludzi i srodowiska
przed drganiami”.

Projekty dotyczyty zbadania skutecznosci i wypracowania re-
komendaciji, co do zasadnosci stosowania rozwigzan minima-
lizujgcych oddziatywanie akustyczne linii kolejowych, innych
niz ekrany przeciwhatasowe (np. ttumiki/absorbery przyszy-
nowe), oraz opracowania howych urzadzen w zakresie ochro-
ny ludzi i budynkéw przed drganiami.

W ramach Il konkursu BRIK podpisano umowy na realizacje

projektéw pn.:

1. ,Opracowanie systemu do precyzyjnego monitorowania
sieci linii kolejowych zarzgdzanych przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. pod katem oddziatywania ruchu kolejowego
na srodowisko oraz do przetwarzania informacji o danych
ruchowych, technicznych i sSrodowiskowych wystepujgcych

na tej sieci”. Proponowany system stanowit bedzie kom-
pleksowe narzedzie do pomiaru i analizy hatasu i drgan
oraz wsparcia procesow decyzyjnych.

2. ,Zarzadzanie srodowiskowymi zagrozeniami wptywajgcymi
na bezpieczenstwo ruchu kolejowego”. Przedmiotem pro-
jektu jest opracowanie metody wykorzystujgcej nowocze-
sne narzedzia (w tym skaning laserowy) do pozyskiwania
informacji o drzewostanach zlokalizowanych w sgsiedztwie
linii kolejowych oraz opracowanie metodyki zarzgdzania
drzewami i krzewami przez Spétke.

W 2023 roku Laboratorium Akustyczne funkcjonujgce w ra-
mach PLK SA prowadzito na poligonie pomiarowym badania
oddziatywania akustycznego pochodzacego od podbijarek
toru uzytkowanych na liniach kolejowych. Wyniki pozwolg na
dokonanie weryfikacji modeli urzgdzen pod kgtem uzytkowym
(wptyw hatasu na obstuge maszyny).

W 2023 roku prowadzono kolejne sesje pomiarowe zabudo-
wanych absorberéw szynowych w torach linii kolejowej nr 9,
na dwoch poligonach na odcinku: Legionowo — Nasielsk.
W wyniku przedmiotowych badan stwierdzono, ze najwyzszg
intensywnoscig skutecznosci badanego absorbera charakte-
ryzuje sie przedziat ttumienia w zakresie 2 + 3 dB.

Infrastruktura pasazerska

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. podejmujg szereg inicjatyw
w zakresie infrastruktury stuzgcej obstudze pasazeréw, takich
jak zapewnienie czytelnego oznakowania stacji i przystankow
osobowych, dostepu do informacji o ruchu pociggéw, a takze
udostepnienie infrastruktury zapewniajacej pasazerom kom-
fort w momencie oczekiwania na pocigg. Stacje i przystanki
osobowe dostosowywane sg do potrzeb os6b o ograniczonej
mozliwos$ci poruszania sie.

Nazewnictwo stacji i przystankéw osobowych

W 2023 roku kontynuowano proces porzadkowania i ksztat-
towania przestrzeni publicznej, w ktérej porusza sie podrozny
poprzez nadawanie i zmienianie nazw stacjom i przystankom
osobowym zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami.

Nadano nazwy 40 nowym stacjom i przystankom osobowym
tj.: Adamowo, Aleksandréw, Btonie Rokitno, Bytom Stroszek,
Chorzeléw Potudniowy, Chorzéw Uniwersytet, Dgbrowa Chet-
minska Centrum, Grabik, Gregorowce Potudniowe, Grudzigdz
Rzgdz, Grudzigdz Srédmiescie, Grudzigdz Tuszewo, |zabe-
6w, Jedlicze koto Zgierza, Jozefin, Katowice Murcki, Katowice
Podlesie Dgbrowa, Krakéw Koscielniki, Krakow Piastow, Kra-
kow Przylasek, Kunice, tagiewniki, £6dz Zarzew, Mnichow,
Obtaczkowo, Pabianice Potnocne, Patrzykéw, Piekoszow,
Pisary, Rzepin Miasto, Strzyzéw Zachodni, Studniska, Trze-
ciewnica, Tuchola Rudzki Most, Ustrzesz, Wronki Zamos¢,
Zgierz Rudunki, Zary Muzykéw, Zurawnica.
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Ponadto 7 stacjom i przystankom osobowym zmieniono nazwy:
» Granowo (wczesniej Granowo Nowotomyskie),

+ Jedlina-Zdroj Borowa (wczeéniej Jedlina Gérna),

* Kielce Gtéwne (wczesniej Kielce),

» Piekoszéw taziska (wczesniej Piekoszéw),

» Pstroszyce (wczesniej Dziadowki),

» Szaflary Centrum (wczesniej Szaflary Wies),

» Szczukowskie Gorki (wczesniej Gorki Szczukowskie).

Monitoring wizyjny

W 2023 roku kontynuowano realizacje projektu budowy Sys-
temu Monitoringu Wizyjnego (SMW) na stacjach linii kolejowej
nr 351 (na odcinkach: Wronki — Stonice, Stonice - Szczecin
Dabie oraz Poznan Wola - Wronki oraz na Warszawskim
Wezle Kolejowym na stacji Warszawa Zachodnia). Ponad-
to realizowane byly prace projektowe dot. budowy SMW na
liniach kolejowych nr 6, 28, 182, 131, 2, 3, 275 i 282 oraz
prace dla projektu polegajacego na utworzeniu Centrum Bez-
pieczenstwa Infrastruktury Pasazerskiej (CBIP), ktére bedzie
stanowito centralny punkt w zakresie nadzoru nad krajowym
systemem monitoringu wizyjnego nalezgcym do PKP Pol-
skich Linii Kolejowych S.A.
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Wyposazenie i utrzymanie peronéw
oraz drég dojscia do peronéw

W 2023 roku kontynuowano realizacje zadan majgcych na

celu poprawe komfortu oczekiwania podréznych na pociag

w obrebie stacji i przystankéw osobowych, w tym:

1) zamontowano 65 wiat peronowych w 50 lokalizacjach;

2) zamontowano okoto 235 koszy na $mieci w 78 lokaliza-
cjach;

3) zamontowano okoto 153 tawek peronowych w 31 lokaliza-
cjach;

4) zamontowano okoto 234 stojakéw rowerowych w 42 |okali-
zacjach;

5) zamontowano 292 gabloty informacyjne w 168 lokaliza-
cjach;

6) w ponad 160 lokalizacjach zamontowano nowe tablice
oznakowania statego.

Utrzymanie czystosci na peronach, drogach dojscia
do peronéw na stacjach i przystankach osobowych,
a takze na dworcu tédz Fabryczna

W 2023 roku kontynuowana byta (wspdlnie z PKP S.A.) re-
alizacja projektu utrzymania czystosci na peronach i drogach
dojscia do nich, torach, miedzytorzach oraz budynkach dwor-
cow i innej infrastrukturze stuzgcej do obstugi podréznych.

Dostosowanie infrastruktury pasazerskiej
do potrzeb os6b z niepetnosprawnosciami i oséb
o ograniczonej mozliwosci poruszania sie (PRM)

W ramach realizowanych przez Spoétke zadan odtworzenio-
wych i rewitalizacyjnych przebudowano 144 oraz wybudowa-
no 113 nowe perony, uwzgledniajgc dostosowanie ich do po-
trzeb oséb o ograniczonej mozliwosci poruszania sie, w tym
m.in.: zamontowano 74 dzwigi osobowe, zabudowano 177
pochylni/podjazdéw prowadzacych na perony, zabudowano
Sciezki dotykowe dla osob niedowidzgcych i niewidomych,
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dostosowano wysokos$¢ peronéw do obowigzujgcych wytycz-
nych. Ponadto w 2023 roku Spoétka kontynuowata wspotprace
z PKP S.A. w zakresie udzielania pomocy osobom niepetno-
sprawnym i osobom o ograniczonej sprawnosci ruchowej na
stacjach pasazerskich przez pracownikéw ochrony fizycznej
0s6b i mienia zatrudnionych przez PKP S.A. W ramach przed-
miotowej wspotpracy w 2023 roku udzielono blisko 33 000
asyst osobom o ograniczonej mobilnosci na 69 stacjach.

Przeglady i audyty infrastruktury pasazerskiej

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kontynuowaty realizacje
przegladow i audytow infrastruktury pasazerskiej, ktére byty
przeprowadzane w celu zidentyfikowania oraz usuniecia nie-
zgodnos$ci z regulacjami wewnetrznymi Spotki w zakresie
infrastruktury pasazerskiej, a takze ze wzgledu na potrzebe
posiadania biezgcej i rzetelnej informacji o stanie infrastruk-
tury pasazerskie;.

Komercyjne zagospodarowanie infrastruktury
pasazerskiej

W 2023 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizowaty
w sposob biezgcy wynajem powierzchni infrastruktury pasa-
zerskiej w celach komercyjnych. Dziatania te byty prowadzo-
ne w oparciu o ,Wytyczne ws. komercyjnego zagospodarowa-
nia infrastruktury pasazerskiej zarzgdzanej przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A.”, okreslajgce zasady zagospodarowania
przestrzeni handlowo-ustugowej i reklamowej na obszarach
infrastruktury pasazerskiej.

Aplikacja Sprawny Peron
W 2023 roku udostgpniona zostata aplikacja pn. Sprawny
Peron, dzieki ktérej podrézni mogg zgtasza¢ bezposrednio

do Spétki zauwazone uchybienia w stanie infrastruktury pa-
sazerskiej.
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5. Bezpieczenstwo

Statystyka zdarzen kolejowych

(stan na wrzesien 2024 r.)

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku na sieci linii W poréwnaniu do 2022 roku odnotowano wzrost liczby wy-
kolejowych zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe padkow o 12 (2,5%).
S.A. doszto do 483 wypadkow (z wytgczeniem samobéjstw).

Poréwnanie liczby wypadkoéw, do ktérych doszto w latach 2013 - 2023

na liniach kolejowych zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
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Wypadki i powazne wypadki w podziale na rodzaje

Stosowana w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A., zgodna
z wymogami Urzedu Transportu Kolejowego (UTK) i Agenciji
Kolejowej Unii Europejskiej (EUAR) klasyfikacja rodzajowa
wypadkoéw obejmuje:

1. kolizje;

2. wykolejenia;

w

. wypadki na przejazdach i przejsciach;

4. wypadki z udziatem os6b poza przejazdami i przejsciami
(z wyjatkiem samobgjstw);

5. pozary taboru kolejowego;

6. pozostate wypadki.

Struktura ilosciowa wypadkéw na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w 2023 roku

w podziale na rodzaje

1,45%

12,63%

13,46%
35,82%

36,65%

Z powyzszego wykresu wynika, ze zdecydowanie najlicz-
niejszymi grupami wypadkow, do ktérych dochodzito na sie-
ci zarzadzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., byty
wypadki z udziatem osob poza przejazdami i przejsciami
(potracenia osob przebywajgcych na terenie kolejowym lub
wskakujgcych/ wyskakujgcych do/ z pociggéw) oraz wypadki
na przejazdach kolejowo-drogowych i przejsciach przez tory.
Kolizje i wykolejenia stanowity w 2023 roku niewiele ponad
26% wypadkow kolejowych. Sg to zdarzenia, do ktérych do-
chodzi zwykle z winy szeroko pojetego systemu kolejowego,
tj. urzgdzen technicznych, procedur i / lub czynnika ludzkiego
oraz organizacyjnych (po stronie przewoznika kolejowego lub
zarzadcy infrastruktury). Mozliwo$¢ ograniczenia liczby tych
dwoch rodzajéw wypadkéw zalezy bezposrednio od dziatan
podejmowanych przez podmioty rynku kolejowego — zarzad-
cow infrastruktury, przewoznikéw kolejowych, a takze projek-
tantow, producentéw i dostawcédw oraz wykonawcow prac bu-
dowlanych i utrzymaniowych.

Poszkodowani na skutek wypadkéw kolejowych
Liczba os6b poszkodowanych na skutek wypadkéw na sieci
linii kolejowych zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejo-

we S.A. w 2023 roku wyniosta 214, z czego 154 os6b to ofiary
Smiertelne, a 60 — ciezko ranne. W poréwnaniu do 2022 roku
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B «oizie
. wykolejenia

. wypadki na przejazdach i przejsciach
wypadki z udziatem os6b poza przejazdami i przejsciami

pozostate, w tym pozary taboru kolejowego

odnotowano spadek ofiar Smiertelnych o 8, wzrosta natomiast
liczba oséb ciezko rannych — o 10. Najliczniejszymi grupami
Smiertelnych ofiar wypadkéw, do ktérych doszto w 2023 roku,
byty osoby nieuprawnione do przebywania na terenie kolejo-
wym (113 zabitych, spadek o 5 w stosunku do 2022 roku) oraz
uzytkownicy przejazdow i przejs¢ (39 zabitych, tj. 0 2 mniej niz
w 2022 roku). Wéréd osob ciezko rannych w wypadkach kole-
jowych najliczniejszg grupe (31 0séb, tj. 0 4 wiecej niz w 2022
roku) stanowity rowniez osoby nieuprawnione do przebywania
na terenie kolejowym oraz uzytkownicy przejazdow i przejs¢
(24 osoby, tj. 0 4 wiecej niz w roku 2022).

Wypadki w podziale na podmioty zawinione

Statystyki pokazujg, ze za zdecydowang wigkszos¢ wypad-
kéw w ruchu kolejowym wine ponoszag uzytkownicy przejaz-
dow i przej$¢ oraz osoby nieuprawnione do przebywania na
terenie kolejowym — ich liczba w poréwnaniu do pozostatych
kategorii w zakresie podmiotéw zawinionych za wypadki na
sieci linii kolejowych zarzgdzanych przez Spotke jest przewa-
zajgca.
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Struktura ilosciowa wypadkoéw na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w 2023 roku

w podziale na podmioty zawinione

158

W 2023 roku doszto do 29 wypadkéw obcigzajgcych
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., w tym: 4 kolizji, 20 wykole-
jen, 2 wypadkéw na przejazdach kolejowo-drogowych, 1 wy-
padku z osobg, 1 pozaru pojazdu kolejowego oraz 1 wypadku

[ kP Poiskie Linie Kolejowe S.A.

. przewoznik
. pasazer

. uzytkownik przejazdu / przejscia lub kierowca poza przejazdem
. osoba nieuprawniona
jednostki naprawcze / wykonawcy roboét

inni / brak

sklasyfikowanego jako ,pozostate”. Najczesciej wystepujgcymi
przyczynami zdarzen obcigzajacych Spotke byty btedy popetnio-
ne przez pracownikéw prowadzgcych ruch kolejowy oraz uszko-
dzenia lub zly stan techniczny nawierzchni drogi kolejowe;j.

Dziatania podejmowane na rzecz poprawy
bezpieczenstwa ruchu kolejowego

Poprawa stanu technicznego infrastruktury
oraz wyposazenia

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizujg szereg prac mo-
dernizacyjnych i rewitalizacyjnych na zarzgdzanej sieci linii
kolejowych. Zakres rzeczowy poszczegoélnych projektow in-
westycyjnych obejmuje zwykle kompleksowe wymiany na-
wierzchni kolejowej, urzgdzen sterowania ruchem kolejowym
i elektroenergetyki (trakcyjnej i nietrakcyjnej), a takze moder-
nizacje przejazdow kolejowo-drogowych oraz ich likwidacje
i zastepowanie skrzyzowaniami dwupoziomowymi. Wymia-
na starych, wyeksploatowanych i zdegradowanych elemen-
téw infrastruktury kolejowej oraz urzadzen technicznych na
elementy i urzgdzenia nowe, wykonane z zastosowaniem
nowoczesnych technologii, pozwala na znaczacg poprawe
parametréw eksploatacyjnych linii kolejowych (gtéwnie mak-
symalnych dopuszczalnych predkosci) przy zachowaniu,
a zazwyczaj podniesieniu poziomu bezpieczenstwa.

Spétka podejmuje wiele dziatarn majacych na celu zapewnie-

nie najwyzszego poziomu bezpieczenstwa podczas realizacji

prac inwestycyjnych oraz innych robét, zarébwno w aspekcie

bezpieczenstwa ruchu kolejowego, jak i bezpieczenstwa osdb

pracujgcych w sgsiedztwie czynnych toréw:

* w 2023 roku na sieci zarzgdzanej przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. udzielono tacznie 65 528 zamkniec toro-
wych (0 2% wiecej niz w roku 2022),
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» zwiekszanie obsad posterunkéw ruchu w czasie prowa-
dzenia inwestycji na stacji/ szlaku (tgczny wymiar w 2023
roku ponad 25 tys. godzin);

* realizacja audytow tematycznych SMS w zakresie bezpie-
czenstwa ruchu kolejowego w czasie wykonywania robot
inwestycyjnych (w 2023 roku — 6 audytow);

» przeprowadzanie kontroli przestrzegania zasad bezpie-
czenstwa ruchu kolejowego obok miejsc prowadzonych
rob6t modernizacyjnych (w 2023 roku kontrolerzy Spotki
przeprowadzili 11 kontroli z tego zakresu).

Dziatania na rzecz poprawy stanu technicznego infrastruktury

oraz wyposazenia przeprowadzone w 2023 roku:

1. wymiana i doposazenie rozjazdéw — dziatania inwestycyjne
objety tgcznie 993 szt. rozjazdéw, wszystkie nowo montowa-
ne rozjazdy sg ogrzewane elektrycznie (urzgdzenia eor);

2. modernizacje i doposazenie przejazdéw kolejowo-drogo-
wych - dziatania inwestycyjne objety tgcznie 368 przejaz-
dow, przy czym w roznych lokalizacjach zakres moder-
nizacji obejmowat: zabudowe samoczynnej sygnalizacji
przejazdowej (urzgdzen SSP), instalacje urzadzen telewizji
uzytkowej (TVU) i/lub wymiane nawierzchni przejazdu. Do-
datkowo wybudowano lub zmodernizowano 114 skrzyzo-
wan dwupoziomowych;

3. montaz ukfadéw kontroli niezajetosci toréw - zamontowano
na 425 torach 59 stacji kolejowych;
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4. zabudowa uzaleznien urzadzen przejazdowych w stacyj-
nych urzgdzeniach srk — zastosowano na 63 przejazdach
kolejowo-drogowych;

5. oznakowanie dojazdéw do przejazdéw kolejowo-drogo-
wych poziomymi liniami spowalniajgcymi jazde — do konca
2023 roku oznakowania zostaty wykonane na dojazdach
do 590 przejazdow kolejowo-drogowych;

6. dziatalnos¢ Komitetu Bezpieczenstwa — w wewnetrznej
strukturze Spétki utworzone zostato gremium, ktérego ce-
lem jest monitorowanie procedur i proceséw zwigzanych
z bezpieczehstwem oraz identyfikacja czynnikow nega-
tywnych majgcych wptyw na poziom bezpieczenstwa.
Jednoczesnie Komitet podejmuje dziatania majgce na celu
wypracowanie rozwigzan poprawiajgcych poziom bezpie-
czenstwa w obszarze infrastruktury zarzgdzanej przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Monitorowanie Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem

W celu realizacji wymagan wspolnej metody oceny bezpie-
czenstwa (CSM) w odniesieniu do monitorowania tj. Roz-
porzadzenia Komisji (UE) Nr 1078/2012 z dnia 16 listopada

2012 roku w sprawie wspolnej metody oceny bezpieczenstwa

w odniesieniu do monitorowania, ktéra ma by¢ stosowana

przez przedsiebiorstwa kolejowe i zarzgdcow infrastruktury po

otrzymaniu certyfikatu bezpieczenstwa lub autoryzacji bezpie-
czenstwa oraz przez podmioty odpowiedzialne za utrzymanie,

Spotka stosuje ,Strategie monitorowania Systemu Zarzgdza-

nia Bezpieczenstwem oraz Systemu Zarzgdzania Utrzyma-

niem PKP PLK S.A.”, a takze procedure SMS/MMS-PD-04

,Monitorowanie i ciggte doskonalenie Systemu Zarzadzania

Bezpieczenstwem”. Gtéwnymi obszarami podlegajgcymi pro-

cesowi monitorowania sa:

» poziom bezpieczehstwa ruchu kolejowego na sieci kolejo-
wej zarzagdzanej przez PLK SA,

* poprawnos¢ i skutecznos¢ stosowania procedur Systemu
Zarzadzania Bezpieczenstwem w Spoétce,

» wprowadzanie zmian technicznych, eksploatacyjnych i or-
ganizacyjnych, uznanych za znaczace w procesie zarza-
dzania zmiang (procedura SMS/MMS-PR-03),

» wspotpraca z dostawcami oraz wykonawcami, ktorych pro-
dukty/ ustugi majg bezpos$redni lub posredni wptyw na bez-
pieczenstwo ruchu kolejowego,

» skutecznos¢ wdrazania srodkoéw zapobiegawczych oraz
korygujacych, w tym miedzy innymi wynikajgcych z zale-
cen Panstwowej Komisji Badania Wypadkéw Kolejowych,
Protokotéw ustalen koncowych, kontroli przeprowadzo-
nych przez Urzad Transportu Kolejowego, audytow i kon-
troli SMS, procesow analizy ryzyka,

» skutecznos¢ wdrozonych srodkéw kontroli ryzyka oraz dzia-
fan zrealizowanych w ramach ciggtego doskonalenia SMS.
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Realizacja Programu poprawy bezpieczenstwa
ruchu kolejowego

Realizacja ,Programu poprawy bezpieczenstwa ruchu kolejo-
wego PKP PLK S.A. na 2023 rok” miata na celu zapewnienie
optymalnego poziomu bezpieczehstwa pasazerow i przewo-
zonych tadunkéw, pracownikéw oraz wykonawcéw, poprawe
stanu technicznego infrastruktury oraz ciggte podnoszenie
poziomu bezpieczenstwa prowadzenia ruchu kolejowego.
Poszczegdlne dziatania ujete w Programie ukierunkowane
byly na realizacje priorytetowych celéw bezpieczenstwa Spot-
ki na 2023 rok.

Dziatania w zakresie zarzadzania ryzykiem

W 2023 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przeprowadzity:
1. 766 ocen znaczenia zmiany zgodnie z procedurg SMS/

MMS-PR-03 ,Zarzgdzanie zmiang” w celu okreslenia zna-

czenia planowanej zmiany dla kazdej zmiany w systemie

kolejowym. Zakres ocen znaczenia zmiany obejmowat

przede wszystkim:

* przebudowe/ zmiane kategorii przejazdu kolejowo-dro-
gowego;

* pozyskanie odstepstwa od obowigzujgcych przepisow
i/ lub regulacji wewnetrznych Spofki;

* zmiany zapiséw w regulacjach wewnetrznych Spotki
(w tym SMS i MMS);

* budowe, modernizacje/ odnowienie linii kolejowej/
obiektéw inzynieryjnych;

» utworzenie, modernizacje peronow;

* zmiany zasad organizacji ruchu kolejowego;

» podniesienie predkosci konstrukcyjnej na odcinku linii
kolejowej;

* wykorzystanie wyrobow starouzytecznych.

Trzy zmiany zostaly zaklasyfikowane jako znaczace, dla

ktérych przeprowadzona zostata ocena ryzyka zgodnie

z rozporzgdzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 402/2013

z dnia 30 kwietnia 2013 roku w sprawie wspodlnej metody

oceny bezpieczenstwa w zakresie wyceny i oceny ryzyka

i uchylajgce rozporzgdzenie (WE) nr 352/2009.

2. 233 oceny ryzyka zgodnie z procedurg SMS/MMS-PR-02
»Ocena ryzyka technicznego i operacyjnego” w celu okre-
Slenia, w uzasadnionych przypadkach, dodatkowych $rod-
kow kontroli ryzyka celem zminimalizowania poziomu
ryzyka (podwyzszenia poziomu bezpieczenstwa) w dzia-
talnosci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. Zakres ocen
ryzyka obejmowat przede wszystkim:

» stan techniczny infrastruktury;

» zagrozenia na przyjazdach kolejowo-drogowych;

» zagrozenia zwigzane z eksploatacjg urzadzen srk;

* zmiany zasad organizacji ruchu kolejowego, w tym jaz-
dy na sygnaty zastepcze ,Sz” trwajgce powyzej 20 dni.

W 2023 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. dokonaty dwu-
krotnie aktualizacji ,Rejestru Zagrozen”, ktory jest jednym
z podstawowych dokumentéw wykorzystywanym w ramach
prowadzonych ocen ryzyka i ocen znaczenia zmiany.
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Kolejowe ratownictwo techniczne

Zespoty kolejowego ratownictwa technicznego ze specjali-
stycznym sprzetem sg ulokowane na duzych weztach kole-
jowych na terenie catej sieci zarzgdzanej przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. i zarazem sg tak rozmieszczone, aby jak
najszybciej dojecha¢ do miejsc zdarzen. Na koniec 2023 roku
dziatato 18 takich zespotéw (10 Specjalnych Pociggéow Ra-
townictwa Technicznego (SPRT) dyspozycyjnych w systemie
catodobowym i 8 Pociggéw Ratownictwa Technicznego (PRT)
dysponowanych stosownie do potrzeb.

Podstawowe zadania kolejowego ratownictwa technicznego
to usuwanie skutkéw wypadkow i zdarzen kolejowych, ktére
spowodowaty przerwe lub ograniczenie w ruchu kolejowym
oraz transport pojazdéw kolejowych uszkodzonych w wyniku
awarii technicznych do najblizszej stacji.

Zespoty te sg przygotowane do pracy w kazdych warunkach

pogodowych. Rozmieszczenie oraz rodzaje zespotow kolejo-
wego ratownictwa dostosowano do potrzeb i natezenia ruchu
na sieci kolejowej. Wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku ob-
sada zespotdéw wyniosta 490 oséb. Specjalistyczne wyposa-
zenie i doskonale przygotowana kadra techniczna dajg gwa-
rancje skutecznosci w udraznianiu linii kolejowych, zapewniajg
bezpieczenstwo i ochrone przed skutkami awarii, katastrof
technicznych i ekologicznych. Wspomniane zespoty kolejowe-
go ratownictwa technicznego sg jedynymi w kraju podmiotami
ratowniczymi posiadajgcymi odpowiednie mozliwosci kadrowe
i techniczne w zakresie usuwania skutkoéw zdarzen zaistnia-
tych na liniach kolejowych. W 2023 roku zespoty kolejowego
ratownictwa technicznego byty dysponowane 115 razy do usu-
waniu skutkéw zdarzen zaistniatych na liniach kolejowych za-
rzgdzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Ostona zimowa linii kolejowych

Zte warunki atmosferyczne, np.: intensywne opady $nie-
gu, niskie temperatury czy silny wiatr mogg powodowac za-
kidcenia procesu eksploatacyjno-przewozowego na kolei.
W zaleznosci od niekorzystnych warunkéw atmosferycznych
wprowadzana jest odpowiednia faza pogotowia zimowego, kto-
ra wigze sie z wkgczeniem do prac zimowych odpowiedniej licz-
by personelu, maszyn i urzadzenh odsnieznych. Linie kolejowe
zostaty podzielone na trzy grupy kolejnosci zimowego utrzyma-
nia. Priorytetowo traktowane s3g linie kolejowe, na ktérych pro-
wadzony jest ruch regionalny zwigzany z dojazdami do pracy
i szkoét. Do prowadzenia robot zimowych PKP Polskie Linie Ko-
lejowe S.A. zabezpieczajg ponad 13,0 tys. oséb. Podstawowy
element ostony technicznej linii kolejowych stanowig maszyny
odsniezne. Spdtka posiada ich fgcznie 281 szt. Ponad 20,6

tys. rozjazdéw kolejowych wyposazonych jest w urzadzenia
elektrycznego ogrzewania. Do dyspozycji pozostajg takze 182
zespoty szybkiego reagowania do usuwania awarii i usterek
w nawierzchni kolejowej i urzadzeniach sterowania ruchem.
Miejsca narazone na zawiewanie $niegiem, ogotem 824 km
toréw, ostaniane sg zastonami przeciwsnieznymi statymi i prze-
nosnymi. Do usuwania awarii w sieci trakcyjnej uruchamianych
jest do 66 pociggdw pogotowia sieciowego. Okoto 4 300 km
przewodoéw jezdnych sieci trakcyjnej pokrywana jest réwniez
srodkiem przeciwoblodzeniowym ograniczajgcym skutki osa-
dzania sie szadzi i lodu. Do zadan Spotki nalezy takze ods$niez-
ne obiektdéw zwigzanych z obstugg podréznych czyli: peronow,
ktadek i przejs¢ dla pieszych. Ogotem catkowita powierzchni
takich obiektow wynosi prawie 6,2 miliona m2.

Straz Ochrony Kolei

Analizujgc ogdélng liczbe notowanych przez Straz Ochrony
Kolei (SOK) zdarzeh w 2023 roku nalezy stwierdzi¢, ze w po-
réwnaniu do 2022 roku ich liczba spadta o 6,26% z 7 380
w 2022 roku do 6 945 w 2023 roku, tj. mniej o 435 zdarzen.
Z drugiej strony nastgpit wzrost wykrywalnosci zdarzeh wyste-
pujgcych na obszarze kolejowym o 2,84% z 25,30% w 2022
roku do 28,14% w 2023 roku.

W zakresie szacunkowej wartosci strat powstatych w roku
2023 w wyniku przestepstw i wykroczen popetnionych na ob-
szarze kolejowym odnotowano spadek 0 5,48 % (0 937 tys. zt)
w poréwnaniu do 2022 roku.

W 2023 roku najwiekszg czes¢ (46,25% wszystkich zdarzen)
stanowity dewastacje oraz inne wybryki chuliganskie. W po-
réwnaniu do 2022 roku zmniejszyta sie liczba rejestrowanych
zdarzen w tej kategorii 0 0,62% z 3 232 w 2022 roku do 3 212
w 2023 roku, tj. mniej o 20 zdarzen.
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Kolejnymi grupami kategorii, ktére wyrézniajg sie ze wzgle-
du na liczbe zarejestrowanych darzen, byty — w odniesieniu
do wszystkich zdarzenh zarejestrowanych w 2023 roku: prze-
szkody na torach — 11,50%; ujecia os6b poszukiwanych, po-
siadajgcych narkotyki, dokonujgcych przemytu, nielegalnej
migracji — 11,40%; kradzieze i dewastacje urzadzen na prze-
jazdach kolejowo-drogowych — 8,18%; kradzieze i dewastacje
urzagdzen na czynnych liniach kolejowych - 7,50%; kradzieze
elementéw nawierzchni taboru, materiatéw, narzedzi, przed-
miotéw stuzbowych oraz towardw z przesytek lezgcych luzem
- 4,98%; zdarzenia zwigzane z przesytkami towarowymi —
3,07%; kradzieze na szkode podréznych - 2,52%; kradzieze
i dewastacje urzadzen na nieczynnych liniach kolejowych —
1,93%; obrzucenia pociagow — 1,56%; pobicia oséb — 0,75%;
przestepstwa o charakterze bandytyzmu, terroryzmu, zabgj-
stwa i zgwatcenia — 0,36%.
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Zdarzenia na obszarze kolejowym w latach 2022 - 2023

wedtug podziatu na kategorie zdarzen

Dewastacje i inne wybryki chuliganskie

Przeszkody na torach

Ujecie sprawcow przestepstw i wykroczen
dokonanych poza obszarem kolejowym

Kradzieze i dewastacje na przejazdach kolejowych

Kradzieze i dewastacje na czynnych liniach kolejowych

3232
3212

836
799

792
597
568

e
521

Kradziez elementéw taboru, materiatéw, narzedzi, wyposazenia, pieniedzy, 342
dokumentéw, przedmiotéw stuzbowych oraz towaréw lezacych luzem... 346
; ; ; ; 351
Woydarzenia zwigzane z przesytkami wagonowymi 213
Kradzieze na szkode podréznego 195
175
Kradzieze i dewastacje na nieczynnych liniach kolejowych fg43
Obrzucenia pociggow 128
pociag 108
- . 52
Pob b
obicia 0so| 52

Przestepstwa o charakterze bandytyzmu, terroryzmu, zabdéjstwa i zgwatcenia 30

B 2022 rok

W 2023 roku funkcjonariusze Strazy Ochrony Kolei:

wylegitymowali 12 932 osoby,

pouczyli 22 476 osob,

natozyli 31 102 grzywny w drodze mandatu karnego, na
kwote 3 344 698 z,

przeprowadzili ogétem 15 628 kontroli punktéw skupu ztomu,
podczas ktorych ujawniono 15 przypadkéw mienia kolejowe-
go pochodzgcego z kradziezy o tgcznej wartosci 27 679 zt.
W wyniku dziatan ujeto 6 skupujgcych oraz 13 zbywajgcych
nielegalnie zdobyte elementy infrastruktury kolejowej,

ujeli 2 285 sprawcdw popetniajgcych przestepstwa i wykro-
czenia,

wykonali 52 143 patrole w pociggach pasazerskich,
dokonali 206 266 patroli szlakow,

dokonali 237 560 patroli dworcow i stacji osobowych,
dokonali 57 946 patroli stacji towarowych,

sprawdzili 992 512 wagondéw towarowych.

Ponadto funkcjonariusze SOK brali czynny udziat w dziataniach:

,Bezpieczny przejazd” - podczas dziatan funkcjonariusze
SOK objeli ochrong 36 397 przejazdéw kolejowych oraz
podjeli interwencje w stosunku do 3 932 0sdb, ktore popet-
nity wykroczenia;
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I 2023 ok

» ,Bezpieczny przejazd — Dzikie przejscia” - podczas dzia-
tan funkcjonariusze SOK objeli ochrong 56 979 tzw. dzikich
przej$¢ oraz podjeli interwencje w stosunku do 4 523 osdb,
ktore przechodzity przez tory w miejscu do tego niewyzna-
czonym;

» ,Bezpieczne Tory” — podczas dziatan funkcjonariusze SOK
skontrolowali 5 694 pracownikéw wykonujgcych prace na
obszarze kolejowym oraz 3 205 os6b postronnych. W trak-
cie dziatan udziat wzieto 18 791 funkcjonariuszy SOK;

» Infrastruktura” — funkcjonariusze SOK objeli kontrolg 14 523
szlaki kolejowe oraz dokonali 9 058 kontroli punktéw skupu
ztomu. W trakcie dziatan ujeto 14 sprawcow kradziezy;

» kontrole stanowisk i miejsc wykonywania pracy — skontro-
lowano 2 694 stanowisk i miejsc wykonywania pracy oraz
4 254 pracownikéw zwigzanych bezposrednio z ruchem
kolejowym.

» przeprowadzono 1 327 prelekcji, w ktérych udziat wzieto
72 579 dzieci i mtodziezy.

Telefon Alarmowy SOK
Na ogdlnopolski telefon alarmowy o numerze 22 474 00 00

w 2023 roku zarejestrowano 4 791 zgtoszen.
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6. Kierunki rozwoju

Ramy strategiczne

Zgodnie z ustawowo okreslonymi obowigzkami, PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. wypetniajg funkcje zarzgdcy narodowe;j
infrastruktury kolejowej i realizujg polityke panstwa w obsza-
rze transportu kolejowego.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywg do 2030 r.)' definiuje programy strategiczne
dla sektora kolejowego. Dwa z nich odnoszg sie wprost do
dziatalnos$ci Spotki. Sg to: Krajowy Program Kolejowy do 2030
roku (z perspektywg do roku 2032) (KPK), oraz program wie-
loletni pod nazwg: Rzgdowy program wsparcia zadan zarzgd-
cow infrastruktury kolejowej, w tym w zakresie utrzymania
i remontéw, do 2028 roku. KPK ujmuje projekty inwestycyjne
wspoffinansowane ze srodkéw UE w ramach perspektywy fi-
nansowej 2021-2027 oraz pozostate inwestycje w infrastruk-
ture kolejowg zarzgdzang przez PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. finansowane ze $rodkéw publicznych, natomiast drugi
Z wWw. programow — ma zapewni¢ trwatos¢ parametrow eks-
ploatacyjnych infrastruktury kolejowej, stabilno$¢ finansowa-
nia oraz efektywne zarzagdzanie infrastruktura.

" Dokument przyjety uchwatg Rady Ministréw z dnia 14 lutego 2017 r.

Program wieloletni Rzgdowy program wsparcia zadan za-
rzgdcow infrastruktury kolejowej, w tym w zakresie utrzyma-
nia i remontéw, do 2028 roku jest realizowany komplemen-
tarnie do dziatah prowadzonych w ramach KPK, zapewniajgc
dofinansowanie kosztéw zarzadzania infrastrukturg kolejowg
do 2028 roku, zwlaszcza w obszarze utrzymania i remontow.
Pozwoli to na poprawe jakosci infrastruktury kolejowej oraz
wplynie na skrocenie czasu przejazdu kolejg, zwiekszenie
bezpieczenstwa podréznych, a w efekcie — wzrost konku-
rencyjnosci transportu kolejowego. Wykonaniem przedmio-
towego programu jest umowa? zawarta pomiedzy PLK SA
a Ministerstwem witasciwym ds. infrastruktury z dnia 21 grud-
nia 2018 roku.

W 2019 roku ustanowiono kolejny program wieloletni de-
dykowany rozwojowi infrastruktury kolejowej, ktérego wy-
konawcg jest PLK SA pn. Program Uzupetniania Lokalnej
i Regionalnej Infrastruktury Kolejowej — Kolej + do 2028 roku
stanowigcy narzedzie osiggania celow polityki panstwa w za-
kresie zapewnienia dostepnosci komunikacyjnej regionéw.

2 Umowa z dnia 21 grudnia 2018 r. na realizacje programu wieloletniego ,Pomoc w zakresie finansowania kosztéw zarzgdzania infrastrukturg kolejowa,

w tym jej utrzymania i remontéw do 2023roku”
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Program skfada sie z m.in. z podstawowego komponentu
inwestycyjnego, w ramach ktérego PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A., we wspoétpracy z jednostkami samorzadu teryto-
rialnego, realizujg projekty stuzgce rozwojowi sieci potgczen
kolejowych w mniejszych miejscowosciach. Zadania inwe-
stycyjne finansowane sg w 85 proc. ze srodkéw programu,
a w 15 proc. ze srodkéw pochodzgcych z samorzgdow.

W 2021 roku ustanowiony zostat ponadto ,Rzgdowy program
budowy lub modernizacji przystankéw kolejowych na lata
2021 — 2025” (Program Przystankowy), ktérego celem jest
zwiekszenie dostepnosci transportu kolejowego dla lokal-
nych spotecznos$ci poprzez uzupetnienie lokalnej i regional-
nej punktowej infrastruktury pasazerskiej, ktérej zarzgdcg sg
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Przewidywane kierunki rozwoju

Kierunki rozwoju PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. wyni-
kajg z podejmowanych na szczeblu rzgdowym decyzji do-
tyczgcych transportu kolejowego oraz postanowien w tym
obszarze przyjetych w unijnych i krajowych dokumentach
strategicznych. Zaktada sie ich realizacje w trybie ciggtym
w kolejnych latach.

Zasadnicze kierunki rozwoju Spoétki wyznaczajg takze dziata-
nia stuzgce poprawie bezpieczenstwa ruchu kolejowego, pod-
noszeniu jakosci oferty infrastrukturalnej oraz rozszerzaniu
wspotpracy z przewoznikami i kontrahentami. Przewiduje sie
dalszg realizacje prac w celu poprawy efektywnosci dziatan
Spotki. Szczegdlna uwaga bedzie zwrécona na kwestie efek-
tywnosci kosztowej prowadzonej dziatalnosci oraz jak naj-

petniejsze uwzglednienie potrzeb przewoznikéw kolejowych
oraz oczekiwan formutowanych ze strony spoteczenstwa i go-
spodarki. Kontynuowane bedg dziatania zwigzane z zapew-
nieniem zgodnosci rozwigzan technicznych z wymaganiami
Technicznych Specyfikacji Interoperacyjnosci (TSI).

W dalszej perspektywie, dziatania Spétki nadal skupiaé sie
bedg na realizacji projektéw inwestycyjnych stuzgcych mo-
dernizacji sieci linii kolejowych oraz zapewnieniu oferty infra-
strukturalnej na poziomie odpowiadajgcym zapotrzebowaniu
rynkowemu i oczekiwaniom spoteczenstwa. Bedg one wyko-
nywane w zwigzku z realizacjg programu wieloletniego beda-
cego kontynuacjg obowigzujgcego KPK.

Legislacja i strategia UE

W 2023 roku w Spétce realizowano prace zwigzane z propo-
zycjami rewizji rozporzadzenia w sprawie unijnych wytycznych
dotyczacych rozwoju Transeuropejskiej Sieci Transportowej
(TEN-T), rozporzagdzenia w sprawie wykorzystania zdolnosci
przepustowej infrastruktury kolejowej i rewizjg dyrektywy w
sprawie przyznawania uprawnien maszynistom prowadzgcym
lokomotywy i pociggi w obrebie systemu kolejowego Wspdinoty.
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. byty takze zaangazowane
w inicjatywy legislacyjne i pozalegislacyjne UE dotyczace unij-
nej polityki klimatycznej w ramach Europejskiego Zielonego
tadu, taksonomii dla zrbwnowazonych inwestycji, wdrazania
dyrektywy dotyczgcej sprawozdawczosci przedsiebiorstw

w zakresie zrownowazonego rozwoju (CSRD) oraz dyrek-
tywy w sprawie nalezytej starannosci (CSDDD) oraz pakietu
L,Fit for 55”. Spétka monitorowata réwniez propozycje legislacyj-
ne dotyczace infrastruktury krytycznej i cyberbezpieczehstwa.
Spotka uczestniczyta takze bezposrednio lub przez organiza-
cje sektorowe w wybranych konsultacjach publicznych Komi-
sji Europejskiej. Kontynuowano réwniez dziatania w ramach
projektu KPI PRIME, ktérych rezultatem jest kolejny Raport
z analizg poréwnawczg wynikow zarzadcéw infrastruktury ko-
lejowej w UE za 2022 rok.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kontynuowaty takze wspot-
prace z Przedstawicielstwem PKP S.A. w Belgii.

Wspétpraca miedzynarodowa

W zakresie wspotpracy miedzynarodowej Spétka uczestni-
czyta w 2023 roku w pracach najwazniejszych organizacji
miedzynarodowych: Miedzynarodowego Zwigzku Kolei (UIC),
Stowarzyszenia Europejskich Zarzgdcow Infrastruktury Kole-
jowej RailNet Europe (RNE), Wspdlnoty Kolei Europejskich
oraz Zarzadcéw Infrastruktury Kolejowej (CER), Stowarzy-
szenia Europejskich Zarzadcow Infrastruktury Kolejowej
(EIM), Europejskiej Komisji Gospodarczej Organizacji Naro-
déw Zjednoczonych (EKG ONZ), Colpofer (Europejskiej or-
ganizacji powstatej w 1980 roku, zrzeszajgcej kolejowe firmy
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i sity policyjne) oraz Platformy Europejskich Zarzgdcow Infra-
struktury Kolejowej (PRIME).

W 2023 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. byly repre-
zentowane w organach statutowych wybranych organizacji
i gremiow miedzynarodowych, m.in. RNE oraz Stowarzysze-
niu Europejskich Zarzadcéw Infrastruktury Kolejowej (EIM).
Kontynuowano prace w ramach projektu Koleje Transeuro-
pejskie (TER) EKG ONZ, ktory kierowany jest przez przed-
stawicielke Spoiki.
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Do najwazniejszych wydarzerh z zakresu aktywnosci Spot-
ki na arenie miedzynarodowej w 2023 roku nalezat udziat
przedstawicieli Spétki m.in. w Zgromadzeniu Ogélnym RNE,
Zgromadzeniu Ogolnym EIM, Posiedzeniu CEO Club EIM
i posiedzeniu plenarnym PRIME oraz Posiedzeniu Wysokiego
Szczebla Zarzgdcéw Infrastruktury (HLIM). Eksperci Spotki
kontynuowali prace w wybranych komisjach, grupach robo-
czych i projektach w ramach UIC, EIM, PRIME, RNE, CER,
EKG ONZ. Ponadto 16 czerwca 2023 roku odbyly sie warsz-
taty w ramach projektu TER nt. kolejowego dostepu do portéw
morskich.

Spotka kontynuowata aktywng wspoétprace bilateralng, zaréw-
no na szczeblu kierownictwa Spofki, jak i na poziomie eks-
perckim. Prowadzono autonomiczne dziatania oraz uczest-
niczono w pracach i spotkaniach zespotéw ministerialnych,
m.in. z partnerami z Niemiec, Czech, Ukrainy czy Japonii.

W ramach wspotpracy z zarzgdcami infrastruktury z Czech,
Stowac;ji, Niemiec, Litwy oraz kolejg ukrainska w 2023 roku
odbywalty sie spotkania przedstawicieli kierownictwa Spofki
z odpowiednikami ze Sprava zeleznic LTG Infra i UZ.

W 2023 roku odbyty sie takze tradycyjne Konferencje Gra-
niczne PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. z sgsiadujgcymi
partnerami: Sprava zeleznic, DB Netz AG. Kontynuowano
ponadto prace Grupy infrastrukturalnej ze Sprava zeleznic
i DB Netz AG.

Wspétpraca bilateralna dotyczyta rowniez realizacji projektéw
inwestycyjnych, szczegdlnie na styku z DB Netz AG, jak i przy
realizacji Rail Baltica z LTG Infra A.S. i RB Rail AS.

W 2023 roku przedstawiciele Spotki uczestniczyli w szeregu
spotkan miedzynarodowych w kraju i za granicg z partnera-
mi m.in. z Holandii, USA, Hiszpanii, Szwajcarii, Japonii oraz
Ukrainy, wspierajgc wspotprace w zakresie inwestycji trans-
granicznych oraz rozwoju potgczen kolejowych i wdrozenia
nowych rozwigzan dla rynku kolejowego.

Z uwagi na obecng sytuacje geopolityczng przedstawiciele
Spoitki uczestniczyli w pracach miedzyresortowej grupy robo-
czej ds. finansowania oraz koordynacji dziatan inwestycyjnych
podejmowanych w kolejowych przejéciach granicznych pod
egidg Ministerstwa wtasciwego ds. infrastruktury skierowanych
na zwigkszenie przepustowosci na kolejowych przejsciach
granicznych pomiedzy Polskg a Ukraing. Dodatkowo przed-
stawiciele Spotki w sktadzie delegacji Ministerstwa wtasciwego
ds. infrastruktury brali aktywny udziat w posiedzeniach Pol-
skiej oraz Battyckiej Grupy funkcjonujgcej w ramach inicjatywy
UE Solidarity Lanes.

Dziatalno$¢ miedzynarodowa umozliwita wymiane doswiad-
czen oraz dobrych praktyk. Wptyneta rowniez na wzmocnie-
nie wizerunku PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. jako partne-
ra otwartego na dialog i nowe technologie.

Rozwdj korytarzy towarowych

Korytarze towarowe funkcjonujg na podstawie Rozporzgadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady nr 913/2010 z dnia 22 wrze-
Snia 2010 roku w sprawie europejskiej sieci kolejowej ukierun-
kowanej na konkurencyjny transport towarowy. Ich celem jest
zwiekszenie konkurencyjnosci miedzynarodowych towarowych
przewozow kolejowych dzieki usprawnieniom organizacyjnym
i lepszej wspotpracy miedzy zarzgdcami infrastruktury.

Przez Polske przebiegajg trzy korytarze towarowe:

1. Kolejowy Korytarz Towarowy nr 5 Morze Battyckie — Morze
Adriatyckie (RFC5)

2. Kolejowy Korytarz towarowy nr 8 Morze Pétnocne — Morze
Battyckie (RFC8)

3.,Bursztynowy” Kolejowy Korytarz Towarowy nr 11 (RFC11)

W 2023 roku trwaty prace nad rewizjg Rozporzgdzenia Par-
lamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1315/2013 w sprawie
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unijnych wytycznych dotyczgcych rozwoju transeuropejskiej
sieci transportowej, ktére zaktada m.in. potgczenie korytarzy
TEN-T z kolejowymi korytarzami towarowymi w Europejskie
Korytarze Transportowe (ETC) oraz powotanie dla nich ko-
ordynatoréw. W ramach tej propozycji Komisja Europejska
planuje takze utworzenie nowego korytarza przebiegajgcego
przez Polske, tj. korytarza Morze Battyckie — Morze Czarne/
Morze Egejskie.

W 2023 roku Rady Zarzgdzajgce Korytarzy kontynuowaty
swoje zaangazowanie w Szlaki Solidarnosci UE.

W ramach tej dziatalnosci zarzadcy infrastruktury z krajéw
graniczgcych z Ukraing co miesigc przekazywaty do KE
dane dotyczgce rzeczywistego natezenia ruchu na przej-
Sciach granicznych oraz zakresie ilosci przewozonych to-
waréw.
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Istotne dzialania w zakresie informatyzaciji

W 2023 roku nastgpit dalszy rozwoj systemow informatycznych
wspierajgcych dziatalnos¢ PKP Polskich Linii Kolejowych S.A,
w tym m.in.: ,Systemu Konstrukcji Rozktadu Jazdy”, ,Systemu
Ewidenc;ji Pracy Eksploatacyjnej — wersja 2”, ,Elektronicznego
Dziennika Ruchu”, systemu ,Prowadzenie Opisu Sieci”, ,Cen-
tralnego Systemu Dynamicznej Informacji Pasazerskiej”, ,Sys-
temu Informacyjnego dla Linii Kolejowych”.

Obszar systeméw — domena biznesowa

1. Dostosowano system SAP ERP i HCM do zmieniajgcych
sie przepiséw, w tym proces raportowania do Centrum
Unijnych Projektéw Transportowych, struktury przesytania
sprawozdan JPK (Jednolity Plik Kontrolny), ksiegowania
faktur w okresach specjalnych,

2. Zrealizowano zmiany w SAP BPC Konsolidacja w tym
automatyzacje w obrebie rachunku przeptywow pieniez-
nych, optymalizacje korekt konsolidacyjnych w obrebie
Roboty niefakturowane oraz Zaliczki, uwzgledniono ko-
piowanie podatku w czesci biezgcej, jak i odroczonej do
RZiS, wprowadzono walidacje w przychodach z dziatalno-
Sci podstawowe;j.

3. Zawarto umowy gwarantujgce ciggtos¢ dziatania kluczo-
wych dla Spotki systemow i ustug.

4. Przygotowano dokumentacje przetargowg i opublikowano
postepowanie na:

a. wdrozenie systemu informatycznego do zarzgdza-
nia majgtkiem Spéiki ,Enterprise Asset Management”
(EAM);

b. rozwdji utrzymanie systemu Zarzgdzania Tozsamoscig
Cyfrowa.

5. Przeprowadzono postepowania zakupowe i podpisano
umowy na m.in.:

a. analize migracji do S4/HANA;

b. integracje systemu SAP ERP z Krajowym Systemem
e-Faktur (KSeF);

c. wdrozenie Platformy e-Learningowej w PKP Polskich
Liniach Kolejowych S.A;

d. podniesienie wersji systemu EPM;

6. Uruchomiono produkcyijnie:

a. nowy Portal Intranetowy dla Spofki;

b. system SAM w zakresie monitorowania ustug kry-
tycznych.

Geoinformacja

Rozwdj systemu SILK

Rok 2023 byt czasem kontynuacji wdrazania nowych rozwig-
zan geoinformacyjnych w PKP Polskich Liniach Kolejowych
S.A. poprzez szeroki rozw0j funkcjonalnosci aplikacji Systemu
Informaciji dla Linii Kolejowych (SILK). Zmiany zostaty wpro-
wadzone zaréwno w zakresie administrowania Systemem,
jak réwniez w obszarze bezposrednio zwigzanym z wykorzy-
staniem rozwigzan geoprzestrzennych przez pracownikéw
Spotki. Przetozyly sie one na znaczgce usprawnienie procesu
zarzadzania Systemem i jego dziataniem, a takze na wdro-
zenie szeregu nowych narzedzi, ktére poszerzyty spektrum
analiz przestrzennych na danych kolejowych oraz mozliwosci
ich wykorzystania w codziennej pracy.

Wykorzystujgc nowe rozwigzania informatyczne, zoptymalizo-
wano procesy biznesowe poprzez wdrozenie funkcjonalnosci
zapewniajgcych rozbudowang obstuge analiz przestrzennych
na dziatkach ewidencyjnych oraz zabytkach w kontekscie
relacji z liniami kolejowymi. Wdrozenie tych funkcjonalnosci
bezposrednio przektada sie na wieksze mozliwosci analitycz-
ne tego typu danych, poprawia jako$¢ analizowanych i gro-
madzonych danych oraz znaczgco skraca czas pozyskiwania
szukanej informacji.

W zakresie Mapy Interaktywnej Linii Kolejowych (MILK)
w 2023 roku rozbudowano mechanizmy wizualizacji danych
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poprzez zapewnienie automatycznej wizualizacji danych
o projektach inwestycyjnych na liniach nowoprojektowanych.

Zaimplementowano szereg nowych danych tematycznych na
MILK prezentujgcy m. in. projekty inwestycyjne w ramach
Programu Przystankowego, Programu Kolej+ oraz KPO.
Nowe dane umozliwiajg uzytkownikom dostep do szerszego
i bardziej szczegotowego zakresu wizualizowanych danych
o projektach inwestycyjnych realizowanych przez Spétke
i mogg by¢ analizowane w kontek$cie innych danych np. da-
nych $rodowiskowych istotnych z punktu widzenia procesu
inwestycyjnego.

Kontynuowano prace nad rozbudowg i zakresem danych
publikowanych na MILK dotyczacych sieci uzbrojenia tere-
nu (GESUT). W 2023 roku udato sie przetransformowaé do
warstw przestrzennych i udostepni¢ na MILK znaczng wiek-
szos¢ materiatdw mapowych gromadzonych w Module Doku-
mentacja.

Modut LRS wykorzystywany przez administratorow SILK
zostat rozbudowany o nowe raporty, ktére zapewnity dostep
do cyklicznego raportowania zmian w torach w ramach sys-
temu POS. Raporty takze znaczaco wsparty dotychczaso-
wy proces kontroli i aktualizacji danych przestrzennych, co
bezposrednio wptyneto na poprawe jakosci utrzymywanych
danych w Systemie.
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Prace prowadzone byty réwniez nad nowg wersjg Modu-
tu LRS2 — zaimplementowano pierwszg czes$¢ podsta-
wowych funkcjonalnosci niezbednych do optymalnego
dziatania aplikacji stuzgcej do utrzymania przestrzennego
grafu torow kolejowych. Po zakonczeniu wszystkich prac
nad modutem administratorzy SILK uzyskajg nowoczesna,
bezpieczng i szybka aplikacje do zarzgdzania danymi prze-
strzennymi SILK.

Mozliwosci technologiczne jakie dostarcza SILK oraz nowe
potrzeby uzytkownikéw i administratoréow przyczynity sie do
opracowania nowych koncepcji rozwojowych systemu SILK,
ktére bedg wdrazane w kolejnych latach. W ramach rozwoju
SILK przygotowano dokumentacje biznesowg niezbedng do
rozpoczecia procedury przetargowej na budowe nowego por-
talu mapowego MILK2. Wdrozenie nowego portalu planowa-
ne jest na koniec 2025 roku.

Ochrona srodowiska

W ramach przygotowania projektow inwestycyjnych w 2023
roku uzyskano 11 decyzji o srodowiskowych uwarunkowa-
niach, z czego 4 po przeprowadzeniu oceny oddziatywania
na srodowisko. Kontynuowano realizacje umow, ktérych ce-
lem jest pozyskanie dokumentacji Srodowiskowej na potrzeby
uzyskania decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach dla
kolejnych projektow inwestycji kolejowych.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizujgc obowigzki wyni-
kajgce z warunkéw okreslonych w decyzjach o Srodowisko-
wych uwarunkowaniach m.in. wykonujg analizy porealizacyjne
i monitoringi przyrodnicze. Opracowania wykonywane sg po
zakonczeniu projektu inwestycyjnego.

Do kohca 2023 roku zostato zrealizowanych 60 opracowan,

w tym 8 opracowan w zakresie oddziatywania akustycznego

oraz 1 analiza w zakresie oddziatywania na srodowisko wodne:

« dla linii kolejowej nr 14 na odc. £6dz Kaliska — Zduriska Wola,

« dla linii kolejowej E30 na odcinku Zabrze — Katowice — Kra-
kow w granicach wojewddztwa matopolskiego oraz w gra-
nicach wojewodztwa $laskiego,

« dla linii kolejowej nr 71 na odcinku Ocice — Rzeszéw,

 dla linii kolejowej E20 na odcinku Warszawa - Minsk Mazo-
wiecki (etap 1),

» pomiary skutecznosci rozwigzan minimalizujgcych oddzia-
tywanie akustyczne od linii kolejowej E30 na odcinku We-
gliniec — Zgorzelec i Wegliniec — Bielawa Dolna,

* pomiary w zakresie hatasu i drgan dla linii kolejowej nr 16
na odc. Zgierz — Ozorkow.

W 2023 roku realizowano réwniez monitoring przyrodniczy na
linii kolejowej E-59 odc. granica wojewddztwa dolnoslgskiego
— Poznan, LOT C.

Wykonane oraz bedace w trakcie realizacji analizy porealiza-
cyjne, monitoringi przyrodnicze dla czesci zakonczonych pro-
jektéw inwestycyjnych wskazujg na konieczno$¢ wykonania
dodatkowych srodkéw minimalizujgcych.

W 2023 roku zostaty wydane 3 decyzje naprawcze naka-
zujgce realizacje dziatan minimalizujgcych negatywne od-
dziatywanie od linii kolejowych w zakresie hatasu, tj. ekra-
néw akustycznych i absorberéw przyszynowych, w zwigzku
z przekazanymi w ubiegtych latach analizami porealizacyjnymi:
» dla projektu pn. ,Modernizacja linii kolejowej Warszawa

— todz, etap IlI: Lot A — odcinek Warszawa Zachodnia —
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Miedniewice (Skierniewice) oraz dla przedsiewzigcia pn.:
.Modernizacja i rozbudowa Warszawskiego Wezta Kolejo-
wego; projekt nr 2 Modernizacja Linii Warszawa Wiochy
- Grodzisk Mazowiecki”;

» dla inwestycji polegajgcej na przebudowie i rozbudowie
(modernizacji) linii kolejowej E65 Warszawa — Gdynia
w granicach wojewdédztwa mazowieckiego;

» dla linii kolejowej E-65 na odcinku Warszawa — Gdynia,
w granicach wojewddztwa warminsko-mazurskiego (od km
132+640 do km 236+900).

Funkcjonujgce w Spofce Laboratorium Akustyczne, posiada-
jace od 2016 roku akredytacje Polskiego Centrum Akredyta-
cji w 2023 roku przeprowadzito pomiary hatasu w srodowisku
w 83 lokalizacjach.

Spodtka dgzgc do uzyskania neutralnosci klimatycznej podej-

muje i bedzie podejmowac dziatania majgce na celu ograni-

czenie emisji CO2. W ramach przedmiotowych dziatan za-
planowano:

» zakup/wynajem/leasing 250 pojazdéw elektrycznych/hy-
brydowych do 2026 roku;

» systematyczng eliminacje kottéw na paliwo state stuzgcych
do ogrzewania budynkoéw kolejowych;

* wymiane 67% opraw oswietleniowych na energooszczed-
ne do konca 2030 roku;

* zmniejszenie zuzycia paliw statych o 60% ($rednia z lat
2025-2030) w odniesieniu do wartosci bazowej z 2013 roku
wynoszgcej 20,7 tys. ton — do konca 2030 roku;

» opracowanie wytycznych dotyczgcych zakupu energo-
oszczednych systemdw/maszyn i urzadzen;

* wykonanie analizy mozliwosci technicznych i lokalizacyj-
nych zabudowy instalacji OZE.

Realizowano réwniez zadania wynikajgce z obowigzujgce-
go od 2019 roku Planu adaptacji infrastruktury kolejowej do
zmian klimatu, w tym:

- zwiekszono o 3,21% wzgledem 2022 roku liczbe stosowa-
nych urzgdzen eor (elektrycznego ogrzewania rozjazdéw)
oraz o 9% liczbe szaf sterowniczych w stosunku do 2022
roku w ramach SMUE (System Monitorowania Urzadzenh
Elektroenergetycznych);

- zlikwidowano 68 urzgdzen grzewczych na paliwo state.
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7. Inwestycje

Realizacja programéw inwestycyjnych

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. bedgc zarzadcg narodowe;j
sieci linii kolejowych realizujg dziatania ukierunkowane na po-
prawe dostepnosci, sprawnosci i wydajnosci systemu trans-
portowego kraju, poprzez realizacje szerokiego programu
inwestycyjnego obejmujgcego modernizacje wielu linii kole-
jowych.

PLK SA realizuje projekty inwestycyjne ujete w programach
wieloletnich, takich jak: Krajowy Program Kolejowy (KPK
2030), Program Uzupetniania Lokalnej i Regionalnej Infra-
struktury Kolejowej - Kolej + do 2029 roku, Rzgdowy program
budowy lub modernizacji przystankéw kolejowych na lata
2021-2025.

Najwiekszym z nich jest KPK 2030 ustanawiajgcy ramy fi-
nansowe oraz warunki realizacji zamierzen panstwa w zakre-
sie inwestycji kolejowych przewidywanych do wykonania do

*Zgodnie z uchwatg RM nr 218/2023 z dnia 14 listopada 2023 r.

RAPORT ROCZNY 2023

2032 roku. Program stanowi bezposrednig kontynuacje KPK.
W wyniku aktualizacji przyjetej przez Rade Ministrow uchwa-
ta nr 144/2023 w dniu 16 sierpnia 2023 r. zmieniona zostata
nazwa programu na Krajowy Program Kolejowy do 2030 roku
(z perspektywg do roku 2032). Tym samym okres obowigzy-
wania programu dostosowany zostat do perspektywy finan-
sowej Unii Europejskiej na lata 2021-2027, przy czym czesé
projektéw planowana jest do realizacji do 2032 roku. Ostatnia
aktualizacja miata miejsce 14 listopada 2023 roku (uchwata
Rady Ministrow nr 218/2023).

Wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku wartos¢ fgczna KPK

2030 wynosita 166,357 mlid zt', w tym:

1) 78,983 mld zt w zakresie perspektywy 2014-2020,

2) 76,247 mld zt w zakresie perspektywy 2021-2027,

3) 11,127 mld zt w zakresie KPO (Krajowy Plan Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci).
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Realizacja Krajowego Programu Kolejowego

W 2023 roku Spoétka realizowata projekty inwestycyjne na
terenie catego kraju, na podstawie zawartych umoéw z wyko-
nawcami. W dalszym ciggu prowadzone byly dziatania zwia-
zane z kompleksowym monitorowaniem wszystkich projektow
z listy podstawowej KPK 2030, w szczegdlnosci w zakresie
kluczowych zagadnien takich jak: realizacja robét na placach
budéw, prognozowane wykonanie nakfadéw, postepowania
o udzielenie zaméwien publicznych, terminowa realizacja ka-
mieni milowych oraz harmonogramow projektow.

Zaawansowanie KPK 2030 wedtug stanu na 31 grudnia 2023
roku przedstawia sie nastepujgco:

KPK 2014-2020

* inwestycje zakonczone to 43,3 mid zt;

» inwestycje w realizacji (na réznych poziomach zaawanso-
wania) to 35,5 mid z;

» w przetargach sg inwestycje o wartosci 0,2 mid zt.

KPK 2021-2027

 inwestycje zakonczone to 0,0 mid zt;

» inwestycje w realizacji (na réznych poziomach zaawanso-
wania) to 5,9 mid z;

» w przetargach inwestycje o wartosci 12,1 mid z.

KPO

* inwestycje zakonczone to 0,0 mid zt;

» inwestycje w realizacji (na réznych poziomach zaawanso-
wania) to 3,3 mld z;

» w przetargach inwestycje o wartosci 6,8 mid zt.

W okresie od stycznia do grudnia 2023 roku PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. podpisaty umowy w ramach KPK 2030
na tgczng wartos¢ netto ok. 8,3 mld zt, z czego:

» 0,7 mld zt w zakresie perspektywy 2014-2020;

» 4,3 mld zt w zakresie perspektywy 2021-2027

¢ 3,3 mld zt w zakresie KPO.

Najwieksze umowy podpisane w 2023 roku (powyzej 100 min z})

. Nazwa zamoéwienia

Wykonanie robo6t budowlanych na odcinku Lebork —
Stupsk bez stacji Stupsk od km 81,150 do km 128,600
linii kolejowej nr 202 w ramach projektu pn. ,Prace na linii
kolejowej nr 202 na odcinku Gdynia Chylonia - Stupsk”

Program
realizacji

Wartos¢
netto
umowy
[tys. 1]

Data Wykonawca /
podpisania Lider
umowy konsorcjum

PUT
INTERCOR
SP.Z0.0.

FEnIKS 2023-11-06 1283 739,8

Realizacja robét budowlanych oraz wykonanie projektu
wykonawczego i realizacja robét budowlanych na zabu-
dowe urzgdzen sterowania ruchem kolejowym, urzgdzen
kolejowych sieci telekomunikacyjnych wraz ze $wiadcze-

2 niem ustug pogwarancyjnych dla tych urzgdzen na odcin-
ku Tychy — podg. Most Wista w ramach projektu ,Prace
na podstawowych ciggach pasazerskich (E 30 i E 65) na
obszarze Slaska, etap I: linia E65 na odcinku Tychy —
Most Wista”

CEF 50231013 BUDIMEX

21-27 SA. 9095181

Realizacja rob6t budowlanych dla Projektu ,Prace na li-
3 nii kolejowej nr 38 na odcinku Gizycko — Korsze wraz
z elektryfikacjg”

KPO 2023-10-02 TORPOL S.A. 876 748,0

Realizacja robé6t budowlanych oraz wykonanie projektu
wykonawczego i realizacja rob6t budowlanych na zabudo-
we urzgdzen sterowania ruchem kolejowym, urzgdzen ko-
lejowych sieci telekomunikacyjnych, systemu dynamicznej
4 informacji podréznych na odcinku Bedzin — Katowice Szo-
pienice Potudniowe w ramach projektu ,Prace na podsta-
wowych ciggach pasazerskich (E 30 i E 65) na obszarze
Slagska, Etap I: linia E 65 na odcinku Bedzin — Katowice
Szopienice Pid. — Katowice — Katowice Piotrowice”

CEF

2127 2023-10-06

ZUE S.A. 785 137,4

Zaprojektowanie i realizacja robét budowlanych na linii
kolejowej nr 104 na odcinku E bocznica Kleczany — Nowy
Sacz w ramach Projektu ,Modernizacja linii kolejowej nr
104 Chabdéwka — Nowy Sgcz na odcinku Chabdéwka —
Rabka Zaryte — Mszana Dolna oraz Limanowa — Klecza-
ny — Nowy Sgcz”

KPO 2023-05-11  TORPOL S.A. 783 699,2
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Wartos¢
netto
umowy
[tys. zi]

Data
podpisania
umowy

Wykonawca /
Lider
konsorcjum

Program

. Nazwa zaméwienia S
realizacji

Wykonanie robot budowlanych w obrebie stacji Stupsk
od km 128,600 do km 135,100 linii kolejowej nr 202 w
ramach projektu POIiS 5.1-17 pn. ,Prace na linii kolejo-
wej nr 202 na odcinku Gdynia Chylonia — Stupsk” czes¢
Il odcinek Lebork — Stupsk

FEnIKS/ POIiS

14-20 2023-11-06 TORPOL S.A. 561 788,6

Realizacja robét budowlanych oraz wykonanie projektu
wykonawczego i realizacja robét budowlanych na zabu-
dowe urzgdzen sterowania ruchem kolejowym, urzgdzen
kolejowych sieci telekomunikacyjnych wraz z ze $wiad-
czeniem ustug pogwarancyjnych dla tych urzadzen na
stacji Gliwice tabedy w ramach projektu ,Prace na pod-
stawowych ciggach pasazerskich (E30 i E65) na obsza-
rze Slaska, etap IIA: linia E30

TRAKCJA
SPOLKA
AKCYJNA

CEF / krajowe  2023-11-09 434 448,4

Zaprojektowanie i realizacja robot budowlanych na linii
kolejowej nr 104 na odcinku A2 Rabka Zaryte - Mszana
Dolna w ramach Projektu ,Modernizacja linii kolejowej nr
104 Chabdéwka — Nowy Sgcz na odcinku Chabdéwka —
Rabka Zaryte — Mszana Dolna oraz Limanowa — Klecza-
ny — Nowy Sgcz”

STRABAG

KPO SP.Z0.0.

2023-10-13 428 421,5

Zaprojektowanie i realizacja robo6t budowlanych na linii
kolejowej nr 104 na odcinku A1 Chabdwka — Rabka Zary-
te w ramach Projektu ,Modernizacja linii kolejowej nr 104
Chabowka — Nowy Sgcz na odcinku Chabéwka — Rabka
Zaryte — Mszana Dolna oraz Limanowa — Kleczany —
Nowy Sacz”

BUDIMEX

KPO S.A

2023-05-11 366 057,6

Modernizacja stacji Ostréda wraz z pozostatymi pracami
w branzy sterowania ruchem kolejowym na odc. ltawa
Gtéwna — Olsztyn Gidéwny wraz z przeniesieniem stero-
wania stacjami Rudzienice Suskie, Stare jabtonki, Sam-
borowo, Biesal i Naterki do st. Ostroda

10 KPO 2023-08-04 TORPOL S.A. 135 694,0

SWIETELSKY
RAIL POLSKA
SP.Z0.0.

Zaprojektowanie i wykonanie robo6t dla zadania pn.
LZaprojektowanie i wykonanie robot przebudowy staciji
Olkusz”

11 Budzet 2023-12-11 109 631,2

Inwestycje w 2023 roku

&

Podstawg dziatalnosci inwestycyjnej Spétki w 2023 roku, Poprawa dostepu kolejowego do portu morskiego w Gdyni;

analogicznie jak w latach poprzednich, byt Plan Inwestycyjny 5. Prace na liniach kolejowych nr 97, 98, 99 na odcinku Ska-

Spotki (P12023), ktory zaktadat realizacje projektow finanso- wina — Sucha Beskidzka — Chabowka — Zakopane;

wanych ze $rodkéw Funduszu Spéjnosci, budzetu panstwa, 6. Udroznienie £édzkiego Wezta Kolejowego TEN-T, etap Il,

Funduszu Kolejowego oraz srodkéw witasnych Spotki. odcinek t.6dz Fabryczna — £6dz Kaliska_t 6dz Zabieniec;

Najistotniejszg grupe w PI12023 stanowity projekty finanso- 7. Prace na linii kolejowej E59 na odcinku Poznan Gtéwny

wane z instrumentu finansowego ,tgczgc Europe” CEF oraz - Szczecin Dabie;

Programu Infrastruktura i Srodowisko (POIiS). W 2023 roku 8. Prace na linii kolejowej E59 na odcinku Wronki — Stonice;

wykonanie naktadoéw inwestycyjnych wyniosto 12,53 mid zt. 9. Budowa infrastruktury systemu ERTMS GSM-R na liniach

Najwiekszymi realizowanymi projektami byty: kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S A w ramach

1. Prace na linii E75 na odcinku Czyzew-Biatystok; NPW ERTMS;

2. Prace na linii kolejowej C-E 65 na odc Chorzéw Batory 10. Prace na podstawowych ciggach pasazerskich (E 30 i E 65)
- Tarnowskie Gory - Karsznice - Inowroctaw - Bydgoszcz - na obszarze Slgska, etap | linia E 65 na odc Bedzin — Ka-
Maksymilianowo; towice — Tychy — Czechowice Dziedzice — Zebrzydowice,

3. Prace na linii $Srednicowej w Warszawie na odcinku War- LOTC.

szawa Wschodnia - Warszawa Zachodnia etap [;
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Inwestycje w ujeciu rzeczowym

W ramach realizacji P12023 na sieci kolejowej zarzgdzanej
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wykonane zostaty ro-
boty inwestycyjne obejmujgce w szczegdlnosci modernizacje,
rewitalizacje lub budowe 1 070,07 km toréw, 367 przejazdéw
kolejowych oraz 291 perondw.

Wykonanie wskaznikow rzeczowych ukazuje tabela ponizej:

Wykonanie wskaznikoéw rzeczowych

Wskaznik

Jednostka miary Wykonanie

Modernizacja drogi kolejowej

1. (w tym: naprawa nawierzchni kolejowej, podtorza, szyn OC) km toru 1070,07
2. Zabudowa rozjazdow szt. 996
Obiekty inzynieryjne, w tym: szt. 551
3.1. Mosty szt. 85
3.
3.2. Wiadukty szt. 114
3.3. Przepusty szt. 352
4. Perony szt. 291
5. Siec trakcyjna tkm 617,46
6. Przejazdy kolejowe szt. 367

Zagrozenia i ryzyka oraz podjete dziatania

W 2023 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach re-
alizacji programow wieloletnich prowadzity liczne inwestycje
na terenie catego kraju, w ktorych wystepowaty nie tylko za-
grozenia typowe dla branzy budowlanej, ale rowniez identy-
fikowane byty zagrozenia, spowodowane skalg i liczbg re-
alizowanych jednoczes$nie projektow ujetych w programach
wieloletnich takich jak: KPK 2030, Kolej + do 2029 roku, KPO
oraz Programie Przystankowym. Skala i skomplikowany, wie-
lobranzowy charakter inwestycji wptywajg znaczaco na licz-
be zagrozen identyfikowanych podczas procesu tworzenia
dokumentacji, pozyskiwania decyzji administracyjnych oraz
realizacji robét budowlanych. Realizacja prac wymaga ko-
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ordynacji wielu projektéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem
koniecznosci zachowania prowadzenia ruchu pasazerskiego
i towarowego po istniejgcej infrastrukturze. PLK SA prowadzi
monitoring ryzyk majgcy na celu wspomaganie podejmowa-
nia decyzji strategicznych w obrebie zarzgdzania projektami
inwestycyjnymi. Kluczowe ryzyka zidentyfikowane w 2023
roku obejmowaty: opdznienia w realizacji robét budowlanych,
kwestie dotyczgce finansowania inwestyc;ji, wydtuzone proce-
dury uzyskiwania decyzji administracyjnych, wydtuzajacy sie
proces przygotowania dokumentacji projektowej, opéznienia
w rozstrzygnieciu przetargow.
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Rzadowy program budowy lub modernizacji przystankéw kolejowych na lata 2021-2025

W ramach Rzadowego programu budowy lub modernizaciji
przystankéw kolejowych na lata 2021 — 2025, PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. w 2023 r. zrealizowaty nastepujgce dzia-
tania: W zakresie budowy/modernizacji peronéw:

1) udostepniono podréznym 87 przystankéw w 16 wojewddz-
twach o tgcznej wartosci 349,79 min zt, w tym:

- udostepniono podréznym 3 nowo wybudowane przy-
stanki w 2 wojewddztwach o wartosci 14,04 min zt, kto-

rych odbiér koncowy odbyt sie w 2022 r.,

— udostepniono podréznym po odbiorze korncowym 68
przystankow, w tym:

» 23 nowo wybudowane przystanki w 10 wojewddz-
twach o wartosci 94,54 min zi,

» 45 zmodernizowanych przystankow w 12 wojewddz-
twach o wartosci 145,35 min zl, — udostepniono
podréznym przed odbiorem korncowym 16 przystan-
kow, w tym:

* 4 nowo budowane przystanki w 3 wojewddztwach
o fgcznej wartosci 39,20 min zt,

* 12 modernizowanych przystankéw w 5 wojewddz-
twach o wartosci 56,66 min zi;

2) odebrano eksploatacyjnie (przed udostepnieniem dla po-
dréznych) — 9 przystankéw w 5 wojewddztwach o tgcznej
wartosci 20,78 min zt, w tym:

— 7 nowo budowanych przystankow w 4 wojewédztwach

o wartosci 17,47 min zt,

- 2 modernizowane przystanki w 2 wojewddztwach
o wartosci 3,31 min zi;
3) podpisano umowy na realizacje 78 przystankéw o tacznej
wartosci 348,60 min zt, w tym:
- podpisano umowy na budowe 29 przystankéw o tgcz-
nej wartosci 169,48 min zi,
- podpisano umowy na modernizacje 49 przystankow
o tgcznej wartosci 179,12 min zt;
4) ogtoszono postepowania przetargowe na realizacje 74
przystankéw o szacunkowej wartosci 374,27 min zt, w tym:
- przetarg na 35 nowo budowanych przystankéw o sza-
cunkowej wartosci 214,52 min z,
- przetarg na 39 modernizowanych przystankéw o sza-
cunkowej wartosci 159,75 min zt;
5) rozpoczeto i nie zakoriczono realizacji robét dla 60 przy-
stankéw o tgcznej wartosci 299,76 min zt, w tym:
- 26 nowo budowanych przystankébw o wartosci
156,95 min z,
- 34 modernizowanych
142,81 min z.

przystankow o wartosci

W zakresie budowy parkingéw:

- udostepniono dla podréznych 6 parkingdw o tgcznej warto-
$ci 2,41 min z,

— w realizacji pozostawaty prace dla 24 parkingéw o tgcznej
wartosci 10,59 min zt.

Program Uzupetniania Lokalnej i Regionalnej Infrastruktury Kolejowej — Kolej + do 2029 roku

Warto$¢ Programu Kolej + wynosi ok. 13,2 mld zt, w tym:
* ok. 11,2 mld zt — Srodki z dokapitalizowania PLK SA;
* ok. 2,0 mld zt — wktad wtasny samorzgaddw.

Program Kolej + dotyczy realizacji 35 projektéw obejmujgcych
tacznie ok. 1 200 km linii kolejowych.

Warunkiem realizacji projektéw jest zawarcie przez PLK SA
umoéw z wnioskodawcami. Do 31grudnia 2023 r. podpisano
wszystkie 35 umow.

Ogtoszono 25 postepowan przetargowych na wyboér wyko-
nawcoéw studidw projektowo-technicznych. Ogtoszono 6 po-
stepowan przetargowych na zaprojektowanie i wykonanie
robot budowlanych.

Ponadto do 31 grudnia 2023 r. zawarto 19 uméw z wykonaw-
cami dokumentacji projektowych. Zawarto takze 3 umowy
z wykonawcami dokumentacji projektowej oraz robét budow-
lanych dla projektéw. Podpisano réwniez 3 aneksy do umow
z samorzadami dla inwestyciji.

Zrodta finansowania

Na koniec 2023 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. miaty

zakontraktowane srodki unijne dla 131 projektow, w tym:

* 46 projektéw w ramach Programu Operacyjnego Infra-
struktura i Srodowisko (POIiS) na taczng kwote alokacii
UE — 17 677 628,7 tys. zt,
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W 2023 roku Spétka podpisata 3 ostatnie Umowy o Dofinanso-
wanie (tabela ponizej), dzieki czemu wszystkie przewidziane
do zakontraktowania inwestycje w ramach POIiS 2014-2020
otrzymaty formalnie dofinansowanie
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Podpisane Umowy o Dofinansowanie w ramach POIiS 2014 - 2020 (w tys. z})

Koszt Koszt
Nazwa projektu catkowity catkowity
UoD netto
1. Prace na odcinku Kietpinek-Glincz (1.060-02) 182 442,0 148 326,9 122 153,1
¢ Pomorska Kolej Metropolitalna S.A. 55 454,8 45 085,2 34 3977
w tym
Y PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. 126 987,2 103 241,6 87 755,4
2. Prace na odcinku Glincz-Kartuzy faza | (1.060-03) 322 799,1 263 591,7 203 766,0
3. Popr.awa bezpieczenstwa na skrzyzowaniach linii kolejowych z dro- 920 333,9 748 603,2 2218459
gami - Etap Il (1.066-03)
¢ Jednostki samorzadu terytorialnego 652 569,5 480 838,8 0,0
w tym
Y PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. 267 764,4 267 764,4 2218459
Ogotem 1425 575,0 1160 521,8 547 765,0
* 9 projektow w ramach Programu Operacyjnego Pol- Ponadto na koniec 2023 roku PKP Polskie Linie Kolejowe
ska Wschodnia (POPW) na tgczng kwote alokacji UE — S.A. w roli beneficjenta miaty zakontraktowane $rodki unijne
1689 514,5 tys. zi, dla 7 projektow CEF 2 (na lata 2021-2027).
» 48 projektéw w ramach Regionalnych Programéw Opera- Spétka otrzymata dofinansowanie w ramach Il naboru CEF 2
cyjnych (RPO) na tgczng kwote alokacji UE w wysokosci — Instrumentu finansowego CEF ,taczac Europe” na lata
3 585 164,4 tys. zi, 2021-2027.
« 28 projektow w ramach Instrumentu finansowego CEF ,t3-
czac Europe” na lata 2014-2020 (Connecting Europe Facili- Tabela ponizej prezentuje projekty CEF 2, dla ktérych Spétka
ty) na tgczng kwote alokacji UE — 3 616 574,2 tys. euro. podpisata Grant Agreement w | naborze (w tys. euro).

Nabor / data Koszt

Lp. Nazwa projektu podpisania Beneficjent catkowity
GA (netto)

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. — Beneficjent bezposredni

Prace na punktach tadunkowych zlokalizowanych nabor Il PKP Polskie Linie
1 na sieci TEN-T” 101113188, 22-PL-TM-Cargo po- | ,Military Mobility” / Koleiowe S.A 13101,2 6 550,6
ints (5.032) 02.06.2023 J A
Prace na linii kolejowej E 75 (Rail Baltica) na od- nabor Il PKP Polskie Linie
2 cinku Osowiec — Etk 101122864 — 22-PL-TG-Oso- ,1ransport” / Koleiowe S A 335294,1| 285000,0
wiec — Elk (5.003-01) 16.10.2023 ) o
Prace na linii kolejowej E30 na odcinku Rzeszéw nabor |l
— Medyka (granica panstwa) — dokumentacja pro- ” PKP Polskie Linie
3 jektowa” 101122837 — 22-PL-TC-Rzeszow — Me- | 1 ansport’/ Kolejowe S.A. 557026 473472
04.10.2023
dyka2 (5.171)
Prace na podstawowych ciggach pasazerskich nabor ||
4 (E 3_0 i E 65) na obszarze Slqslfa, Etap I_: linia E 65 n:i Transport” / PKP P_olsk|e Linie 4259108 | 362 0242
odcinku Zabrzeg - Zebrzydowice (granica panstwa) 04.10 2023 Kolejowe S.A.
101122822 — 22-PL-TC-Zabrzeg - Zebrzyd (5.014) T
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. — Partner
Centrum Unijnych
Projektéw Trans- 1250,8 625,4
Korytarze solidarnosciowe UE-UA - Optymaliza- portowych
cja i modernizacja przeptywow transportowych w . o
zakresie infrastruktury, przepustowosci, interope- nabor |l » PKP P.°|Sk'e Linie 7042,6 3521,3
5 S e . »rransport” / Kolejowe S.A.
racyjnosci oraz efektywnosci ustug granicznych 20.10 2023
na gtéwnych kolejowych przejsciach granicznych o UKRZALIZNYTSIA
PL/UA (5.131) (Jonnt—Stockl Qom— 57 000,0 28 500,0
pany Ukrainian
Railways)
GA w 2023 roku 895 302,1 | 733 568,7
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Krajowy Plan Odbudowy — na koniec 2023 roku Spodtka ztozy-
ta wszystkie przewidywane wnioski o objecie przedsiewziecia

wsparciem, czyli dla 31 projektéw. 7 106 948,8 tys. zt.

Do 31 grudnia 2023 roku zakontraktowano z Centrum Unij-
nych Projektéw Transportowych 15 projektow na kwote

Lp. Nazwa Projektu UoOPW
Modernizacja linii kolejowej nr 104 Chabdwka - Nowy Sagcz na odcinku Chabéwka - Rabka
1. ) 3904 100,0
Zaryte - Mszana Dolna oraz Limanowa - Kleczany - Nowy Sacz
2. Modernizacja stacji Ostroda 195 000,0
3. Dostosowanie CMK do predkosci 250 km/h (1.202) 194 960,3
4. Prace na linii kolejowej nr 38 na odcinku Gizycko — Korsze wraz z elektryfikacjg (1.203) 1499 885,7
Budowa tunelu drogowego w km 21,050 linii kolejowej nr 2 Warszawa Zachodnia - Terespol 973398
na skrzyzowaniu z drogg powiatowg nr 2284W w miescie Sulejowek (1.207) '
Digitalizacja infrastruktury kolejowej poprzez zabudowe nowoczesnych urzadzen i systemow
80 893,9
- etap Il (1.223-02)
Digitalizacja infrastruktury kolejowej poprzez zabudowe nowoczesnych urzadzen i systemow
139 269,7
- etap 1l (1.223-03)
8. Zabudowa Systemu Dynamicznej Informacji Pasazerskiej - etap | (1.222-01) 102 187,2
9. Poprawa bezpieczenstwa na przejazdach kolejowych - etap 1V (1.224-04) 161 860,0
10. Likwidacja waskich gardet i zwiekszenie przepustowosci linii kolejowych - etap | (1.225-01) 84 400,0
11.  Likwidacja waskich gardet i zwiekszenie przepustowosci linii kolejowych - etap 1l (1.225-02) 211 600,0
12. Poprawa bezpieczenstwa na przejazdach kolejowych - etap Il (1.224-03) 25531,0
13. Zabudowa Systemu Dynamicznej Informacji Pasazerskiej - etap 1l (1.222-02) 77 400,0
Digitalizacja infrastruktury kolejowej poprzez zabudowe nowoczesnych urzadzen i systeméw
14. 157 021,2
- etap V (1.223-05)
15. Poprawa bezpieczenstwa na przejazdach kolejowych - etap | (1.224-01) 175 500,0
Ogotem 7 106 948,8
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8. Zatrudnienie

Struktura zatrudnienia

Poziom zatrudnienia w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A. niu stanowili pracownicy dziatalno$ci podstawowej, tj. 69,18%
wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku wyniést 37 292 pra- ogétu zatrudnionych. Pracownicy administracyjni stanowili
cownikéw i zmniejszyt sie w poréwnaniu do 31 grudnia 2022 17,22%, a pracownicy dziatalnosci dodatkowej 13,60% ogotu
roku o 357 0séb (1j. 0 0,95%). Najwiekszy udziat w zatrudnie- zatrudnionych.

Zatrudnienie w grupach zawodowych

stan na 31 grudnia 2023 — w osobach
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Udziat kobiet w ogdlinej liczbie zatrudnionych w Spéfce na ko-
niec 2023 roku wyniést 34,02%, natomiast mezczyzn 65,98%.

Zatrudnienie wedtug pici

stan na 31 grudnia 2023 roku — w osobach

Wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku pracownicy w prze-
dziale wiekowym do 50 lat byli najliczniejszg grupg w Spotce
i stanowili 53,00% ogétu zatrudnionych. W tej grupie zanoto-
wano wzrost w poréwnaniu do roku ubiegtego o0 0,78%.

12685

Pracownicy w przedziale wiekowym powyzej 51 lat stanowili
47,00% ogotu zatrudnionych i w odniesieniu do 31 grudnia
2022 roku odnotowano spadek zatrudnienia w tej grupie
0 1,73%.

Struktura zatrudnienia wedtug wieku
stan na 31 grudnia 2023 roku — w osobach

1980

10657

6874

4392

Pracownicy ze stazem pracy do 10 lat stanowili 39,66% o0go-
tu zatrudnionych. W tej grupie zanotowano wzrost w stosun-
ku do 2022 roku o 3,17%. Pracownicy ze stazem pracy od
11 do 20 lat stanowili 10,71% og6tu zatrudnionych. W stosun-
ku do 31 grudnia 2022 roku odnotowano wzrost w tej katego-
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3624

3650 . 41-45
3299 46-50
51-55

56 i powyzej

rii 0 0,83%. Grupg dominujgca w PLK SA byli pracownicy ze
stazem powyzej 21 lat pracy, ktorzy stanowili 49,63% ogoétu
zatrudnionych. W tej grupie nastgpit spadek w stosunku do
ubiegtego roku o 4,93%.
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Struktura zatrudnienia wedtug stazu pracy
stan na 31 grudnia 2023 roku — w osobach

1939

6916

685

W PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A. liczba pracownikow
z wyzszym wyksztatceniem systematycznie wzrasta. Wedtug
stanu zatrudnienia na koniec 2023 roku odnotowano wzrost
udziatu pracownikéw z wyksztatceniem wyzszym o 0,70%
w odniesieniu do 2022 roku, przy jednoczesnym spadku

21-25 lat
26-30 lat
31-35 lat

| 36-40at

B 41 tati powyzej

liczby oséb pozostatym wyksztatceniem o 1,64%. Jest to wy-
nik $wiadomej polityki zatrudnienia ukierunkowanej na pozy-
skiwanie wysokokwalifikowanych pracownikéw oraz prowa-
dzonego przez PLK SA systemu doksztatcania.

Dynamika zmiany wyksztatcenia w 2023 roku

+0,70%

-1,64%

Wyzsze

Pozostate

Poziom wyksztaicenia
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Wspotpraca ze szkotami sSrednimi

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. od wielu lat z powodzeniem
wspotpracujg ze szkotami $rednimi na terenie catego kraju
w celu zwiekszenia zainteresowania branzg kolejowg oraz za-
pewnienia Spoétce wykwalifikowanych pracownikéw.

W 2023 roku do portfolio szkot, z ktérymi wspotpracuje Spot-
ka, dotgczyto Niepubliczne Technikum im. 72 Putku Piechoty
w Radomiu Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Kielcach.
Uczniowie kierunkéw kolejowych tej szkoty zostali objeci pro-
gramem stypendialnym.

Ponadto Spotka podpisata list intencyjny dotyczacy przyszitej
petnej wspotpracy ze Szkotg Techniczng Bydgoskiego Zakta-
du Doskonalenia Zawodowego w Aleksandrowie Kujawskim.
Na koniec 2023 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wspot-
pracowaty z 50 szkotami $rednimi, w ktérych uczyto sie 214
stypendystéw. Byli wsréd nich uczniowie nastepujgcych kie-
runkow: technik transportu kolejowego, technik automatyk
sterowania ruchem kolejowym, technik elektroenergetyk
transportu szynowego, technik budownictwa kolejowego oraz
technik teleinformatyk.
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W 2023 roku 74 stypendystow — absolwentow zostato zatrud-
nionych w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A.

Stypendysci oraz uczniowie wymienionych kierunkéw ksztat-
cenia oprécz gwarancji pracy w jednostkach organizacyjnych
PLK SA - Zaktadach Linii Kolejowych otrzymujg co miesiecz-
ne stypendium. Uczestniczg takze w praktykach zawodo-
wych, korzystajgc z wiedzy doswiadczonych pracownikéw, co
umozliwia poznanie praktycznych aspektéw przysztej pracy.
Jednym z elementow praktyk sg zajecia na symulatorze urza-
dzen sterowania ruchem kolejowym i fgcznosci.

Program wspotpracy PLK SA ze szkotami $rednimi jest be-
nefitem takze dla samych szkét. Placowki mogg liczy¢ na do-
posazenie szkolnych pracowni dydaktycznych oraz wsparcie
przedstawicieli Spétki podczas targdw pracy oraz w trakcie
tzw. ,dni otwartych”.
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9. Dziatalnos¢ w obszarze spotecznej

odpowiedzialnosci biznesu

Kampania spoteczna ,,BEZPIECZNY PRZEJAZD”

W 2023 roku dziatania realizowane w ramach kampanii spo-
tecznej ,Bezpieczny Przejazd” skupity sie na aktywnosci
w mediach, mediach spotecznosciowych, wspétpracy z influ-
encerami czy tez przeprowadzaniu szkolen dla instruktoréw
nauki jazdy i wyktadowcow z Osrodkéw Szkolenia Kierow-
cow. Kontynuowane byty réwniez dotychczasowe projekty,
tj. "Bezpieczny pigtek” oraz ,Pazdziernik miesigcem edukac;ji”.

#ZOLTANAKLEJKAPLK wspiera uzytkownikéw
przejazdéw kolejowo-drogowych

Jednym z kluczowych projektéw, realizowanych w ramach
kampanii w 2023 roku byta #Z6ttaNaklejkaPLK. PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. oznakowaty blisko 14 tys. przejazdow
kolejowo-drogowych specjalnymi naklejkami zawierajgcymi
indywidualny numer identyfikacyjny pozwalajgcy na zloka-
lizowanie danego skrzyzowania. Dodatkowo baza danych
zostata zintegrowana z systemem informatycznym wykorzy-
stywanym przez operatoréw numeru alarmowego 112. Numer
identyfikacyjny przejazdu zawarty na zoéttej naklejce, przeka-
zywany przez osobe zgtaszajgcg zagrozenie bgdz wypadek,
pozwala operatorowi numeru 112 na doktadng lokalizacje
przejazdu lub przejscia oraz podjecie szybkiej reakcji przez
pracownikéw kolejowych, a takze w razie potrzeby — stuzb ra-
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tunkowych. Natychmiastowa reakcja zwigksza szanse np. na
zatrzymanie rozpedzonego pociggu w bezpiecznej odlegtosci
od przejazdu, a tym samym moze zapobiec wypadkowi.

W 2023 roku z #ZoMejNaklejkiPLK skorzystano blisko 8 000
razy, dzwonigc pod numer alarmowy 112 i wykorzystujgc infor-
macje na nich zawarte. W prawie 500 przypadkach wprowa-
dzono ograniczenie predkosci pociggow i polecenie ostroznej
jazdy dla maszynisty, a w ponad 270 przypadkach wstrzyma-
no ruch pociggéw, aby nie doszto do tragedii.

Projekty realizowane w ramach kampanii

Waznym aspektem dziatalnosci PKP Polskich Linii Kole-
jowych S.A. w ramach kampanii spotecznej ,Bezpieczny
Przejazd” w 2023 roku byly warsztaty i szkolenia, w ktérych
udziat wzieli specjalisci z dziedziny bezpieczehnstwa, w tym
przedstawiciele lokalnych Osrodkéw Szkolenia Kierowcow,
Wojewddzkich Osrodkéw Ruchu Drogowego, Strazy Ochro-
ny Kolei, Wojewddzkich Komend: Policji, Panstwowej Strazy
Pozarnej oraz zespotéw ratownictwa medycznego. Podczas
12 spotkan w catej Polsce zrealizowanych w 2023 roku poru-
szane byty zagadnienia dotyczace prawa o ruchu drogowym
w kontekscie przejazdow kolejowo-drogowych, szczegoéto-
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wo zaprezentowano kategorie przejazdéw oraz najczestsze
wykroczenia popetniane przez kierowcéw, a takze materiaty
wideo z kamer przemystowych, ukazujgce niebezpieczne za-
chowania kierowcow.

Innym projektem zrealizowanym w ramach kampanii w 2023
roku byt ,Bezpieczny pigtek”, organizowany dorocznie w catej
Polsce, w kazdy wakacyjny pigtek, na najbardziej ruchliwych
przejazdach w kraju oraz wzdtuz toroéw, gdzie wystepujg tzw.
,dzikie przejscia”. W ramach projektu przeprowadzono ponad
1 500 akcji informacyjno-prewencyjnych, ktérych odbiorcami
byto ponad 73 tys. uczestnikdw ruchu drogowego. Ta nie-
zwykle wazna inicjatywa ma za zadanie przypomnie¢ kazde-
mu uczestnikowi ruchu o obowigzku postepowania zgodne
z przepisami ruchu drogowego i zdrowym rozsadkiem.

Koordynatorzy kampanii dotarli z przekazem ,Bezpiecznego
Przejazdu” réwniez do dzieci, organizujgc prelekcje w przed-
szkolach i szkotach. W 2023 roku przeprowadzono ponad
1 800 prelekciji, w ktérych wzieto udziat prawie 71 tys. dzieci.
Podczas spotkan edukacyjnych najmtodsi uczyli sie podsta-
wowych zasad przekraczania przejazdéw kolejowo — drogo-
wych, poznawali znaki, nabywali wiedze, czego nie wolno
robi¢ na terenie kolejowym, rowniez dzieki wyprodukowane;j
serii nowych zeszytéw edukacyjnych, kolorowanek oraz ani-
macji pt. ,Podréze z Ambasadorkg Bezpieczenstwa”.

Kampania w mediach

» przeprowadzono kampanie reklamowg w serwisie YouTu-
be, podczas ktérej odtworzono spot ponad 33,5 min razy;

» przeprowadzono kampanie spotowg na platformach typu
VoD — wyswietlono ponad 13 min reklam;

» ponad 2,4 min oséb obejrzato spoty kampanii w multiplek-
sach kinowych w catej Polsce;

+ ulokowano kampanie oraz projekt #ZottaNaklejkaPLK
w telewizyjnym programie ,Galileo”;

+ ulokowano kampanie oraz projekt #ZottaNaklejkaPLK
w telewizyjnym programie $niadaniowym ,Pytanie na Snia-
danie”;

+ ulokowano kampanie oraz projekt #ZottaNaklejkaPLK
w serialu telewizyjnym ,Klan”;

» zrealizowano cykl 4 audycji radiowych;

» zamieszczono 6 reklam w prasie o zasiegu regionalnym;

* wyswietlono przeszio 4,2 min razy materiaty kampanii pod-
czas dziatan reklamowych w mediach spotecznosciowych,
a ponad 927 tys. odbiorcéw obejrzato posty w mediach
spotecznosciowych;

» wyprodukowano nowg serie materiatéw dla dzieci: zeszyty
edukacyjne, kolorowanki oraz cykl 3 animacji pt. ,Podréze
z Ambasadorkg Bezpieczenstwa”;

» rozdystrybuowano ponad 374 687 materiatéw (ulotek bro-
szur informacyjnych, poradnikéw dla kierowcow, edukacyj-
nych zeszytoéw i kolorowanek dla dzieci);

» przeprowadzono 1 841 prelekcji (w tym 741 w ramach pro-
jektu ,Pazdziernik miesigcem edukacji”), wyedukowano
70 621 dzieci (w tym 36 439 w ramach projektu ,Pazdzier-
nik miesigcem edukac;ji”);

» przeprowadzono 1 513 akcji informujgco-promocyjnych na
przejazdach kolejowo-drogowych (w tym 796 w ramach
projektu ,Bezpieczny pigtek”), w ktérych uczestniczyto
73 108 os6b (w tym 53 565 w ramach projektu ,Bezpieczny
pigtek”);

» stoisko promocyjne kampanii zostato zorganizowane na
191 imprezach plenerowych;

e zgtoszono 720 usterek przy pomocy formularza ,Zgtos
usterke”;

 zrealizowano symulacje zderzenie lokomotywy z SUV-em
pod naszg ,Przezyj to sam”.

Wspieranie dziatan na rzecz dbatosci o historie i tradycje kolejowa

W 2023 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przekazaty
9 darowizn na kwote blisko 700 tys zt zt instytucjom, ktére
dbajg o historie i tradycje kolei. Spétka przekazuje niewyko-
rzystywane juz w biezacej pracy elementy infrastruktury lub
sprzet do szkdét, muzedw, stowarzyszen i organizacji, ktére da-
lej moga go wykorzystywaé zgodnie z dziatalno$cig statutowa.

Wsrod obdarowanych instytucji znalazto sie m.in. Centrum
Ksztatcenie Zawodowego i Ustawicznego w Sosnowcu, kto-
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re otrzymato semafory natomiast Centrum Ksztatcenie Za-
wodowego i Ustawicznego w Rzeszowie otrzymato rozjazd
zwyczajny. Rozjazd zwyczajny trafit takze do Powiatu Star-
gardzkiego — organu prowadzacego Zespot Szkot Budowla-
no-Techniczny w Stargardzie. Do Towarzystwa Koszalinskiej
Kolei Waskotorowej oraz Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia
Przyjazny Transport trafity elementy nawierzchni kolejowej —
m.in. szyny, podktady kolejowe, $ruby, wkrety. Gmina Bytom
otrzymata dwa komplety neonowych napiséw ,Bytom”.
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10. Mapa linii kolejowych

MAPA LINIl KOLEJOWYCH W POLSCE

zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
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obszary Zakiadéw Linii Kolejowych

Opracowanie: Dane wykorzystane do opracowania mapy pochodza z System Informaci dia L
P Polskie Linie Kolejowe S.A. Data 06.06.2024 5
Biuro Terenow Kolejowych i Ochrony Srodowiska ac 0
03734 Warszawa, ul. Targowa 74 bazy danych
tpwanplsa.pl

i Kolejowych (SILK).
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