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Szanowni Panstwo!

Z wielkg przyjemno$cig i nieukrywang satysfakcjg prze-
kazuje Panstwu kolejny raport roczny PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. za rok 2016. Wierze, Zze bedzie on istot-
nym kompendium wiedzy, zaréwno dla naszych partneréw,
Jak rowniez dla 0s6b, ktore na co dzierh mocno angazujg sie
w rozwdyj transportu kolejowego w Polsce. Dokument trak-
tuje o wszelkich obszarach naszej dziatalnosci — od zmian
w strukturze Spotki, poprzez dziatania inwestycyjne, na roz-
woju nowoczesnych technologii i rozktadzie jazdy korczac.

Rok 2016 byt dla PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
okresem intensywnych zmian. Zarzgd, ktéremu mam
zaszczyt przewodzi¢, podjgt decyzje o dziataniach ma-
Jacych poprawic funkcjonowanie struktury organizacyjnej
Spotki. To rowniez czas wdrozenia programu inwestycyj-
nego na lata 2014 — 2020. W 2016 roku Zarzad istotnie
przyspieszyt przygotowanie projektéw z nowej perspek-
tywy finansowej UE. W Krajowym Programie Kolejowym
znalazty sie projekty na kwote ponad 66 mld zt, ktore re-
alnie zmienig siec¢ kolejowg w Polsce i zapewnig oczeki-
wany standard podrézy.

Ubiegly rok to réwniez czas pozytywnych zmian dla
podréznych. Zakonczyt sie kolejny etap prac na trasie
Warszawa — t6dz Fabryczna. Rozpoczeta dziatalno$¢
stacja t6dz Fabryczna i przygotowujemy kolejny etap
przebudowy tédzkiego wezta kolejowego — potgczenie do
todzi Kaliskiej i Zabieniec. PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. zapewnity sprawny przebieg znaczgcego przedsie-
wziecia logistycznego, wymagajgcego m.in. zapewnienia
bezpieczeristwa pasazerom — Swiatowych Dni Miodziezy
w Krakowie. W praktyce nasze dziatania to setki udanych
podrézy tysiecy pielgrzyméw i gosci SDM.

Majgc na uwadze komfort podrozujgcych kolejg, konse-
kwentnie realizowali$my inwestycje, w ramach ktorych zostaty
przebudowane perony, a ich dostepnosc i wyposazenie m.in.
w kompleksowa informacje, staje sie standardem.

Ireneusz Merchel
Prezes Zarzadu
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Powstaty nowe obiekty inzynieryjne, a wraz z modermizacjg
przejazdéw kolejowych i urzgdzen sterowania ruchem pod-
niést sie poziom bezpieczenstwa na sieci kolejowey.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kontynuujg takze zmia-
ny istotne dla przewoznikéw kolejowych. W ubiegtym roku
zostat oddany do uzytku most Bielawa Dolna — Horka, kto-
ry istotnie poprawi transport i bezpieczenstwo przewozéw
kolejowych na styku polskiej i niemieckiej sieci kolejowey.
Prace na terenie Polski Wschodhniej to coraz sprawniejsze
potgczenia na linii Wschod — Zachéd. W ubiegtym roku
zakonczyta sie takze budowa mostu nad Martwg Wistg
w ramach modernizacji linii kolejowej z Pruszcza Gdan-
skiego do gdarniskiego portu. Dzigki tej inwestycji przewozy
towarowe zyskaty nowe mozliwosci, co wptynie na konku-
rencyjno$c¢ wobec innych $rodkow transportu.

W 2016 roku Ministerstwo wta$ciwe ds. transportu
powotato Rade Ekspertéw, zespdét doradczy, majgcy
usprawniac proces inwestycyjny. Poza przedstawicielami
ministerstwa, wykonawcoéw, producentow, przewoznikow
oraz niezaleznych ekspertow, w tym gronie sg takze
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Nie zapominamy, ze priorytetem PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. obok realizacji Krajowego Programu
Kolejowego jest zapewnienie bezpiecznych, zgodnych
z przyjetym rozktadem jazdy, codziennych przejazdéw
pasazeréw i przewozu fadunkéw na narodowej sieci ko-
lejowej. Nad wykonaniem tych zadan czuwajg codziennie
stuzby zwigzane z kierowaniem ruchem, utrzymaniem
drog kolejowych, sprawno$cig sieci kolejowej, wtasciwg
pracg urzgdzen sterowania ruchem.

Zycze Panstwu dobrej lektury Raportu, ktéry obejmuje
wszystkie aspekty dziatalnosSci narodowego zarzgdcy
infrastruktury kolejowej!

Ireneusz Merchel
Prezes Zarzadu
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.



Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza

1. Mariusz Andrzejewski
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2. Artur Kawaler
Sekretarz Rady Nadzorczej

3. Piotr Gebel
Cztonek Rady Nadzorczej

4. Wiestaw Petka
Cztonek Rady Nadzorczej

5. Jan Piechel
Cztonek Rady Nadzorczej

6. Jakub Kapturzak
Cztonek Rady Nadzorczej

7. Ryszard Stopa
Cztonek Rady Nadzorczej

* Stan na 25 wrzesnia 2017 roku

Zarzad Spofki

. Ireneusz Merchel

Prezes Zarzadu

. Marek Olkiewicz

Wiceprezes Zarzadu - dyrektor ds. eksploataciji

. Arnold Bresch

Cztonek Zarzadu - dyrektor ds. realizaciji
inwestycji

. Antoni Jasinski

Cztonek Zarzadu - dyrektor ds. utrzymania
infrastruktury

. Wlodzimierz Zmuda

Cztonek Zarzadu - dyrektor ds. rozwoju
i przygotowania inwestyciji

. Radostaw Celinski

Cztonek Zarzadu - dyrektor ds. finansowych
i ekonomicznych

Sktad Zarzgdu i Rady Nadzorczej
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B Wynik finansowy

Wynik finansowy

Sytuacje ekonomiczno-finansowg oceniono na podstawie sprawozdawczosci finansowej wedtug stanu na 31 grudnia
2016 roku.

Majatek Spofki

Majatek PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. Wartos¢ ksiegowa majgtku PKP Polskich Linii Ko-
w latach 2015 -2016 lejowych S.A. wedtug stanu na 31 grudnia 2016
roku wynosita 54 030,3 min zt i byla wyzsza niz

w 2015 roku 0 8,2%.
2016 |-

Majatek Spotki ma strukture aktywow typowa dla za-

rzadcow infrastruktury kolejowej, na ktorg w gtéwne;j

mierze sktadajg sie budynki, lokale oraz obiekty

inzynierii lgdowej i wodnej. W 2016 roku aktywa

trwate stanowity okoto 90% catkowitego majatku

Spotki. W ciggu roku obrotowego nastgpit ponad 6%

6:) mid zt wzrost majatku trwatego, przede wszystkim w wyniku
modernizacji infrastruktury, tj. zakonczonych i przyje-

tych do eksploatacji inwestycji na liniach kolejowych.

2015

. aktywa trwate . aktywa obrotowe

Struktura rzeczowych aktywoéw trwatych w latach 2015-2016

8% 8%

0% —
2%

69%

2015 2016

. budynki, lokale, obiekty inzynierii lgdowej i wodnej . $rodki trwate w budowie i zaliczki

. grunty

. urzadzenia techniczne i maszyny . srodki transportu i inne $rodki trwate
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Aktywa obrotowe PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
w 2016 roku stanowity ponad 10% catkowitego majgtku.
W stosunku do 2015 roku ich wartos¢ ksiegowa wzrosta
0 30%. Wzrost ten byt zasadniczo rezultatem zwigeksze-
nia stanu srodkéw pienieznych, na ktére sktadajg sie lo-
katy srodkéw wtasnych oraz srodkow pozyskanych z Unii

Europejskiej na projekty inwestycyjne, w tym na realiza-
cje Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
(POIiS), kredyty z Europejskiego Banku Inwestycyjnego
(EBI) na finansowanie i prefinansowanie modernizaciji linii
kolejowych, a takze obligacje na prefinansowanie projek-
tow inwestycyjnych.

Struktura aktywéw obrotowych w latach 2015-2016

1% 1%

71%

2015

. zapasy

. naleznosci krétkoterminowe

W 2016 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. posiada-
ty udziaty wykazywane jako inwestycje dtugoterminowe
w nastepujgcych spotkach zaleznych:

1. Pomorskie Przedsigbiorstwo Mechaniczno-Torowe
Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku (100% udziatéw
w kapitale zaktadowym);

2. Dolnoslaskie Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktu-
ry Komunikacyjnej DOLKOM Sp. z o.0. we Wrocta-
wiu (100% udziatéw w kapitale zaktadowym);

3. Przedsiebiorstwo Napraw i Utrzymania Infrastruktu-
ry Kolejowej w Krakowie Sp. z 0.0. (100% udziatow
w kapitale zaktadowym);

4. Zaktad Robot Komunikacyjnych — DOM w Poznaniu
Sp. z 0.0. (100% udziatéw w kapitale zaktadowym).

Wartos¢ bilansowa powyzszych aktywoéw na 31 grudnia

2016 roku wyniosta 128,2 min zt.

Spétki utrzymaniowo — naprawcze stanowig dla PKP Pol-

skich Linii Kolejowych S.A. niezbedny potencjat do:

1. utrzymania wymaganego technicznie stanu torow;

2. wykonywania inwestycji modernizacyjnych i odtwo-
rzeniowych na stacjach i szlakach kolejowych;

3. szybkiej reakcji na potrzeby przeprowadzenia robdt
budowlanych w sytuacjach nadzwyczajnych.

1% 1%

12%

86%

2016

. inwestycje krétkoterminowe

. krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Ponadto w 2016 roku, na mocy podpisanej w 2014 roku
z PKP S.A. umowy uzytkowania udziatéw a takze pet-
nomocnictwa udzielonego przez PKP S.A., PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. wykonywaty prawa korporacyjne wy-
nikajgce ze 171 622 udziatéw stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego PKP Utrzymanie Sp. z o.0.



Wynik finansowy

Zrodta finansowania majatku

Zrédta finansowania majatku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w latach 2015-2016

2016

2015

21,1% | | 7|8’9%

10 20 30

0
. kapitat wtasny . kapitat obcy

Kapitat wtasny

Kapitat wtasny stanowit w 2016 roku ponad 19% majgtku
Spétki i w poréwnaniu do 2015 roku ulegt zmniejszeniu
o okoto 1% z uwagi na wzrost skumulowanej straty netto.
W 2016 roku kapitat podstawowy zostat podwyzszony do
wysokosci 16 696,6 min zt o wktad niepieniezny, wniesiony

40 50 mid zt

przez PKP S.A., stanowigcy prawo uzytkowania wieczy-
stego gruntéw oraz prawo wtasnosci budynkow, budow-
li i urzadzen wzniesionych na tych gruntach o tgcznej
powierzchni aportowanych nieruchomosci wynoszacej
14,4070 ha.

Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2016 r. (udziaty vs gtosy)
(stan na dzien 31 grudnia 2016 roku)

akcje

Kapitat obcy

Gtéwnym zrodtem finansowania majgtku PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. w 2016 roku, podobnie jak w la-
tach poprzednich, byly kapitaty obce. Wedtug stanu na
31 grudnia 2016 roku wynosity one 43 530,0 min zi, po-
krywajac zasoby majgtkowe Spétki w 81%.

W 2016 roku w poréwnaniu do 2015 roku udziat kapita-
tu obcego w finansowaniu majgtku Spétki zwiekszyt sie

prawo gltosu

. Skarb Panstwa . PKP S.A.

o prawie 2 punkty procentowe (p.p.) na skutek wzrostu
diugoterminowych rozliczen miedzyokresowych z tytu-
tu Srodkéw otrzymanych z Unii Europejskiej, Funduszu
Kolejowego i dotacji na sfinansowanie modernizacji infra-
struktury kolejowe;.

Ponadto, odnotowano wzrost zobowigzan krétkotermi-
nowych oraz rezerw na zobowigzania gtéwnie z tytutu
Swiadczen emerytalnych.

Raport roczny 2016



Struktura kapitatu obcego w latach 2015 - 2016

4%

49%

8%

2015

. rezerwy na zobowigzania

. zobowigzania dtugoterminowe

Wedtug stanu na 31 grudnia 2016 roku zobowigzania dtu-
goterminowe wynosity 14 717,6 min zt. Okoto 44% tych
zobowigzan stanowity zobowigzania z tytutu zawartej
z PKP S.A. w 2001 roku umowy oddania do odptatnego
korzystania z linii kolejowych oraz innych nieruchomosci
niezbednych do zarzadzania liniami kolejowymi (umowa
D50-KN-1L/01). Kredyty otrzymane z EBI na wspéffinan-

39%

55%

4%

34%

2016

. zobowigzania krétkoterminowe

rozliczenia miedzyokresowe

sowanie i prefinansowanie modernizacji linii kolejowych
stanowity 43% zobowigzan, natomiast wyemitowane na
cele inwestycyjne obligacje stanowity 13% zobowigzan
i uleglty zmniejszeniu w stosunku do 2015 roku w wyniku
wykupu | transzy obligacji, obejmujgcej kwote nominalng
oraz skapitalizowane odsetki.

Struktura zobowigzan dtugoterminowych w latach 2015 - 2016

19% 13%
41%
44%
40% 43%

2015

. kredyty i pozyczki

Zobowigzania krotkoterminowe na koniec 2016 roku
wynosity 3 350,6 min zt i byty wyzsze niz w 2015 roku
0 okoto 5%. Odnotowane zwigkszenie stanu zobowig-
zan krétkoterminowych wynikato zasadniczo z faktur za

2016

. dzierzawa Srodkow trwatych z PKP S.A. (umowa D50) . emisja dtuznych papieréw warto$ciowych

roboty inwestycyjne zwigzane z modernizacjg infrastruk-
tury kolejowej, ktére docelowo majg pokrycie w srodkach
unijnych i budzetu panstwa oraz zaciggnietych transzach
kredytu w EBI.

Wynik finansowy
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Struktura zobowigzan kréotkoterminowych w latach 2015 - 2016

5%

44%

2015 2016
dostawy i ustugi . wynagrodzenia . faktury inwestycyjne
kredyty i pozyczki . fundusze specjalne . obligacje
podatki, cta, . rozrachunki z tytutu umowy z PKP S.A. ) )
ubezpieczenia spoteczne o wnoszenie linii kolejowych oraz innych . pozostate zobowigzania

nieruchomosci niezbednych do zarzadzania
liniami kolejowymi

Wyniki ekonomiczno-finansowe dzialalnosci Spofki

Wynik finansowy

Wyniki finansowe z dziatalnosci gospodarczej PKP Polskich Linii Kolejowych S.A., w min zt

wartos¢ (minzt) | %
1. | Praychody ze sprzedazy 47546 55756 821,0 173
i zrbwnane z nimi
2. Koszty dziatalnosci operacyjnej 5528,1 5949,9 421,8 107,6
3. Wynik na sprzedazy (1-2) -773,5 -374,3 399,2 48,4
4, Pozostate przychody operacyjne 869,0 890,3 21,3 102,5
5. Pozostate koszty operacyjne 439,2 360,0 -79,2 82,0
6. Wynik na p_ozosta%ej dziatalno$ci 4298 530,3 1005 123.4
operacyjnej (4-5)
7. | Wynik na dziatalnosci 3437 156,0 4997 454
operacyjnej (3+6)
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej
8. bez amortyzacii (EBITDA) 763,5 1514,5 751,0 198,4
. Przychody finansowe 97,2 56,0 -41,2 57,6
10. Koszty finansowe 105,2 256,8 151,6 244 1
Wynik na operacjach ) ) )
11. finansowych (9-10) 8,0 200,8 192,8 2510,0
12. Wynik brutto (7+11) -351,7 44.8 306,9 12,7
13. Podatek dochodowy 0,0 23,4 23,4 -
14. Wynik netto (12-13) -351,7 -68,2 283,5 19,4
15. Wynik netto bez amortyzac;ji 755,5 1290,3 534,8 170,8
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Uzyskany w 2016 roku wynik finansowy netto byt lepszy
od osiggnietego w 2015 roku o0 283,5 min zt, tj. 0 80,6%.
To najlepszy wynik finansowy uzyskany od 2010 roku,
ktérego zasadniczym zrédtem byto zwiekszenie srodkow
dotacji budzetowej dla PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A. oraz wzrost przychoddéw z udostepniania linii kolejo-
wych licencjonowanym przewoznikom.

W 2016 roku Spétka uzyskata przychody z dziatalno-
Sci gospodarczej w wysokosci 6 521,9 min zt i pokryta
poniesione koszty w ponad 99%. Najwyzszg pozycje
w przychodach ogétem stanowity przychody ze sprze-
dazy i zréwnane z nimi, w tym pozyskane krajowe $rod-
ki publiczne oraz przychody z tytutu udostepniania linii
kolejowych koncesjonowanym przewoznikom pasazerskim
i towarowym.

Otrzymane $rodki publiczne stanowity ponad 129% wpty-
wow 2015 roku i zostaty przeznaczone na sfinansowanie
kosztéw zarzadzania, w tym realizacje zadan utrzymanio-
wych i remontowych, przyczyniajgc sie miedzy innymi do
poprawy bezpieczenstwa ruchu kolejowego, podniesie-
nia predkosci jazdy pociggdw, utrzymania przejezdnosci
linii kolejowych oraz poprawy ich estetyki. W 2016 roku
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. otrzymaty dodatkowo
dotacje na ulge w optacie podstawowej, za minimalny

dostep do infrastruktury kolejowej dla przewozow realizo-
wanych na terenie catej Polski, ktérej udzielity przewozni-
kom w ramach przewozéw miedzywojewddzkich na rzecz
uczestnikéw Swiatowych Dni Miodziezy.

Przychody z tytutu udostepniania linii kolejowych wy-
niosty 2 136,2 min zt i w poréwnaniu do 2015 roku byty
wyzsze o okoto 7%. Odnotowany wzrost byt efektem
wyzszej o 10,6% pracy eksploatacyjnej zrealizowanej
przez przewoznikbéw pasazerskich w zwigzku ze zwiek-
szeniem przez tych przewoznikéw oferty przewozowe;j.
Zwigkszenie liczby uruchamianych potgczen stato sie moz-
liwe dzieki zrealizowaniu przez PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. w latach 2014-2015 kilku duzych modernizacji linii
kolejowych (m.in. Warszawa-Gdansk, Warszawa-t.6dz,
Warszawa-Tituszcz (Sadowne), Krakow-Rzeszéw), co przy-
niosto odczuwalny dla rynku efekt skali w postaci skro-
cenia czasow przejazdu pomiedzy wiekszoscig duzych
miast w kraju. W wyniku podwyzszenia parametrow linii
kolejowych oraz usuniecia dotychczasowych ograniczen
eksploatacyjnych, wzrosta takze przepustowos¢ sieci, co
umozliwito przewoznikom pasazerskim rozwijanie siatki
potgczen i zwiekszenie czestotliwosci kursowania pocia-
gow. Spowodowato réwniez realne podwyzszenie pred-
kosci pociggdéw na zmodernizowanych odcinkach.

Struktura przychodow ze sprzedazy i zrownanych z nimi w latach 2015- 2016

42%

52%

20, 4%

2015

. przychody z tyt. udostepniania linii kolejowych

. koszt wytworzenia produktu na wiasne potrzeby

2016

pozostate przychody

. $rodki publiczne

. przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow

W wyniku prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Spotka
poniosta w 2016 roku koszty w wysokosci 6 566,8 min
zt, to jest 0 8,1% wyzsze niz w 2015 roku. Podobnie jak

w latach ubiegtych okoto 40% tych kosztéow stanowity
koszty pracy.



Struktura kosztéw w ukiadzie rodzajowym w latach 2015 - 2016
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Istotny wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej w 2016
roku w stosunku do 2015 roku wykazywaty nastepujgce
pozycje:

1. amortyzacja - w wyniku wyzszych odpiséw od rozli-
czonych w 2016 roku naktadéw na srodki trwate;

2. materiaty i ustugi obce - na skutek realizacji wiek-
szego zakresu rzeczowego robot utrzymaniowo-na-
prawczych pozwalajgcych na zapewnienie nalezyte-
go standardu bezpieczenstwa i likwidacje ograniczen
predkosci na liniach kolejowych;

3. Kkoszty pracy - w nastepstwie przeprowadzonej pod-
wyzki wynagrodzen, wzrostu minimalnego wynagro-
dzenia, wyptaty dodatkowych wynagrodzen z tytutu
realizacji zadan zwigzanych z organizacjg Swiato-
wych Dni Mtodziezy, a takze wyzszego poziomu za-
trudnienia.

W 2016 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. odnoto-
waly poprawe w zakresie efektywnosci gospodarowania
majgtkiem o czym Swiadczy korzystniejszy niz w 2015
roku poziom wskaznikow rentownosci uzyskany dzieki
wyzszym srodkom publicznym oraz przychodom z udo-
stepniania tras licencjonowanym przewoznikom. Ponadto,
Spodtka skutecznie dochodzita swoich naleznosci, dzieki
czemu skréceniu o 8 dni ulegt okres odzyskiwania na-
leznosci handlowych. W konsekwencji wykupu czesci
obligacji wyemitowanych na sfinansowanie dziatalnosci
inwestycyjnej nastgpit spadek zadtuzenia. Poprawie ule-
gta takze ptynnos¢ finansowa w wyniku wzrostu stanu
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. wynagrodzenia

. ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia

. wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow

srodkow pienieznych z tytutu lokat srodkéw wiasnych
pochodzgcych ze zwrdconego przez Urzad Skarbowy
podatku od towarow i ustug (VAT), srodkow z dokapi-
talizowania i wptywow od przewoznikéw, a takze lokat
od srodkéw pozyskanych z EBI na realizacje projektow
inwestycyjnych. Wzrosta réwniez wydajnosé pracy — na
jednego pracownika zatrudnionego w Spoétce przypadato
142,2 tys. zt przychoddw ze sprzedazy, to jest 0 19,9 tys. zt
wiecej niz w 2015 roku.



Sprzedaz tras IS

Rozklad jazdy jako podstawowy produkt Spofki

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sg zarzadca narodowej in-
frastruktury kolejowej, ktérg udostepniajg na podstawie uméw
zawieranych z licencjonowanymi przewoznikami kolejowymi,
na rownoprawnych zasadach. W 2016 roku udostepnia-
nie odbywato sie wedlug zasad okreslonych w ustawie
o transporcie kolejowym i rozporzadzeniu Ministra wtasci-
wego ds. transportu w sprawie warunkow dostepu i korzy-
stania z infrastruktury kolejowej z dnia 5 czerwca 2014 roku.

Podstawowym produktem PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A. jest rozkiad jazdy sprzedawany jako trasa pocia-
gu uktadana na zamodwienie przewoznika kolejowego.
W 2016 roku zrealizowano ogotem 2 392 254 przejazdy,
w tym na podstawie:

1. Rocznego Rozktadu Jazdy (RRJ) przygotowanego
na podstawie wnioskdéw ztozonych przez przewoz-
nikdw i aktualizowanego w trakcie obowigzywania
RRJ w ustalonych terminach — 1 610 404 przejazdy;

2. Indywidualnego Rozktadu Jazdy (IRJ) opracowanego
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w przypadku
wolnej zdolno$ci przepustowej na podstawie wniosku
przewoznika o przydzielenie trasy pociggu — 781 850
przejazdow.

W 2016 roku Spoétka udostepniata linie kolejowe 86 prze-
woznikom, w tym 16 w ruchu pasazerskim, 67 w ruchu
towarowym, a 3 w ruchu pasazerskim i towarowym. Dzia-
talno$¢ przewozowg na sieci PKP Polskich Linii Kolejo-
wych S.A. rozpoczeto kolejnych 6 klientow.
Podstawowym miernikiem w zakresie udostepniania linii
kolejowych jest praca eksploatacyjna wyrazona w po-
ciggokilometrach [pockm]. W 2016 roku zrealizowano
225,46 min pockm, w tym: 155,14 min pockm w ruchu
pasazerskim i 70,32 min pockm w ruchu towarowym.

W 2016 roku Spoétka odnotowata:

1. wzrost o 6,56% ogdlnej wielkosci zrealizowanej
przez klientéw pracy eksploatacyjnej w stosunku
do 2015 roku (w przewozach pasazerskich nastgpit
wzrost o 10,55%, zas w przewozach towarowych
spadek 0 1,29%);

2. utrzymujgca sie tendencje wzrostowg w przewozach
realizowanych przez przewoznikow towarowych
spoza Grupy PKP, ktorych udziat w catym segmen-
cie przewozu rzeczy zwiekszyt sie z 39,67% w 2015
roku do 43,87 % w 2016 roku.

Struktura pracy eksploatacyjnej wg rodzajéw pociagéw w 2016 roku
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Sprzedaz tras
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Dane dotyczace zrealizowanych przejazdow

miedzynarodowych

Miedzynarodowe przewozy w ruchu granicznym w 2016

roku wykonywato 44 przewoznikéw, ktorzy najczesciej

wybierali przejscia graniczne:

1. w ruchu pasazerskim: Kostrzyn (Polska — Niemcy),
Zgorzelec (Polska — Niemcy), Szczecin Gumience

(Polska — Niemcy), Kunowice (Polska — Niemcy)
oraz Chatupki (Polska — Czechy);

w ruchu towarowym: Kunowice (Polska — Niemcy),
Zebrzydowice (Polska — Czechy), Chatupki (Polska
— Czechy) oraz Terespol (Polska — Biatorus).

Miedzynarodowe przewozy w ruchu granicznym
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W ramach IRJ uzgodniono 41 728 przejazdéw pociggoéw
miedzynarodowych (w tym 16 050 przez granice czeska,
11 797 - niemieckg, 9569 — biatoruskg, 1614 — stowac-
ka, 1377 — ukrainskg, 948 — rosyjska, 373 — litewska),
co stanowi wzrost 0 6,03% w stosunku do 2015 roku (39
354 przejazdy). W ciggu doby PKP Polskie Linie Kolejo-
we S.A. przyjmuja i realizujg srednio 132 zamdwienia na
przejazdy pociggdw miedzynarodowych w ramach IRJ.
Najwiecej przejazdéw w ramach IRJ odbywa sie pomie-
dzy Polskg a Czechami oraz Polskg a Niemcami.

W celu utatwienia korzystania przewoznikom z miedzyna-
rodowych tras pociggéw, komodrka One Stop Shop (OSS)
w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A., bedgca czescig
miedzynarodowej sieci OSS w ramach Stowarzyszenia
Europejskich Zarzadcow Infrastruktury Kolejowej Rail-
NetEurope (RNE), udziela kompleksowej informacji na
temat warunkoéw, jakie muszg zosta¢ spetnione, aby uzy-

ska¢ dostep do infrastruktury przez cztonkéw RNE oraz
oferowanych przez nich produktow i ustug. Klient zainte-
resowany miedzynarodowym przejazdem pociggu moze
zwréci¢ sie do jednego z OSS-6w, a ten dalej poprowadzi
proces alokacji na catej trasie przejazdu pociggu.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wspétpracujg z sasied-
nimi zarzgdcami infrastruktury kolejowej zaréwno w ra-
mach RRJ, jak i IRJ w ruchu pasazerskim oraz towaro-
wym. Wspétpraca z kolejami RZD (Rosja), LG (Litwa), BC
(Biatoru$) i UZ (Ukraina) odbywa sie na mocy porozumien
dwustronnych, natomiast z DB Netz AG (Niemcy), SZDC
(Czechy) i ZSR (Stowacja) zaréwno na mocy porozumien
dwustronnych, jak i regulacji organizacji miedzynarodo-
wych.



Pociggi kursujgce w ramach IRJ sg uzgadnianie w odreb-

ny sposob:

1. pomiedzy PKP Polskimi Liniami Kolejowymi S.A.
a DB Netz AG, SZDC oraz ZSR na podstawie wspdl-
nie opracowanej procedury (catodobowo, poprzez
ekspozytury Centrum Zarzadzania Ruchem Kolejowym

Systemy eksploatacyjne

Podstawowym systemem wykorzystywanym w pracy
Centrum Zarzgdzania Ruchem Kolejowym jest System
Ewidencji Pracy Eksploatacyjnej (SEPE). Wspétpracuje
on z okoto 30 systemami stosowanymi przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. oraz systemami nalezgcymi do prze-
woznikéw kolejowych.

Informacje zawarte w systemie SEPE pochodzacg z na-
stepujgcych zrodet:

1. Systemu Wspomagania Dyzurnego Ruchu (SWDR),
w ktérym dyzurni ruchu rejestrujg czasy przejazdu
pociggu przez ich posterunek w srednim czasie oko-
to 3 minut po przejezdzie pociggu;

2. nadajnikow GPS montowanych na pojazdach trak-
cyjnych przewoznikéw kolejowych;

3. danych z Lokalnych Centréw Sterowania (LCS, tzw.
»Sygnat z torow”);

4. rejestrowanych danych w SEPE przez dyspozytora
liniowego, na podstawie informacji od dyzurnych ru-
chu.

Oprocz danych o biezgcym potozeniu pociggéw, w syste-
mie SEPE rejestrowane s réwniez m.in. dane o przyczy-
nach opo6znien wraz ze wskazaniem podmiotu odpowie-
dzialnego za powstate opdznienie, wydarzenia na sieci
zarzgdzanej przez Spotke, planowe i awaryjne zamknie-
cia torowe.

Dane zgromadzone w systemie SEPE wykorzystywane
sg w biezgcym procesie eksploatacyjnym. Stuzg réwniez
do celoéw analitycznych, a takze sg podstawg rozliczen
z przewoznikami za korzystanie z infrastruktury kolejowej
oraz z tytutu jako$ci Swiadczonych ustug.

Informacje o biezacym potozeniu pociggow, wielkosé
i przyczyna ewentualnych opdznien, a takze wydarze-
nia na sieci kolejowej prezentowane sg w aplikacji Mapa
Centrum Zarzadzania Kryzysowego (Mapa CZK), sta-
nowigcej podstawowe narzedzie do pracy w sytuacjach
kryzysowych. Mapa CZK wykorzystywana jest réwniez
w biezgcym procesie eksploatacyjnym.

Aplikacja wykorzystywang do monitorowania ruchu po-
ciggéw miedzynarodowych jest system Train Information
System (TIS), gromadzacy i prezentujgcy dane o pocia-
gach kursujacych na sieciach kolejowych wiekszosci kra-
joéw cztonkowskich Unii Europejskiej.

(dawniej Centrum Rozktadéw Jazdy) z koordynacjg
w Warszawie).

2. dla pozostatych sasiednich zarzadcéw infrastruktury
przez komérke OSS w Centrum Zarzadzania Ru-
chem Kolejowym w Warszawie.

Dzieki zaangazowaniu pracownikow PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. we wspotpracy z przedstawicielami
europejskich Centrow Zarzgdzania Ruchem, w ramach
RNE, opracowano dodatkowg funkcjonalnos$¢ systemu
TIS w postaci modutu TCCCom. Modut ten, dziatajgcy
jako komunikator, pozwala na elektroniczng wymiane
informacji o jezdzie pociggéw i sytuacji eksploatacyjnej
pomiedzy europejskimi Centrami Zarzgdzania Ruchem.
Opisane powyzej aplikacje (oprécz TIS) zostaty opraco-
wane przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach
zasobéw wiasnych, co znaczgco utatwito proces tworze-
nia i wdrozenia programoéw.

W 2016 roku kontynuowano rozpoczete w 2015 roku pra-
ce nad projektem pn.: ,Opracowanie projektu, realizacja
i wdrozenie rozwigzania informatycznego SEPE Il — System
Ewidencji Pracy Eksploatacyjnej wersiji 1I”, ktéry docelo-
wo zastgpi obecnie wykorzystywany system SEPE.



B Infrastruktura

Infrastruktura

Drogi kolejowe

W 2016 roku nastgpita zmiana diugosci eksploatowa-
nych linii kolejowych. Modyfikacja ta byta nastepstwem
konieczno$ci dostosowania infrastruktury do zmieniaja-
cych sie potrzeb przewozowych.
Zestawienie eksploatowanej infrastruktury kolejowej
zarzgdzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
(wedtug stanu na 31 grudnia 2016 roku):
1. 18 427 km linii kolejowych — co daje 36 079 km
toréw, w tym:
e 27 041 km toréow szlakowych i gtéwnych za-
sadniczych na stacjach;
9038 km toréw stacyjnych.
2. 39571 szt. rozjazdow, w tym:
18 041 szt. rozjazdéw w torach szlakowych
i gtéwnych zasadniczych;

Stan techniczny infrastruktury drogowej

W wyniku prowadzonych w 2016 roku robét utrzymaniowo-
-naprawczych oraz zadan inwestycyjnych dtugos¢ toréw
linii kolejowych z dobrg oceng stanu technicznego (we-
dtug stanu na 31 grudnia 2016 roku) stanowita 55,1%
catkowitej dtugosci toréw, co oznacza wzrost o 0,6%

15,6%

29,3%

. dobra

Powyzszy wykres opracowano wedtug nastepujgcych

kryteriow:

1. ocena dobra — linie kolejowe eksploatowane z za-
tozonymi parametrami, wymagane sg tylko roboty
konserwacyjne;

. dostateczna

» 21530 szt. rozjazdéw w torach stacyjnych.

3. 14 681 szt. skrzyzowan w poziomie szyn, w tym na
liniach eksploatowanych 12 612 szt., w tym przejaz-
dow kolejowo-drogowych kategorii:

e A—-2409 szt

. B -1 155 szt

« C-1366szt,;

» D-6634szt;

« F-563szt,;

*  przejsc dla pieszych kategorii E — 485 szt.

4. 25382 szt. obiektow inzynieryjnych, w tym 6 377 szt.
mostow i wiaduktow;

5. 5957 szt. budynkoéw;

6. 13 511 szt. budowli.

w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2015 roku, oce-
ne dobrg uzyskato woéwczas 54,5% toréw, jednoczesnie
diugos¢ torow z oceng niezadowalajacg zmniejszyta sie
0 2,7% (stan na koniec 2016 roku wynosit 15,6%, a na
koniec 2015 roku - 18,3%).

55,1%

. niezadowalajgca

2. ocena dostateczna — linie kolejowe o obnizonych
parametrach eksploatacyjnych (obnizona maksymalna
predko$¢ rozktadowa, lokalne ograniczenia predko-
Sci), w celu przywrdcenia maksymalnych parametrow
eksploatacyjnych, oprécz robét konserwacyjnych,

Raport roczny 2016



wymagane jest wykonanie napraw biezgcych pole-
gajgcych na wymianie uszkodzonych elementéw toréw;

3. ocena niezadowalajgca — linie kolejowe o znacznie
obnizonych parametrach eksploatacyjnych (mate
predkosci rozktadowe, duza liczba lokalnych ograniczen
predkosci, obnizone dopuszczalne naciski), kwalifikujg-
ce tory linii do kompleksowej wymiany nawierzchni.

Efektem poprawy stanu technicznego toroéw byto pod-
wyzszenie w Rozktadzie Jazdy Pociggéw (RJP) 2016/17
maksymalnej predkosci rozktadowej dla pociggéw pasa-
zerskich na odcinkach toréw o dtugosci 2 449 km, a obni-
zenie predkosci na dtugosci 840 km toréw.

Diugos¢ eksploatowanych toréw linii kolejowych zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.,
na ktorych wprowadzono zmiany maksymalnych predkosci rozktadowych (na dzieh wprowadzenia RJP)
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. podwyzszenie predkosci . obnize

nie predkosci wynik zmian predkosci

Procentowa struktura maksymalnych predkosci rozktadowych na dzien wprowadzenia
RJP 2016/2017

5,3%

25,3%

33,8%

V=200 . V=160 . 120<V<160

Do sukcesow Spotki nalezy zaliczy¢ postepujgcy od kilku
lat staty wzrost dtugosci toréw z obowigzujgcg maksymalng
predkoscig rozktadowg V = 160 km/h. Na koniec 2016 roku

0,7%

11,1%

23,8%

80=V<120 . 40=<V<80 . V<40

diugos¢ takich toréw wynosita 3 178 km, podczas gdy na
koniec 2015 roku byto ich 2 813 km.

Infrastruktura
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Systemy urzadzen sterowania ruchem kolejowym (srk)

mozna podzieli¢ na trzy zasadnicze grupy funkcjonalne:

1. urzadzenia stacyjne, zainstalowane na posterun-
kach ruchu;

2. urzadzenia liniowe, regulujgce ruch pociggéw na
szlakach kolejowych;

3. urzadzenia zabezpieczenia ruchu na przejazdach
kolejowo — drogowych.

W systemach tych w przewazajgcej czesci funkcjonujg

nadal urzgdzenia wykonane w technologii przekazniko-
wej i mechanicznej. Jednak dynamiczny rozwdj technik

8%
3%

27%

3%

Automatyka i telekomunikacja

komputerowych zaowocowat szerokim ich zastosowaniem
w systemach automatyki i srk. Najnowsza generacja urzg-
dzen srk to systemy komputerowe i przekaznikowo — kompu-
terowe (hybrydowe), ktére tgczg w sobie nowoczesnosg, nie-
zawodno$¢ i rozbudowang funkcjonalnos¢ oraz zapewniajg
bardzo wysoki poziom bezpieczenstwa w ruchu kolejowym.
Wedtug stanu na 31 grudnia 2016 roku komputerowe sys-
temy srk byty zainstalowane w 147 okregach nastawczych,
sterujgc 2 585 zwrotnicami i 3 175 sygnalizatorami. Urzadze-
nia zdalnego sterowania obejmujg 1 482 km linii kolejowych,
na ktorych bezpieczne kursowanie pociggéw nadzoruje
27 Lokalnych Centrow Sterowania Ruchem (LCS).

Okregi nastawcze w poszczegdlnych rodzajach stacyjnych urzadzen srk

22%

37%

. elektryczne suwakowe . przekaznikowo-komputerowe

. komputerowe

. mechaniczne kluczowe

mechaniczne scentralizowane . przekaznikowe

Sygnalizatory w poszczegodlnych rodzajach stacyjnych urzadzen srk

14% 5%

4%

49%

. mechaniczne kluczowe

mechaniczne scentralizowane

. elektryczne suwakowe
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24%

4%

. przekaznikowe

. przekaznikowo-komputerowe

. komputerowe



Zwrotnice uzaleznione w poszczegoélnych rodzajach stacyjnych urzadzen srk

1%

41%

. mechaniczne kluczowe
mechaniczne scentralizowane

. elektryczne suwakowe

Wazng role w bezpiecznym i sprawnym prowadzeniu
ruchu kolejowego petnig napedy zwrotnicowe. W wyni-
ku prowadzonych prac modernizacyjnych oraz zakupéw
realizowanych w ramach prac utrzymaniowych na sieci
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w 2016 roku przybyto
847 nowych napedoéw zwrotnicowych.

9%

30%

6%

. przekaznikowe

. przekaznikowo-komputerowe

. komputerowe

Wedtug stanu na 31 grudnia 2016 roku na sieci linii
kolejowych zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A. eksploatowano tacznie 39 147 mechanicznych
i elektrycznych napeddéw zwrotnicowych, przy czym
75,7% to napedy elektryczne, a 24,3% mechaniczne.
Udziat poszczegdélnych typow napedéw w ogolnej liczbie
napedoéw zaprezentowany zostat na ponizszym wykresie.

Typ eksploatowanych napedéw zwrotnicowych

0,1% 0,1%

. JEA 29 (i pozostate stare typy)

. EbiSwich 2000

. inne

EbiSwich 700
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Grupy urzadzen sterowania ruchem kolejowym w liczbach

Stan na 31.12.2016

urzadzenia stacyjne

zwrotnica

okreg nastawcz . .
€9 y przeliczeniowa

sygnalizator

mechaniczne kluczowe 639 4219 2285
mechaniczne scentralizowane 1073 13 966 11 291
elektryczne suwakowe 91 2 886 1953
przekaznikowe 799 18 888 22 814
przekaznikowo-komputerowe 81 1269 1784
komputerowe 233 5284 6419

Razem 2916 46 512 46 546

Bezpieczenstwo kursowania pociggéw pomiedzy po-
szczegolnymi posterunkami ruchu zapewniajg blokady
liniowe, jedno i wieloodstepowe, ktore zainstalowane sg
na 15 861 km linii kolejowych. Na przewazajgcym ob-
szarze linii kolejowych zarzadzanych przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. dominujg blokady jednoodostepowe,
w ktére jest wyposazonych 12 665 km linii kolejowych,

przy czym na 608 km sg to blokady wykonane w najnow-
szej technologii komputerowej. Blokady wieloodstepowe
zainstalowane sg na 3 197 km linii, z czego na 1 355 km
sg to blokady komputerowe wyposazone w zintegrowane
systemy diagnostyki zdalnej, kontrolujgce i rejestrujgce
parametry techniczno — eksploatacyjne systemu.

Typy eksploatowanych blokad liniowych

9%

1%

5%

. jednoodstepowe starszych typéw

jednoodstepowe komputerowe

Na sieci linii kolejowych zarzgdzanych przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. eksploatowanych jest 12 664 przejaz-
dow kolejowo — drogowych, przy czym 5 166 przejazdow
wyposazonych jest w urzgdzenia zabezpieczenia ruchu,
co stanowi 41% udziatu w catkowitej liczbie eksploatowa-
nych przejazdéw kolejowo-drogowych.

W systemach zabezpieczenia ruchu na przejazdach
kolejowo — drogowych stosowana jest takze technika
komputerowa. Nowa generacja urzadzen przejazdowych
wyposazona jest w uktady autodiagnostyki i rejestracji
wszystkich zdarzen eksploatacyjnych oraz petng kontro-
le pracy catego systemu. Skrzyzowania linii kolejowych

75%

wieloodstepowe przekaznikowe

. wieloodstepowe komputerowe

zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
z drogami publicznymi wyposazone sg w 1 556 kompletéw
takich nowoczesnych rozwigzan technicznych, zainstalo-
wanych na przejazdach kat. A, B, C i przejéciach kat. E,
co stanowi 30,1 % udziatu we wszystkich eksploatowa-
nych typach urzgdzen przejazdowych.



Podziat przejazdéw kolejowo-drogowych wyposazonych w urzagdzenia zabezpieczenia ruchu
na poszczegolne kategorie

2% 1%

27%

23%
. kat. A kat. B

W celu zapewnienia wysokiego poziomu bezpieczehstwa
ruchu pociggéw, modernizowane linie kolejowe wyposa-
zane sg w urzadzenia detekcji stanéw awaryjnych taboru
(dSAT). Urzgdzenia w zalezno$ci od konfiguracji diagno-
stycznej, wykrywajg zdalnie w jadgcym pociggu:

1. uszkodzenia tozysk osiowych (funkcja GM);

2. uszkodzenia hamulcéw klockowych i tarczowych
funkcja GH);

3. deformacje biezni kot (funkcja PM);

przecigzenia dynamiczne (funkcja PD);

5. przekroczenia naciskow osiowych i liniowych
(funkcja OK).

&

47%

kat. C . kat. E . kat. F

W 2016 roku w zwigzku z prowadzonymi przez Spotke
pracami modernizacyjnymi, wybudowano 12 nowych
urzgdzen dSAT, dzieki czemu liczba tego typu urzgdzen
na sieci wzrosta ze 192 w 2015 roku do 204 urzgdzen
na koniec 2016 roku, przyczyniajgc sie tym samym do
podniesienia poziomu ochrony infrastruktury kolejowej
na kluczowych liniach kolejowych. Dodatkowo, w ra-
mach prowadzonych prac, zmodernizowano 17 urzgdzen
I-wszej generaciji, ktére wykonano w najnowszej techno-
logii komputerowej, co umozliwito spetnienie wymogow
interoperacyjnosci na obstugiwanych liniach.

Procentowy udziat eksploatowanych typéw urzadzen dSAT

75%

. ASDEK Cyberscan 2000
ASDEK GM 70/C

ASDEK GM 70/S

. ASDEK/PHOENIX/GOTCHA

. ASDEK GM 90/S(V)

. SERVO 9000

. CSSE



Stan techniczny eksploatowanych urzadzen dSAT

7%

92%

. dobry

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A sg podmiotem odpowie-
dzialnym za wdrozenie systemu European Rail Traffic
Management System ERTMS (Europejski System Za-
rzgdzania Ruchem Kolejowym) w Polsce, dlatego Spotka
kontynuuje proces realizacji projektéw dotyczgcych im-
plementacji systemu ETCS (Europejski System Stero-
wania Pociggiem) i GSM-R (Globalny System Kolejowe;j
Radiokomunikacji Ruchomej) wspoétfinansowanych przez
Unie Europejskg w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) oraz innych progra-
moéw pomocowych UE.

W ramach dziatah zwigzanych z eksploatacjg systemu
ETCS poziomu 1 na odcinku linii CMK (Centralna Ma-
gistrala Kolejowa) Olszamowice — Zawiercie, umozliwia-
jacego prowadzenie ruchu pociggdéw z predkoscig mak-
symalng 200 km/h, Spodtka zakonczyta postepowanie
i zawarta umowe dotyczacg ,Ustugi utrzymaniowo-ser-
wisowej systemu ETCS poziom 1 na odcinku linii CMK
grodzisk Mazowiecki — Zawiercie na lata 2016-2019”.
W zwigzku z realizacjg przedmiotowej umowy, Spétka
wspiera dziatania Zaktadéw Linii Kolejowych w zakresie
koordynacji czynnosci utrzymaniowo-eksploatacyjnych
oraz nadzoru nad wiasciwg realizacjg umowy.

W 2016 roku zostaly przekazane do eksploatacji urza-
dzenia systemu ETCS poziomu 2, zabudowanego
w ramach zadania ,Modernizacja linii kolejowej E30,
Etap Il. Pilotazowe wdrozenie ERTMS/ETCS i ERTMS/
GSM-R w Polsce na odcinku Legnica — Wegliniec — Bie-
lawa Dolna” (zezwolenie Prezesa Urzedu Transportu
Kolejowego (UTK) nr PL 63 2016 0003). Eksploatacja
systemu ETCS poziomu 2 odbywa sie w oparciu o ,Tym-
czasowg instrukcje obstugi scentralizowanych urzgdzen
systemu ERTMS/ETCS poziom 2” le-32 oraz ,Instrukcje
0 prowadzeniu ruchu pociggéw z wykorzystaniem syste-
mu ERTMS/ETCS poziomu 2” Ir-1b. Dokumenty te pod-
legajg statemu nadzorowi i aktualizacjom, na podstawie
pozyskanych doswiadczen eksploatacyjnych. Ponadto,

1%

dostateczny .niezadowalajacy

w Spotce funkcjonuje Centrum Zarzgdzania Kluczami,
ktére stosownie do dokumentu pn. ,Procedura zarza-
dzania kluczami kryptograficznymi w systemie ERTMS/
ETCS” generuje i dystrybuuje klucze szyfrujgce na po-
trzeby transmisji danych pomiedzy jednostkami poktado-
wymi ETCS poziomu 2 i centrum sterowania radiowego.

Ponadto, w 2016 roku przekazano do eksploatacji system
ERTMS/ETCS poziomu 1 na odcinku Psary — Koztow linii
kolejowych nr 570 i 64, zabudowany w ramach zadania
pn. ,Wdrozenie systemu ERTMS/ETCS poziom 1 na li-
niach kolejowych 570 i 64 na odcinku Psary — Koztéw”
(zezwolenie Prezesa UTK nr PL 63 2016 0001).

Dla systemu ETCS poziomu 1 LS Limited Supervision,
(ograniczony nadzér), zabudowywanego na odcinku linii
nr 356 Poznan Wschod — Wagrowiec, w ramach realiza-
cji zadania ,Projekt i zabudowa systemu ETCS poziom
1 Limited Supervision na linii kolejowej nr 356 odcinek
Poznan Wschéd — Wagrowiec”, uzyskano zezwolenie
Prezesa UTK na dopuszczenie do eksploatacji podsyste-
mu strukturalnego sterowanie — urzgdzenia przytorowe
(zezwolenie Prezesa UTK nr PL 63 2016 0006).

W 2016 roku kontynuowane byly prace nad wdrozeniem
systemu ERTMS/ETCS poziomu 2 na liniach: E 65 (Projekt
i zabudowa systemu ERTMS/ETCS poziom 2 i ERTMS/
GSM-R wraz z urzadzeniami sterowania ruchem kolejo-
wym warstwy nadrzednej dla 8 LCS-6w na linii kolejowej
E-65 Warszawa-Gdynia), 1 i 17 (Zaprojektowanie i wy-
konanie LCS Skierniewice oraz ERTMS/ETCS poziom
2/GSM-R na odcinku Warszawa Zachodnia — Koluszki w km
3,900 — 104,918 linii nr 1 i na odcinku Koluszki — t.6dz
Widzew w km 26,400 — 7,200 linii nr 17) oraz 132 (Moder-
nizacja linii kolejowej E 30, Etap Il. Wdrozenie ERTMS/
ETCS i ERTMS/GSM-R w Polsce na odcinku Legnica —
Wroctaw — Opole). Ponadto, realizowane byty dziatania
zwigzane z przeprogramowaniem systemu ETCS pozio-
mu 1 na odcinku pétnocnym linii nr 4 w celu umozliwienia
jazdy pociggow z predkoscig 200 km/h.



Stan linii wyposazonych w system przytorowy ERTMS/
ETCS na 31 grudnia 2016 roku wynosit: poziom 1 — zre-
alizowane 267 km, w realizacji 51 km (poziom 1 LS);
poziom 2 - zrealizowane 84 km, w realizacji 603 km.

W 2016 roku zostat zakoriczony projekt inwestycyjny
POIliS 7.1-14 i uzyskano zezwolenie na dopuszczenie
do eksploatacji podsystemu strukturalnego ,Sterowanie
— urzadzenia przytorowe” (zezwolenie Prezesa UTK nr PL
63 2016 0002), w zakresie systemu ERTMS/GSM-R, na
linii kolejowej E30 na odcinku Legnica-Wroctaw-Opo-
le. Zakonczony zostat takze projekt zabudowy systemu
GSM-R na linii E20/ CE20 Kunowice — Terespol, w ra-
mach projektu inwestycyjnego POIiS 7.1-25 (zezwolenie
Prezesa UTK nr PL 63 2016 0005).

Kontynuowane byty prace zwigzane z budowg i odbiora-
mi systemu GSM-R w ramach modernizaciji linii kolejowe;j
Warszawa — £6dz — projekty POIiS 7.1-24.1 i 7.1-24.3
oraz modernizacji linii kolejowej E65/C-E65 na odcinku
Warszawa — Gdynia w ramach projektu POIiS 5.1-1 ,Mo-
dernizacja linii kolejowej E 65/C-E 65 na odcinku War-
szawa — Gdynia w zakresie warstwy nadrzednej LCS,
ERTMS/ETCS/ GSM-R, DSAT oraz zasilania uktadu trak-
cyjnego - Faza Il.”

Prowadzone byly prace zwigzane z opracowaniem doku-
mentacji przetargowej dla projektu POIiS 5.1-20 ,Budowa

infrastruktury ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych
PKP PLK S.A. w ramach NPW ERTMS”.

W ramach prac zwigzanych z przygotowaniem do eks-
ploatacji systemu GSM-R na liniach kolejowych zarza-
dzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zostata
opracowana i przyjeta decyzjg Zarzadu PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. nowa regulacja wewnetrzna: ,In-
strukcja o organizacji i uzytkowaniu sieci GSM-R le-16"
oraz zostaty dostosowane instrukcje juz obowigzujgce:
JInstrukcja sygnalizacji le-1” oraz ,Instrukcja o uzytkowa-
niu urzgdzen radiotgcznosci pociggowe;j Ir-5”.

W zakresie dziatan zwigzanych z utrzymaniem systemu
GSM-R kontynuowane byto postepowanie przetargowe
i podpisana zostata umowa dot. ,Utrzymania podsystemu
BSS sieci GSM -R wraz z infrastrukturg towarzyszgca na
odcinku linii kolejowej E30 Legnica — Wegliniec — Bielawa
Dolna”, zapewniajgca niezbedne wsparcie techniczne dla
Zaktadow Linii Kolejowych w zakresie systemu GSM-R.
Stan sieci radiotgcznosci GSM-R na 31 grudnia 2016
roku wynosit 1078 km linii kolejowych, dla ktérych uzy-
skano pozwolenie na dopuszczenie do eksploatacji oraz
468 km linii kolejowych, na ktérych prowadzona jest za-
budowa systemem GSM-R.

Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego

1. W 2016 roku opracowano i wprowadzono do sto-
sowania lub znowelizowano szereg przepisow we-
wnetrznych, w tym:

* wymagania techniczne dla sygnalizatoréw sto-
sowanych na liniach kolejowych oraz ich kon-
strukcji wsporczych (le-117);

*  warunki techniczne dla potrzeb centralnego za-
kupu kabli sygnatowych i teletechnicznych na
2017 rok;

* wymagania dot. systeméw telewizji uzytkowej
stosowanych na przejazdach kolejowo-drogo-
wych kategorii A, F i przejsciach, obstugiwanych
z odlegtosci oraz innych posterunkach, zwigza-
nych z prowadzeniem ruchu kolejowego;

* wytyczne sporzadzania regulaminéw obstugi
terminala urzgdzen do wykrywania stanéw awa-
ryjnych w taborze podczas jazdy (le-31);

* wytyczne obstugi technicznej przekaznikow,
stosowanych w urzadzeniach srk (le-121);

* instrukcje o organizacji i uzytkowaniu sieci
GSM-R (le-16).

2. Opracowano zmiany i wprowadzono do stosowania
tekst jednolity do:

* instrukcji sygnalizacji (le-1);

* instrukcji o zasadach budowy i utrzymania me-
chanicznych urzadzen sterowania ruchem kole-
jowym le-11 (E-20).

3. W ramach zapewnienia ciggtosci dostaw czesci za-

miennych do urzadzen i systeméw srk, eksploatowa-

nych na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.

w ramach centralnych umoéw wieloletnich z kluczo-

wymi producentami z obszaru automatyki kolejowej,

przeprowadzono procedury przetargowe, umozliwia-
jace podpisanie umow na:

* dostawy w latach 2017 - 2018 urzadzen i czesci
zamiennych do mechanicznych urzgdzen srk;

* dostawy i naprawy w latach 2017 - 2020 w za-
kresie elementéw do elektromechanicznych
i przekaznikowych urzgdzen srk;

* dostawy w latach 2017 - 2020 czesSci zamien-
nych i akcesoriow do stacyjnego systemu srk
typu OSA-H, samoczynnej blokady liniowej typu
Eac oraz uktadéw powigzan (interfejséw) tych
systemow;

* dostawy w latach 2017 - 2020 transformatoréw
torowych i sygnatowych oraz dtawikow sygnato-
wych typu REJ lub réwnowaznych;

* dostawy w latach 2017 - 2018 w zakresie elek-
tromagnesow torowych SHP;

* dostawy kabli i przewodéw na potrzeby utrzy-
mania urzadzen srk w 2017 roku.

4. W ramach zabezpieczenia serwisu dla nowoczesnych
urzadzen telekomunikacji kolejowej przeprowadzono
procedure przetargowg, umozliwiajgcg podpisanie
umowy na S$wiadczenie ustugi utrzymania w petnej
sprawnosci technicznej centralek dyzurnego ruchu
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w oparciu o System DGT IP R oraz rejestratoréw
NetCRR2 w latach 2016 — 2019;

5. Wdrozono szereg dziatan majgcych na celu przygo-
towanie urzgdzen branzy automatyki i telekomuni-
kacji do Swiatowych Dni Miodziezy (SDM), poprzez
m.in. wymiane badz zabudowe 65 agregatéw pra-
dotworczych, zakup 190 przenosnych oraz 8 sta-
cjonarnych radiotelefonéw, regeneracje napedow
zwrotnicowych na terenie Zaktadu Linii Kolejowych
w Krakowie, remontu tras kablowych na 9 przejaz-
dach na terenie Zaktadu Linii Kolejowych w Nowym
Saczu, a takze zapewnienia podwyzszonego serwi-
su firm wykonawczych na szlakach dojazdowych do
miejsc realizacji SDM;

6. W ramach zapewnienia trwatych parametrow tech-
nicznych linii kolejowej zakoriczono wymiane wyeks-
ploatowanych i awaryjnych, wykonanych w starej
technologii, czujnikdw kota ELS-93 na nowoczesne
czujniki ELS 95. Eliminacja z sieci PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. przestarzatych czujnikéw kota
ELS-93 wptyneta na poprawe parametréw linii kole-

jowych, poprzez zmniejszenie czasu niedostepnosci
urzadzen srk na szlakach i stacjach, a co za tym idzie
na skrécenie czasow opdznien pociggow;

W 2016 roku zrealizowano szereg prac zmierza-
jacych do wprowadzenia w Spoétce nowej wersji
narzedzia informatycznego do prowadzenia bazy
0 przejazdach kolejowo-drogowych i przejsciach
w systemie e-POS (Prowadzenie Opisu Sieci) mo-
dut EWIDENCJA PRZEJAZDOW. Przeprowadzone
prace zwigzane byly z implementacjg wytycznych
w zakresie metryki przejazdow, wynikajgcych z wpro-
wadzenia Rozporzadzenia Ministra wlasciwego ds.
transportu w sprawie warunkéw technicznych, jakim
powinny odpowiada¢ skrzyzowania linii kolejowych
oraz bocznic kolejowych z drogami i ich usytuowanie
z dnia z dnia 20 pazdziernika 2015 r.;

Opracowano plan modernizacji urzadzen automatyki
i telekomunikacji, ktéry pozwolit na zhierarchizowa-
nie potrzeb modernizacyjno-inwestycyjnych branzy
automatyki i telekomunikaciji i przyporzgdkowanie ich
do poszczegdlnych grup priorytetow.

Urzadzenia elektroenergetyczne

Sytuacja majatkowa

Urzadzenia elektroenergetyczne zarzgdzane przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
w 2016 roku w poréwnaniu z 2015 rokiem

punkty oswietlenia zewnetrznego

2015 2016
dtugos¢ linii kolejowych zelektryfikowanych km 11795 11 826
dlugos¢ sieci trakcyjnej tkm 24 744 24 742
odtaczniki sieci trakcyjnej sztuki 20 183 19 908
w tym sterowane sztuki 13 264 12 901
podstacje trakcyjne / kabiny sekcyjne sztuki 1" 1
zmerrnlzoque podstacje trakcyjne sztuki 26 26
/ kabiny sekcyjne
pOJedync_:ze_ roz_Jazdy przeliczeniowe fgcznie sztuki 29 673 32 681
z zamknieciami nastawczym

sztuki 195 262 197 634

punkty instalacyjne i oswietlenie wewnetrzne sztuki 196 754 188 757
linie potrzeb nietrakcyjnych (LPN) km 710 710
ilo$¢ punktéw poboru sztuki 16 139 16 351
moc umowna kW 340 944 359 872,4
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Ocena stanu technicznego urzadzen sieci trakcyjnej i oswietlenia zewnetrznego

Przyjeta skala ocen stanu technicznego urzadzenh sieci
trakcyjnej i oswietlenia zewnetrznego:

1. stan dobry - urzadzenia po modernizacji, o nieprze-
kroczonym stopniu zuzycia; ich stan techniczny
pozwala na dalszg bezpieczng eksploatacje;

2. stan dostateczny - urzgdzenia wymagajgce drob-
nych i punktowych napraw; ich stan techniczny po-
zwala na dalszg bezpieczng eksploatacje;

3. stan niezadawalajgcy - urzgdzenia kwalifikujgce sie
do remontu/modernizacji; stan techniczny urzadzen
pozwala na ich dalszg eksploatacje przy zwigkszo-
nym nadzorze diagnostycznym;

4. stan niewtasciwy - urzadzenia, ktére z powodu ztego
stanu technicznego powinny zosta¢ poddane komplek-
sowej przebudowie (modernizacji). Mogg by¢ eksplo-
atowane przy zwiekszonym nadzorze diagnostycznym
i intensywniejszych czynnosciach utrzymaniowych.

Stan techniczny urzadzen sieci trakcyjnej i oSwietlenia zewnetrznego

Wyszczegolnienie

Stan techniczny

%

Dobry 22,6

L . Dostateczny 43,8
Siec¢ trakcyjna - -

Niezadawalajgcy 291

Niewtasciwy 4,5

Dobry 33,3

. ) Dostateczny 32,0
Urzadzenia oswietlenia zewnetrznego - -

Niezadawalajgcy 16,51

Niewtasciwy 18,13

Ze wzgledu na zmiane metodyki oceny stanu techniczne-
go sieci trakcyjnej i oswietlenia zewnetrznego poréwnanie
stanu technicznego tych elementéw infrastruktury w 2016
roku w stosunku do lat ubiegtych jest juz niemozliwe.

Siec¢ trakcyjna

Charakterystyka techniczna sieci trakcyjnej

Poczgwszy od 2016 roku stan techniczny urzgdzen sieci
trakcyjnej i oswietlenia zewnetrznego okreslany bedzie
przez algorytm wynikowy.

Stan techniczny

Urzadzenia sieci . . . -
trakcyjnej Dobry Dostateczny Niezadowalajgcy Niewtasciwy
llos¢ tkm 5582 10 840 7 211 1109

Stosowanie ww. algorytmu wynikowego tgczy w swojej
metodologii okres eksploatacji oraz zuzycie eksploata-
cyjne elementow infrastruktury. Znajduje to uzasadnienie
w tym, ze eksploatacja i jakos¢ utrzymania stosowanych
materiatéw oraz technologii w sposéb bezposredni prze-
ktada sie na stan techniczny infrastruktury. Nadmierne

Podziat sieci trakcyjnej w zaleznosci od predkosci

przecigzanie prgdami roboczymi powoduje degradacje
lin nosnych i potgczen elektrycznych. W ostatnim czasie
szczegolnego znaczenia nabierajg warunki klimatyczne,
ktorych wysoka zmienno$¢ naraza izolatory na duze na-
prezenia wewnetrzne, a tym samym wieksze uszkodzenia.

Urzadzenia sieci 160 <V=<200 km/h 120 <V <160 km/h V <120 km/h
llosé tkm 2474 8412 13 856
Udziat w % 10% 34% 56%

Podziat sieci trakcyjnej ze wzgledu na predkosci eksplo-
atacyjne ma zwigzek z intensywnoscig wykorzystywania
infrastruktury sieci trakcyjnej. Linie kolejowe o wiekszej

predkosci udostepniane sg dla wiekszej liczby pociggow,
ktére mogg osigga¢ wieksze predkosci, a co sie z tym
wigze, bardziej dynamicznie obcigzac sie¢ trakcyjna.



Podziat sieci trakcyjnej w zaleznosci od predkosci

. V<120 km/h

34%

120<V=160 km/h . 160<V=200 km/h

Stan techniczny urzadzen elektrycznego ogrzewania rozjazdow (eor)

Przyjeta skala ocen stanu technicznego urzadzen eor:
1. stan dobry - ocena przyznawana urzgdzeniom spet-
niajgcym nizej okreslone warunki:

dotychczasowy okres eksploatacji urzadzen nie
przekracza 50% przewidywanego okresu eksplo-
atacji;

posiadajg parametry techniczne i eksploatacyjne
zgodne z normami i wymaganiami okreslonymi
dla przedmiotowych urzgdzen;

nie wymagajg remontow, za wyjatkiem elemen-
téw wyniklych z naturalnego zuzycia w trakcie
eksploataciji.

2. stan dostateczny - ocena przyznawana urzgdzeniom
spetniajgcym nizej okreslone warunki:

Wyszczegolnienie

Urzadzenia elektrycznego
ogrzewania rozjazdow

dotychczasowy okres eksploatacji wynosi od
50% do 100% przewidywanego okresu eksplo-
atacji;

posiadajg parametry techniczne i eksploatacyj-
ne zgodne z normami i wymaganiami okreslo-
nymi dla przedmiotowych urzadzen;

wymagajg wymiany wyeksploatowanych ele-
mentow w ramach planowych napraw/remontow.

3. stan niezadowalajgcy - ocena przyznawana urzg-
dzeniom spetniajgcym nizej okreslone warunki:

przekroczony okres przewidywanej eksploatacji;
stan techniczny urzgdzen umozliwia bezpiecz-
ng ich eksploatacje;

urzgdzenia wymagajg kompleksowego remontu
lub modernizac;ji.

4. stan niewtasciwy - ocena przyznawana urzgdzeniom
spetniajgcym nizej okreslone warunki:

z powodu wyeksploatowania urzgdzenia nie po-
siadajg wymaganych parametréw technicznych
i eksploatacyjnych;

z powodu zagrozenia powstawania awarii i zagro-
zenia bezpieczenstwa urzgdzenia powinny zo-
sta¢ wytgczone z eksploatac;ji.

Stan techniczny urzadzen elektrycznego ogrzewania rozjazdéow

. 2015 2016 2015 vs. 2016
Stan techniczny
% % %
Dobry 451 48,4 3,3
Dostateczny 541 49,9 -4.2
Niezadowalajacy 0,8 1,7 0,9
Niewtasciwy 0 0 0

Ocena stanu technicznego urzadzen eor wykorzystuje
metodologie, na ktérg w znacznym stopniu okreslenie
stanu technicznego tych urzadzen odbywa sie na podsta-

wie subiektywnej oceny diagnosty lub inspektora diagno-
sty dokonujgcego oceny.



Urzadzenia elektroenergetyki nietrakcyjnej

Urzgdzenia eor sg systematycznie wyposazane w auto-
maty pogodowe, umozliwiajgce bardziej racjonalne ich
wykorzystanie. Przektada sie to na ograniczenie zuzycia
energii elektrycznej. Aktualnie 67% urzadzen eor jest ste-
rowanych automatycznie, a pozostata czes¢ sterowana
jest recznie.

Kolejnym sposobem podnoszenia sprawnosci i nieza-
wodnosci urzgdzen eor, jest wymiana skrzyn transfor-
matorowych starego typu, ktére w zwigzku z duzg liczbg
kradziezy transformatoréw separacyjnych musiaty byc¢
wielokrotnie regenerowane oraz spawane. Rekonstruk-
cja nie przywraca w petni ich szczelnosci i trwatosci, dla-

Zuzycie i koszty energii

W ramach podstawowej dziatalnosci PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. dokonujg zakupu energii na terenie catego
kraju. Zuzycie energii elektrycznej w 2016 roku wyniosto
261 000 000,0 kWh (261 GWh). Zakup energii elektrycz-
nej do obiektdéw i urzgdzen w 2016 roku odbywat sie za po-
Srednictwem 16 351 szt. punktdw poboru energii elektrycznej
(ppe), dla ktérych zamdéwionno ponad 359 872 kW mocy
umownej, a Srednioroczne zuzycie energii elektrycznej z lat
2002-2016 wyniosto tym samym okoto 261 000 000,0 kWh
(261,0 GWh).

tego tez skrzynie te sg wymieniane na nowe, szczelne,
z kompozytoéw i wyposazane w instalacje sygnalizujaca
otwarcie pokrywy.

W 2016 roku kontynuowano program wymiany opraw
i stupow w oswietleniu zewnetrznym. W ramach prac
remontowych i programu poprawy efektywnosci ener-
getycznej wymieniono 1148 szt. opraw na oprawy ener-
gooszczedne oraz 721 szt. stupédw oswietleniowych.
Dziatania te zapewniajg poprawne oswietlenie terenéw
kolejowych oraz umozliwiajg zmniejszenie zuzycia ener-
gii elektrycznej w skali roku o okoto 350 MWh.

W Spétce wystepuje bardzo duza dynamika zmian w za-
kresie liczby zarzgdzanych ppe oraz wolumenu zuzycia
energii elektrycznej. W 2016 roku nastgpit wzrost liczby
zarzgdzanych ppe objetych umowg na dostawy energii
elektrycznej na lata 2016 - 2017 (w stosunku do sta-
nu z 2015 roku) o 212 szt. Na powyzsze zmiany miaty
wplyw ppe powstate w ramach oddawanej do eksploata-
cji zmodernizowanej infrastruktury (m.in. Dworzec £6dz
Fabryczna).

Charakterystyka przylaczy elektroenergetycznych w Spétce — stan na 31 grudnia 2016 roku

Dane przytaczy elektroenergetycznych w Spoitce

Grupa taryfowa Moc
[szt.] [kW]
1. 2. 3.
1. C1 4 827 65 024
2. C12a 8 285 115 049
3. C12b 1289 14 788
4. C12w 1 11
5. C21 1244 98 217
6. C22a 546 43 411
7. C22b 96 7 625
8. B11 33 309
9. B21 8 1602
10. B22 6 3812
11. B23 10 10 011
12. G11 2 8
13. Ryczatt 4 6
tacznie 16 351 359 872

Z tytutu oddawanej do eksploatacji zmodernizowanej in-
frastruktury nastgpit wzrost mocy umownej o okoto 18 900
kW (moc umowna wzrosta o 18 928 kW z 340 944 kW na
koniec 2015 roku do 359 872 kW na koniec 2016 roku).

Z uwagi na znaczny wzrost mocy umownej zarzgdzanych
ppe, w kolejnych latach przewidywany jest wzrost zuzycia,
a tym samym zwigkszenie kosztéw energii elektrycznej.



PKP Polskie Linie Kolejowe S.A podejmujg szereg dziatan
majacych na celu zwiekszenie efektywnosci energetycz-
nej. Gtéwnym kierunkiem dziatan realizowanych w Spét-
ce w tym zakresie sg wytyczne przyjetego przez Zarzad
Spétki w dniu 9 wrzesdnia 2014 roku Programu poprawy
efektywnosci energetycznej. W ramach Programu reali-
zowane sg dziatania majgce na celu poprawe efektyw-
nosci energetycznej we wszystkich mozliwych obszarach
dziatalnosci Spotki, w zakresie zuzycia i kosztow energii
elektrycznej. W 2016 roku na realizacje dziatan wynika-
jacych z Programu poprawy efektywnosci energetycznej
Spotki przeznaczono tgcznie 2 860 tys. zt.

Przyktadowe zrealizowane dziatania w ramach Programu:

1. wymiana energochtonnych urzgdzen (gtéwnie wy-
miana oswietlenia) - 1070 szt.;

2.  kompensacja mocy biernej - 70 obiektéw;

3. zabudowa urzadzen do sterowania, regulaciji i stabilizacji
strumienia $wietlnego lamp wytadowczych - 130 szt.;

4. termomodernizacja budynkow - 5 obiektéw;

5. zorganizowanie i przeprowadzenie szkolenia w zakre-
sie Normy PN-EN ISO 50001:2012 — ,Systemy zarza-
dzania energig. Wymagania i zalecenia uzytkowania.” ;

Szkolenie dedykowano osobom zajmujgcym stanowiska
nadzoru nad gospodarkg energetyczng a za cel przyje-
to przygotowanie kandydatéw do petnienia funkcji audy-
tora wewnetrznego Systemu Zarzgdzania Energig (SZE)

w Spotfce. Po ukonczonym szkoleniu uczestnicy nabyli
umiejetnosci samodzielnego planowania i przeprowadza-
nia audytu wewnetrznego SZE w sposéb zgodny z wytycz-
nymi normy ISO 19011 oraz zaswiadczania o popraw-
nosci funkcjonowania SZE z wymaganiami normy ISO
50001. W szkoleniu wzigto udziat 30 oséb.

6. zaprojektowanie i wykonanie trzech fabrycznie no-
wych instalacji fotowoltaicznych (PV) na terenie
Zakfadu Linii Kolejowych w Lublinie;

7. zabudowa urzgdzen (3 obiekty) wykorzystujgcych od-
nawialne zrodia energii na terenie Zaktadéw Linii Kole-
jowych w Ostrowie Wielkopolskim, Poznaniu i Opolu;

8. przeprowadzenie pilotazowej termomodernizacji
budynku nastawni na stacji kolejowej Gostyn z wy-
korzystaniem promiennikéw podczerwieni i wykorzy-
staniem instalacji fotowoltaicznej do zasilania obiektu;

9. przeprowadzenie cyklu szkoleh z Programu poprawy
efektywnosci energetycznej w jednostkach organiza-
cyjnych Spotki. Szkoleniami objeto kadre zajmujacy sie
elektroenergetykg na terenie poszczegdlnych jedno-
stek w celu zdobycia niezbednej wiedzy i umiejetnosci
w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej;

10. przygotowanie oswietlenia peronéw na stacjach: Kiel-
ce, Wioszczowa, Migsowa, Zagnansk, Potok, tgczna,
Suchedniéw do poligonu o$wietlenia zewnetrznego;

11. pozostate dziatania obejmujgce 74 obiekty, polegaja-
ce na modernizacji oswietlenia, modernizacji ogrze-
wania i zmianie grup taryfowych.

W ramach standaryzacji, badan i rozwoju branzy energetycznej w 2016 roku:

1. Przyjeto do stosowania w Spoétce ,Wytyczne realizo-
wania audytow energetycznych obiektéw i urzgdzen”
let-10. Wytyczne wskazujg sposob wykonywania
audytow energetycznych, ktére obejmujg procedu-
ry pozwalajgce na zdobycie odpowiedniej wiedzy
o profilu istniejgcego zuzycia no$nikéw energetycz-
nych przez budynki i urzgdzenia bedgce elementami
infrastruktury linii kolejowych. Wytyczne przedsta-
wiajg sposob przeprowadzenia analiz w zakresie
okreslenia energochtonnosci budynkéw i urzadzen
bedacych elementami infrastruktury linii kolejowych
wraz z okresleniem i wskazaniem realizacji dziatan
prowadzgcych do zwigekszenia efektywnosci energe-
tycznej infrastruktury linii kolejowych;

2. Zaktualizowano bazy danych w $rodowisku SQL
i algorytmy do oceny stanu technicznego sieci trak-
cyjnej oraz urzadzen oswietlenia zewnetrznego;

3. Uruchomiono 25 poligonéw testujacych nowe urzadze-
nia przed wprowadzeniem do stosowania w Spotce
oraz wydano 11 dopuszczen dla nowych urzadzen;

4. Przeprowadzono analize parametrow systemow
zasilania i sieci trakcyjnej w kontekscie zgodnosci
z wymogami TSI ENER CR na liniach zarzgdzanych
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A;

5. Rozpoczeto prace nad opracowaniem wytycznych
projektowania i odbioru w zakresie badania sieci po-
wrotnej dla sieci trakcyjnej o prgdach roboczych do
3200 Amperow;

6. Podjeto dziatania zmierzajgce do wypracowania
~Wytycznych projektowania urzgdzen oswietlenia
zewnetrznego terendw zarzgdzanych przez PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A.” - w zakresie uruchomie-
nia poligonu doswiadczalnego w celu okreslenia standa-
ryzacji komunikacji w sterowaniu urzadzen oswietlenia
zewnetrznego. Wypracowanym i przyjetym w ramach
powyzszego rozwigzania stanowiskiem jest system ste-
rowania realizowany w oparciu o protokét DALL. Zatwier-
dzono réwniez mozliwos¢ wykorzystania centralnego
systemu dynamicznej informacji pasazerskiej (CSDIP)
do sterowania oswietleniem zewnetrznym.

Inne wazne zdarzenia, majace istotny wplyw na dziatalnos¢ Spéftki, ktore nastapity
w 2016 roku lub sa przewidywane w kolejnych latach:

1. Kontynuacja dziatah majgcych na celu urynkowienie
ustug utrzymania urzgdzen elektroenergetycznych
nietrakcyjnych;

2. Zawarcie rocznej umowy na utrzymanie instalacji

elektrycznych i oswietlenia wewnetrznego w obiek-
tach oraz zewnetrznych instalacji odgromowych;

3. Kontynuacja programu wymiany izolatoréw sieci trak-
cyjnej na nowe kompozytowe izolatory sieci trakcyjnej;



Kontynuacja programu wymiany stupéw oswietlenio-
wych i opraw, w szczegdélnosci na oprawy w technologii
LED;

5. Zawarcie dwuletniej umowy na zakup i dostawe zroé-
det Swiatta do kompleksowej wymiany zrédet Swiatta;
6. Opracowanie ,Studium przedstawiajgcego mozli-

we scenariusze realizacji przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. postanowien Ustawy z dnia 20 maja
2016 r. o efektywnos$ci energetycznej”’. Studium zo-
stato sporzadzone w celu przedstawienia mozliwych
scenariuszy realizacji wymogow ww. ustawy przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wraz z oszacowa-
niem kosztow realizacji dla kazdego z przedstawio-
nych scenariuszy. Wytyczne Studium bedg podsta-
wg dla opracowania opisu przedmiotu zamoéwienia
w celu wyboru konsultanta realizujgcego w Spotce
audyt energetyczny.

Zaklad Maszyn Torowych

7. Zakonczenie prac nad System Zarzgdzania Punktami
Poboru Energii Elektrycznej (SZPPEE).
8. System obejmuje paszportyzacje wszystkich punk-

tow ppe wraz z przypisaniem do lokalizacji w POS.
Umozliwia rejestracie umoéw energetycznych, rozli-
czanie faktur za energie elektryczng, tworzenie plikow
BATCHMAN. SZPPEE posiada funkcje raportowe
wspierajgce optymalizacje kosztéw zakupu i zuzy-
cia energii elektrycznej. Jest to niezalezna aplikacja
w srodowisku POS.

Zadaniem SZPPEE jest wdrozenie narzedzi do efektyw-
nego zarzgdzania ppe, w celu optymalizacji kosztow za-
kupu energii elektrycznej w Spotce. Wdrozenie SZPEE
bedzie pomocne przy realizacji kolejnych zmian sprzedawcy
energii elektrycznej, w oparciu o zasade TPA (wolnorynkowe-
go zakupu energii elektrycznej), w tym przekazywanie danych
pomiarowych o zuzyciu energii przez poszczegodlne ppe.

Praca wysokowydajnych maszyn torowych, regeneracja szyn oraz naprawa maszyn

Zakfad Maszyn Torowych w Krakowie jest wyspecjalizo-
wang jednostkg organizacyjng PKP Polskich Linii Kole-
jowych S.A. realizujgca zadania w zakresie biezgcych
napraw, utrzymania linii kolejowych i obiektéw inzynieryj-
nych oraz inwestycji.

Zaktad wyposazony jest w specjalistyczne maszyny i urzg-
dzenia oraz ciggi technologiczne do regeneracji i zgrzewa-
nia szyn kolejowych w odcinki o dtugosci do 210 metréw.
Utrzymanie linii kolejowych i obiektow inzynieryjnych oraz
zadania inwestycyjne realizowane sg poprzez wykorzy-
stanie zestawow wysokowydajnych specjalistycznych
maszyn do robot torowych i podtorzowych. Istotng zaletg
zespotdw maszyn jest wykonywanie czynnosci napraw-
czych w jednym przejsciu roboczym bez koniecznosci de-
montazu toru kolejowego, co w znaczacy sposéb skraca
czas wykonywania naprawy, przy jednoczesnym uzyska-
niu jednolitych wysokich parametréw toru kolejowego. Ma
to istotne znaczenie w kontekscie ochrony srodowiska

i oddziatywania na otoczenie linii kolejowych, poniewaz
nie ma potrzeby naruszania struktury terenéw przyle-
gtych do naprawianego odcinka, niszczenia drég dojaz-
dowych czy wytyczania w terenie drog technologicznych
do dowozu i wywozu materiatéw i urobku.

Regeneracja szyn wykonywana jest w specjalistycznej
jednostce — Sekcji Zgrzewania Szyn w Bydgoszczy.
Warsztaty Zaktadu Maszyn Torowych w Krakowie pro-
wadzg naprawy poziomu P2, P3 pojazdéw kolejowych
oraz naprawy planowe maszyn i kombajnéw do robot
torowych.

Maszyny torowe i zgrzewalnie obstugiwane sg przez
doswiadczony i wysoko wykwalifikowany zespot pra-
cownikow, ktory zapewnia jako$¢ wykonywanych prac
odpowiadajgcg wysokim wymaganiom klientow. Potwier-
dzeniem jakosci ustug wykonywanych w Zaktadzie jest
uzyskanie certyfikatu ISO 9001:2008.

Praca maszyn torowych Zaktadu Maszyn Torowych w Krakowie w 2016 roku

Maszyna llos¢ j-m.
AHM 800 R 29 423 mb
P-93 i P-95 198 563 mb
OT-800i RM 80 174 181 mb
CSM 09 365 977 mb
ZTU 300 104 595 mb
DGS 62 N 361712 mb
UNIMAT [j.r.] 1179 j.r.
UNIMAT [m.b.] 71122 mb
USP [j.r.] 258 j.r.
USP [m.b.] 499 917 mb




Diagnostyka

Podstawg oceny stanu technicznego infrastruktury ko-
lejowej i planowania proceséw utrzymaniowo-remonto-
wych sg pomiary i badania diagnostyczne.

Podczas tych czynnos$ci okreslane sg biezace parame-
try techniczne elementow infrastruktury, ktdre nastepnie
poddawane sg analizie zgodnosci z parametrami norma-
tywnymi i ustanowionymi tolerancjami bezpieczenstwa.
Diagnostyka i oceng stanu technicznego infrastruktury
kolejowej zajmujg sie:

1. zespoly diagnostyczne w Zakfadach Linii Kolejowych,
ktore wykorzystujgc przyrzady i urzgdzenia podrecz-
ne dokonujg pomiaréw i badan podtorza, nawierzchni

kolejowej, obiektow inzynieryjnych, budynkéw i budow-
li kolejowych, a takze urzgdzen, sieci energetycznych
oraz urzgdzen sterowania ruchem kolejowym (srk);

2. Centrum Diagnostyki w Warszawie — wyspecjalizo-
wana jednostka, prowadzgca pomiary i badania dia-
gnostyczne przy wykorzystaniu specjalistycznego
sprzetu umiejscowionego na wozkach oraz pojaz-
dach szynowych i szynowo-drogowych.

Centrum Diagnostyki czuwa nad bezpieczenstwem ruchu
kolejowego na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.,
wykonujgc pomiary i analizujgc stan techniczny infra-
struktury kolejowej w szesciu obszarach:

W 2016 roku 250 pracownikéw Centrum Diagnostyki w ramach dziatalnosci podstawowej wykonato

miedzy innymi:

Lp. Zadanie llos¢ Jedr!ostka
miary
1 Pomiar geometrii torow w planie i profilu, przy pomocy 2 drezyn 46 319 km toru
’ pomiarowych EM120 i pojazdu specjalnego UPS-80
oy Badanie struktury wewnetrznej szyn w torze 13779 km toru
wagonem defektoskopowym
3 Bgdanla.struktury wewnetr;nej szyn w torze 42 440 km toru
wozkami defektoskopowymi
Spoiny i zgrzeiny 1026 sztuk
Badanie defektoskopowe elementow : :
. . . : Napoiny 86 sztuki
nawierzchni kolejowej
Krzyzownice rozjazdow 1618 sztuki
Profil podtuzny szyn 97 096 sztuk
4. , 22 597 metrow
) L . Profil poprzeczny szyn -
Badanie specjalistyczne elementow 1292 sztuki
nawierzchni kolejowej 5 A ; ;
Chropc_)watosc powierzchni 3315 sztuk
tocznej szyn
Twardos¢ szyn i krzyzownic 10 sztuk
5 Kontrole pracy czu1n|kow.zagrz’arl1|a osi poprzez przejazd wagonem 330 urzadzen
DSAT symulujgcym awarie maznic
Udziat w inspekcjach obiektéw mostowych, za pomoca specjalistycznego
6. pojazdu Volvo — SRS Svabo, na potrzeby inspektoréw z Zaktaddw Linii 158 obiektéw
Kolejowych
) o ) Lab.- 168 probek
7. Badanie laboratoryjne i terenowe szynowych ztgczy spawalniczych
Teren.- 152 sztuk
. . . . . 103 osoby
8. Kursy i szkolenia z zakresu spawalnictwa szyn i nadzoru spawalniczego -
16 kursow
9. Egzaminy okresowe i dopuszczajgce z zakresu spawalnictwa szyn 249 osoby
10, Pouczenia i Wydanle'zaSW|adczen kompetenc;ji, identyfikatoréw 200 sztuk
dla nadzoru spawalniczego
11. Wzorcowanie toromierzy 978 sztuk
. ) . . . | Rozjazdy 522 komplety
12 Odbidr techniczny elementéw nawierzchni YT | g
" | kolejowej ozne elementy do 103 sztuki
produkcji rozjazdéw
Odbidr techniczny elementéw nawierzchni Spoiny termitowe
13. kolejowej w terenie (m.in. liniatem Spoiny 760 sztuk
X i zgrzeiny
elektronicznym)
) Lo Sitami wiasnymi 47 127 sztuk
14. Obstuga techniczna przekaznikéw — -
Sitami zewnetrznymi 45105 sztuk




1. pomiaréw diagnostycznych nawierzchni (geome-
tria toréw) i elementéw infrastruktury drogi kolejowej
(skrajnia budowli), pomiaréw profilu poprzecznego
i podtuznego szyn (1. falistosci) oraz innych specjali-
stycznych pomiaréw jak np. chropowatos$¢ czy twar-
dos¢ szyn;

2. badan defektoskopowych stalowych elementow
nawierzchni kolejowej (szukanie oraz ujawnianie
wad w zakresie uszkodzen powierzchniowych i we-
wnetrznych w szynach, elementach rozjazdéw oraz
w zlgczach szynowych);

3. diagnostyki funkcjonalnej urzadzen dSAT (detekcji
stanéw awaryjnych taboru) poprzez symulacje sta-
néw awaryjnych specjalng aparaturg zainstalowang
na wagonie pomiarowym;

4. spawalnictwa szyn i rozjazdéw — nadzoru, kontroli
i oceny wykonywanych ztgczy szynowych oraz ba-
dan terenowych i laboratoryjnych jakosci potgczen;

5. odbioru elementéw nawierzchni kolejowej o wyma-
ganej jakosci, przeznaczonych do zabudowy w infra-
strukture kolejowa;

6. obstugi technicznej przekaznikow (OTP) stosowa-
nych w urzadzeniach srk.

Pozyskiwanie informacji o parametrach infrastruktury
kolejowej jest podstawowg dziatalnoscig Centrum Dia-
gnostyki, ktérego zadania sg corocznie planowane na
podstawie obligatoryjnych przepiséw i zapotrzebowania
sktadanego ze strony jednostek utrzymaniowych Spéiki.
W 2016 roku kontynuowano podejmowanie wielu przed-
siewziec i inicjatyw zwigzanych z rozwojem Centrum Dia-
gnostyki, majgc na wzgledzie podazanie za postepem
technicznym w dziedzinie diagnostyki infrastruktury kole-
jowej, w celu zapewnienia bezpieczenstwa technicznego
dla transportu pasazerskiego i towarowego, w tym m.in.:

1. konsultowano i nadzorowano realizacje umowy z kon-
sorcjum polsko-wtoskim na budowe, dostawe i wdro-
zenie wielofunkcyjnego, samojezdnego, szynowego
pojazdu pomiarowego do pomiaru geometrii torow,
szyn, sieci trakcyjnej, inspekcji nawierzchni kole-
jowej oraz urzadzen przytorowych. W 2017 roku
planowany jest odbior i rozpoczecie wdrozenia do
pracy eksploatacyjnej pojazdu, a uzyskiwane wyniki
rozszerzg zakres badania diagnostycznego infra-

Infrastruktura pasazerska

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., majgc na wzgledzie
zapewnienie wtasciwego dostepu do informacji pasazer-
skiej, bezpieczne i komfortowe oczekiwanie podréznych
na potgczenia, a takze bezpieczng i komfortowg podroz,
podejmujg szereg inicjatyw zapewniajgcych wysoka ja-
kos¢ infrastruktury pasazerskiej, rozumianej jako obszar
perondw oraz drog dojscia do peronéw na stacjach i przy-
stankach osobowych, czynnych dla ruchu pasazerskiego.

Dziatania te skupione sg przede wszystkim w obszarach:

1. informacji pasazerskiej;

2. wyposazania peronoéw i drég dojscia do peronow
oraz poprawy estetyki infrastruktury, z ktérg na co
dzienh stykajg sie pasazerowie;

struktury o pomiary z branzy energetyki i automatyki

kolejowej;

2. konsultowano i nadzorowano realizacie umowy na bu-
dowe, dostawe i wdrozenie samojezdnego, szynowego
pojazdu diagnostycznego do badania defektoskopowego
szyn. W potowie 2018 roku planowany jest odbior i rozpo-
czecie wdrozenia do pracy eksploatacyjnej pojazdu;

3.  wramach wiasciwego utrzymania przekaznikéw sto-
sowanych w urzadzeniach srk, nadzorowano reali-
zacje 22 uméw podpisanych w latach 2015 i 2016
na wykonanie obstugi technicznej 45 105 szt. tych
urzgdzen;

4. Centrum Diagnostyki, jak co roku bylo animatorem
nowoczesnych technik i technologii, organizujac
szereg prezentacji sprzetu pomiarowego, ktorych
adresatami byli przedstawiciele Zaktadow Linii Kole-
jowych oraz firmy utrzymaniowe;

5. zakupiono:

«  komplet referencyjnych przyrzgdow weryfikuja-
cych roboty szlifowania szyn kolejowych;

e przenosne urzadzenie do badania wad kon-
taktowo-zmeczeniowych, wykrywajgce niebez-
pieczne wady powstajgce w wyniku zmeczenia
materiatu powierzchni tocznej w miejscu wspot-
pracy kota z szyng;

e urzadzenie do pomiaru grubosci usunietej war-
stwy materiatu o doktadnosci rzedu 0,015 mm;

e urzagdzenie do pomiaru profilu podtuznego szyn
umozliwiajgce dokonywanie pomiaréw z jak
najwiekszg wiarygodnoscig uzyskanych wyni-
kéw ze wzgledu na koniecznos$¢ wykonywania
zaplanowanych zadan diagnostycznych oraz
skutecznos¢ nadzoru nad utrzymaniem bardzo
wysokiego poziomu prac prowadzonych w infra-
strukturze kolejowej m. in. przez wykonawcoéw
wytanianych w ramach postepowan przetargowych.

Konsekwentne dziatania w postaci statego monitoringu,
kontroli i odbioréw robét w infrastrukturze kolejowej oraz
ciggte diagnozowanie jej stanu, wptywajg na podniesienie
jakosci wykonywanych robét, podnoszenie poziomu bez-
pieczenstwa oraz zwigkszenie komfortu jazdy pasazeréw
pojazdow kolejowych.

3. dostosowania infrastruktury pasazerskiej do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych oraz oséb o ograniczonej
mozliwosci poruszania sie (z ang. Persons With Re-
duced Mobility — PRM);

4. utrzymania czystosci na stacjach i przystankach oso-
bowych;

5. ustug swiadczonych w celu podniesienia komfortu
podrézy, w tym koordynowania dziatan podmiotéw
zaangazowanych w proces obstugi pasazeréw, podejmo-
wanych w zakresie wsparcia podréznych w sytuacjach
spowodowanych zakidceniami w ruchu pociggow;

6. zapewnienia bezpieczehstwa pasazerom przebywaja-
cym na stacjach i przystankach osobowych zarza-
dzanych przez Spétke.



Zadania realizowane w ramach infrastruktury pasazerskiej
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Informacja pasazerska

W 2016 roku kontynuowano proces doskonalenia stan-
dardéw w zakresie publikowania rozktadéw jazdy pocig-
gow, w celu uzyskania jednolitego sposobu prezentowa-
nia informacji o rozktadzie jazdy na wszystkich stacjach
i przystankach osobowych obstugujgcych ruch pasazer-
ski oraz zapewnienia wtasciwego dostepu do informac;ji.
Zmieniono technologie wydruku plakatowych rozktadéw
jazdy pociggoéw z atramentowej na laserowg. Zastoso-
wanie tego rozwigzania zapewnia lepszg jakos¢ wydruku
oraz wiekszg trwatos¢ plakatow.

Zakupiono ponad 1000 nosnikéw informacyjnych, ktore
zamontowano w okoto 600 lokalizacjach, aby zapewni¢
jak najlepszg dostepnos¢ do informaciji.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizujg proces ujedno-
licania informacji statycznej dla podréznych do standar-
dow przyjetych przez Spotke, polegajgcy na sukcesywnej
wymianie oznakowania statego: tablic z nazwami stacji
pasazerskich, numeréw perondw i toréw, tablic kierun-
kowych, piktograméw. W 2016 roku dokonano montazu
nowego oznakowania w ponad 500 lokalizacjach.

Ustuga dynamicznej informacji gtosowej (komunikaty me-
gafonowe) jest Swiadczona w 1333 lokalizacjach z ponad
2785 obiektéw obstugujgcych ruch pasazerski. W prawie
320 lokalizacjach komunikaty megafonowe wygtaszane
sg przy pomocy systeméw automatycznych, zas w pozo-
statych, posiadajgcych system rozgtoszeniowy - bezpo-
srednio, przez dyzurnego ruchu bgdz operatora.

Ponad 150 lokalizacji, oprocz systemoéw rozgtoszenio-
wych, wyposazonych jest dodatkowo w systemy prezen-
towania wizualnej informacji dynamicznej o ruchu pocig-
gow, z czego w ponad 100 lokalizacjach sg to systemy
nowej generacji. Uruchomienie kolejnych 20 planowane
jest do konca 2017 roku.

Ponadto, podczas Swiatowych Dni Mtodziezy (SDM)
zapewniono wygtaszanie komunikatow megafonowych
w jezykach obcych na stacjach i przystankach, na kté-
rych wsiadaty/wysiadaty grupy pielgrzymoéw z zagranicy,
a takze dynamiczng informacje wizualng przy wykorzystaniu
wyswietlaczy wielkoformatowych poza terenem kolejowym,
tj. w okolicach dworcow kolejowych w Krakowie.



Liczba stacji i przystankow osobowych wyposazonych w systemy
dynamicznej informacji pasazerskiej nowej generacji (SDIP)
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Biorgc pod uwage obowigzek zapewnienia jednolitego,
wysokiego standardu prezentacji informacji, a w konse-
kwencji podniesienie komfortu obstugi podréznych, Spot-
ka zaprojektowata i uruchomita centralng aplikacje ste-
rujgcy informacjg pasazerska (CASDIP), ktéra docelowo
zapewni zarzgdzanie wszystkimi planowanymi systema-
mi dynamicznej informacji pasazerskiej (SDIP) na pozio-
mie dostosowanym do rosngcych potrzeb podréznych.
Na przetomie 2016 i 2017 roku na stacjach Jelenia Géra
i Zielona Gora zostaty uruchomione pilotazowo systemy
SDIP sterowane za pomocg CASDIP.

W dalszej kolejnosci prowadzone bedg prace nad inte-
gracjg dotychczas zainstalowanych systeméw SDIP.

Jednym z kluczowych elementéw CASDIP jest central-
ny serwer zapowiedzi gtosowych, ktory dzieki wykorzy-
staniu syntezy mowy umozliwia dostarczenie gotowych,
doskonatej jakosci komunikatow, w czterech wersjach

Monitoring wizyjny

W ostatnich latach transport publiczny staje sie coraz bar-
dziej narazony na rézne zagrozenia, takie jak: terroryzm,
kradzieze, wandalizm. Sektor ustug kolejowych staje
przed problemem ochrony pasazeréw, pracownikéw, to-
wardw, infrastruktury i majgtku trwatego przed tymi za-
grozeniami. Stawianie im czota to powazne wyzwanie ze
wzgledu na réznorodnos¢ obszaréw podlegajgcych mo-
nitoringowi, tj.: perondw, przejs¢ pod torami, budynkow
dworcowych oraz wagonow i lokomotyw na postoju.

Spotka realizuje dziatania majgce na celu zapewnienie
bezpieczenstwa podréznych przebywajgcych na stacjach
i przystankach osobowych za pomocg systeméw moni-

jezykowych, docelowo do wszystkich megafonowych
sieci rozgtoszeniowych. Obecnie trwajg prace nad
przygotowaniem opisu przedmiotu zamodwienia i do-
kumentacji przetargowej na dostawe aplikacji i dedy-
kowanych gtoséw spetniajgcych wymagania Spotki.
Usprawnienia w tej dziedzinie pozwolg na zminimalizo-
wanie obowigzkéw dyzurnych ruchu w zakresie obstugi
informacji gtosowej na matych stacjach i przystankach
osobowych. Ponadto, instalacja wizualnej dynamicznej
informacji pasazerskiej w obszarach dotychczas obstu-
giwanych wyigcznie informacjg gtosowg znaczgco utatwi
podrézowanie:

1. pasazerom z wadami stuchu;

2. obcokrajowcom, dla ktérych zrozumienie chocby
czesci komunikatu glosowego wygtaszanego w jezy-
ku polskim jest praktycznie niemozliwe;

3. pozostatym pasazerom, z uwagi na ,ulotno$¢” komu-
nikatow przekazywanych gtosowo.

toringu wizyjnego, wraz z obstugg zdarzen alarmowych
zgtaszanych przez pasazerOw poprzez zapewnienie
komunikacji pomiedzy pasazerami a stuzbami odpowie-
dzialnymi za porzadek i niesienie pomocy.

Obecnie 153 lokalizacje wyposazone sg w systemy
monitoringu wizyjnego, z czego 135 lokalizacji posiada
monitoring wizyjny bedacy wtasnoscig PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. (w tym: 1 242 kamery, 112 rejestratorow
obrazu). Liczba lokalizacji wyposazonych w systemy
monitoringu wizyjnego zwigkszyta sige o ponad 40% w po-
réwnaniu do roku ubiegtego.



Nazewnictwo stacji i przystankéw osobowych

W zwigzku z kontynuacjg prac nad doskonaleniem jako-
Sci informacji pasazerskiej w zakresie nazewnictwa stacji
i przystankéw poprzez zapewnienie spéjnosci ich brzmie-
nia z nazwami miejscowosci, w ktérych sg usytuowane,
stworzono wykaz ponad 180 nazw stacji i przystankéw,
ktore kwalifikujg sie do sprostowania np. w trakcie prac
modernizacyjnych.

Ponadto, w 2016 roku nadano nazwy 7 nowym przystan-
kom, tj.: Mokre, Wolka Ortowska, Gdynia Karwiny, Gdy-
nia Stadion, Zaboréw Btonia, Jasto Fabryczne, Krakow
Bronowice oraz zmieniono nazwe stacji Stargard Szcze-
cinski na Stargard.

Wyposazenie i utrzymanie peronoéw oraz drég dojscia do peronéw

Zadania realizowane w ramach estetyzacji i utrzymania infrastruktury pasazerskiej
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PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wdrazajg standardy
w obszarze planowania, projektowania i wykonawstwa
infrastruktury kolejowej stuzgcej obstudze podréznych,
zapewniajac:

1. wysokie walory funkcjonalno-uzytkowe, w tym dostep-
nosc¢ dla oséb o ograniczonej mozliwosci poruszania
sie (PRM);

2. sprawne utrzymanie i naprawe elementéw infrastruk-
tury pasazerskiej;

3. estetyke obiektow infrastruktury pasazerskiej;

4. szacunek dla otaczajgcej przestrzeni, w szczegdlno-
Sci dla elementow dziedzictwa kulturowego;

5. wysoka jakos¢ wykonania i trwato$¢ elementéw in-
frastruktury pasazerskiej;

6. poszanowanie dla srodowiska naturalnego;

7. rozwigzania o wystandaryzowanym i przewidywal-

nym charakterze, majgc na wzgledzie podréznych
korzystajgcych z transportu kolejowego.

Podejmowane dziatania majg na celu zapewnienie przez
Spétke infrastruktury pasazerskiej o wysokim standardzie
estetycznym, technicznym i funkcjonalnym.

W 2016 roku przeprowadzono szereg dziatan poprawiajg-
cych komfort oczekiwania podréznych na pocigg w obrebie
stacji pasazerskich, w tym:

1. zakupiono i zamontowano ponad 230 wiat perono-
wych w ponad 160 lokalizacjach;

2. wyremontowano lub odnowiono ponad 210 wiat
peronowych w ponad 100 lokalizacjach;

3. zakupiono i zamontowano okoto 1410 koszy na $mieci
w ponad 470 lokalizacjach;

4. zakupiono i zamontowano okoto 1180 tawek perono-
wych w ponad 390 lokalizacjach;

5. zakupiono i zamontowano okoto 1380 stojakow

rowerowych w ponad 330 lokalizacjach.

Dodatkowo, w zwigzku z odbywajgcymi sie w 2016 roku
SDM w sposéb szczegdlny zostata skoncentrowana uwaga
na stacjach i przystankach, gdzie odbywat sie najwiekszy ruch
podréznych (pielgrzymoéw).



Dostosowanie infrastruktury pasazerskiej do potrzeb oséb niepetnosprawnych
i 0sOb o ograniczonej mozliwosci poruszania sie (PRM)

Spotka podejmuje dziatania w zakresie stopniowej elimi-
nacji barier architektonicznych na stacjach pasazerskich,
aby dostosowac je do potrzeb oséb niepetnosprawnych
i 0s6b o ograniczonej mozliwosci poruszania sie. Od
stycznia 2016 roku Spoétka wspotpracowata z PKP S.A.
w zakresie udzielania pomocy osobom o ograniczonej
mozliwosci poruszania sie na terenie 61 stacji i dworcow
kolejowych. Przebudowane w 2016 roku, w ramach moder-
nizacji linii kolejowych, perony i drogi dojscia do peronéw
wyposazone zostaty w pochylnie dla wozkéw inwalidzkich

oraz windy i platformy dzwigowe. Kontynuowano instalo-
wanie na peronach elementéw utatwiajgcych orientacje
i poruszanie sie osobom niewidomym.

W 2016 roku m.in.: zamontowano 53 platformowe podnosniki
przyschodowe, 67 wind, zbudowano 80 pochylni lub pod-
jazdow, zainstalowano 28 schodéw ruchomych i 8 chod-
nikow ruchomych, a ponad 150 perondéw wyposazono
w dotykowe pasy ostrzegawcze.

Dziatania Spotki w tym obszarze stanowig odpowiedz
na rosngce potrzeby pasazerow i przewoznikéw w zakresie
jakosci dostepu do kolei.

Utrzymanie czystosci na stacjach i przystankach osobowych

W 2016 roku zakonczyt sie pierwszy, wspolny z PKP S.A.,
projekt zarzadzania utrzymaniem czystosci na dworcach,
stacjach i przystankach osobowych. Efektem tej inicjaty-
wy byto przekazanie wykonania ustugi na obszarach za-
rzgdzanych przez obydwie Spodtki jednemu wykonawcy,
okreslenie standardu jakosci oraz ujednolicenie procedur
funkcjonujgcych w tym obszarze w obu Spdtkach. Sta-
nowito to catkowite odejscie od utrzymywania czystosci
systemem gospodarczym. W efekcie uzyskano znaczace
podniesienie poziomu czystosci na obszarze infrastruktury
pasazerskiej, co bytlo uzasadnieniem do podjecia decyzji
o kontynuowaniu projektu w perspektywie lat 2016-2018.

Na catym obszarze objetym projektem wspdlnego za-
rzadzania utrzymaniem czystosci obowigzuje ,Ksiega
Standardéw Utrzymania Czystosci Stacji i Przystankow
Kolejowych PKP”, ktéra doktadnie opisuje wymagany
standard utrzymania czystosci kazdego elementu infra-
struktury pasazerskiej. Zaktada ona wykonywanie ustugi
zgodnie z metodag SLA (z ang. Service Level Agreement),
czyli ciggltym utrzymaniu i systematycznym poprawianiu
ustalonego poziomu jakosci ustugi.

Swiadczenie ustugi utrzymania czystosci polega miedzy
innymi na:

1. myciu mechanicznym i recznym obiektow infrastruktu-
ry pasazerskiej;

2. zamiataniu i odkurzaniu powierzchni ptaskich, scho-

dow wraz z poreczami i balustradami;

myciu tawek i stolikow;

utrzymaniu w czystosci scian i tablic informacyjnych;

myciu okien i przeszkleh na catej powierzchni;

usuwaniu graffiti, nalepek, gum, $mieci, plam, zanie-

czyszczen, piachu i kurzu;

utrzymywaniu droznosci kratek odwodnienia;

opréznianiu koszy na smieci;

. utrzymaniu czystosci toréw i miedzytorzy;

0. eliminacji ekskrementéw;

1. ods$niezaniu i usuwaniu sliskosci na peronach i drogach

dojscia;

12. usuwaniu nawiséw $nieznych i zwisajgcych sopli lodu;

ook w

13. utrzymaniu i pielegnacji terendéw zielonych, w tym
koszeniu trawy.

W celu zapewnienia mozliwosci kontroli poziomu wyko-
nania ustugi stworzona zostata struktura audytowa ztozo-
na z ponad 100 audytoréw PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A. na terenie catego kraju. W procesie audytu wyko-
rzystywane sg urzgdzenia mobilne z dedykowang aplika-
cja, umozliwiajgcg podglad wynikéw audytow wykonawcy
oraz audytorow obydwu Spoétek w czasie rzeczywistym,
dzieki czemu mozliwa jest szybka reakcja na wykazane
uchybienia.

W 2016 roku kontynuowano dziatania zwigzane z zagwa-
rantowaniem wysokiego poziomu utrzymania czystosci
w obszarach infrastruktury pasazerskiej na stacjach i przy-
stankach osobowych. Ustuga utrzymania czystosci, zle-
cona podmiotom zewnetrznym, swiadczona jest w ponad
2500 lokalizacjach zarzadzanych przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. (facznie okoto 22 min m? powierzchni).

Gtéwne dziatania zrealizowane w 2016 roku to:

1. przygotowanie i przeprowadzenie postepowan prze-
targowych na ustugi utrzymania czystosci w per-
spektywie lat 2016-2018, zakonczone zawarciem
umoéw z wykonawcami zewnetrznymi;

2. opracowanie nowych standardéw ustugi utrzymania
czystosci (aktualizacja ,Ksiegi Standardow Utrzymania
Czystosci Stacji i Przystankéw Kolejowych PKP”, m.in.
w zakresie podniesienia wymaganego poziomu ustugi);

3. intensyfikacja kontroli jakos$ci $wiadczonych ustug
w okresach wzmozonych przewozéw pasazerskich,
zwlaszcza podczas ferii zimowych, swigt i wakacji;

4. koordynacja przygotowan do okresu zimowego m.in.
w zakresie zastosowania specjalistycznych srodkéw
do odladzania i od$niezania peronow.



Komercyjne zagospodarowanie infrastruktury pasazerskiej

W 2016 roku zostaty przyjete ,Wytyczne w sprawie ko-
mercyjnego zagospodarowania infrastruktury pasazer-
skiej zarzadzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.”.

Patrole Satysfakcji Klienta (PSK)

W lipcu 2016 roku zakoriczono projekt ,Patrole Satysfakgji
Klienta — badanie parametréw jakosciowych ustug swiad-
czonych na rzecz klienta Grupy PKP”. Gtéwnym efektem
projektu byto podniesienie komfortu podréznych poprzez
poprawe stanu infrastruktury na peronach i drogach doj-
Scia do nich, jak réwniez podniesienie standardoéw ustug
Swiadczonych na rzecz pasazerow.

PSK prowadzity kontrole jakosciowe, obejmujgce peten
zakres czynnikow wptywajgcych na komfort podrézy i po-
czucie zadowolenia klientow z ustug swiadczonych przez
uczestniczgce w projekcie Spétki z Grupy PKP (PKP S.A.,
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. i PKP Intercity S.A).
Gtowny zakres badania realizowany byt metodg ,ukrytych
obserwacji’ i obejmowat ocene:
1. czystosci stacji i przystankéw osobowych wraz z to-
warzyszgcg infrastrukturg;

Centrum Wsparcia Klienta (CWK)

Od 2014 roku nieprzerwanie dziata CWK, wspdlna inicja-
tywa PKP S.A., PKP Intercity S.A. oraz PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A.

Pracownicy CWK przez 24 godziny na dobe monitorujg
sytuacje na sieci kolejowej, w pociggach i na dworcach.
W sytuacjach awaryjnych, takich jak: op6znienie pociagu,
odwotanie potfgczenia czy awaria urzgdzen w pociggu,
niezwtocznie podejmujg dziatania minimalizujgce skutki
awarii, zaréwno dla pasazeréw w pociggu, jak i dla oséb
oczekujgcych na pocigg na dworcu. Aktualne informacje
o zaktdceniach w ruchu pociggéw przekazujg rzecznikom
prasowym Spoétek, tworzgcych CWK.

CWK organizuje wydawanie cieptych lub zimnych napo-
jow w opdznionych pociggach na najwiekszych dworcach

Dokument ma na celu uregulowanie dziatan zwigzanych
z zagospodarowaniem przestrzeni handlowo-ustugowej
i reklamowej na terenie stacji pasazerskich.

2. stanu technicznego infrastruktury pasazerskiej (na-
wierzchnia, elementy matej architektury, wyposaze-
nie peronu, ciggi komunikacyjne);

3. spodjnosci informacji pasazerskiej, np. poprawnos¢
wygtaszania komunikatow gtosowych;

4. poczucia bezpieczenstwa na obszarze kolejowym,
np. obecnos$¢ stuzb porzadkowych.

Na wszystkich etapach projektu przeprowadzono tgcznie
ponad 4377 kontroli w ponad 460 lokalizacjach.

Od potowy 2016 roku kontrola stanu technicznego infra-
struktury pasazerskiej i utrzymania czystosci jest przepro-
wadzana wytgcznie w ramach zasobow wtasnych przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Od 1 lipca do 31 grudnia
2016 roku zespot audytorow terenowych przeprowadzit
1395 audytéw na 1161 stacjach pasazerskich.

w Polsce, bierze udziat w organizowaniu skomunikowan
i komunikacji zastepczej, monitoruje przejazdy osoéb
niepetnosprawnych (pomoc, asysta) i zorganizowanych
grup podréznych (kolonii, kibicéw), udziela im wsparcia
w sytuacjach tego wymagajgcych oraz podejmuje wiele
innych niestandardowych dziatan w celu zapewnienia jak
najwyzszej jakosci ustug.

W 2016 roku w centrum zainteresowania CWK znala-
zty sie przede wszystkim przejazdy zorganizowanych
grup uczestnikéw podczas SDM. CWK monitorowato
w tym czasie przejazdy pociggow specjalnych, sytuacje
na dworcach oraz jakos¢ informacji pasazerskiej.



Bezpieczenstwo I

Statystyka zdarzen kolejowych
(stan na 3 lipca 2017 roku)

Zdarzenia kolejowe w podziale na kategorie

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku na sie- samobojstw). W poréwnaniu do 2015 roku odnotowano
ci linii kolejowych zarzgdzanych przez PKP Polskie Linie spadek liczby wypadkow o 45.
Kolejowe S.A. doszto do 535 wypadkéw (z wytgczeniem

Poréwnanie liczby wypadkéw, do ktérych doszto na liniach kolejowych zarzadzanych
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w latach 2007 — 2016
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Srednia w latach 2007-2016

Wypadki i powazne wypadki w podziale na rodzaje

Stosowana w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A.,
zgodna z wymogami Urzedu Transportu Kolejowego
(UTK) i Europejskiej Agencji Kolejowej (ERA) klasyfikacja
rodzajowa wypadkow kolejowych obejmuje:

kolizje;

wykolejenia;

wypadki na przejazdach i przejsciach;

wypadki z udziatem 0s6b poza przejazdami i przej-
Sciami (z wyjatkiem samobojstw);

pozary taboru kolejowego;

6. pozostate wypadki.

Howbd =~

i



Bezpieczenstwo

Struktura ilosciowa wypadkow na sieci PKP

Polskie Linie Kolejowe S.A. w 2016 roku

w podziale na rodzaje:

1%

1%

. kolizje
. wykolejenia

. wypadki na przejazdach
i przejsciach

Z powyzszego wykresu wynika, ze zdecydowanie najlicz-
niejszymi grupami wypadkoéw, do ktérych dochodzito na
sieci zarzgdzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.,
byty wypadki z udziatem oséb poza przejazdami kolejo-
wo-drogowymi i przejsciami przez tory (potrgcenia oséb
przebywajgcych na terenie kolejowym lub wskakujgcych/
wyskakujgcych do/z pociggdéw) oraz wypadki na przejaz-
dach i przej$ciach. Kolizje i wykolejenia stanowity w 2016
roku w sumie 26% wypadkéw kolejowych. Sg to zdarze-
nia, do ktérych dochodzi zwykle z winy szeroko pojetego

Ofiary wypadkéw kolejowych

Liczba ofiar wypadkéw na sieci PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. w 2016 roku wyniosta 255, z czego 166
to ofiary $miertelne, a 89 — ciezko ranne. W poréwnaniu
do 2015 roku odnotowano spadek liczby ofiar $miertel-
nych o 53 oraz spadek liczby oséb ciezko rannych o 1.

Zdecydowanie najliczniejszymi grupami $miertelnych
ofiar wypadkow, do ktérych doszto w 2016 roku, byty oso-
by nieuprawnione do przebywania na terenie kolejowym
(115 zabitych, tj. o 45 mniej niz w 2015 roku) oraz uzyt-
kownicy przejazdow i przejs¢ (48 zabitych, tj. o 5 mniej

37%

wypadki z udziatem oséb poza
przejazdami i przejsciami

. pozary taboru kolejowego

. pozostate

systemu kolejowego, tj. urzgdzenh technicznych, procedur
i/lub czynnika ludzkiego (po stronie przewoznika kolejo-
wego lub zarzadcy infrastruktury). Mozliwo$¢ ogranicze-
nia liczby tych dwoch rodzajow wypadkow zalezy bezpo-
Srednio od dziatan podejmowanych przez podmioty rynku
kolejowego — zarzgdcow infrastruktury i przewoznikow
kolejowych, ale takze projektantéow, producentéw i do-
stawcéw oraz wykonawcow ustug budowlanych i utrzy-
maniowych.

niz w 2015 roku). Rowniez wsrod osob ciezko rannych
w wypadkach kolejowych najliczniejszg grupe (43 osob,
tj. o 5 mniej niz w 2015 roku) stanowity osoby nieupraw-
nione do przebywania na terenie kolejowym, za$ drugg
co do liczebnosci grupe stanowili uzytkownicy przejaz-
dow i przejs¢ (37 osob, tj. tyle samo co w 2015 roku).

Wypadki, ktére skutkowaty ofiarami $miertelnymi w grupie
pasazerow (2 ofiary) byty spowodowane: wskakiwaniem/
wyskakiwaniem lub wypadnieciem z pojazdu kolejowego.

Wypadki w podziale na podmioty zawinione

Za zdecydowang wigkszos¢ wypadkéw w ruchu kolejo-
wym wing ponoszg uzytkownicy przejazdow i przejs¢ lub
osoby nieuprawnione do przebywania na terenie kolejo-
wym, co znajduje odzwierciedlenie w przewadze wypad-

kéw na przejazdach i potrgcen pieszych poza przejsciami
i przejazdami w ogolnej statystyce wypadkowe;.
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Podmioty zawinione wypadkéw w 2016 roku:

1

181

. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

. Przewoznik
. Pasazer

W 2016 roku doszto do 59 wypadkéw obcigzajgcych PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. (spadek o 6, tj. 0 9% w sto-
sunku do 2015 roku), w tym: 10 kolizji, 43 wykolejenia
i 6 wypadkdéw na przejazdach kolejowo-drogowych.

24

Uzytkownik przejazdu/ przejscia
lub kierowca poza przejazdem

59

10

198

Inni/ brak

. Osoba nieuprawniona

. Jednostki naprawcze/ wykonawcy robot

Najczesciej wystepujacg przyczyng zdarzen obcigzaja-
cych Spotke jest uszkodzenie lub zty stan nawierzchni
drogi kolejowej lub obiektu inzynieryjnego.

Dzialania podejmowane na rzecz poprawy
bezpieczenstwa ruchu kolejowego

Inicjatywy na rzecz poprawy stanu technicznego infrastruktury oraz wyposazenia

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizujg zakrojony na
szerokg skale program modernizacji i rewitalizacji linii
kolejowych. Zakres przedmiotowy poszczegdélnych pro-
jektow inwestycyjnych obejmuje kompleksowe wymia-
ny nawierzchni kolejowej, urzadzen sterowania ruchem
kolejowym i elektroenergetyki (trakcyjnej i nietrakcyjnej),
a takze modernizacje przejazdéw kolejowo-drogowych
w jednym poziomie oraz ich likwidacje i zastepowanie
skrzyzowaniami dwupoziomowymi. Wymiana starych,
wyeksploatowanych i zdegradowanych elementdéw infra-
struktury kolejowej oraz urzadzen technicznych na ele-
menty i urzgdzenia nowe, wykonane z zastosowaniem
wspotczesnych technologii, pozwala na znaczacg popra-
we parametréw eksploatacyjnych linii kolejowych (gtow-
nie maksymalnych dopuszczalnych predkosci) przy co
najmniej zachowaniu, a zazwyczaj podniesieniu poziomu
bezpieczenstwa ruchu.

Dzieki modernizacjom lub rewitalizacjom linii kolejowych,
zmniejsza sie ryzyko wystepowania zdarzen lub trud-
nosci eksploatacyjnych spowodowanych ztym stanem

technicznym i/lub awariami infrastruktury. Podobnie,
zmniejsza sie czestotliwos¢ wypadkéw na przejazdach
kolejowych, dzieki ich wyposazeniu w dodatkowe urzgdzenia
zabezpieczenia i ostrzegania uzytkownika (tj. przekwalifi-
kowaniu do wyzszej kategorii).

W ramach realizowanych przez Centrum Realizacji Inwe-
stycji prac modernizacyjnych i rewitalizacyjnych na liniach
kolejowych wymieniane oraz doposazane sg miedzy in-
nymi newralgiczne z punktu widzenia zagrozenia wyko-
lejeniami elementy drog kolejowych, tj. rozjazdy. W 2016
roku na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. dziata-
nia inwestycyjne objety 549 szt. rozjazddw.

Ponadto, w 2016 roku prowadzone byly prace przygoto-
wawcze dla odrebnego projektu inwestycyjnego, ktérego
przedmiotem jest wymiana rozjazdoéw kolejowych w wy-
branych lokalizacjach, stanowigcego kontynuacje projek-
tu realizowanego w latach wczesniejszych. Projekt pn.
.Poprawa bezpieczenstwa poprzez zabudowe nowych
rozjazdow kolejowych o podwyzszonym standardzie

Bezpieczenstwo
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konstrukcyjnym — etap II” zostat ujety w KPK do 2023
roku. Zadanie polega na wymianie 288 szt. rozjazdéw
wraz z robotami towarzyszgcymi w tgcznej kwocie okoto
200 min zt.

Dodatkowo, jednym z zadan przewidzianych do realizaciji
w ramach Planu dziatan inwestycyjnych Spotki w 2016
roku, majacych na celu poprawe bezpieczenstwa i pa-
rametrow eksploatacyjnych w ruchu pociggow, byto wy-
posazenie rozjazdow na wybranych stacjach w uniwer-
salne zamki zwrotnicowe do awaryjnego zamykania iglic
i ruchomych dziobéw krzyzownic. Przewidziana w Planie
kwota 5 min zt pozwolita na zakup blisko 3 tysiecy zam-
kéw — wykonawca dostarczyt réwniez ponad 160 specjal-
nych szaf do przechowywania kluczy od zamkoéw.

W ramach prowadzonych modernizacji oraz rewitalizacji
linii kolejowych, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przebu-
dowujg przejazdy kolejowo-drogowe oraz przejscia przez
tory, wyposazajac je w dodatkowe urzgdzenia zabez-
pieczenia i/lub ostrzegania, a takze likwidujg przejazdy
i przejscia w poziomie szyn, zastepujgc je wiaduktami,
ktadkami lub tunelami. W 2016 roku dziatania inwestycyj-
ne objety tgcznie 213 przejazdow, przy czym w réznych
lokalizacjach zakres modernizacji obejmowat: zabudowe
samoczynnej sygnalizacji przejazdowej (urzadzen SSP),
instalacje urzadzen telewizji uzytkowej (TVU) i/lub wy-
miane nawierzchni przejazdu. Dodatkowo, wybudowano
lub zmodernizowano 47 skrzyzowan dwupoziomowych.
W 2016 roku prowadzone byly réwniez prace przygoto-
wawcze dla odrebnego projektu inwestycyjnego obej-
mujgcego przejazdy kolejowo-drogowe i przejscia przez
tory w wybranych lokalizacjach, stanowigcego kontynu-
acje projektow perspektywy 2007 — 2013, realizowanych
w latach wczesniejszych. Projekt pn. ,Poprawa bezpie-
czenstwa na skrzyzowaniach linii kolejowych z drogami”
zostat ujety w KPK.

W celu redukcji zagrozenia kolizjami na przejazdach
kolejowo-drogowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
wdrozyty w 2014 roku i kontynuowaty w kolejnych latach
dziatanie polegajgce na umieszczaniu na dojazdach do
przejazdéw specjalnych oznaczen ostrzegawczo-spowal-
niajgcych. Zadaniem paséw nanoszonych na nawierzchnie

drogi dojazdowej w odpowiedniej odlegtosci od linii ko-
lejowej jest ostrzezenie kierowcy pojazdu drogowego
0 zblizaniu sie do skrzyzowania z linig kolejowg — miej-
sca podwyzszonego ryzyka, w ktérym nalezy zachowac
szczegolng ostroznos¢. Od momentu zainicjowania pro-
jektu do konca 2016 roku oznakowania zostaty wykonane
na dojazdach do 280 przejazdéw kolejowo-drogowych.

W ramach prowadzonych i planowanych inwestycji,
na sieci kolejowej zarzadzanej przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. zabudowywane sg dodatkowe urzgdze-
nia detekcji stanéw awaryjnych taboru (dSAT), stuzgce
wykrywaniu niesprawnosci elementéw biegowych taboru
oraz nieprawidtowos$ci zatadunku podczas jazdy. Urza-
dzenia dSAT (oraz procedury postepowania w przypadku
wykrycia przez nie stanu awaryjnego w pojezdzie kole-
jowym) redukujg ryzyko wykolejenia i znacznych szkod
w taborze oraz infrastrukturze, jak réwniez zapobiegajg
nadmiernej degradacji nawierzchni. W 2016 roku Spotka
zabudowata urzagdzenia w 12 nowych lokalizacjach, dzie-
ki czemu ich liczba na koniec 2016 roku wyniosta 204 szt.

W ostatnich 3 latach Spétka zakupita sprzet oraz pojaz-
dy stuzgce do sprawnego prowadzenia dziatan ratowni-
czych oraz usuwania skutkow zdarzen kolejowych w tym,
w 2016 roku zakupiono m.in.:
* 5 pojazdéw szynowo-drogowych typu UniRoller-
-S, ktére umozliwiajg jazde po drogach z pred-
koscig do 90 km/h oraz po torach z predkoscig
do 50 km/h; gdzie czas przestawienia z uktadu
drogowego na uktad kolejowy lub odwrotnie wy-
nosi zaledwie od 2 do 4 minut, a fadownos$¢ po-
jazdu (3100 kg) umozliwia przewo6z wigkszej ilo-
Sci sprzetu niz w dotychczasowych pojazdach;
*  pojazd WM15/PRT, ktéry wprowadzono do eks-
ploatacji w Specjalnym Pociggu Ratownictwa
Technicznego (SPRT) w Bydgoszczy, ktory
umozliwia prowadzenie samodzielnych dziatan
ratowniczych przez diugi czas i zapewnia szybki
wyjazd do miejsca zdarzenia; Spoétka dysponuje
5 takimi pojazdami, a w 2017 roku zostanie za-
kupiony kolejny pojazd.

Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa podczas realizacji inwestycji

oraz innych robét w torach

Realizacja inwestycji oraz wykonywanie innych robét
w torach wymaga udzielania zamknie¢ torowych, kt6-
rych wtasciwe zaplanowanie oraz wdrozenie jest bardzo
wazne z punktu widzenia bezpieczenstwa ruchu kole-
jowego prowadzonego po torze sagsiadujgcym z torem
zamknietym, a takze po sgsiednich szlakach i w obrebie
posterunkéw ruchu. Zamkniecie torowe pocigga za sobg
koniecznos¢ wprowadzenia stosownych obostrzen w ru-
chu pociggow, a w przypadku zamknie¢ dtugotrwatych
réwniez zmiany rozktadu jazdy pociggéw. W pewnych
niekorzystnych warunkach moze to stanowi¢ dodatko-
wy czynnik ryzyka. W 2016 roku na sieci PKP Polskich

Linii Kolejowych S.A. udzielono tagcznie 44 179 zamknigé
torowych (1j. 0 15% wiecej niz w 2015 roku), w tym 2 791
zamknie¢ catodobowych.

Prowadzenie robét inwestycyjnych oraz pozostatych ro-
bot torowych w sgsiedztwie czynnych toréw, na ktérych
prowadzony jest ruch kolejowy, wymaga zastosowania
odpowiednich srodkéw kontroli ryzyka. W ostatnich latach
Spodtka podejmowata szereg dziatan w zakresie poprawy
bezpieczenstwa podczas realizacji prac inwestycyjnych
oraz innych roboét, zaréwno w aspekcie bezpieczenstwa
ruchu kolejowego, jak i bezpieczenstwa osob pracujgcych



w sgsiedztwie czynnych toréw. Realizowane w 2016 roku
dziatania w tym zakresie obejmowaty m.in:

1. zwiekszanie obsad posterunkéw ruchu w czasie pro-
wadzenia inwestycji na stacji / szlaku (tgczny wymiar
23 599 godzin);

2. audyty tematyczne Systemu Zarzadzania Bezpieczen-
stwem (SMS) w zakresie bezpieczenstwa ruchu kole-
jowego w czasie wykonywania robot inwestycyjnych
(w 2015 roku przeprowadzono 12 audytéw, w 2016
roku — 10 audytéw, kontynuacja w 2017 roku);

3. kontrole w zakresie bezpieczenstwa ruchu kolejo-
wego w miejscach prowadzenia robét inwestycyjnych —
w 2016 roku kontrolerzy z ramienia komoérek i jednostek
organizacyjnych Spotki przeprowadzili ponad 100 kontroli
w zakresie organizaciji i realizacji catodobowych zamknie¢

Montaz uktadéw kontroli niezajetosci toréw

W celu redukcji ryzyka kolizji taboru kolejowego na torach
stacyjnych, w 2016 roku zainicjowane zostato w Spot-
ce dziatanie polegajgce na zabudowie uktadoéw kontroli
niezajetosci torow na stacjach dotagd niewyposazonych
w takie urzadzenia.

W ramach przygotowania przedsiewziecia powstat wykaz
stacji bez uktadow kontroli niezajetosci torow, ktory za-
wiera nazwy stacji i numery toréw, na ktérych zachodzi
potrzeba zabudowy takich uktadow, wraz z szacowanymi
kosztami ich zabudowy.

W 2016 roku na obszarze zarzgdzanym przez PKP Pol-
skie Linie Kolejowe S.A. uktady takie zostaty zabudo-
wane na 133 torach 35 stacji, na 24 liniach kolejowych,
w tym ze srodkdéw inwestycyjnych na 108 torach 24 sta-
cji, na 19 liniach kolejowych oraz ze srodkéw wiasnych
na 25 torach 12 stacji, na 9 liniach kolejowych. Ponadto,

torowych, z uwzglednieniem: sposobu zabezpiecze-
nia i osygnalizowania miejsc robot inwestycyjnych,
zachowania zasad bezpieczenstwa ruchu kolejo-
wego podczas prowadzonych robot inwestycyjnych
oraz prawidtowosci opracowania i stosowania regu-
laminéw tymczasowych prowadzenia ruchu pocia-
gow; kontynuacja w 2017 roku);

4. stosowanie ,Zasad bezpieczenstwa pracy podczas
wykonywania prac inwestycyjnych, rewitalizacyj-
nych, utrzymaniowych i remontowych wykonywa-
nych przez pracownikéw obcych firm na terenie PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. oraz Wytycznych sposo-
bu dostarczania informacji i poinformowania pracow-
nika innego pracodawcy o zagrozeniach dla bezpie-
czenstwa i zdrowia podczas wykonywania prac na
terenie PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.” Ibh-105.

w trakcie realizacji pozostajg rozpoczete w 2016 roku ro-
boty dotyczgce zabudowy uktadow na 9 torach 3 staciji,
na 2 liniach kolejowych.

Zakup wyswietlanych wskaznikow W 24 wykonanych w technologii LED

Nowym dziataniem inwestycyjnym podjetym w 2016 roku
w ramach doskonalenia Systemu SMS byto wyposazenie
semaforéw na wybranych posterunkach ruchu we wskaz-
niki W 24 ,Wskaznik kierunku przeciwnego” wykorzystu-
jace niezarowe zrodta Swiatta (LED). Dzieki zastosowa-
niu technologii LED mozliwe jest znaczne zwigkszenie
widocznosci i czytelnosci wspomnianych wskaznikow,
zarowno z uwagi na lepszg widocznos¢ zrodia swiatta,
jak i mozliwos$¢ dostosowania jasnosci wskaznika do pa-
nujgcych warunkéw (pora dnia/nocy, warunki atmosfe-
ryczne).

W 2016 roku zabezpieczono srodki na realizacje projek-
tu centralnego zakupu takich wskaznikéw z przeznacze-
niem do instalacji w lokalizacjach wytypowanych w opar-
ciu o zidentyfikowane potrzeby i kryteria eksploatacyjne
(Sredniodobowy ruch pociggoéw, kategoria linii, typ urza-
dzen srk zabudowanych na posterunku). Przewidziana

w planie dziatan inwestycyjnych kwota 2,5 min zt umozliwita
zakup, dostawe i montaz na wytypowanych posterunkach
555 sztuk wskaznikéw, ktore zastgpity dotychczasowe
wskazniki wykonane w technologii opartej na zarowych
zrodfach swiattach (zaréwkach sygnatowych). Z uwagi na
duzg liczbe lokalizacji, w ktérych wymiana wskaznikow
zostata uznana za zasadng, projekt bedzie kontynuowa-
ny w 2017 roku.



Inicjatywy Spoétki na rzecz doskonalenia kompetencji pracownikéw oraz ksztatto-

wania kultury bezpieczenstwa

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. prowadzg szeroko
zakrojony program dziatan zwigzanych z podnoszeniem
kultury bezpieczenstwa wsrod pracownikow Spofki, jak
réwniez kontrahentéw i innych oséb zwigzanych z syste-
mem kolejowym. Majgc na wzgledzie fakt, iz ksztattowa-
nie oczekiwanej kultury bezpieczenstwa jest procesem
trudnym i diugotrwatym, Spétka podejmuje dziatania cig-
gte, realizujgc w 2016 roku m.in.:

1. podpisanie deklaracji w sprawie rozwoju kultury bez-
pieczenstwa w transporcie kolejowym przygotowa-
nej przez UTK oraz udziat w konkursie pn. ,Kultura
bezpieczenstwa w transporcie kolejowym” zorgani-
zowanym przez UTK;

2. rozmowy o bezpieczenstwie i organizujgc kota zain-
teresowan ds. bezpieczenstwa;

3. organizacje trzeciej edycji olimpiady wiedzy pn.
.Bezpieczenstwo jest najwazniejsze”;

4. przeprowadzenie cyklu szkolen na symulatorze urza-
dzen sterowania ruchem kolejowym i tgcznosci;

5. opracowywanie i dystrybucje do pracownikéw odpo-

wiedzialnych za bezpieczenstwo ruchu kolejowego

biuletynéw informacyjnych o zaistnialych zdarze-
niach kolejowych;

wdrozenie wewnetrznych alertéw bezpieczenstwa;

7. przekazywanie wszystkim pracownikom Spétki infor-
macji pétrocznej oraz rocznej o stanie bezpieczen-
stwa na zarzadzanej sieci kolejowej;

8. wydanie drugiej edycji przewodnika pn. ,System
Zarzgdzania Bezpieczenstwem (SMS) PKP PLK
S.A. w piguice”;

o

9. staz stanowiskowy w Biurze Bezpieczenstwa Centrali
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w zakresie pod-
staw Systemu SMS oraz kultury bezpieczenstwa;

10. opracowanie i dystrybucje plakatéw dotyczacych
postepowania w sytuacji zagrozenia terrorystycznego;

11. Xll edycji kampanii spotecznej Bezpieczny przejazd —
~Szlaban na ryzyko!”.

W celu podkreslenia zaangazowania w ksztattowanie
wysokiej kultury bezpieczenstwa i podnoszenie Swiado-
mosci zagrozen w organizacji, w 2016 roku PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. podpisaty Deklaracje w sprawie roz-
woju kultury bezpieczenstwa w transporcie kolejowym
przygotowang przez UTK. Tym samym Spétka dotgczyta
do blisko stu innych podmiotéw polskiego sektora kolejo-
wego, ktére zobowigzaty sie do podejmowania dziatan na
rzecz rozwoju kultury bezpieczenstwa w swoich organi-
zacjach, w szczegolnosci poprzez wdrazanie Kluczowych
Zasad Kultury Bezpieczenstwa Transportu Kolejowego.

Warte podkreslenia jest takze to, ze szereg inicjatyw
realizowanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
w obszarze kultury bezpieczenstwa spotkat sie ze szcze-
golnym uznaniem grona ekspertow, ktére w listopadzie
2016 roku nagrodzito Spotke w | edyciji konkursu pn. ,Kultura
Bezpieczenstwa w transporcie kolejowym” zorganizowa-
nego przez UTK.

Monitorowanie Systemu Zarzagdzania Bezpieczenstwem

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., wypetniajgc wymogi
okreslone w Rozporzadzeniu Komisji (UE) Nr 1078/2012
z dnia 16 listopada 2012 r. w sprawie wspolnej metody
oceny bezpieczenstwa w odniesieniu do monitorowa-
nia, stosowanej m.in. przez zarzgdcow infrastruktury po
otrzymaniu autoryzacji bezpieczenstwa, realizujg proces
monitorowania Systemu SMS, okreslony w procedurze
SMS/MMS-PD-04 Monitorowanie i ciggte doskonale-
nie Systemu oraz Systemu Zarzgadzania Utrzymaniem
(MMS). Ponadto, zgodnie z wymogami ww. rozporzadze-
nia, realizowana jest Strategia monitorowania okre$laja-
ca m.in. zasady doboru metod i narzedzi monitorowania
SMS do obszaréw problemowych oraz jakosciowe i ilo-
Sciowe wskazniki stosowane w procesie monitorowania
SMS. Gtéwnymi obszarami podlegajacymi procesowi
monitorowania s3:

1. poziom bezpieczenstwa ruchu kolejowego na sieci
kolejowej zarzadzanej przez PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A;;

2. poprawnos¢ i skuteczno$¢ stosowania procedur
Systemu SMS w Spétce;

3. wprowadzanie zmian technicznych, eksploatacyj-
nych i organizacyjnych, uznanych za znaczgce
W procesie zarzadzania zmiang (procedura SMS/
MMS-PR-03);

4. wspoipraca z dostawcami oraz wykonawcami, kto-
rych produkty/ ustugi majg bezposredni lub posredni
wplyw na bezpieczenstwo ruchu kolejowego;

5. skuteczno$¢ wdrazania srodkéw zapobiegawczych
oraz korygujgcych, w tym miedzy innymi:

»  realizacja zalecen i rekomendacji Panstwowej Ko-
misji Badania Wypadkéw Kolejowych (PKBWK);

* realizacja zalecen komisji kolejowych zawartych
w Protokofach ustalen koncowych (PUK);

* realizacja wnioskéw pokontrolnych z kontroli
przeprowadzonych przez UTK lub inne organy
administracji publicznej;

» realizacja wnioskéw i zalecen z audytow SMS,
kontroli SMS, przeglgdéw SMS;

» realizacja zalecen zespotéw dokonujgcych ana-
lizy ryzyka;

»  realizacja wnioskow z wczesniejszego stosowa-
nia procesu monitorowania;



» realizacja zadan ujetych w Programie poprawy
bezpieczenstwa ruchu kolejowego;
» realizacja szkolenh oraz pouczen okresowych.
6. skuteczno$¢ wdrozonych Srodkéw kontroli ryzyka
oraz dziatan zrealizowanych w ramach ciggtego do-
skonalenia Systemu SMS.

Do podstawowych metod i narzedzi monitorowania Sys-
temu SMS w Spétce nalezg natomiast:

1. prowadzenie bazy WiW (Wypadki i Wydarzenia) oraz
analiza statystyczna gromadzonych w niej danych;

Dzialania w zakresie zarzadzania ryzykiem

W 2016 roku przeprowadzono tgcznie 458 oceny zna-
czenia zmiany, przy czym 6 zmian zostato uznanych za
znaczace — w rozumieniu Rozporzgdzenia Komisji (WE)
Nr 402/2013 z dnia 30 kwietnia 2013 roku.

Dokonano takze 325 wycen ryzyka w zakresie bezpie-

2. prowadzenie aplikacji SEPE (System Ewidencji
Pracy Eksploatacyjnej) oraz analiza statystyczna
gromadzonych w niej danych;

3. analiza wartosci wspdlnych wskaznikow bezpieczen-
stwa (CSI) oraz tendencji ich zmian w czasie;

4. audyty SMS;

5. kontrole SMS, z uwzglednieniem wszystkich regulaciji
wewnetrznych dot. wykonywania kontroli w Spétce,
w tym decyzji Dyrektoréw Zaktadow Linii Kolejowych
dotyczgcych kontroli;

6. przeglady SMS.

czenstwa ruchu kolejowego, jako elementu obowigzuja-
cego w Spétce Systemu SMS, w celu okreslenia, w uza-
sadnionych przypadkach, dodatkowych srodkéw kontroli
ryzyka i zminimalizowania poziomu ryzyka (podwyzsze-
nia poziomu bezpieczenstwa) w dziatalnosci Spotki.

Realizacja Programu poprawy bezpieczenstwa ruchu kolejowego

Podstawowym celem opracowania i realizacji Progra-
mu poprawy bezpieczenstwa ruchu kolejowego w 2016
roku byto zapobieganie pojawieniu sie ryzyk na poziomie
niedopuszczalnym, a takze ograniczenie czestotliwosci
wystepowania zagrozen oraz ich skutkéw — poprzez sto-
sowanie odpowiednich $rodkéw kontroli ryzyka. Dziata-
nia ujete w Programie ukierunkowane byty na realizacje
gtéwnych celéw bezpieczenstwa na 2016 rok, okreslo-
nych w uchwale nr 1026/2015 Zarzadu Spétki z dnia 17
listopada 2015 roku.

Program, poza dziataniami przypisanymi do poszczegodl-
nych inicjatyw i celéw, obejmuje wskazniki umozliwiajgce
biezgce monitorowanie stanu realizacji celow. Wskazniki
zostaly tak przygotowane, aby byto mozliwe ich poréw-
nywanie w okresach narastajgcych ze stanem na koniec
roku bazowego. Dla kazdego wskaznika zostaty takze
okreslone wartosci ostrzegawcze i alarmowe w odniesie-
niu do wszystkich okresow.

Komorki oraz jednostki organizacyjne Spotki majg za za-
danie skfada¢ kwartalne sprawozdania z realizacji Pro-
gramu poprawy bezpieczenstwa ruchu kolejowego na

Straz Ochrony Kolei

Blisko 11% mniej niebezpiecznych zdarzeh odnotowata
Straz Ochrony Kolei (SOK) w 2016 roku w poréwnaniu
z 2015 rokiem. Skuteczne dziatania prewencyjne funk-
cjonariuszy wspiera nowoczesny sprzet i coraz lepiej

2016 rok. W sprawozdaniach tych jednostki uczestnicza-
ce w realizacji Programu przedstawiaty ilosciowe (w uje-
ciu procentowym) i jakosciowe informacje dotyczace wy-
konania zadan ujetych w poszczegoélnych inicjatywach,
jak réwniez podawaty wartosci miernikdw osiggania gtow-
nych celéw bezpieczenstwa w zakresie swojej dziatalno-
Sci. Na podstawie weryfikacji i analizy przekazywanych
informacji opracowywane byly kwartalne sprawozdania
z realizacji Programu poprawy bezpieczenstwa ruchu ko-
lejowego na 2016 rok, ktore podlegaty akceptacji Wice-
prezesa Zarzadu, Dyrektora ds. eksploataciji.

W roku 2016 Spotka podjeta rowniez szereg dodatkowych
dziatah na rzecz poprawy bezpieczehstwa ruchu kolejo-
wego we wszystkich obszarach dziatalnosci. PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. monitorowaty realizacje podejmo-
wanych dziatan poprzez opracowanie ,Harmonogramu
dziatah na rzecz poprawy bezpieczenstwa (...)". Lgczna
liczba dziatah objetych harmonogramem, prowadzonych
w 2016 roku, wyniosta 79, z czego 23 byto dziataniami
technicznymi, 40 organizacyjno-eksploatacyjnymi, a 16
o charakterze pracowniczym.

wyszkolona kadra. W terenie dziatajg mobilne centra moni-
toringu — samochody wyposazone w kamery na masztach,
przenosne i termowizyjne. Od 2015 roku na wyposazeniu
funkcjonariuszy SOK znalazty sie fotoputapki, tj. urzadze-



nia powiadamiajgce funkcjonariuszy, gdy w obszarze
zabezpieczanym pojawia sie osoba nieuprawniona. SOK
w ramach podejmowanych dziatan wykorzystuje tez spe-
cjalnie szkolone psy oraz samochody stuzbowe, ktore
sprawdzajg sie w trudnych warunkach terenowych. Od
niedawna lepszg efektywnos¢ SOK w dziataniach prowa-
dzonych nocg gwarantujg noktowizory i termowizory.

W 2016 roku SOK prowadzita wzmozone dziatania pre-
wencyjne i przeciwkradziezowe w pociggach, na dwor-
cach, stacjach i szlakach kolejowych. Dzieki aktywnosci
funkcjonariuszy SOK o 10,72% zmniejszyfa sig liczba prze-
stepstw i wykroczen popetnianych na obszarze kolejowym
(z 10717 w 2015 roku do 9568 w 2016 roku tj. o 1 149
zdarzen).

Zdarzenia zarejestrowane przez SOK w latach 2015 - 2016
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Dzieki konsekwentnym i skutecznym dziataniom SOK od-
notowano o 44,7 % mniej kradziezy i dewastacji urzagdzen
na czynnych liniach kolejowych. W poréwnaniu do 2015
roku liczba zarejestrowanych w tej kategorii zdarzen spa-
dta o 1067 przypadkéw (z 2387 w 2015 roku do 1320
w 2016 roku).

O 11 % zredukowano liczbe kradziezy elementéw na-
wierzchni taboru, materiatéw, narzedzi, przedmiotow
stuzbowych oraz towaréw z przesytek lezgcych luzem.
W poréwnaniu do 2015 roku liczba zarejestrowanych
w tej kategorii zdarzen spadta o 136 przypadkéw (z 1285
w 2015 roku do 1149 w 2016 roku).

Skuteczna prewencja funkcjonariuszy SOK wptyneta tak-
ze na poprawe bezpieczenstwa transportowanych kolejg
towaréw. W poréwnaniu do 2015 roku liczba zarejestro-

wanych w tej kategorii zdarzen spadta o 178 przypadkow
(z 1 100 w 2015 roku do 922 w 2016 roku), co stanowi
19% spadek kradziezy towardw.

Bezpieczniej mogli czu¢ sie takze podrozni, gdyz liczbe
kradziezy kieszonkowych udato sie zmniejszy¢ o blisko
15 %. W poréwnaniu do 2015 roku liczba zarejestrowa-
nych w tej kategorii zdarzen spadta o 69 przypadkow
(z 488 w 2015 roku do 419 w 2016 roku).

Ponadto, o 10 % zmniejszyfa sie liczba obrzucen pocia-
gow (z 277 w 2015 roku do 250 w 2016 roku). Byto tez
mniej kradziezy i dewastacji urzadzen na nieczynnych
liniach kolejowych.

W poréwnaniu do 2015 roku liczba zarejestrowanych
w tej kategorii zdarzen spadta o 155 przypadkow (z 288
w 2015 roku do 133 w 2016 roku), co stanowi 53,82%
spadek.

Zdarzenia na obszarze kolejowym w 2015 i 2016 roku wedlug podziatu na kategorie zdarzen
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W 2016 roku szczegdlnego zaangazowania ze strony
SOK wymagato przede wszystkim zabezpieczenie Swia-
towych Dni Mtodziezy. Nad bezpieczenstwem pielgrzy-
moéw czuwato 2135 funkcjonariuszy SOK, ktérzy zareje-
strowali 112 przypadkéw tamania prawa, przeprowadzili
tacznie 5 765 interwencji i przyjeli 114 zgtoszen o pozo-
stawionym bagazu.
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Przeszkody na torach
liniach kolejowych*
Obrzucenie pociggow
Pobicia oséb

terroryzmu, zabojstwa i zgwatcenia

Kradzieze i dewastacje na nieczynnych
Przestepstwa o charakterze bandytyzmu,

W 2016 roku funkcjonariusze SOK przeprowadzili 128
098 patroli szlakéw, 146 359 patroli stacji osobowych
i 52 333 patrole stacji towarowych, wykonali 74 900
patroli w pociggach pasazerskich, monitorowali obszar
kolejowy na 7 400 posterunkach i 10 500 przejazdow
kolejowych, wylegitymowali 73 925 osdb, pouczyli 91 266
0sob, wystawili 35 243 mandaty i ujeli 2 691 sprawcow



przestepstw i wykroczen popetnionych na obszarze kole-
jowym. Funkcjonariusze SOK prowadzali rowniez w 2016
roku dziatania edukacyjne kierowane do dzieci i mtodzie-
zy. Podczas 850 prelekgiji kilka tysiecy dzieci i mtodziezy
dowiedziato sie, jak bezpiecznie podrézowac koleja.

W 2016 roku funkcjonariusze SOK przeprowadzili 14 841
kontroli w punktach skupu ztomu. W 37 przypadkach za-
konczyty sie one ujawnieniem mienia kolejowego pocho-
dzgcego z kradziezy. W wyniku podjetych dziatan ujeto
11 skupujgcych oraz 46 zbywajgcych nielegalnie zdobyte
elementy infrastruktury kolejowe;.

Kolejowe ratownictwo techniczne

i ochrona przeciwpozarowa

Bezpieczenstwo to priorytet w prowadzeniu ruchu kole-
jowego. Wszelkie dziatania zmierzajgce do zapewnienia
wysokiego standardu technicznego sieci linii kolejowych
zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
uwzgledniajg rowniez sprawny i skuteczny system ratow-
nictwa kolejowego oraz prewencje ochrony przeciwpoza-
rowej. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. posiadajg ogo-
tem 20 zespotdéw kolejowego ratownictwa technicznego,
w tym 10 Specjalnych Pociggéw Ratownictwa Technicz-
nego (SPRT) dyspozycyjnych w systemie dobowym i 10
Pociggéw Ratownictwa Technicznego (PRT) dyspozycyj-
nych stosownie do potrzeb. Pociggi te sg profesjonalnie
wyposazone w:

1. zurawie kolejowe typu EDK 750, EDK 1000, EDK
2000;

2. wozy zabezpieczenia technicznego na podwoziu
czotgowym typu WZT-2 i WZT-1 na platformach;

3. pojazdy szynowo - drogowe;

4. samojezdne pojazdy ratownictwa technicznego typu
WM - 15A/PRT,

5. hydrauliczne urzadzenia do wkolejania cigzkich pojaz-
doéw kolejowych.

W 2016 roku zdolno$ci operacyjne zespotow kolejowego
ratownictwa technicznego zwiekszono poprzez zakup,
w celu ich doposazenia, 26 plecakowych aparatéw do ciecia
gazowego, 26 nozyc elektrohydraulicznych i 24 namiotow
na wypadek dtugotrwatych akcji.

Oprécz tego, w 2016 roku wdrozono do eksploatacji
w Specjalnym Pociggu Ratownictwa Technicznego w Byd-
goszczy, zakupiony w 2015 roku, samojezdny pocigg
ratownictwa technicznego typu WM-15A/PRT.
Specjalistyczne wyposazenie i doskonale wyszkolona
kadra techniczna sg gwarantem skutecznosci w udraz-
nianiu linii kolejowych, zapewniajg bezpieczenstwo
i ochrone przed skutkami awarii, katastrof technicznych
i ekologicznych.

Zespoty kolejowego ratownictwa technicznego sg jedy-
nymi w kraju podmiotami ratowniczymi posiadajgcymi
odpowiednie mozliwosci ludzkie i techniczne w zakresie
usuwania skutkéw zdarzen zaistniatych na liniach kole-
jowych.

W 2016 roku zespoty kolejowego ratownictwa technicz-
nego braly udziat w usuwaniu skutkéw 141 zdarzen
zaistniatych na liniach kolejowych zarzadzanych przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Poza dziatalnoscig podstawowa, przy zachowaniu petnej
gotowosci do dziatan ratowniczych, zespoty kolejowego
ratownictwa technicznego w 2016 roku 119 razy swiad-
czyly ustugi m.in. w zakresie wkolejania wszystkich typow
pojazdéw szynowych, ich odciggania i holowania. Ponadto,
uczestniczyly w szeregu éwiczen operacyjnych na terenie
kolejowym z udziatem jednostek ratowniczo-gasniczych
PSP i innych podmiotéw interwencyjnych.

Przygotowanie kolei do sytuacji kryzysowych

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami w ramach reagowa-
nia na sytuacje kryzysowe, do jakich moze doj$¢ na
obszarach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
wprowadzity uregulowania dotyczgce organizacji syste-
mu zarzgdzania kryzysowego oraz monitorowania pracy
eksploatacyjne;j.

W ramach przyjetych regulacji wprowadzono przepisy
okreslajgce:

1. zasady organizacji systemu zarzgdzania kryzy-
sowego w czasie wystgpienia zagrozen oraz sytuacji

kryzysowych na liniach kolejowych zarzgadzanych
przez Spotke oraz w budynkach i budowlach prze-
znaczonych do obstugi oséb i rzeczy;

2. zasady monitorowania biezgcej pracy eksploata-
cyjno-przewozowej i postepowania w czasie za-
istnienia zagrozen, sytuacji kryzysowych, innych
wydarzeh na sieci zarzgdzanej przez Spotke oraz
w budynkach i budowlach przeznaczonych do ob-
stugi osob i rzeczy.



Przedmiotowe uregulowania zobowigzujag PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. do opracowania procedur dziatania
na wypadek zaistnienia katastrof naturalnych, aktow terro-
rystycznych lub sabotazowych, w tym modutéw zadanio-
wych na poszczegodlne stopnie alarmowe, strajkow i pro-
testéw potgczonych z blokada toréw i obiektow kolejowych,
awarii technicznych, zwanych ,procedurami reagowania

kryzysowego”. W ramach obecnie funkcjonujgcych rozwigzan
obowigzuje 27 procedur reagowania na sytuacje kryzy-
sowe w podziale na zagrozenia pogodowe, spoteczne,
techniczne i terrorystyczne oraz 8 procedur reagowania
kryzysowego dotyczgcych stopni alarmowych zagrozenia
terrorystycznego.

Bezpieczny przejazd - ,,Szlaban na ryzyko!”

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. od ponad dekady pro-
wadzg kampanie spoteczno-edukacyjng ,Bezpieczny
przejazd...”. Jej gtdbwnym celem jest podnoszenie Swia-
domosci Polakéw w zakresie bezpieczenstwa na tere-
nach kolejowych, a tym samym zmniejszenie liczby ofiar
tragicznych wypadkow np. na skrzyzowaniu linii kolejowe;j
z droga. Jest to szczegdlnie istotny element dziatalnosci
Spotki, poniewaz niezaleznie od licznych inwestycji — np.
udoskonalania systeméw zabezpieczen i modernizacji
infrastruktury kolejowej — tym, co ostatecznie decyduje
o bezpieczenstwie na torach, jest poszanowanie przepi-
séw i zdrowy rozsgdek uczestnikow ruchu.

.Bezpieczny przejazd...” to jedna z najwiekszych tego
typu kampanii w Europie. Jej dziatalno$¢ jest doceniana
zarowno w kraju, jak i na arenie miedzynarodowe;.
Dziatania kampanii — za posrednictwem wielu kanatéw
komunikacji — kierowane sg zaréwno do dzieci i mtodzie-
2y, jak i do dorostych. Pracownicy PKP Polskich Linii Ko-
lejowych S.A. oraz funkcjonariusze Strazy Ochrony Kolei
(SOK) prowadzg m.in. prelekcje w szkotach i na uczel-
niach, organizujg akcje prewencyjne oraz symulacje wy-
padkow. Kampania jest obecna rowniez w mediach spo-
tecznosciowych — na portalach Facebook czy YouTube.
WSsrad licznych dziatan podejmowanych w ramach kam-
panii ,Bezpieczny przejazd ...” do najwazniejszych na-
lezg ,Bezpieczny pigtek” oraz ,Pazdziernik miesigcem
edukac;ji”.

Akcja ,Bezpieczny pigtek” jest prowadzona na przejazdach
kolejowo-drogowych wszystkich kategorii oraz wzdiuz
toréw, gdzie wystepujg tzw. ,dzikie przejscia”. Z analiz
Spotki wynika bowiem, ze najczestszymi wykroczeniami
popetnianymi przez kierowcéw jest brak reakcji na znak
STOP, proba przejechania pod zamykajgcymi sie rogat-
kami bgdz tez ich ominiecie (tzw. jazda slalomem). Kon-
trole na skrzyzowaniach toréw i drog publicznych prze-
prowadzajg pracownicy PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A. we wspoétpracy z funkcjonariuszami Policji (Wydzia-
tow Ruchu Drogowego) oraz SOK. Pracownicy Spofki
pouczajg uzytkownikow przejazdoéw kolejowo-drogowych
o prawidtowym zachowaniu podczas ich przekraczania.
Tym, ktérzy razaco naruszajg przepisy kodeksu ruchu
drogowego, oprocz upomnienia, wypisywany jest mandat
karny.

W 2016 roku w ramach ,Bezpiecznego piatku” przepro-
wadzono 387 akcji informacyjno-prewencyjnych, rozdano

ponad 31 tys. ulotek, udzielono blisko 2 tys. pouczen,
wystawiono 123 mandaty i przeprowadzono ponad 700
kontroli trzezwo$ci.

W pazdzierniku kazdego roku pracownicy Spotki, w tym
funkcjonariusze SOK starajg sie dotrze¢ z przekazem
kampanii ,Bezpieczny przejazd...” do jak najwiekszej licz-
by dzieci poprzez liczne prelekcje edukacyjne w szkotach
i przedszkolach. Akcja ,Pazdziernik miesigcem edukacji”
dotyczy wtasciwego zachowania sie na terenach kole-
jowych. Podczas spotkan edukacyjnych dzieci uczg sie
podstawowych zasad przekraczania przejazdow kolejo-
wo-drogowych, poznajg znaki, nabywajg wiedze czego
nie wolno robi¢ na terenie kolejowym. Spotkania urozma-
icane sg filmami edukacyjnymi, grami, zabawami i kon-
kursami, tak aby jak najlepiej dopasowac materiaty do da-
nej grupy wiekowej. W trakcie zaje¢ uczestnicy otrzymujg
zeszyty edukacyjne, kolorowanki, odblaski i inne mini
gadzety. W 2016 roku pracownicy Spotki przeprowadzili
blisko 700 prelekciji, w ktérych wzieto udziat 35 tys. dzieci.
Do cyklicznych dziatan realizowanych w ramach kam-
panii nalezg rowniez symulacje zderzen na przejazdach
kolejowo-drogowych, tj. wypadkow lokomotyw z udziatem
motocykli, samochodow, a nawet autobuséw. Wszystko
po to, aby uzmystowi¢ uczestnikom takich wydarzen,
co sie dzieje podczas wypadku, z jakg sitg ma do czynie-
nia pojazd, ktory znajdzie sie na drodze pociggu. Symula-
cje potgczone sg z pokazami dziatan stuzb ratowniczych,
(strazy pozarnej, pogotowia ratunkowego, policji), ktére
dzieki takim przedsiewzieciom majg mozliwos¢ przeéwi-
czenia wiasnych procedur, a tym samym przygotowanie
sie do prawdziwego zdarzenia.

Grupa o0sob, do ktorej dociera przekaz kampanii ,Bez-
pieczny przejazd ...” poszerzyta sie¢ w 2016 roku. Spot-
ka rozpoczeta bowiem — we wspotpracy z wojewodzkimi
Osrodkami Szkolenia Kierowcéw (OSK) — organizacje
specjalistycznych seminariéw dla instruktorow nauki jazdy.
W trakcie takich spotkan instruktorzy otrzymujg od pra-
cownikow Spotki wiedze oraz materiaty edukacyjne (bro-
szury, prezentacje), ktére moga wykorzysta¢ podczas
swoich zaje¢ z kursantami. Waznym aspektem organiza-
cji seminariéw jest réwniez mozliwo$¢ wymiany doswiad-
czen z jego uczestnikami. W 2016 roku przeprowadzono
5 takich spotkan: w Poznaniu, Bydgoszczy, todzi, Kiel-
cach i Lublinie, a w dedykowane materiaty edukacyjne
zostato wyposazonych ponad pét tysigca OSK.



PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zaprosity w 2016 roku
do wspotpracy Youtuberéw, ktérzy zrealizowali w ramach
sond ulicznych filmy dotyczgce kampanii ,Bezpieczny
Przejazd ...”. Materiatly te obejrzano w serwisie Youtube
ponad milion razy.

Warto zaznaczy¢, ze kampania jest takze obecna pod-
czas roznego rodzaju wydarzen organizowanych przez
inne instytucje czy organizacje. Chociazby podczas Moto
Safety Day we wspotpracy z UTK i SOK, Spotka przygo-
towata ,Bezpieczne miasteczko”, w ktérym mozna byto
sprawdzi¢ swojg wiedze nt. bezpieczenstwa, obejrzeé
mobilne centrum monitoringu, wykorzystywane na co
dzien w pracy SOK oraz sprzet jakim dysponujg funk-
cjonariusze, a najmtodsi mogli skorzysta¢ z wielu gier
i zabaw, kolorowanek, quizéw i mini konkurséw. Podobne
atrakcje czekaty rowniez na uczestnikéw réznego rodzaju
piknikoéw i wydarzen plenerowych, jak np. Pikniku z okazji
Dnia Dziecka w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.

Podsumowanie dzialanh realizowanych w ramach
kampanii w 2016 roku:

1. 1190 prelekcji edukacyjnych na temat bezpieczen-
stwa kolejowego (wraz z projektem ,Pazdziernik
miesigcem edukacji’);

2. 456 akcji ulotkowych i prewencyjnych na przejaz-

dach/przejsciach (wraz z projektem ,Bezpieczny

pigtek”);

69 imprez plenerowych;

8 symulacji zderzenia pociggu z samochodem;

7 briefingéw prasowych;

2 skonsolidowane akcje prewencyjne na ,dzikich

przejsciach”;

7. 5 seminariow dla instruktoréw nauki jazdy i wykta-
dowcow OSK;

8. 1 konferencja inaugurujgca Xll edycje kampanii
.Bezpieczny przejazd...”;

9. 2 audycje radiowe;

10. 2 edycje wspotpracy z youtuberami

11. ponad 697 000 wyswietlen filmu ,jeden przejazd za
daleko” i ponad 369 000 wy$wietlen kuliséw powsta-
wania filmu, stworzonego przy wspétpracy z Cyber-
Marianem;

12. ponad 171 000 wys$wietlen filmoéw ,szlaban na ryzy-
ko” stworzonych przy wspotpracy z Trucking Girl;

13. 312 480 emis;ji spotu kampanijnego w 206 placéwkach
Luxmed.

o ohs W

oraz w ramach cyklicznych projektow kampanii:

1. ,Bezpieczny pigtek”:

» 387 akgji informacyjno-prewencyjnych;

e ponad 31 000 ulotek rozdanych kierowcom
i pieszym;

. 1826 pouczen;

. 774 kontrole trzezwosci;

123 wreczone mandaty;

10 ,pigtkow” przeprowadzonych w okresie
wakacyjnym.

2. ,Pazdziernik miesigcem edukacji’:
* 692 prelekcje edukacyjne;
35102 wyedukowanych dzieci;
31 140 minut edukacji, tj. ponad 3 tygodnie
ciggtej nauki.



Kierunki rozwoju

Ogodlne ramy strategiczne

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zgodnie z ustawowo
okreslonymi obowigzkami wypetniajg funkcje podmiotu
zarzgdzajgcego narodowg siecig linii kolejowych, dzia-
tajgc w zakresie ram i dokumentow strategicznych doty-
czgcych transportu oraz w oparciu o uregulowania UE.
Ramy strategiczne dziatalno$ci Spotki okreslajg rzagdowe
dokumenty strategiczne dotyczgce transportu oraz ure-
gulowanie unijne.

Kluczowym dokumentem wyznaczajgcym strategie Spoét-
ki na poziomie krajowym jest ,Strategia Rozwoju Trans-
portu do 2020 roku (z perspektywa do 2030 roku)” — SRT'
oraz ,Dokument Implementacyjny do SRT”, a takze pro-
gramy operacyjne krajowe, ponadregionalne i regionalne,
umozliwiajgce wykorzystanie wsparcia europejskich fun-
duszy strukturalnych i inwestycyjnych dla realizacji inwe-
stycji w zakresie transportu kolejowego.

Punktem odniesienia dla Spotki w zakresie planowa-
nych inwestycji kolejowych jest zaktualizowany w 2016
roku Krajowy Program Kolejowy do 2023 roku (KPK)2.
Uwzglednia on inwestycje realizowane z wykorzystaniem
srodkow finansowych, ktérych dysponentem jest Minister
wiasciwy ds. transportu oraz inwestycje wspoffinansowa-
ne ze srodkow unijnych, objete Programem Operacyjnym
Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) 2014-2020, Progra-
mem Operacyjnym Polska Wschodnia (PO PW) i Regio-
nalnym Programem Operacyjnym (RPO).

Dokumenty strategiczne

W 2016 roku Spotka zaangazowana byta w nastepujgce
priorytetowe dziatania:

1. prace nad programem ,Pomoc w zakresie finanso-
wania kosztéw zarzgdzania infrastrukturg kolejowa,
w tym jej utrzymania i remontéw do 2023” oraz pro-
jektem umowy wieloletniej wdrazajgcej postanowie-
nia ww. programu — w celu wypetnienia obowigzkow
wynikajgcych z Dyrektywy 2012/34/UE z 21 listopa-
da 2012 r. w sprawie utworzenia jednolitego europej-
skiego obszaru kolejowego. Przyjecie tych dokumen-
téw zapewni finansowanie umozliwiajgce utrzymanie
infrastruktury kolejowej zgodnie z wymaganymi stan-
dardami, likwidacje zalegtosci utrzymaniowych oraz

Cele strategiczne PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
koncentrujg sie na realizacji nastepujgcych celdw szcze-
gotowych wyznaczonych w SRT, odniesionych do trans-
portu kolejowego:

1. dziataniach stuzgcych tworzeniu nowoczesnej i spoj-
nej sieci kolejowej;

2. poprawie bezpieczenstwa ruchu oraz przewozonych

towarow;

poprawie sposobu organizacji i zarzadzania;

4. ograniczaniu negatywnego wptywu transportu na
Srodowisko;

5. zbudowaniu racjonalnego modelu finansowania
inwestycji infrastrukturalnych.

w

Celem nadrzednym, ktérym kieruje sie Spotka, jest
zapewnienie bezpieczenstwa ruchu kolejowego i state
podnoszenie jego poziomu w wykonywanych procesach
eksploataciji, utrzymaniowych i inwestycyjnych.
Wszystkie zadania, za ktére odpowiedzialna jest Spotka
realizowane sg w spos6b zgodny z zasadg zrownowazo-
nego rozwoju oraz przy zapewnieniu wymogow ochrony
srodowiska, efektywnego gospodarowania zasobami,
dostosowania do zmian klimatu, r6znorodnosci biologicz-
nej i odpornosci na kleski zywiotowe.

zbilansowanie kosztéw i przychodéw PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A;

2. przyjecie przez Zarzad Spotki dokumentu okre$laja-
cego sposoéb wdrazania wymagan interoperacyjno-
&ci pn.: ,Strategia Wdrozenia Interoperacyjno$ci na
sieci kolejowej zarzgdzanej przez PKP PLK S.A.%;

3. przyjecie przez Zarzad Spotki strategii wdrozenia Poli-
tyki zarzgdzania zasobami (Asset Management). Do-
kument zakfada ogélnopolskie wdrozenie systemu
Enterprise Asset Management z pilotazem wdroze-
nia w wybranym Zaktadzie Linii Kolejowych.

Na PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A. spoczywa
obowigzek troski o interes publiczny, tj. efektywne

"dokument przyjety uchwatg Rady Ministrow z dnia 24 wrze$nia 2014 r., skorygowany uchwatg nr 201/2014 Rady Ministréw z dnia 13 pazdziernika 2014 r.

2 dokument przyjety uchwatg Rady Ministrow nr 162/2015 z dnia 15 wrzes$nia 2015 r., zaktualizowany uchwatg Rady Ministrow nr 144/2016

z dnia 23 listopada 2016 .



wydatkowanie srodkéw publicznych oraz poprawa ja-
kosci ustug infrastrukturalnych. Wszystkie ww. dziatania
majg w jak najwiekszym stopniu umozliwi¢ realizacje
oczekiwan przewoznikéw kolejowych oraz innych wnio-
skodawcow. W efekcie zapisy dokumentéw strategicz-
nych stanowig swoisty fundament dla poprawy jakosci
udostepnianej przez Spoétke infrastruktury kolejowej, stu-
zacej wszystkim uzytkownikom kolei w Polsce. Wpisuje
sie to w szerszy kontekst planowanego rozwoju transpor-
tu z preferencja dla przyjaznego srodowisku, bezpieczne-
go i zasobooszczednego transportu kolejowego.

Legislacja UE

W odniesieniu do zadah zwigzanych z legislacja UE,
dziatania PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. koncen-
trowaty sie wokot wypracowania jak najkorzystniejszego
brzmienia zapiséw zawartych m.in. w:

1. propozycjach aktow wykonawczych, delegowa-
nych i wytycznych do technicznego filaru IV Pakietu
Kolejowego;

2. projektach aktéw prawnych dotyczgcych harmono-
gramu procesu alokacji oraz dostepu do obiektow
infrastruktury ustugowej;

3. projekcie przewodnika stosowania dla Dyrektywy
2016/882 z 1 czerwca 2016 r., wprowadzajgcej nowg

Korytarze towarowe

W 2016 roku kolejowe korytarze towarowe: korytarz
Morze Battyckie - Morze Adriatyckie (RFC5) i korytarz
Morze Pdtnocne - Morze Battyckie (RFC8), uruchomione
10 listopada 2015 roku, rozwijaty swojg oferte i umac-
nialy pozycje na rynku. Réwnolegle zakohczono prace

Bursztynowy korytarz

Zgodnie z art. 5 ust. 5 Rozporzgdzenia (UE) nr 913/2010,
ministerstwa odpowiedzialne za transport kolejowy w Pol-
sce, na Stowacji i w Stowenii przekazaty KE list intencyjny,
zawierajgcy propozycje utworzenia kolejowego korytarza
towarowego zwanego ,bursztynowym”, przebiegajgcego
przez terytoria tych panstw czionkowskich.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. aktywnie wspieraty
utworzenie korytarza, miedzy innymi poprzez opracowa-
nie ,Analizy dotyczgcej przebiegu Bursztynowego koryta-
rza towarowego nr 11 na terytorium Polski”. Korytarz ten
umozliwi potgczenie osrodkéw przemystowo-handlowych
Polski, Stowacji, Wegier i Stowenii wspolng ofertg w za-
kresie przydziatu przepustowosci dla miedzynarodowych
pociggow towarowych. Na terenie Polski korytarz prze-
biegat bedzie od granicy z Biatorusig przez Warszawe,
Krakéw i Katowice do granicy ze Stowacjg i uzupetni sie¢
obecnych korytarzy towarowych (korytarze towarowe
nr 5 i 8). Korytarz umozliwi sprawniejsze prowadzenie

Spotka brata takze udziat w konsultacjach spotecznych
projektéw dokumentéw programowych, w szczegélnosci:
KPK, projektu rozporzadzenia Ministra wtasciwego ds.
transportu, zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie
planu zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu
zbiorowego w zakresie sieci komunikacyjnej w miedzy-
wojewddzkich i miedzynarodowych przewozach pasazer-
skich w transporcie kolejowym.

procedure weryfikacji kompetencji jezykowych ma-
szynistéw w przypadku ruchu transgranicznego;

4. projekcie rozporzgdzenia wykonawczego Komisji
Europejskiej (KE) w sprawie planu wdrozenia Euro-
pejskiego Systemu Zarzgdzania Ruchem Kolejowym
(ERTMS).

Ponadto, przedstawiciele Spdtki brati udziat w pracach
grupy ds. przeksztatcenia Platformy Europejskich Zarzgd-
cow Infrastruktury Kolejowej (PRIME) w Europejskg Sie¢
Zarzadcow Infrastruktury (ENIM), ktéra zgodnie ze znoweli-
zowang Dyrektywa 2012/34/UE bedzie obowigzkowg gru-
pa eksperckg KE dla gtéwnych zarzadcéw infrastruktury
kolejowe;.

nad utworzeniem Europejskiego Zgrupowania Interesow
Gospodarczych (EZIG) dla obydwu wymienionych kory-
tarzy towarowych. Siedziba obydwu EZIG znajduje sie
w Centrali PKP Polskich Linii kolejowych S.A.

ruchu towarowego w relacjach potudniowych i wschod-
nich, w tym w relacji z Chinami i przyczyni sie do poprawy
komunikaciji kolejowej z panstwami batkanskimi i w pota-
czeniach lgdowych Europa—Azja.



Wspotpraca miedzynarodowa i krajowa

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. reprezentowane sg na
Sesji Plenarnej PRIME, w Zarzadzie oraz Zgromadzeniu
Ogodlnym RailNetEurope (RNE), Zgromadzeniu Ogolnym
Stowarzyszenia Europejskich Zarzadcéw Infrastruktury
Kolejowej (EIM), Komitecie Sterujgcym Platformy Ochro-
na Miedzynarodowego Zwigzku Kolei (UIC) oraz w Zgro-
madzeniu Ogdélnym i Zarzadzie grupy specjalnej UIC
Colpofer. Do wrzesnia 2016 roku Spotka byta reprezento-
wana w Radzie Zarzgdzajgcej Forum Systemoéw Kolejo-
wych UIC. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kontynuowa-

Dzialania dotyczace badan i rozwoju

W 2016 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. rozwine-
ty wspotprace z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju
(NCBIR) w celu wypracowania innowacyjnych rozwigzan,
ktore zwiekszg sprawnos¢ organizacyjng Spotki. W od-
niesieniu do powyzszego, prowadzono prace zwigzane
z realizacjg tzw. Wspdlnego Przedsiewziecia, ktérego
wartos¢ wyniesie blisko 50 min zt.

W ramach powyzszego planuje sie dofinansowanie
ponad 20 innowacyjnych projektow. Dzieki inicjatywie
pozyskane zostang np. rozwigzania zwiekszajgce bez-

Planowanie Strategiczne

W 2016 roku kontynuowano rozpoczete w poprzednich
latach dziatania w zakresie programowania dziatalnosci
inwestycyjnej Spotki w perspektywie finansowej 2014—
2020.

W pierwszej potowie 2016 roku we wspotpracy z Mini-
sterstwem wiasciwym ds. transportu prowadzone byly
prace zwigzane z aktualizacjg podstawowego dokumen-
tu strategicznego, tj. KPK. Dokument ten ustanawia ramy
finansowe oraz warunki realizacji zamierzen Panstwa
w zakresie inwestycji kolejowych przewidywanych do wy-
konania w perspektywie finansowej 2014-2020.

W lipcu i wrzesniu 2016 roku zostaty przeprowadzone
konsultacje spoteczne Programu, podczas ktérych udzie-
lono odpowiedzi i wyjasnien na okoto 1000 pytan. Aktu-
alizacja KPK zostata przyjeta uchwatg Rady Ministrow
nr 144/2016 z dnia 23 listopada 2016 .

Dokument uwzglednia 220 projektow na listach podsta-
wowych, ktérych tagczna warto$¢ wynosi 66,4 mid zt.

Dla 10 sposréd powyzej wspomnianych projektéw ztozo-
no wnioski w Il naborze CEF (instrumentu finansowego
CEF ,taczac Europe”). Wszystkie zostaty zaakceptowa-
ne przez KE i podpisano dla nich Grant Agreements (GA).
Ponadto, przygotowywano 5 wnioskéw do trzeciego konkursu
CEF, ktory zostat ogtoszony w pazdzierniku 2016 roku.

ty przewodniczenie pracom grupy roboczej UIC ,Ochrona
— Przejscia Graniczne, Miedzynarodowe Korytarze Kole-
jowe”. W ramach delegacji Ministerstwa wtasciwego ds.
transportu oraz PKP S.A. przedstawiciele PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. uczestniczyli w pracach oraz obra-
dach I, Ill, IV oraz V Komisji OSZD.

W zakresie wspotpracy bilateralnej, w 2016 roku gtéwny
nacisk potozony byt na zaciesnienie wspotpracy z partne-
rami z krajow sasiednich.

pieczenstwo w prowadzeniu ruchu pociggow i zapewnia-
jace optymalizacje procesu utrzymania oraz modernizaciji
infrastruktury kolejowe;.

Przedmiotowa inicjatywa bedzie kontynuowana w 2017
roku, a jej efektem ma by¢ aktywizacja wykorzystania
nowoczesnych technologii w transporcie kolejowym oraz
wskazanie sektorowi przemystu kierunkéw innowacyj-
nych rozwigzan spetniajgcych oczekiwania zarzgdcow
infrastruktury kolejowej, z mozliwoscig ich zaadaptowania
w dziatalnosci Spotki.

W 2016 roku w ramach dziatarn zwigzanych z progra-
mowaniem dziatalnosci inwestycyjnej w perspektywie
finansowej UE na lata 2014 — 2020, zintensyfikowano
réwniez wspotprace z Urzedami Marszatkowskimi w za-
kresie realizacji projektow w ramach RPO, co pozwolito
na ztozenie wnioskow o dofinansowanie dla 4 projektow
(na kwote okoto 935,5 min zt, co stanowi 20 % zaplano-
wanych wydatkow w ramach RPO), w tym dla 2 projektow
zawarto juz umowy o ich dofinansowanie na tgczng kwote
232,5 min zt.

W 2016 roku kontynuowana byta wspétpraca z PKP S.A.,
majgca na celu wspolng realizacje inwestycji obejmujgcych
kompleksowg modernizacje stacji kolejowych w zakresie
infrastruktury dworcowej i torowo-peronowej. W ramach
dostepnych $rodkéw finansowych z Programu PO PW
Spotki podpisaty w pazdzierniku 2016 roku stosowng
umowe potwierdzajgcg formalnie wspétprace w tym za-
kresie. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach PO PW
planujg wykona¢ m.in. prace na liniach kolejowych nr 25
odcinek Skarzysko-Kamienna — Sandomierz, nr 31 od-
cinek Czeremcha — Hajndwka; nr 32 odcinek Biatystok
— Bielsk Podlaski (Lewki), nr 216 na odcinku Dziatdowo
— Olsztyn, nr 219 na odcinku Etk — Szczytno, a ich uzupet-
nieniem beda modernizacje wybranych przez PKP S.A.
dworcow kolejowych potozonych w ich sgsiedztwie.



Wspieranie przedsiewzie¢ inwestycyjnych

W zakresie przedsiewzie¢ zwigzanych z usprawnieniem
procesu planowania inwestycji w 2016 roku kontynuowa-
ne byty prace nad budowg tzw. wielogateziowego modelu
ruchu. Narzedzie to bedzie pozwala¢ na wykonywanie
rzetelnych prognoz ruchu kolejowego na terenie catego
kraju, a nastepnie podejmowanie decyzji inwestycyjnych
z wykorzystaniem rekomendacji pochodzacych z wyko-
nanych za jego pomocg analiz. Ponadto, mozliwe be-
dzie poréwnanie oferty przewozow kolejowych z innymi
gateziami transportu. Pozwoli to na skuteczniejsze de-
finiowanie zakresu inwestycji w infrastrukture kolejowa,
okreslenie niezbednych warunkow dla osiggniecia konku-
rencyjnosci przez transport kolejowy, a takze usprawnie-
nie aplikacji o $rodki UE.

W 2016 roku przy wsparciu zewnetrznego wykonawcy
kontynuowano prace nad projektem budowy Mikrosymu-
lacyjnego Modelu Mazowsza (M3). Jest to projekt nowa-
torski w krajowych warunkach, ktéry swoim zasiegiem
obejmie ponad 2900 km linii kolejowych. Celem projektu
jest wdrozenie specjalistycznego narzedzia informatycz-
nego do badania przepustowosci linii kolejowych. Zosta-
nie ono wykorzystane do prowadzenia analiz projektéw
inwestycyjnych, identyfikacji problemoéw eksploatacyjnych
i ograniczen przepustowosci na sieci kolejowej oraz opra-
cowania propozycji usprawnien infrastruktury kolejowe;.
W 2016 roku opracowano metodyke budowy modelu sie-
ci, tj. precyzyjnego odwzorowania wszystkich elementow
infrastruktury wptywajgcych na ruch pociggoéw. Zrealizo-
wana zostata réwniez wiekszo$¢ prac zwigzanych z wy-
konaniem modelu sieci. W 2017 roku przeprowadzone
zostang analizy dotyczgce ruchu pociggéw po zrealizo-
waniu zaplanowanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. prac inwestycyjnych. Komplementarnie model wykona-
ny w ramach projektu M3 bedzie rozbudowywany o kolejne
odcinki sieci, umozliwiajac prowadzenie szczegétowych
analiz réwniez w innych regionach kraju. Wraz z rozpo-
czeciem rozbudowy zmieni on nazwe na Mikrosymulacyj-
no-Analityczny Model Uktadéw Torowych (MAMUT).
Ponadto, w 2016 roku zbudowany zostat sitami wtasnymi
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. model mikrosymula-
cyjny, odwzorowujgcy prowadzenie ruchu przez stacje
Warszawa Gdanska, podczas objazdow w trakcie plano-
wanego remontu linii srednicowej w Warszawie. Skon-
struowano w jego ramach przewidywany rozktad jazdy
pociggow, zaktadajgcy zageszczenie ruchu na czas ob-
jazdow, wykorzystujgc dostepng przepustowos¢ w naj-
korzystniejszy sposéb. Rownoczesnie zidentyfikowano
mozliwos¢ wykonania niewielkich inwestycji istotnie po-
prawiajgcych warunki ruchu, takich jak np. dodatkowy
semafor odstepowy i wprowadzono je do planéw inwe-
stycyjnych Spotki.

W celu sprecyzowania obszaréw stosowania mikrosymu-
lacji w Spotce opracowano ,Zasady wykonywania modeli
mikrosymulacyjnych w PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.”.
Dokument ten usprawnia procesy juz funkcjonujgce,

wyznacza nowe obszary zastosowania mikrosymulaciji
ruchu kolejowego oraz okresla pilotazowe procedury ich
realizacji.

W 2016 roku prowadzone byly prace nad opracowaniem
koncepcji architektoniczno-funkcjonalnej infrastruktury
pasazerskiej na stacji Warszawa Zachodnia. Celem opra-
cowania jest stworzenie koncepcji zintegrowanego wezta
przesiadkowego na stacji o najwiekszej liczbie pociggow
pasazerskich w kraju. W ramach projektu znajdowato sie
przeprowadzenie dogtebnych prac analitycznych opar-
tych na pomiarach i badaniach ruchu, prognozach i mi-
krosymulacjach ruchu pieszego. W pracach ujeto m.in.
planowang nowa linie tramwajowg, nowe przestrzenie dla
obstugi pasazeréw i zagospodarowanie okolicznych tere-
now. Efektem zrealizowanych prac jest opracowany pro-
jekt wezta przesiadkowego przyjaznego dla pasazerow
wraz z inspirujgcymi rozwigzaniami architektonicznymi.
Dzieki innowacyjnemu w skali kraju podejsciu wypraco-
wane zostaly najkorzystniejsze rozwigzania dostosowa-
ne do potrzeb pasazerow.

W 2016 roku kontynuowano prace zapoczgtkowane
opracowang w 2014 roku Analizg obiektéw przemysto-
wych pod katem wigczenia do sieci kolejowej, w zakresie
przygotowan zmierzajgcych do odtworzenia odcinka linii
kolejowej nr 301 Jetowa — Murdw.

W 2016 roku przeprowadzono analize dostepnosci i do-
stosowania infrastruktury kolejowej korytarza C-E65 do
potrzeb portéw w Gdyni i Gdansku. Celem opracowania
byto przeanalizowanie zdolnosci przepustowej i parame-
trow sieci kolejowej Trojmiejskiego Wezta Kolejowego
i potnocnej czesci odcinka korytarza C-E65 do przenie-
sienia prognozowanego kolejowego ruchu towarowego
i pasazerskiego. Analizy wykazaty, ze obecnie wystepuja-
ce problemy zwigzane z zapewnieniem ptynnego, nieza-
ktéconego ruchu w warunkach istniejgcej przepustowosci
linii, wymagajg podjecia szeregu kierunkowych dziatan
zarowno inwestycyjnych, jak i organizacyjnych. W ramach
opracowania zarekomendowano kierunki dziatan i uzasad-
niono racjonalnos¢ zadan inwestycyjnych zaplanowa-
nych do realizacji w ramach KPK. W listopadzie 2016
roku opracowanie zostato zaakceptowane przez Zarzad
Spdiki, a nastepnie przekazane do instytucji, wspierajgcej
przygotowanie inwestycji przewidzianych do dofinanso-
wania ze $rodkow UE.



Interoperacyjnos¢

W 2016 roku zaktualizowano Strategie Wdrazania
Interoperacyjnosci na sieci kolejowej zarzgdzanej przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w zakresie priorytetéw
dostosowania linii kolejowych do wymagan technicznych
specyfikacji interoperacyjnosci. Aktualizacja obejmowata
zmiany w zakresie projektéw kwalifikowanych do finan-
sowania ze zrédet CEF oraz - uzyskanych w procesie
inwestycyjnym - certyfikatow weryfikacji WE podsystemow
strukturalnych.

Opracowany dokument ma na celu wspomaganie pro-
cesow decyzyjnych w zakresie planowania i realizacji
inwestycji kolejowych. Wptywa na uporzgdkowanie i za-
chowanie chronologii w zakresie wdrazania wymagan
interoperacyjnosci na sieci kolejowej zarzadzanej przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

W 2016 roku w procesie uzgadniania materiatow przetar-
gowych oraz opiniowania dokumentacji wytworzonej w ra-
mach realizowanych inwestycji (OPZ, Studia Wykonalnosci,
dokumentacje przedprojektowe, projektowe, itp.) dgzono do
uzyskania i zapewnienia zgodnosci rozwigzan technicznych

Asset Management

W 2016 roku kontynuowane byty w Spofce prace zwig-
zane z przygotowaniem wdrozenia Asset Management
w zakresie utrzymania infrastruktury kolejowej. Zarzad
Spotki przyjat strategie wdrozenia Asset Management.
Ponadto:

1. zinwentaryzowano i przeprowadzono analize tocza-
cych sie w Spofce projektdw z zakresu zarzgdzania
majatkiem celem ich konsolidacji i ujednolicenia po-
dejscia;

2. zorganizowano wizyty referencyjne - u wioskiego oraz
brytyjskiego zarzadcy infrastruktury kolejowej (RFI,

Informatyka

z wymaganiami Technicznych Specyfikacji Interoperacyj-
nosci (TSI). Potwierdzenie takiej zgodnosci mozliwe jest
na podstawie wydanych przez:

» notyfikowane jednostki certyfikujgce dokumentow:
posrednich certyfikatow weryfikacji WE i certyfikatow
weryfikacji WE dla podsystemoéw strukturalnych;

» wykonawcow projektéw i prac inwestycyjnych, deklara-
cji weryfikacji WE wystawianych do ww. certyfikatow.

Dziatania te byly realizowane w celu monitorowania
zgodnosci opiniowanych materiatéw z wymogami prawnymi
w zakresie interoperacyjnosci. Sprawy certyfikacji i oceny
zgodno$ci byty uwzgledniane w pracach Zespotéw Oceny
Projektéw Inwestycyjnych (ZOPI) i Zespotéw Oceny Stu-
didw (ZOS). Kontynuowano proces zgtaszania do Urze-
du Transportu Kolejowego (UTK) projektow odnowienia
badz modernizacji podsystemoéw strukturalnych, celem
uzyskania decyzji administracyjnej dotyczacej konieczno-
$ci ubiegania sie o ponowne zezwolenie na dopuszczenie
podsystemu strukturalnego po zakonczeniu inwestyciji.

Network Rail) - w celu zapewnienia wtasciwego kierun-
ku strategicznego wdrozenia;

3. rozpoczeto dialog techniczny z producentami rozwig-
zan informatycznych klasy Enterprise Asset Manage-
ment w celu opracowania opisu przedmiotu zamé-
wienia.

Spétka opracowata szereg wymagan biznesowych oraz
branzowych stawianych przed podmiotami z branzy drogi
kolejowej, energetyki, telekomunikacji, automatyki, infra-
struktury pasazerskiej oraz diagnostyki w celu urucho-
mienia postepowania przetargowego.

W 2016 roku w obszarze systemdw wspierajgcych dziatalnos¢ operacyjng PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. opracowano:

Pion Oprogramowania (deweloperski)

W ramach utrzymywanego i rozwijanego systemu Pro-
wadzenie Opisu Sieci (POS, e-POS) oraz aplikacji Zmia-
na Parametrow Eksploatacyjnych Linii Kolejowych
(ZMIPEL) opracowano i wdrozono nastepujace zadania:

1. Modut Ewidencja Przejazdéw - opracowano i wdro-
zono szereg funkcjonalnosci umozliwiajgcych utrzy-
manie danych wymaganych zmienionym rozporza-
dzeniem Ministerstwa wtasciwego ds. transportu
w sprawie warunkéw technicznych, jakim powinny

odpowiada¢ skrzyzowania linii kolejowych i bocznic
kolejowych z drogami oraz ich usytuowanie. Opra-
cowane rozwigzanie informatyczne zawiera rowniez
szereg raportéw specjalistycznych (np. metryka
przejazdu) oraz statystycznych (np. KD6);

2. Modut Ewidencja Nawierzchni — przygotowano doku-
mentacje i opracowano aplikacje do ewidencji ele-
mentoéw nawierzchni kolejowej. Po przeprowadzo-
nych testach i szkoleniach w 2017 roku nastgpi jej
produkcyjne wdrozenie w Spotce;



Modut Ewidencja Rozjazdéw — opracowana zostata
dokumentacja systemu i rozpoczeto prace imple-
mentacyjne nad aplikacjg. W 2017 roku planowane
jest produkcyjne wdrozenie tego modutu wraz z Mo-
dutem Ewidencja Nawierzchni;

Modut Regulamin przydzielania tras pociggow —
opracowano i wdrozono mechanizm do wnioskowa-
nia i akceptacji zmian w zakresie danych do zatgcz-
nikéw 2.8 (Wykaz odlegtosci do terminali kolejowych,
punktéw zaopatrzenia w paliwo, torow postojowych
i punktow utrzymania pojazdéw kolejowych) oraz
2.9 (Wykaz ogdlnodostepnych toréw do czynnosci
tadunkowych z przylegtym placem lub rampg zarza-
dzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.);
Aplikacja ZMIPEL — opracowano i wdrozono mecha-
nizmy umozliwiajgce rejestrowanie wnioskéw dotycza-
cych zmian parametréow techniczno-eksploatacyjnych
w zakresie terminéw zastepczych rozktadéw jazdy
z funkcjonalnoscig automatycznego generowania
wnioskéw o zmiane na przyszly rozkiad jazdy. Dzieki tej
zmianie znacznie ograniczono procedowanie zmian
do bazy POS z wykorzystaniem tradycyjnej formy
wnioskéw (dokumentacji papierowej).

W ramach utrzymywanego systemu ,,Poznanski System
Ewidencji Ograniczen i ich Rozliczania” (POSEOR) opra-
cowano i wdrozono nastepujace zadania:

1.

dodano mozliwosci wyboru klucza sortowania w ra-
portach ewidencyjnych, rozbudowano system filtro-
wania danych o mozliwos¢ filtrowania wedtug bran-
zy odpowiedzialnej za wprowadzenie ograniczenia,
zautomatyzowano proces podstawiania okreslonych
wartosci parametrow ograniczen dla ustalonych grup
przyczyn, opracowano zaawansowane opcje wery-
fikacji danych oraz mechanizmy zabezpieczajgce
przed wprowadzeniem nieprawidtowych wartosci;
zmodernizowano opcje poréwnania baz danych pod
katem utatwienia analiz poréwnawczych z ograni-
czeniami zgtoszonymi do rozktadu jazdy importowa-
nymi z bazy POS.

W ramach utrzymywanego i rozwijanego systemu
»Oystem Konstrukcji Rozkladu Jazdy” (SKRJ) opraco-
wano i wdrozono nastepujace zadania:

1.

opracowano nowy modutu wyceny tras pociggow
oparty na analizie zmian wszystkich kolejnych wersji
danego zamoéwienia;

opracowano modutu wyceny pociggoéw w ramach In-
dywidulnego Rozktadu Jazdy (IRJ) w oparciu o trasy
modelowe;

opracowano klase ,Zamoéwienie” optymalizujgcg pro-
ces obliczen trakcyjnych i kontroli kolizji, ktéra stwa-
rza mozliwosci rozpoczecia prac nad uwzglednie-
niem przebiegéw stacyjnych w procesie konstrukciji
rozktadu jazdy;

Modut ISZTP v3 - oprogramowano nowy modut
umozliwiajgcy zwrocenie zamdéwienia Indywidualnego
Rozktadu Jazdy (IRJ) do korekty przez przewoznika,

jezeli przy zadanych parametrach nie mozna zre-
alizowa¢ zamowienia. Rozwigzanie pozwala na
znaczace skrocenie czasu realizacji zamoOwienia
w przypadku korekt i poprawek sktadanych przez
przewoznikéw;

Modut ISZTP v3 — uruchomiono nowy modut tras ka-
talogowych, w ktérym zoptymalizowano ustuge wy-
szukujgca trasy katalogowe oraz zoptymalizowano
interfejs pod katem uzytkownika koncowego;

Modut ISZTP v3 — oprogramowano wtyczke w opar-
ciu o technologie HTML5 oraz framework jQuery
i Bootstrap, ktéra w sposéb interaktywny prezentuje
w przegladarce siec linii kolejowych zarzadzanych
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Wtycz-
ka umozliwia wyznaczanie trasy pociggu metodg
point’n’click, co pozwala na przyspieszenie tworze-
nia wniosku na przejazd pociggiem przez uzytkowni-
kéw modutu. Wtyczke docelowo mozna wykorzystac
takze w dowolnej aplikacji webowej (na chwile obecng
korzysta z niej ISZTP v3 i System Ewidencji Pracy
Eksploatacyjnej (SEPE I1);

opracowano i oprogramowano interfejs pomiedzy
systemami SKRJ, a EPM stuzgcy do planowania
i koordynacji zamkniec¢ torowych;

opracowano i oprogramowano interfejs pomiedzy
systemami SKRJ a RailSys (Mikrosymulacyjny Model
Mazowsza [M3]);

opracowano i oprogramowano serwis webowy w tech-
nologii REST (Serwis PLK TimeTable REST) stuzgcy
do wystawiania rozktadu jazdy pociggéw pasazer-
skich dla podmiotéw zewnetrznych.

W ramach utrzymywanego systemu SEPE opracowano
i wdrozono nastepujace zadania:

1.

przystosowano system SEPE do $ledzenia i wyszu-
kiwania pociggdéw na czas trwania Swiatowych Dni
Miodziezy (SDM) oraz w zwigzku z operacjg wojsko-
wa pn. ANAKONDA (opracowano nowe filtry wyszu-
kiwania i raporty);

wykonano migracje systemu SEPE na wyzszg wer-
sje serwera bazodanowego. Spowodowato to pod-
niesienie wydajnosci i szybkosci dziatania bazy.
Zoptymalizowano takze procedury bazodanowe;
opracowano nowy raport, dotyczgcy analizy przebie-
gu pociggéw przez stacje dla potrzeb ankiety Urzedu
Transportu Kolejowego (UTK);

dokonano zmian w module Rozliczenia z tytutu do-
stepu przewoznikéw do infrastruktury kolejowej zgod-
nie z zasadami obowigzujgcymi na Rozkiad Jazdy
2015/16.

W ramach rozwijanego systemu ,,Portal PLK dla Pasazera”
(PDP) opracowano i wdrozono nastepujace zadania:

1.

wdrozenie w Portalu Pasazera przekierowania do
formularza zakupowego biletu dla pociggdéw todzkiej
Kolei Aglomeracyjnej pn. ,Kup bilet tKA” oraz pocig-
gow Przewozéw Regionalnych pn. ,Kup bilet PR”;
implementacja oraz wdrozenie na stronie interneto-
wej Kolei Slgskich wyszukiwarki Portalu Pasazera;



3. publikacja Portalu Pasazera oraz aplikacji mobilnej
,Rozktad Kolejowy” w wersji anglojezycznej w zwigz-
ku z SDM;

4. wdrozenie w Portalu Pasazera nowych funkcjonal-
nosci, tj.: ,Katalogu potgczen”, ,Katalogu stacji wraz
z listg udogodnien dla os6b niepetnosprawnych”
oraz dedykowanej odstony postaci ,Listy utrudnien”;

5. publikacja w Portalu Pasazera oraz w aplikacji mobilnej
,Rozklad Kolejowy” prezentacji trasy okreznej do zapla-
nowanej trasy pociggu na mapie oraz w szczegdtach
potgczenia.

W ramach utrzymywanych i rozwijanych systemoéw:
»System Wspomagania Dyzurnego Ruchu” (SWDR)
i ,,System Wspomagania Dréznika Przejazdowego”
(SWDP) realizowane byty zadania polegajace na:

1. dalszym rozwoju obu aplikacji poprzez dodawanie
nowych funkcjonalnosci zgodnie z wnioskami uzyt-
kownikow i gestoréw biznesowych;

2. optymalizacji i zwiekszaniu szybkosci dziatania oraz
zwiekszaniu niezawodnosci i dalszej poprawie dostep-
nosci obu systemow.

W ramach utrzymywanego i rozwijanego systemu
»Iinteraktywna Mapa CZK” zrealizowane zostaly naste-
pujace zadania:

1. wytworzono dedykowang wersje aplikacji dla Strazy
Ochrony Kolei (SOK). Wersja ta jest dostosowana
do potrzeb jednostki i powstata w Scistej wspodtpracy
z SOK, w odpowiedzi na zgtoszone zapotrzebowanie
dot. m.in. monitorowania lokalizacji patroli funkcjona-
riuszy SOK dziatajgcych w terenie. Aplikacja zostata
wdrozona w lipcu 2016 roku w 16 Komendach Regio-
nalnych umozliwiajgc m.in. koordynacje dziatan SOK
w terenie, w trakcie trwania SDM;

2. wzwigzku z organizacjg SDM w Polsce wytworzono
takze dedykowang wersje aplikacji dla grupy prze-
woznikow pasazerskich. Aplikacja zostata urucho-
miona w dyspozyturach tych spétek i umozliwia
wspotprace oraz koordynowanie dziatan przewozni-
kéw pasazerskich z PKP Polskimi Liniami Kolejowy-
mi S.A.

W ramach rozwijanego systemu ,,System Informacji
dla Linii Kolejowych” (SILK) opracowano i wdrozono
nastepujace zadania:

1. dokonano migracji systemu z wystuzonych serweréw
fizycznych do Srodowiska serweréw wirtualnych, co
pozwolito poprawi¢ szybkos¢ dziatania i dostepnosc
danych dla uzytkownikéw oraz zwiekszyto niezawod-
nosc¢ oraz bezpieczenstwo systemu;

2. prowadzono dziatania majgce na celu opracowanie
sposobu udostepniania aktualnych danych o prze-
jazdach kolejowych na potrzeby stuzb ratowniczych
pod numerem alarmowym 112. Przygotowano sro-
dowisko serwerowe pozwalajgce udostepnia¢ dane
przestrzenne o przejazdach podmiotom zewnetrznym;

3. rozpoczeto prace rozwojowe systemu SILK. Do konca

2016 roku zrealizowano nastepujgce zadania:

*  pilotazowe opracowanie wektora toréw dodatko-
wych dla wybranych punktéw eksploatacyjnych;

«  zapewnienie funkcjonalnos$ci administratorom Mo-
dutu LRS w zakresie obstugi toréw dodatkowych;

« opracowanie i implementacja funkcjonalnosci
zwigzanych z optymalizacjg zarzgdzania doku-
mentami zdeponowanymi w repozytorium danych
w Module Dokumentacja.

W ramach uzytkowanego systemu ,,Kodyfikacja Linii
Kolejowych” (KLK) opracowano i wdrozono nastepu-
jace zadania:

1. opracowano i wdrozono koncepcje kopiowania i we-
ryfikacji duzej liczby danych pomiarowych, przeno-
szonych z pojazdu pomiarowego do zasobéw infor-
matycznych w serwerowni;

2. zapewniono wsparcie techniczne dla komoérek
organizacyjnych Spétki majgce na celu uruchomie-
nie specjalizowanych aplikacji analitycznych syste-
mu KLK.

Opracowano i wdrozono system pn. ,,Program Popra-
wy Bezpieczenstwa Ruchu Kolejowego wersja 1.0”
(PPBRK 1.0)

PPBRK to system do monitorowania procesu doskonale-
nia Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem (SMS) oraz
realizacji priorytetowych celéw bezpieczenstwa. Jest to
aplikacja wykorzystujgca jako interfejs graficzny Microsoft
SharePoint 2013. Aplikacja implementuje funkcjonalnosci
zwigzane z:

1. uzgadnianiem ramowego PPBRK dla Spdki na rok
nastepny;

2. uzgadnianiem i zatwierdzaniem szczegétowych
Programéw PPBRK dla poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych Spotki na rok nastepny;

3. raportowaniem realizacji szczegdtowych PPBRK
przez poszczegolne jednostk i organizacyjne Spofki
w roku biezgcym.

Opracowano i wdrozono System Informacji o Materia-
tach Niebezpiecznych i Towarach Wysokiego Ryzyka.

System zostat wykonany na zaméwienie komorki Cen-
trum Zarzgdzania Ruchem Kolejowym odpowiedzialnej
za nadzor nad przewozami nadzwyczajnymi. Jest to apli-
kacja internetowa umozliwiajgca pracownikom zapozna-
nie sie z procedurami postepowania w sytuacji wypad-
kow, w ktérych udziat biorg pociggi przewozace materiaty
szczegolnie niebezpieczne.

W ramach realizowanego systemu ,,Elektroniczny Dzien-
nik Ruchu” (EDR) wykonano nastepujace zadania:

1. implementacja wszystkich warstw systemu EDR:
bazodanowej, ustugowej oraz warstwy interfejsu



uzytkownika a takze aplikacji instalacyjnej oraz
przetestowanie dziatania systemu w warunkach
laboratoryjnych;

2. implementacja mechanizmu replikacji danych z sys-
temu SEPE zapewniajgcego biezace dane o pocia-
gach na sieci dla systemu EDR,;

3. w ramach przygotowania do pilotazu na wytypowa-
nych posterunkach ruchu, w Zaktadach Linii Kolejo-
wych, na terenie ktérych znajdujg sie te posterunki,
odbyly sie szkolenia uzytkownikéw pilotazowych;

4. pod koniec 2016 roku na 13 wytypowanych poste-
runkach pilotazowych zostato zrealizowane wdro-
zenie i rozpoczely sie testy systemu. W ramach
pilotazu testowana jest w warunkach rzeczywistych
kompletnos¢, niezawodnos¢ i wydajnos¢ systemu oraz
odpornos¢ na niskg jakos¢ taczy sieciowych a takze
prawidtowo$¢ wspotpracy z systemem SEPE.

W ramach realizowanego systemu ,,Centralny Sys-
tem Dynamicznej Informacji Pasazerskiej” (CSDIP)
zrealizowano nastepujace zadania:

1. w lipcu 2016 roku nastgpito wdrozenie pilotazowe
systemu CSDIP w Zielonej Gérze w zakresie wygta-
szania komunikatow oraz konsoli operatora. Zakres
wdrozenia zostat zrealizowany zgodnie z otrzymang
gotowoscig obiektu do wigczenia tego obiektu do pi-
lotazu CSDIP;

2. prace analityczno-projektowe nad architekturg CS-
DIP HA/DR z uwzglednieniem nowosci w zakresie
rozwigzan technologicznych w obszarze architektury
systemoéw informatycznych.

W ramach realizowanego ,,Systemu Ewidencji Pracy
Eksploatacyjnej wersja II” (SEPE Il) zrealizowano na-
stepujace zadania:

1. zaimplementowano modut Planowania Pociggéw do
uruchomienia. Modut stuzy przewoznikom oraz pra-
cownikom Spétki do planowania pociggéw towaro-
wych do uruchomienia w danym dniu;

Pion Infrastruktury

1. W obszarze zabezpieczenia danych Spotki odnowio-
no oprogramowanie chronigce przed pobieraniem
niebezpiecznych tresci z Internetu oraz oprogramo-
wanie zapor sieciowych do nowszych wersji;

2. W obszarze centréw przetwarzania danych, w od-
powiedzi na rosngce potrzeby biznesowe, rozbudo-
wano przestrzen do przetrzymywania danych oraz
moce obliczeniowe serweréw. Wdrozono réwniez
dedykowane rozwigzanie pamieci masowej typu
NAS do przechowywania duzej liczby nieustruktura-
lizowanych danych, a takze rozbudowano zasilanie
w Centrum Przetwarzania Danych Spétki w Sosnow-
cu oraz wprowadzono dodatkowe zabezpieczenie
przed zalaniem w Centrum Przetwarzania Danych
Spotki w Warszawie;

2. zaimplementowano modut Wprowadzania Czasow
Przejazdéw Pociggéw. Modut stuzy do biezgcego
prowadzenia ruchu pociggow;

3. zaimplementowano modut Ksiega Wydarzen. Modut
ten stuzy do rejestracji wypadkéw i incydentow na
sieci kolejowej zarzgdzanej przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A;

4. zaimplementowano pierwszg wersje Wykresu Ruchu
Pociggow. Wykres jest jednym z podstawowych na-
rzedzi pozwalajgcych na zorientowanie sie w aktu-
alnej sytuacji ruchowej przez pracownikéw Centrum
Zarzgdzania Ruchem Kolejowym.

W zakresie wspoétpracy miedzynarodowej

Pracownicy PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. aktyw-
nie uczestniczyli w spotkaniach w zakresie opracowania
zatozen i budowy systemoéw opracowywanych w celu
usprawnienia wymiany danych w panstwach UE, w tym
w spotkaniach organizowanych w Europejskiej Agenciji
Kolejowej (EUAR) w zakresie projektu RINF (krajowy re-
jestr infrastruktury kolejowej), w ramach ktérych zostaty
zgtoszone uwagi do specyfikacji poszczegdlnych para-
metrow rejestru. Ponadto, w sposob biezacy przekazy-
wane sg dane w zakresie rejestru RINF do bazy RINF
w EUAR. W zakresie TAF TSI poprawiono jako$¢ da-
nych poprzez aktualizacje interfejsu oraz aktualizacje
w bazie CRD (Common Reference Files — baza danych
referencyjnych) punktow lokalizacji oraz danych geogra-
ficznych. Pracownicy Spéfki brali rowniez aktywny udziat
w projekcie standaryzacji wymiany, uporzgdkowania oraz
poprawy jakosci danych w bazach prowadzonych w RailNet
Europe (RNE) w ramach projektu TAF/TAP TSI.

3. W obszarze sieci teleinformatycznych rozpoczeto
modernizacje okablowania strukturalnego w budyn-
ku Centrali Spotki oraz zmodernizowano i rozbudo-
wano kluczowe urzgdzenia rdzeniowe w Centrach
Przetwarzania Danych Spdétki w Sosnowcu i Warsza-
wie;

4. W obszarze informatycznych narzedzi do pracy gru-
powej zrealizowano modernizacje systemu wide-
okonferencyjnego wraz z integracjg z komunikato-
rem oraz pocztg elektroniczng, tworzac zunifikowany
system komunikacyjny;

5. W obszarze informatycznych narzedzi do uspraw-
niania pracy rozbudowano system bezpiecznego
zdalnego dostepu do zasobow Spétki, dla pracownikow
taczacy sie spoza sieci korporacyjne;.



Pion utrzymania i rozwoju systemow

Rozbudowa funkcjonalna systemu zarzadzania
Zasobami Ludzkimi — SAP HCM

Cel projektu:

1. zapewnienie ciggtosci biznesowej poprzez wymiane
dotychczasowego, niespetniajgcego wymagan biz-
nesowych rozwigzania stosowanego do obstugi wy-
nagrodzen i $wiadczen pracowniczych i wdrozenie
jednego zintegrowanego rozwigzania informatyczne-
go klasy ERP;

2. automatyzacja wprowadzania danych zaréwno
w ujeciu ilosciowym (informacja tego samego typu
dla wielu obiektow wprowadzana jest tylko raz), jak
i w ujeciu jakosciowym (wprowadzenie okreslonej
danej wymusza wprowadzenie kolejnej danej);

3. zapewnienie dostepu do aktualnych i poprawnych
danych poprzez zestaw raportéw, jak i przez wysta-
wianie wybranych informacji w samoobstudze pra-
cowniczej i menedzerskiej.

Zakres projektu obejmuje:

1. administracje kadrami wraz z elektroniczng archiwi-

zacjg dokumentéw;

zarzgdzanie petnomocnictwami;

zarzgdzanie strukturg organizacyjna;

zarzgdzanie czasem pracy;

rozliczenie listy ptac;

zarzgdzanie kwalifikacjami i szkoleniami oraz zarza-

dzanie zdarzeniami szkoleniowymi;

analityke i raportowanie;

8. samoobstuge pracowniczg oraz kierowniczg — roz-
wigzanie portalowe SAP;

9. zarzadzanie Zaktadowym Funduszem Swiadczen
Socjalnych (ZFSS).
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Korzysci:

1. utatwienie i umozliwienie podejmowania strategicz-
nych i dlugofalowych decyzji w oparciu o spdéjne
i wiarygodne dane dotyczace zasobow ludzkich,
a przede wszystkim wobec ich aktualnego stanu
w kazdym aspekcie (ilosciowo i jakosciowo);

2. uzyskanie warunkéw do wdrazania nowych narzedzi
zarzgdzania zasobami ludzkimi dzieki skalowalnemu,
elastycznemu i zintegrowanemu systemowi, ktéry
moze by¢ modyfikowany i uzupetniany o nowe funkcjo-
nalnosci;

3. przekazanie petnej odpowiedzialnosci za plano-
wanie, rozwoj i zarzadzanie podleglymi zespotami
kierownikéw liniowych dzieki funkcji samoobstugi
menedzerskiej oraz budowe systemow opartych
0 bezposrednig interakcje z podlegtymi pracownika-
mi (mechanizmy typu workflow);

4. zapewnienie ciggtosci biznesowej w tym przede
wszystkim terminowosci i poprawnosci naliczanych
wynagrodzen dzieki wdrozeniu stabilnego i zintegro-
wanego systemu kadrowo-ptacowego;

5. zapewnienie petnej zgodnosci z przepisami zewnetrz-
nymi i wewnetrznymi dzieki:
«  wprowadzeniu standaryzacji i automatyzacji pro-
cesow;
e parametryzacji tj.: ograniczeniu dowolnosci
w wyborze opcji postepowania,
6. zwiekszenie efektywnosci stuzb kadrowych i ptacowych.

Wdrozenie Elektronicznego Obiegu Faktur Etap 2
(EOF2)

Wdrozenie procesow workflow pfatnosci, dokumentéw
srodkow trwatych OT i dokumentoéw przeksiegowan PK

Korzysci:

1. skrécenie czasu obstugi obiegu dokumentéow obje-
tych wdrozeniem;

2. podwyzszenie poziomu bezpieczenstwa procesu —
wszystkie dokumenty przetwarzane w systemie majg
precyzyjnie okreslone kroki opisu i akceptaciji;

3. zmniejszenie kosztéw procesu poprzez wyelimino-
wanie papierowego obiegu dokumentow.

Wdrozenie narzedzia do generowania Jednolitego
Pliku Kontrolnego (JPK)

Wdrozono rozwigzanie informatyczne zgodnie z wyma-
ganiami Ustawy z dnia 10 wrzesnia 2015 roku o zmia-
nie Ustawy Ordynacja podatkowa (Dz. U. z 2015r. poz.
1649). Nowa metoda kontroli jest zobowigzaniem podat-
nikéw do przekazywania danych z ksigg podatkowych
na zgdanie organu podatkowego w ujednoliconej formie
elektronicznej. Uruchomienie od 1 lipca 2016 roku obo-
wigzuje przedsiebiorstwa, ktore posiadajg wiecej niz 250
pracownikow oraz osiggneli roczny obrét przekraczajacy
50 min euro lub suma aktywdéw bilansu sporzgdzonego
na koniec jednego z tych lat przekroczyta rownowartosc¢
w ztotych 43 min euro. Wdrozone rozwigzanie informatycz-
ne obejmuje: struktury ksiegi rachunkowej, wyciggi banko-
we, magazyny, ewidencje zakupu i sprzedazy, faktury VAT.

Zespot projektowy przygotowat:

* rozwigzanie informatyczne do generowania
i przekazywania wymaganych struktur zgodnie
z zakresem do wiasciwego Urzedu Skarbowego;

* mechanizmy archiwizacji danych na okreslony
zasob wraz z zasobem dyskowym.

Korzysci:

* spetniono wymagania stawiane Spoice przez
Ministerstwo wtasciwe ds. finansow;

*  udostepniono mozliwos¢ przekazywania w for-
mie elektronicznej danych do Urzedu Skarbowe-
go, wyeliminowano tym samym tradycyjng forme
wymiany zgdanych danych;

e usprawniono prace podczas audytu wprowa-
dzajgc jedno skonsolidowane rozwigzanie.



Wdrozenie SAP Business Planning and Consolidation
(SAP BPC) — Konsolidacja

1. w2016 roku zakonczono proces wdrazania systemu
do konsolidacji sprawozdan finansowych w oparciu
o narzedzie SAP BPC;

2. dzieki wdrozeniu narzedzia w Spoéfce uzyskano
nastepujgce korzysci:

»  skrocenie czasu zwigzanego ze sporzgdzaniem
skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

*  usprawnienie procesu pozyskiwania danych finan-
sowych od spétek zaleznych PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A;

» automatyzacje procesu konsolidacyjnego;

*  poprawe jakosci pozyskiwanych danych niezbed-
nych do procesu konsolidacyjnego.

Przygotowanie Projektu wdrozenia systemu wspiera-
jacego proces windykacji naleznosci (WiNa)

Celem systemu jest automatyzacja i usprawnienie obstugi
procesu windykacji w Spotce wspierajgce poszczegodlne
etapy i pracownikéw merytorycznych odpowiedzialnych
za prowadzenie windykaciji.

Przygotowanie projektu wdrozenia Systemu Obiegu
Dokumentéw Sprzedazowych oraz Centralnego Reje-
stru Uméw Sprzedazowych (SPOD)

Projekt swoim zakresem obejmuje:

1. utworzenie centralnego Portalu Zatwierdzen;

2. rozbudowe istniejgcego procesu wystawiania i obiegu
dokumentéw sprzedazowych wystawianych w syste-
mie SAP ERP SD wraz z elektroniczng faktura;

3. utworzenie Centralnego Rejestru Umoéw Przychodo-
wych w systemie SAP ERP;

4. utworzenie Centralnego Archiwum dokumentow.

Przygotowanie Projektu pn. Wdrozenie Systemu
Planowania

Spotka dokonuje procesu planowania w cyklu rocznym,
z podziatem na dzialy gospodarcze, komorki Centrali, okre-
sy miesieczne, budzety czgstkowe obejmujgce m.in. budzet
sprzedazy (przychody z tytutu udostepniania linii kolejowych
przewoznikom kolejowym), srodki publiczne, budzet robét
utrzymaniowo-naprawczych (koszty branzowe), budzety poza
branzowe, w tym koszty wynagrodzen. Planowanie wyko-
nywane jest w poszczegolnych dziatach gospodarczych
i komorkach Centrali przez planistow, oraz branzystéw, a za
jego koordynacje odpowiedzialna jest Centrala Spotki.

Celem Projektu jest:

1. wdrozenie nowego systemu planistycznego do tworze-
nia planu finansowego i monitorowania jego wykona-
nia;

2. integracja systemu planistycznego z systemem
raportowym SAP Business Objects.

Przygotowanie Projektu wdrozenia nowego systemu
wspierajgcego proces zakupowy

Rozpoczecie prac nad wdrozeniem nowego systemu
wspierajgcego proces zakupowy w PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A.:

*  przeprowadzono dialog techniczny;

*  powotano decyzjg Czionka Zarzadu zespot pro-
jektowy;

*  przygotowano pierwsze dokumenty projektowe
(Inicjatywa projektu, Karta projektu);

» rozpoczeto prace nad przygotowaniem OPZ.

Korzysci z wdrozenia nowego systemu:

e spetnienie wymogow Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i ustawy Prawo zaméwien Pu-
blicznych (PZP) w zakresie elektronizacji zamo-
wien publicznych,

» usprawnienie funkcjonalnosci systemu i elektro-
nizacje procesu zakupowego poprzez elektro-
niczny obieg dokumentéw zakupowych;

*  poprawienie ergonomii systemu;

*  rozbudowa funkcjonalnosci systemu o moduty:

- planowane;

- elektroniczne uzgadnianie dokumentéw zaku-
powych (m. in. OPZ, SIWZ, projekt umowy),
- akceptacje z wykorzystaniem urzgdzen mo-

bilnych.

Wdrozenie nowej wersji portalu Intranetowego:

Opracowano i wdrozono nowg wersje Portalu Intranet,
przeznaczonego dla pracownikéw PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. Zawiera on najwazniejsze informacje,
przydatne wskazowki i formularze oraz dokumenty upo-
rzgdkowane wedtug dziatow tematycznych.

Korzysci z wdrozenia:

1. nowa szata graficzna;

2. nowa ksigzka teleadresowa zintegrowana z syste-
mem SAP;

3. logowanie domenowe.

Wydzial Bezpieczenstwa Teleinformatycznego

1. Zrealizowano testy bezpieczenstwa oraz wykrywa-
nia podatnosci z wykorzystaniem odpowiednich na-
rzedzi;

2.  Wdrozono kompleksowg ochrone przed zagrozenia-

mi obejmujaca:



e ochrone antywirusowg i antyspamowg stacji
roboczych;

e ochrone antywirusowg i antyspamowg serwe-
réw fizycznych i wirtualnych;

* ochrone poczty elektronicznej oraz witryn,

* wdrozenie szyny danych celem masowego
blokowania wykrytych zagrozen;

» ochrone przegladarek i monitorowanie pobiera-
nych za ich pomocg tresci;

«  szyfrowanie nosnikbw mobilnych oraz lapto-
pow;

» wdrozenie funkcjonalnosci zarzgdzania i moni-
torowania portow USB w komputerach;

» wdrozenie zarzadzania ochrong laptopow, kto-
rych uzytkownicy korzystajg z Intenetu poza
Spotka;

Geoinformacja

W 2016 roku wdrozono w Spoétce produkty wytworzone
w ramach projektu pn. ,,Cyfryzacja geodezyjnej dokumen-
tacji eksploatacyjnej dla linii kolejowych w celu wzrostu
sprawnosci i bezpieczehstwa systemu transportowego
w Polsce oraz efektywnos$ci zarzgdzania infrastrukturg
kolejowq” i opracowano standardy w zakresie gromadze-
nia oraz aktualizacji dokumentacji w centralnym repozy-
torium danych.

2016 rok to czas opracowania koncepcji i rozbudowy
Systemu Informaciji dla Linii Kolejowych (SILK) w Spétce.
W ramach Projektu SILK4, ktory realizowany bedzie row-
niez w 2017 roku, zaplanowano rozwdj funkcjonalnosci
systemu w zakresie rozszerzenia integracji z systemem
Prowadzenie Opisu Sieci (POS) w zakresie wizualizacji
i utrzymania toréw stacyjnych oraz przejazdéw kolejowo-
-drogowych, a takze integracje z systemem Kodyfikacji
Linii Kolejowych (KLK) w celu umozliwienia dalszego
zwiekszenia doktadnosci lokalizacji geograficznej danych
gromadzonych w systemie.

* wdrozenie funkcjonalnosci monitorowania
stanu zabezpieczen i wykrytych podatnosci.

3. Wdrozono w Spofce centralny system zarzgdzania
uprawnieniami uprzywilejowanymi na stacjach robo-
czych;

4. Wdrozono ustugi dla administratorow do bezpiecz-
nego przechowywania haset do kont uprzywilejowa-
nych;

5. Zrealizowano prace informatyczne oraz organizacyj-
ne zwigzane z przygotowaniem Centrali Spotki do
odnowienia Certyfikatu ISO 27001;

6. Dokonano migracji Srodowiska systemu klasy SIEM
do bardziej rozbudowanej wersiji.

Ponadto, na Mapie Interaktywnej Linii Kolejowych (MILK)
prezentowane bedg dane o realizowanych projektach in-
westycyjnych (integracja z systemem Enterprise Project
Management - EPM) oraz dane w zakresie Sieciowego
i Plakatowego Rozkfadu Jazdy.

W 2016 roku wdrozone zostaty funkcjonalnosci opraco-
wane w ramach zrealizowanego projektu pn. ,Opraco-
wanie innowacyjnej metodyki i informatycznego syste-
mu zarzgdzania dla kodyfikacji linii kolejowej — Etap II”.
Zaimplementowane funkcjonalno$ci umozliwity Spodtce
utworzenie przestrzennej bazy danych o elementach
skrajni linii kolejowych pozyskiwanych w trakcie zdalnych
pomiaréow wykorzystujgcych technologie skaningu lase-
rowego, modutu georeferencyjnego GNSS/INS i naziem-
nego pomiaru fotogrametrycznego. W wyniku dziatan
realizujgcych ww. projekt w 2016 roku Urzad Patentowy
Rzeczypospolitej Polskiej udzielit na rzecz PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. patentu na wynalazek pt. ,System
i sposOb pomiaru oraz analizy elementéw skrajni linii
kolejowej”.



Ochrona srodowiska

Doswiadczenia zdobyte podczas realizacji projektow
w perspektywie finansowej 2007 — 2013 pozwolity na
okreslenie wptywu zagadnien srodowiskowych na przy-
gotowanie i realizacje inwestycji w dwoch podstawowych
aspektach: czasu i kosztéw.

Czas potrzebny na otrzymanie decyzji o srodowisko-
wych uwarunkowaniach a takze koszty poniesione na
wykonanie rzetelnej oceny oddziatywania na srodowisko
w istotny sposéb wptywajg na jakos¢ dokumentacji sro-
dowiskowe;j.

Od jakosci dokumentacji srodowiskowej zalezy zakres
i rozmiar stosowanych urzadzen ochrony s$rodowiska.
W przypadku braku niektérych zrodet danych, jak np.
informacji o realnym oddziatywaniu linii kolejowych na
srodowisko, proponowane sg $rodki minimalizujgce od-
dziatywania (np. stosowanie urzadzen do odprowadzania
wod opadowych, przejs¢ dla zwierzat, ekranéw akustycz-
nych), ktére nie zawsze i nie wszedzie sg niezbedne.
Dlatego tez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zlecity wy-
konanie badan i ekspertyz, ktére pozwalajg na ustalenie
rzeczywistego oddziatywania linii kolejowych na poszcze-
golne komponenty srodowiska przyrodniczego.

Przed przystgpieniem do realizacji inwestycji konieczne
jest przeprowadzenie analizy Srodowiska przyrodnicze-
go wzdtuz linii kolejowej oraz oceny wptywu planowane;j
inwestycji na srodowisko. W tym celu wykonywana jest
dokumentacja srodowiskowa na potrzeby uzyskania de-
cyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach dla projektow
inwestycji kolejowych. Biorgc pod uwage liczbe planowa-
nych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. projektow
inwestycyjnych, w celu przyspieszenia uzyskiwania de-
cyzji administracyjnych w 2015 roku podpisana zostata
umowa ramowa dla zadania ,Opracowanie dokumentac;ji
na potrzeby uzyskania decyzji o srodowiskowych uwa-
runkowaniach dla projektow inwestycji kolejowych reali-
zowanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z per-
spektywy 2014 — 2020, etap IlI”. Przedmiotowa umowa
zostata podpisana z siedmioma wykonawcami. W 2016
roku podpisane zostaty tgcznie 32 umowy wykonawcze
obejmujgce wykonanie inwentaryzacji przyrodniczej, kart
informacyjnych przedsiewziecia, raportéw oceny oddzia-
tywania na srodowisko. Na realizacje umowy ramowej
przeznaczono ponad 11 min zt. Obecna umowa ramowa
zostata zawarta na okres 4 lat lub do wyczerpania przy-
znanych srodkow.

W 2016 roku zakonczono realizacje zadania pn. ,Inwen-
taryzacja i waloryzacja przyrodnicza na wybranych od-
cinkach kolejowych planowanych do realizacji w latach
2014-2020 — etap II” polegajgcego na zebraniu danych
0 zasobach, walorach i stanie srodowiska przyrodniczego
na terenach potozonych w bezposrednim sgsiedztwie wy-
branych linii kolejowych, na ktérych planowana jest reali-
zacja kolejowych projektow infrastrukturalnych. W ramach
projektu podpisano 7 umow o tgcznej wartosci blisko
2,3 min zi. Rozpoznaniem $rodowiskowym objetych

zostato okoto 1300 km linii kolejowych. Dane pozyskane
w ramach niniejszego zamodwienia sg niezbednym ele-
mentem do opracowania kart informacyjnych przedsie-
wziecia oraz raportéw o oddziatywaniu przedsiewziecia
na srodowisko sporzgdzanych na potrzeby przeprowa-
dzenia oceny oddziatywania na srodowisko, zaplanowa-
nia odpowiednich dziatan minimalizujgcych wptyw trans-
portu kolejowego na $rodowisko i uzyskania decyzji
o srodowiskowych uwarunkowaniach.

W 2016 roku na zlecenie PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A. wykonana zostata ,Ekspertyza dot. wptywu linii ko-
lejowych na nietoperze”. W ramach zadania wykazano,
ze nietoperze wykorzystujg linie kolejowe jako szlaki mi-
gracji, przy czym migrujg one zaréwno wzdtuz trakcji, jak
i zieleni oraz ekotonu stworzonego poprzez budowe linii.
Stwierdzono, ze co najmniej 13 gatunkéw nietoperzy po-
wszechnie wykorzystuje obiekty kolejowe, w tym przepu-
sty, mosty i obiekty kubaturowe. Najczes$ciej petnig one
funkcje dziennych schronien pojedynczych lub niewiel-
kich grup osobnikéw. Siec¢ trakcyjna ani tez poprowadzo-
na rownolegle do linii kolejowej sie¢ elektroenergetyczna
nie wptywa negatywnie, zarbwno na wystepowanie, jak
i na trasy przelotow nietoperzy. Ponadto, zebrane pod-
czas badan dane potwierdzity, ze Smiertelnos¢ nietoperzy
na liniach kolejowych jest bardzo niska.

Z uwagi na brak stosownych wytycznych pomocnych do
okreslenia parametru jakim jest wspotczynnik sptywu dla
linii kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zlecity
wykonanie ,Ekspertyzy dotyczacej wytycznych do projek-
towania odprowadzania wéd opadowych i roztopowych
z linii kolejowych”, ktéra opracowana zostata w 2016
roku. Wspotczynnik sptywu jest kluczowy dla popraw-
nego oszacowania maksymalnej ilosci wod trafiajgcych
do urzgdzen wodnych. Dotychczas przedmiotowych ob-
liczen dokonywano na podstawie zaimplementowanej
normy PN S 02204/1997 ,,Odwodnienie drég”, co mogto
rodzi¢ problemy wynikajace z catkowicie odmiennych
uwarunkowan technicznych drog asfaltowych i linii kole-
jowych. W ramach ekspertyzy:

1. wyznaczono wspotczynniki sptywu wod opadowych
i roztopowych z linii kolejowych;

2. opracowano wytyczne do obliczen ilosci wod opa-
dowych i roztopowych z linii kolejowych, z uwzgled-
nieniem adaptacji do zmian klimatu, stanowigcych
podstawe do projektowania, budowy i witasciwego
uzytkowania urzadzen odwadniajgcych linie kolejowe.

W 2016 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. uzyska-
ty 24 decyzje o Srodowiskowych uwarunkowaniach oraz
1 decyzje zmieniajgca decyzje o srodowiskowych uwa-
runkowaniach, a takze 57 postanowien okreslajgcych
warunki realizacji inwestycji, na etapie ponownej oceny
oddziatywania na srodowisko. Uzyskanie tych decyzji po-
zwolito na podjecie dalszych krokéw administracyjnych,



majgcych na celu pozyskiwanie niezbednych pozwolen
na budowe.

W toku przygotowania inwestycji kolejowych, w decy-
zjach o srodowiskowych uwarunkowaniach, w wielu przy-
padkach naktadane sg obowigzki dotyczgce wykonania
analiz porealizacyjnych lub monitoringéw przyrodniczych
po zakonczeniu projektdw inwestycyjnych i przekazaniu
linii kolejowych do uzytkowania. W 2016 roku PKP Pol-
skie Linie Kolejowe S.A. podjety prace przygotowawcze
do realizacji 16 analiz porealizacyjnych. W drugiej poto-
wie 2016 roku dla ww. analiz i monitoringdbw wszczete
zostaly postepowania przetargowe o tgcznej szacowane;j
kwocie ponad 2 min zt.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. muszg mierzy¢ sie
z problemem hatasu kolejowego zaréwno na etapie pro-
wadzonych inwestycji, jak réwniez podczas codziennej
eksploatacji i utrzymania linii kolejowych. Wigze sie to
z koniecznoscig wykonywania wielu analiz oraz pomia-
réw akustycznych. 7 stycznia 2016 roku Polskie Centrum
Akredytacji (PCA) udzielito Laboratorium Akustycznemu
Spotki akredytacji nr AB 1586 w zakresie wykonywania
pomiaréw hatasu pochodzgcego od linii kolejowych me-
todg ekspozycyjnego poziomu dzwieku A w zakresie 30 —
130 dB (metoda pomiarowa bezposrednia) oraz badania
réwnowaznego poziomu dzwigeku A dla czasu odniesienia
T wyrazonego wskaznikami LAeqD i LAegN (z obliczen).
Akredytacja przyznawana jest na okres 4 lat. Raz w roku
Laboratorium Akustyczne podlega ocenie w nadzorze
PCA oraz dodatkowo, zgodnie z politykg jakosci ocenie
przez niezaleznego audytora. Pracownicy Laboratorium
Akustycznego w 2016 roku wykonali 46 pomiaréw po-
ziomu hatasu w réznych lokalizacjach na terenie catego
kraju, nie uwzgledniajgc pomiaréw systemowych (audyt
zewnetrzny, audyt w nadzorze PCA, interkalibracja i po-
réwnania miedzylaboratoryjne).

Obowigzki Spotki w zakresie ochrony przed hatasem
w chwili obecnej z racji specyfiki terenu kolejowego, wy-
petniane sg gtéwnie przez stosowanie bardzo kosztow-
nych zabezpieczen akustycznych w postaci ekranow
0 wysokosci od 4-do 6 metrow. Rozwigzania te, z jednej
strony charakteryzujg sie wysoka skutecznoscia, z drugiej
jednak czesto nie sg wprowadzone adekwatne do ska-
li wystepujgcych przekroczen wartosci dopuszczalnych,
okreslonych w rozporzgdzeniu Ministra wtasciwego ds.
Ssrodowiska z dnia 14 czerwca 2007r. w sprawie dopusz-
czalnych poziomoéw hatasu w $rodowisku (Dz. U. 2014,
poz. 112). Majgc powyzsze na uwadze, PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. zmuszone sg do aktywnego poszukiwania
innych rozwigzan mogacych w skuteczny sposéb mini-
malizowa¢ oddziatywanie akustyczne linii kolejowych.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., realizujgc postanowie-
nia okreslone w art. 179 ustawy Prawo ochrony srodo-
wiska oraz w art. 7 pkt 2 Dyrektywy 2002/49/WE Parla-
mentu Europejskiego i Rady z dnia 25 czerwca 2002 r.
odnoszgcej sie do oceny i zarzgdzania poziomem hatasu
w Srodowisku, majg obowigzek podjgé¢ srodki niezbedne

dla zapewnienia sporzgdzenia co pie¢ lat, strategicznych
map hatasu przedstawiajgcych sytuacje w poprzed-
nim roku kalendarzowym i zatwierdzenia takich map
przez wiasciwe wiadze, dla wszystkich aglomeracji oraz
wszystkich gtownych drég oraz gtéwnych linii kolejowych
na swym terytorium. W 2016 roku Spotka przystgpita do
sporzadzenia nowej mapy akustycznej. Planowana mapa
akustyczna obejmuje 113 odcinkow linii kolejowych o dtu-
gosci okoto 1372 km linii kolejowych.

Do dziatan rozwojowych Spétki nalezy réwniez opiniowa-
nie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzen-
nego oraz studidow uwarunkowan i kierunkéw zagospo-
darowania przestrzennego gmin, w celu ograniczania
wprowadzania zabudowy mieszkaniowej w bardzo bli-
skim sasiedztwie linii kolejowych. W 2016 roku przeanali-
zowano tgcznie ponad 700 dokumentéw planistycznych.



B Inwestycje

Perspektywa finansowa 2014-2020

Dziatalnos$¢ inwestycyjna PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A. jako zarzadcy panstwowej infrastruktury kolejowe;j
ma na celu poprawe sprawnosci i wydajnosci systemu
transportowego kraju, poprzez realizacje szerokiego pro-
gramu inwestycyjnego obejmujgcego modernizacje wielu
linii kolejowych.

Rok 2016 byt drugim rokiem realizacji przez Spoétke pro-
jektéw inwestycyjnych ujetych w Krajowym Programie
Kolejowym (KPK) do 2023 roku, ktéry zostat uchwalo-
ny we wrzesniu 2015 roku, a nastepnie zaktualizowany
w listopadzie 2016 roku i przyjety Uchwatg Rady Mini-
stréw 144/2016 z dnia 23 listopada 2016 r.

Celem aktualizacji KPK byto w szczegdlnosci:

1. uwzglednienie w programie zweryfikowanych har-
monogramow planowanych do realizacji inwestyciji,
ktore pierwotnie byty istotnie skumulowane w latach
201912020 ;

2. uwzglednienie mozliwosci realizacji programu inwe-
stycyjnego pod katem operacyjnym oraz przy za-
pewnieniu wydolnosci sieci kolejowej;

3. dostosowanie programu do zrewidowanych zatozen
w zakresie polityki transportowe;j:

4. dostosowanie programu do faktycznego zaawanso-
wania prac przygotowawczych;

5. okreslenie rzeczywistej warto$ci projektow wynika-
jacej z przeprowadzenia szczegotowego rozpozna-
nia stanu istniejgcego w Studiach Wykonalno$ci dla
poszczegolnych inwestycji (wybierane w opracowa-
niach warianty obejmujg niezbedny zakres rzeczo-
wy, konieczny do osiggniecia zatozonych celéw, nie
odbiegajacych od przyjetych zatozen m.in. na etapie
opracowywania rankingu projektow i ich oceny na
podstawie kryteriow opisanych w Dokumencie Im-
plementacyjnym);

6. fakt podpisania przez PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. Grant Agreement (GA) dla projektow pierwszego
naboru wnioskéw w ramach instrumentu ,taczac Eu-
rope” (CEF);

7. ztozenie wnioskow przez Spotke w drugim konkursie
CEF,;

8. faktyczny stan realizacji projektéw w ramach per-
spektywy UE na lata 2007-2013;

9. zwiekszenie puli srodkéw przewidzianych na pro-
jekty w ramach Regionalnych Programoéw Operacyj-
nych (RPO), przy niezmienionym poziomie dofinan-
sowania.

Gtoéwnym celem zaktualizowanego KPK jest wzmocnie-
nie roli transportu kolejowego w zintegrowanym systemie
transportowym kraju, przez stworzenie spojnej i nowo-
czesnej sieci linii kolejowych, co wynika bezposrednio
z zapiséw ,Strategii Rozwoju Transportu do 2020 r. (z per-
spektywg do 2030 r.)” w zakresie dotyczgcym transportu
kolejowego.

KPK okreséla zadania inwestycyjne obejmujgce infrastruk-
ture kolejowg zarzadzang przez PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A. i zaktada maksymalne wykorzystanie srodkow
UE na sfinansowanie projektéw w ramach: Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) na lata
2014-2020, instrumentu CEF, Programu Operacyjnego
Polska Wschodnia (PO PW) na lata 2014-2020 oraz RPO
na lata 2014-2020. W programie uwzgledniono takze
kontynuacje niezrealizowanych do konca 2015 roku za-
kresow rzeczowych dla projektow ujetych w Wieloletnim
Programie Inwestycji Kolejowych (WPIK). Oprocz srod-
kéw unijnych, na sfinansowanie programu KPK zapla-
nowano wydatkowanie publicznych srodkéw krajowych
(budzet panstwa, Fundusz Kolejowy), sSrodkéw wiasnych
Spotki oraz Srodkéw pochodzacych z emisji obligacii.
Istotnym zrédiem finansowania wydatkéw inwestycyjnych
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. sg $rodki pochodzgce
z kredytow Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI),
umozliwiajgce pokrycie wktadu krajowego w czesci wy-
datkow niekwalifikowanych, jak rowniez czesciowe prefi-
nansowanie wydatkéw kwalifikowanych.

Okres realizacji i rozliczenia inwestycji w ramach KPK po-
krywa sie z perspektywg finansowg UE na lata 2014-2020
i uwzglednia zasade n+3, co oznacza, ze okres kwalifiko-
walnosci wydatkéw zakonczy sie 31 grudnia 2023 roku.
Wartos¢ wydatkow z listy podstawowej KPK po uwzgled-
nieniu refundacji zwigzanych z projektami perspektywy
2007-2013 wynosi 66 330,4 min zt (zgodnie z aktualizacjg
KPK przyjeta w listopadzie 2016 roku).



Przewidywana wielkos¢ wydatkéw zapisanych w KPK oraz liczba projektéw w podziale na programy

Program Warto(é,nc’:l\:‘vg;c:)atkéw Liczba projektow
1. POIiS 34 732,0 106
2. CEF 14 605,8 17
3. BUDZET 10 131,6 81
4, RPO 4766,8 61
5. PO PW 2094,2 10
Razem 66 330,4 275

Cele szczegotowe KPK obejmujg: wzmochienie efektyw-
nosci transportu kolejowego, zwiekszenie bezpieczen-
stwa funkcjonowania transportu kolejowego oraz popra-
we jakosci w przewozach pasazerskich i towarowych.

Zakfada sie, ze realizacja celéow wskazanych w KPK
wplynie na podniesienie parametrow sieci zarzgdzanej
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., w taki sposadb,
aby zaspokoi¢ potrzeby pasazeréw oraz przewoznikow,
a takze nadawcow i odbiorcow towaréw przewozonych
z wykorzystaniem transportu kolejowego. Doprowadzi
réwniez do skrécenia czasow przejazdéw, podniesienia
bezpieczenstwa transportu kolejowego, komfortu podrozy
oraz likwidacji barier utrudniajgcych przewo6z tadunkow.
Jednym z gtéwnych celdw realizacji rob6t planowanych
w ramach perspektywy finansowej 2014 — 2020 jest row-
niez zwiekszenie bezpieczenstwa funkcjonowania trans-
portu kolejowego, w tym prowadzenia ruchu kolejowe-
go. Przewiduje sie, ze poprawa parametrow i stanu linii
kolejowych, bedaca rezultatem prac inwestycyjnych,
przetozy sie bezposrednio na poprawe bezpieczenstwa.
W szczegolnosci wynika to z modernizacji lub rewitaliza-
cji nawierzchni kolejowej, wymiany urzgdzen sieci trak-
cyjnej a takze modernizacji lub zabudowy nowoczesnych,
komputerowych urzgdzen sterowania ruchem kolejowym.
Dziatania te podniosg niezawodno$¢ systemow bezpie-
czenstwa i przyczynig sie do zminimalizowania prawdo-
podobienstwa zaistnienia sytuacji potencjalnie niebez-
piecznych np. powodujgcych koniecznos¢ prowadzenia
ruchu przy wykorzystaniu sygnatéw zastepczych.

Znaczacy wptyw na zwiekszenie bezpieczenstwa prze-
wozow kolejowych oraz podniesienie predkosci pociggow
powyzej 160 km/h ma wdrazanie Europejskiego Systemu
Zarzadzania Ruchem Kolejowym (ERTMS), sktadajgce-
go sie z: Europejskiego Systemu Sterowania Pociggiem
(ETCS) oraz Globalnego Systemu Kolejowej Radiokomuni-
kacji Ruchomej (GSM-R). Pierwsze w Polsce projekty z za-
kresu doposazenia linii kolejowych w omawiany system
realizowane byty w ramach perspektywy UE 2007-2013.
W ramach przedsiewzie¢ inwestycyjnych wspoifinanso-
wanych z budzetu UE 2014-2020 planowana jest kon-
tynuacja procesu wdrozenia systemu ERTMS na polskiej
sieci kolejowej. Do poprawy bezpieczenstwa przyczyni
sie takze budowa przejs¢ dla zwierzat lub przystosowa-
nie do tego istniejgcych obiektow inzynieryjnych, a takze

zamontowanie urzgdzen do odstraszania zwierzgt poza
sgsiedztwo linii kolejowej za pomocg sygnatéw akustycz-
nych lub $wietlnych (odblaskowych).

Zgodnie z zapisami KPK, kazdy z celow szczegétowych
Programu bedzie mierzony odrebnie, wedtug zestawu
wskaznikow, ktére jednoczesnie umozliwig ocene stopnia
realizacji celu gtéwnego. Tymi wskaznikami sa:

1. dlugos¢ przebudowanych linii kolejowych (w km toru);

2. dtugosc linii kolejowych pozwalajgcych na ruch po-
cigagéw pasazerskich z predkoscig techniczng powy-
zej 160 km/h;

3. dhugos¢ linii kolejowych, na ktérych zabudowano
ERTMS/ETCS;

4. liczba osrodkéw wojewddzkich potgczonych liniami
kolejowymi zmodernizowanymi co najmniej do $red-
niej predkosci kursowania pociggdw pasazerskich
100 km/h.

Odnoszac sie do celow KPK, podkreslenia wymaga, ze
przyjety w dokumencie ukfad celéw podporzadkowa-
no koniecznosci realizacji polityki Rzadu w odniesieniu
do transportu kolejowego, ktérej podstawowe zatozenia
przedstawiono powyzej. Zgodnie z zapisami KPK ocena
realizacji Programu w tym zakresie bedzie dokonana na
koniec lat 2017 i 2023.

Podstawg dziatalnosci inwestycyjnej PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. w 2016 roku, analogicznie jak w latach
poprzednich, byt Plan Inwestycyjny Spotki (PI 2016), kto-
ry zaktadat realizacje projektéw finansowanych ze $rod-
kow budzetu panstwa, Funduszu Spodjnosci, Funduszu
Kolejowego oraz srodkéw wtasnych Spotki.

Plan obejmowat rowniez naktady na projekty realizowane
w ramach RPO, POIiS 2007-2013 bedacych na ukon-
czeniu, w tym takze na tzw. projekty fazowane, ktérych
zakresy byly pierwotnie uwzglednione w perspektywie
2007-2013, a w ramach procesu fazowania podzielono je
na dwie fazy — faza | realizowana jako zakohczenie per-
spektywy 2007 -2013 oraz faza Il w perspektywie 2014-
2020. Najistotniejszg grupe w Pl 2016 stanowity projekty
finansowane z POIiS 2014-2020, z czego okoto 40% sta-
nowity projekty fazowane realizowane w ramach nowej
perspektywy (tj. fazy II).



Pl 2016 jako element Planu Dziatalnosci Spétki zostat
przyjety przez Zarzgd PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
Uchwatg nr 422/2016 z dnia 10 maja 2016 r. i obejmo-
wat zadania inwestycyjne na tgczng wartosé 4,3 mid zt.
W ramach PI 2016 przyjeto do realizacji ponad 200 pro-
jektow inwestycyjnych, w tym 80 nowych, z ktorych pierw-
sze istotne naktady inwestycyjne przypadaty na 2016 rok.
Najwiekszym projektem pod wzgledem naktadow ujetym
w Pl 2016 byt projekt dotyczacy modernizacji linii E75
Warszawa Rembertéw-Sadowne, faza Il, finansowany
z POIiS.

Jak wskazano powyzej, przyjety w ramach Planu Dzia-
talnosci Spotki, Pl 2016 przewidywat realizacje projektow
na tagczng kwote 4,3 mid zt.

W ujeciu wartosciowym ponad 51% wartosci Pl 2016
generowato 11 kluczowych projektow (kazdy o planowa-
nych nakfadach na 2016 rok o wartosci powyzej 100 min
zt). Byty to nastepujgce inwestycje:

1. modernizacja linii kolejowej E75 Rail Baltica War-
szawa-Biatystok-granica z Litwg, etap |, odcinek
Warszawa Rembertéw-Zielonka-Ttuszcz (Sadowne)
Faza Il (POIiS 5.1-4);

2. modernizacja linii kolejowej E30/C-E30 odcinek
Krakéw-Rzeszéw etap I, Il Faza (POIiS 5.1-7);

3. modernizacja linii kolejowej E59 na odcinku Wroctaw-
-Poznan etap Il odcinek Czempin-Poznan Faza Il
(POIIS 5.1-2);

4. modernizacja linii kolejowej nr 8, odcinek Warszawa
Okecie - Radom (LOT A, B, F) Faza Il (POIiS 5.1-3);

5. modernizacja linii kolejowej E 30, odcinek Zabrze —
Katowice — Krakéw, etap IIb (CEF 14-20);

6. projekt poprawy dostepu kolejowego do Portu
Gdansk (most, dwutorowa linia kolejowa) - Faza Il
(POIiS 5.1-8);

7. udroznienie todzkiego Wezta Kolejowego (TEN-T),
etap |, odcinek £6dz Widzew — £6dz Fabryczna (PO-
liS 7.1-24.2);

8. modernizacja linii kolejowej nr 4 - Centralna Magistra-
la Kolejowa;

9. modernizacja linii kolejowej E 65/C-E 65 na odcinku
Warszawa - Gdynia — w zakresie warstwy nadrzed-
nej LCS, ERTMS/ETCS/GSM-R, DSAT oraz zasila-
nia uktadu trakcyjnego - Faza Il (POIiS 5.1-1);

10. budowa ftgcznicy kolejowej Krakéw Zabtocie —
Krakéw Krzemionki (POIlIS 5.2-2);

11. prace na linii kolejowej nr 7 Warszawa Wschod-
nia Osobowa — Dorohusk na odcinku Warszawa —
Otwock — Deblin — Lublin, etap | (POIiS 5.1-11.1).

Pl 2016 zostat zrealizowany na poziomie 4,1 mid zt
(kwota uwzglednia wartos¢ zaewidencjonowanych robét
w toku na 31 grudnia 2016 roku).

Nalezy podkresli¢, iz istotny wptyw na realizacje Planu
miat wysoki poziom uzyskiwanych oszczednosci zarow-
no przetargowych, jak i wynikajgcych z innych tytutow
np. wykupu gruntéw. Warto$¢ osiggnietych w 2016 roku
oszczednosci wyniosta 328,2 min zt i byta mozliwa do za-
gospodarowania przez Spotke z przeznaczeniem na sfi-
nansowanie dodatkowych zadan inwestycyjnych.

Wykonanie planu naktadéw inwestycyjnych wediug programoéw
(z robotami w toku i bez oszczednosci) (mld zt)

Program realizacji Wykonanie w 2016 roku

Budzet 1,2
CEF 0,2
Inne (w tym FK, $r. wt.) 0,5
POIiS 14-20 1,8
POIiS 7-13 0,5
RPO 14-20 0,003
RPO 7-13 0,003
Razem 4.1

Zarzadzanie ryzykiem

Realizacja Pl 2016 byta przedmiotem szczegdétowych ana-
liz, zwtaszcza pod kagtem biezgcego identyfikowania i zarza-
dzania ryzykami na poszczegolnych projektach, ktére miaty
potencjalny wptyw na zagrozenie niewykonania Planu.
Wiele z monitorowanych ryzyk to typowe dla realizaciji
projektéw inwestycyjnych zdarzenia, ale z uwagi na skale
wyzwan i stopien skomplikowania inwestycji kolejowych
prowadzonych ,pod ruchem”, mogty one istotnie obnizy¢
wykonanie naktadéw inwestycyjnych w 2016 roku.

Przebudowa linii trwa w zaleznosci od dtugosci moderni-
zowanego odcinka nawet kilka lat i z uwagi na koniecz-
nosc¢ utrzymania oraz prowadzenia w sposéb bezpieczny
ruchu kolejowego, postepuje etapami. Opdznienie jed-
nego kroku, pocigga za sobg opdéznienie kolejnych. Na
wykonanie inwestycji w terminie, zgodne z harmonogra-
mem i zgodnie z budzetem wptyw ma wiele czynnikow:
nie tylko odpowiednie prowadzenie prac w fazie budowy,
wiasciwe wykonywanie zobowigzan kontraktowych przez



wykonawcow realizujgcych kontrakty modernizacyjne,
czy terminowe dostawy materiatdow i urzadzeh przez
ich podwykonawcow, ale takze efektywna faza przygo-
towawcza inwestycji: projektowanie, pozyskanie decyzji
administracyjnych od odpowiednich urzedéw i konsulta-
cje spoteczne, realizacja procedur srodowiskowych we
wiasciwym terminie oraz precyzyjne zaplanowanie prac
przez wykonawce, ktory musi uwzglednia¢ w szczegolno-
$ci uwarunkowania zwigzane z bezpieczenstwem ruchu.
Nalezy podkreslic, iz 2016 rok byt szczegdlnym okresem
pod katem prowadzenia i ogtaszania postepowan prze-
targowych, ktére zaowocujg kontraktami z wykonawcami
oraz realizacjg naktadéw inwestycyjnych poczgwszy od
2017 roku.

Opodznienia, ktore zaistniaty w postepowaniach przetar-
gowych, wynikaty z nastepujgcych przyczyn:

Naktady inwestycyjne w ujeciu rzeczowym

Zakres przedmiotowy poszczegdlnych projektéw inwe-
stycyjnych realizowanych przez PKP Polskie linie Ko-
lejowe S.A. obejmuje zwykle kompleksowe wymiany
nawierzchni kolejowej, urzgdzen sterowania ruchem
kolejowym i elektroenergetyki (trakcyjnej i nietrakcyjnej),
a takze modernizacje przejazdéw kolejowo-drogowych
w jednym poziomie oraz ich likwidacje i zastepowanie
skrzyzowaniami dwupoziomowymi. Wymiana starych,
wyeksploatowanych i zdegradowanych elementéw in-
frastruktury kolejowej oraz urzgdzen technicznych na
elementy i urzadzenia nowe, wykonane z zastosowa-
niem wspotczesnych technologii, pozwala na znaczacg
poprawe parametréw eksploatacyjnych linii kolejowych
(gtownie maksymalnych dopuszczalnych predkosci) przy

* liczne odwotania do Krajowej Izby Odwotawczej
dotyczace m.in. wynikéw prekwalifikacji, zapiséw
Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamowienia
i wyboru wykonawcow;

» sktadanie ofert, ktorych warto$¢ przekracza
kosztorys inwestorski lub tez moze by¢ uznana
za razgco niskg oraz zupetny brak ofert skut-
kujgce w najgorszym wariancie koniecznoscig
uniewaznienia postepowania i uruchomieniem
ponownej procedury przetargowej;

* wezwania wykonawcow do wyjasnien i uzu-
petnien skutkujgce przedtuzajgcym sie etapem
oceny ztozonych ofert;

*  znaczna liczba wnioskéw w przetargach ograni-
czonych o dopuszczenie do udziatu w postepo-
waniu skutkujgca wydtuzeniem etapu badania
i oceny wnioskow.

€O najmniej zachowaniu, a zazwyczaj podniesieniu pozio-
mu bezpieczenstwa ruchu.

W ramach realizacji Pl 2016 na sieci kolejowej zarza-
dzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wykonane
zostaty roboty inwestycyjne obejmujace w szczegdlnosci
modernizacje, rewitalizacje lub budowe 509 km toréw,
213 przejazdéw kolejowo-drogowych, a takze wybudowa-
no lub zmodernizowano 47 skrzyzowan dwupoziomowych.
W ramach prac modernizacyjnych i rewitalizacyjnych, kté-
re obejmowaly nawierzchnie drég kolejowych, wymienia-
ne byly rowniez elementy newralgiczne z punktu widzenia
zagrozenia wykolejeniami, czyli rozjazdy w liczbie (549
sztuk).

Wykonanie planu rzeczowego w 2016 roku

Ogoétem
W SInieni Jednostka
yszczegoinienie miary PLAN 2016 Wykonanie % wykonania
(1-X11.2016) (1-X11.2016)

Modernizacja drogi kolejowej

1. (w tym: naprawa nawierzchni km toru 491,610 509,110 104%
kolejowej, podtorza, szyn OC)
Zabudowa rozjazdow szt. 606 549 91%

3. Obiekty inzynieryjne, w tym: szt. 434 352 81%
3.1. Mosty szt. 72 62 86%
3.2. Wiadukty szt. 91 65 71%
3.3. Przepusty szt. 271 225 83%

4. Perony szt. 112 109 97%

5. Sie¢ trakcyjna tkm 523,930 478,970 91%

6. Ekrany akustyczne km 111,860 69,650 62%

7. | Przejazdy kolejowe szt. 204 213 104%
(nawierzchnia)




W ramach prowadzonych modernizacji oraz rewitalizacji
linii kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przebu-
dowujg przejazdy kolejowo-drogowe oraz przejscia przez
tory, wyposazajac je w dodatkowe urzadzenia zabez-
pieczenia i/lub ostrzegania, a takze likwidujgc przejazdy
i przejscia w poziomie szyn, zastepujgc je wiaduktami,
ktadkami lub tunelami.

W 2016 roku na sieci zarzadzanej przez Spotke zmo-
dernizowano 213 przejazdéw, w tym zabudowano sa-
moczynng sygnalizacje przejazdowg (urzadzenia SSP),

Stan realizacji zaméwien publicznych

W 2016 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. ogtosity
postepowania przetargowe na tgczng kwote 11,1 mid zt —
zgodnie z wykresami ponizej, dla ktérych w odréznieniu
od postepowan ogtoszonych w 2015 roku, Spétka posia-
dafa juz petng dokumentacje przetargowg w momencie
ich ogtaszania. Fakt ten wskazuje, ze rynek firm wyko-
nawczych oraz dostawcow juz od momentu wszczecia
danego postepowania miat szczegétowg wiedze na temat
konkretnego zamierzenia inwestycyjnego. Warto zazna-

Postepowania przetargowe ogtoszone
w 2016 roku
wedlug programéw (mld zi)

UE (POIi$, RPO, CEF, PO PW)

. Budzet

tacznie w 2016 roku ogtoszono ponad 300 postepo-
wan. Najwieksze z nich to:

1. udroznienie Lédzkiego Wezta Kolejowego TEN-T, etap
Il, odcinek to6dz Fabryczna — £6dz Kaliska - £6dz
Zabieniec, POIiS 2014-2020 - warto$¢ szacunkowa
1763,0 min z;

doposazono w urzadzenia telewizji uzytkowej (TVU) oraz
zmodernizowano 65 wiaduktéw.

W IV kwartale 2016 roku odebrano technicznie, a 11
grudnia 2016 roku otwarto dla pasazeréw dworzec £6dz
Fabryczna. To najwigksza tego typu inwestycja w historii
polskiej kolei. Wart niemal 1,8 mld zt multimodalny dwo-
rzec tgczy kolej dalekobiezng i aglomeracyjng z komu-
nikacjg autobusowg - regionalng i miejska, tramwajowg
oraz ruchem samochodowym.

czy¢, ze wedtug zatozen z poczgtku 2016 roku Spétka pla-
nowata ogtosi¢ postepowania przetargowe na kwote istot-
nie nizszg, tj. na warto$¢ ok. 9,0 mid zt. Podjecie decyzji o
przyspieszeniu finalizowania dokumentacji przetargowej
i ogtoszeniu postepowan w 2016 roku o wiekszej warto-
Sci niz zakladano, spowodowat szybsze zawarcie umow
z wykonawcami, a w konsekwencji wczesniejsze rozpo-
czecie prac na zadaniach inwestycyjnych i wczesniejsze
wydatkowanie srodkow finansowych.

Postepowania przetargowe ogtoszone
w 2016 roku wg rodzajéw (mld z})

. Budzet

Dostawy . Ustugi

2. zabudowa ERTMS-ETCS na liniach sieci bazowej
TEN-T, CEF 2014-2020 - warto$¢ szacunkowa
1276,0 min zt;

3. prace na linii kolejowej E20 na odcinku Siedice -
Terespol, etap Il - LCS Terespol, CEF 2014- 2020
- wartos¢ szacunkowa 538,5 min zi;



10.

1.

12.

13.

14.

15.

prace na linii kolejowej nr 1 na odcinku Czestochowa
— Zawiercie, POIiS 2014-2020 - warto$¢ szacunkowa
491,8 min zt;

prace na liniach kolejowych Nr 14, 811, na odcinku
t6dz Kaliska - Zdunska Wola - Ostréw Wielkopolski,
Etap | Lodz Kaliska - Zdunska Wola, CEF 2014-2020
- wartos¢ szacunkowa 469,6 min z,

prace na linii kolejowej E 30 na odcinku Kedzierzyn
KoZle — Opole Zachodnie, CEF 2014-2020 — 478 min zt;
prace na liniach kolejowych nr 68, 565 na odcinku
Lublin - Stalowa Wola Rozwadow wraz z elektryfika-
cja, PO PW 2014-2020 - warto$¢ szacunkowa 393,2
min z;

prace na linii kolejowej nr 25 na odcinku Skarzysko
Kamienna — Sandomierz, PO PW 2014-2020 - war-
tos¢ szacunkowa 360,9 min zi;

prace na liniach kolejowych nr 153, 199, 681, 682,
872 na odcinku Toszek Poétnoc — Rudziniec Gliwicki
— Stare Kozle, POIiS 2014-2020 - warto$é szacunko-
wa 331,7 min z;

prace na linii kolejowej nr 219 na odcinku Szczytno — Elk,
PO PW 2014-2020 - warto$c szacunkowa 323,2 min zt;
prace na linii kolejowej nr 31, 32, 52 na odcinku Cze-
remcha — Hajnéwka, PO PW 2014-2020 - wartos¢
szacunkowa 287,0 min zt;

prace na linii kolejowej nr 146 na odcinku Wyczerpy
— Chorzew Siemkowice, POIiS 2014-2020 - warto$é
szacunkowa 245,1 min zt;

prace na liniach kolejowych nr 97, 98, 99 na od-
cinku Skawina — Sucha Beskidzka — Chabowka —
Zakopane, Budzet - warto$¢ szacunkowa 235,0 min zt;
prace na linii kolejowej nr 216 na odcinku Dziatdowo
— Olsztyn, PO PW 2014-2020 - warto$¢ szacunkowa
224.5 min zt;

prace na linii kolejowej nr 94 na odcinku Krakow
Ptaszéw — Skawina — O$wiecim, - warto$¢ szacun-
kowa 219,8 min zt;

16. rewitalizacja linii kolejowej nr 207 odcinek granica
wojewddztwa — Malbork, RPO 2014-2020 - wartosé
szacunkowa 211,3 min zi;

17. rewitalizacja linii kolejowej nr 405 odcinek granica
wojewoddztwa — Stupsk — Ustka, RPO 2014-2020 -
wartos¢ szacunkowa 196,0 min zt;

18. rewitalizacja linii kolejowej nr 210 na odcinku Szcze-
cinek — Runowo Pomorskie, RPO 2014-2020 -
wartos¢ szacunkowa 172,7 min zt.

Na koniec 2016 roku Spétka prowadzita postepowania
przetargowe o tgcznej wartos¢ ogétem 28 702,9 min zt,
w tym kontynuowano z roku poprzedniego 76 postepo-
wan na tgczng wartos¢ szacunkowg 17 663,6 min zt.

W wyniku prowadzonych postepowan przetargowych,
w 2016 roku Spotka zawarta umowy na kwote okoto
2 595,5 min zt. Pomimo ogtoszenia w 2015 roku przetar-
gow o istotnej wartosci, umowy dla tych postepowan bedg
zawierane dopiero od poczatku 2017 roku. Tak jak wska-
zano powyzej, wigze sie to z faktem, ze niemal wszystkie
te postepowania byty w trybie przetargu ograniczonego,
a dokumentacja do tych postepowan wytwarzana byta
w ciggu 2016 roku.

Sposrod podpisanych w 2016 roku uméw ponad 2,3 mid zt
stanowily umowy na roboty budowlane. Najwigeksze
dotyczyly:

1. modernizacji linii kolejowej E 30, odcinek Zabrze —
Katowice — Krakéw, etap Ilb, CEF 2014-2020, trzy
umowy na tgczng kwote 830,1 min zt;

2. poprawy stanu technicznego obiektéw inzynieryjnych —
etap | — Modernizacja estakady kolejowej w Gorzowie
Wielkopolskim, POIiS 2014-2020 — wartos¢ 90,5 min zk.

Wazniejsze kwestie dotyczace zmian w inwestycjach

1.

Udziat w konkursie Polish Project Excellence Award,
ktéry wyréznia znaczace osiggniecia w praktyce za-
rzgdzania projektami i przyznanie nagrody Srebrne-
go Finalisty w edycji 2016 dla PKP Polskich Linii Ko-
lejowych S.A. w kategorii: projekty infrastrukturalne
przez International Project Management Association
Polska (IPMA Polska).

Regularny monitoring projektéw inwestycyjnych
w terenie, obejmujgcy kluczowe projekty w fazie
robo6t budowlanych. Zespot monitorujgcy przeprowa-
dzit w 2016 roku 141 wizyt monitorujgcych na pla-
cach budowy, obejmujgc nimi 26 kluczowych projek-
tow. Od wrzesnia 2016 roku zwiekszono czestotliwo$¢
wizyt monitoringowych na projektach: ,Modernizacja
linii kolejowej nr 8, odcinek Warszawa Okecie-Ra-
dom Lot A” oraz ,Modernizacja linii E75 Rail Baltica
Warszawa-Biatystok-granica z Litwa, etap | odcinek
Warszawa Rembertéw-Zielonka-Ttuszcz (Sadowne)”.

Od listopada 2016 roku rozpoczeto monitorowanie
wybranych projektéw niezbednych do uzyskania
przejezdnosci toréw wymaganych do wprowadzenia
Rozktadu Jazdy 2016/2017;

Dziatania inspektorow terenowych obejmujg w szczegél-
nosci:

e badanie na gruncie zakresu wykonanych prac
w stosunku do przyjetych harmonogramow i dekla-
rowanych terminéw zakonczenia etapow robot;

« weryfikacje zgtoszonych przez zespoty projek-
towe ryzyk i identyfikacje nowych.

Efektem kazdej wizyty monitorujgcej jest sprawozdanie
zawierajgce informacje o ocenie stanu realizacji projektu
i ryzykach wraz ze wskazaniem rekomendacji dalszych
dziatan dla zespotéw projektowych.



3. W 2016 roku przeprowadzono optymalizacje sys-
temu informatycznego stuzgcego do monitorowa-
nia postepu prac na projektach (system EPM), ktéra
uwzglednita wprowadzenie nowych funkcjonalnosci do
systemu oraz poprawe jakosci pracy jego uzytkownikéw;

4. W 2016 roku kontynuowane byty w Spoétce prace do-
tyczace modyfikacji dokumentéw bazowych. W ich

Zrodia finansowania

1. Instrument ,,Laczac Europe” — CEF

| nabér CEF

W pierwszym konkursie CEF, rozstrzygnietym w 2015
roku, unijne wparcie otrzymato wszystkie 7 projektow zto-
zonych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach
koperty narodowe;.

efekcie uzyskano kompleksowe ujednolicenie i wy-
standaryzowanie stosowanych przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. w relacjach z wykonawcami do-
kumentéw dotyczacych realizacji projektéw inwesty-
cyjnych, co wplyneto na bardziej zrbwnowazong od-
powiedzialnosc¢ stron za realizacje robét budowlanych.

Dla wszystkich nw. projektow zostaty w 2015 roku podpi-
sane Grant Agreement (GA) z Agencjg INEA (Innovation
and Networks Executive Agency). Catkowita wartos$¢ alo-
kacji CEF wykorzystanej w ramach pierwszego naboru
wynosi okoto 1,5 mld euro.

Projekty w ramach | naboru CEF wedlug danych z Grant Agreement

Koszt catkowity
netto (w euro) wg
Grant Agreement

Nazwa Projektu

Wartos¢
dofinansowania
CEF (w euro) wg
Grant Agreement

Okres realizacji
projektu zgodnie
z Grant Agreement

Prace na linii kolejowej E 59 na
odcinku Wroctaw — Poznan, etap
IV, odcinek granica wojewddztwa
dolnoslgskiego — Czempin

364 831 476,63

280 081 124,61 2015-2020

Prace na linii obwodowej w War-
szawie (odc. Warszawa Gotgbki/
Warszawa Zachodnia — Warsza-
wa Gdanska)

80 639 336,48

68 543 436,01 2015-2018

Prace na linii E 75 na odcinku
Sadowne — Czyzew wraz

3. z robotami pozostatymi na
odcinku Warszawa Rembertow —
Sadowne

244 018 223,00

185 941 885,93 2016-2020

Prace na linii kolejowej E 20 na
odcinku Warszawa — Poznan —
pozostate roboty, odcinek Socha-
czew — Swarzedz

4, 614 308 666,47

461 775 824,59 2015-2020

Prace na linii kolejowej Warsza-
5. wa Wiochy — Grodzisk Mazo-
wiecki (linia nr 447)

82 694 851,41

61 599 394,82 2015-2020

Prace na linii kolejowej E 59 na
6. odcinku Poznan Gtéwny - Szcze-
cin Dabie

531613 269,06

437 411 397,78 2015-2020

Poprawa bezpieczenstwa na
Centralnej Magistrali Kolejowej
poprzez likwidacje przejazdow

w poziomie szyn w km 127 i 147
oraz budowe skrzyzowan dwupo-
ziomowych

4 137 510,00

3516 883,50 2014-2016

Razem

1922 243 333,05

1498 869 947,24




Il nabér CEF
W ramach Il tury konkursu CEF, rozstrzygnietym w 2016
roku, unijne wsparcie otrzymato 10 projektéw ztozonych
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach koperty
narodowe;j. Lgczna wartos¢ dofinansowania wynosi okoto
1,6 mid euro.

Dla wszystkich projektéw ztozonych w Il naborze w 2016
roku podpisano GA z Agencjg INEA. Podstawowe dane
w oparciu o wynegocjowane z INEA zapisy prezentuje
ponizsza tabela.

Projekty w ramach Il naboru CEF wedlug danych z Grant Agreement

Koszt catkowity
netto (w euro) wg CEF
Grant Agreement

Nazwa Projektu

Prace na linii kolejowej E 75 na odcinku
Czyzew - Biatystok

397 384 532,00

Wartos¢

. . Okres realizacji
dofinansowania

projektu zgodnie
z Grant

(TN T Agreement

Grant Agreement

302 807 013,00 2016-2020

Modernizacja linii kolejowej E 30, odci-
2. nek Zabrze - Katowice - Krakow - etap
IIb

528 879 778,00

410 199 156,00 2015-2020

Prace na linii kolejowej E 30, na odcinku
Krakow Gtowny Towarowy - Rudzice
wraz z dobudowg toréw linii aglomera-
cyjnej

395 863 769,00

320 332 962,00 2016-2020

Prace na liniach kolejowych nr 14, 811
na odcinku £6dz Kaliska - Zdunska
Wola - Ostréw Wielkopolski, etap I: £6dz
Kaliska - Zdunska Wola

4. 113 090 863,00

73 068 007,00 2016-2020

Poprawa dostepu kolejowego do portu
morskiego w Gdyni

190 865 406,00

162 235 595,00 2016-2020

Poprawa dostepu kolejowego do portow
morskich w Szczecinie i Swinoujsciu

143 668 747,00

122 118 435,00 2016-2020

Poprawa infrastruktury kolejowego do-
stepu do portu Gdansk

141 509 434,00

115 683 962,00 2016-2020

Prace na linii kolejowej E 20 na odcin-
8. ku Siedlce - Terespol, etap Il - LCS
Terespol

131 007 575,00

109 522 333,00 2017-2020

Elektryfikacja linii kolejowych nr 274, 278
na odcinku Wegliniec - Zgorzelec

22 454 754,00

19 086 541,00 2017-2019

Prace na podstawowych ciggach
pasazerskich (E30 i E65) na obszarze
Slaska, etap I: linia E 65 na odcinku
Bedzin - Katowice - Tychy - Czechowice
Dziedzice - Zebrzydowice - prace przy-
gotowawcze

10.

8 953 384,00

7 610 376,00 2017-2019

Razem

2073 678 242,00

1 642 664 380,00

Il nabér CEF

W dniu 13 pazdziernika 2016 roku Komisja Europejska
(KE)/INEA ogtosita Ill nabér w ramach instrumentu finan-
sowego CEF. Do rozdysponowania w ramach koperty na-
rodowej dostepna byta kwota okoto 300 min euro. PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach tego konkursu
ztozyty 5 wnioskéw aplikacyjnych na tgczng kwote dofi-
nansowania okoto 1,7 mld euro. Z uwagi na oszacowa-

ne przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. oszczednosci
z rozstrzygnietych przetargow | i 1l tury naboru projektow
w ramach CEF jest mozliwe zwigkszenie dostepnej alo-
kacji, dzieki czemu mozliwa bedzie realizacja wigkszej
liczby projektdw zgtoszonych przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. w lll konkursie CEF. Podstawowe informa-
cje w oparciu o dane z aplikacji prezentuje tabela ponizej.



Projekty w ramach Ill naboru CEF wedtug danych z wnioskéw aplikacyjnych

Nazwa Projektu

Wartos¢ projektu

netto (w euro)

Wartos¢ dofinanso-
wania CEF (w euro)

Okres realizacji
projektu

Prace na linii E 75 na odcinku
Biatystok - Suwatki - Trakiszki
(granica panstwa), etap |
odcinek Biatystok - Etk

398 043 024,00

338 336 570,00 2017-2023

Prace na linii kolejowej E 30 na
2. odcinku Kedzierzyn Kozle
— Opole Zachodnie

142 384 631,00

90 015 564,00 2017-202

Prace na podstawowych ciggach
pasazerskich (E 30 i E 65)

na obszarze Slagska, etap :

linia E 65 na odc. Bedzin

— Katowice — Tychy — Czechowice
Dziedzice — Zebrzydowice

936 941 060,00

796 399 901,00 2017-2023

Zabudowa ERTMS/ETCS na
liniach sieci bazowej TEN-T

4. 344 681 487,00

292 979 264,0 2017-2023

Prace na linii kolejowej C-E 20
5. na odcinku Skierniewice — Pilawa
— Lukow

227 409 696,00

193 298 242,00 2017-2020

Razem

2 049 459 898,00

1711 029 541,00

2. Program Operacyjny Polska Wschodnia na lata 2014-2020 (PO PW 2014-2020)

PO PW 2014-2020 jest dodatkowym instrumentem wsparcia
rozwoju gospodarczegdo i spotecznego dla 5 wojewodztw
Polski Wschodniej. Obejmuje wsparciem linie kolejowe
tworzgce tzw. Magistrale Wschodnig (cigg komunikacyjny
taczacy miasta wojewddzkie makroregionu, ktéry prze-
biega przez: Olsztyn — Korsze — Ketrzyn — Gizycko — Etk
— Biatystok — Czeremche — SiedIce — t.ukow — Deblin — Lu-
blin — Krasnik — Tarnobrzeg — Kolbuszowg — Rzeszéw wraz

z odgatezieniem do Kielc przez: Tarnobrzeg — Ostrowiec
Swietokrzyski — Skarzysko Kamienng).

W ramach PO PW 2014-2020 dofinansowaniem obje-
te sg przedsiewziecia dotyczgce infrastruktury liniowej,
jak rowniez inwestycje w infrastrukture punktowa, tj.
obiekty obstugi podréznych (przystanki, wiaty, ktadki dla
pieszych), a takze przejazdy kolejowe i inne obiekty
inzynieryjne.

Ramy wykonania dla osi priorytetowej lll: Infrastruktura kolejowa PO PW 2014-2020

. o ¢ .- Jednostka Cel posredni Cel koncowy

Rodzaj wskaznika Wskaznik pomiaru (2018) (2023)
Catkowita dtugos¢ przebudowanych 0

Wskaznik produktu | lub zmodernizowanych linii km 548
kolejowych
Catkowita dlugos$¢ przebudowanych

Kluczowy etap lub zmodernizowanych
A C . . km 240 -
wdrazania linii kolejowych w podpisanych

umowach o dofinansowanie

Wskaznik finansowy | Cafkowita kwota certyfikowanych euro 55 259 495 388 713 790
wydatkow kwalifikowanych

W ramach PO PW 2014-2020 PKP Polskie Linie Kolejo-
we S.A. realizujg 8 projektow:

1. prace na liniach kolejowych nr 68, 565 na odcinku
Lublin — Stalowa Wola Rozwadéw wraz z elektryfikacja;

2. prace na liniach kolejowych nr 25, 74, 708 na odcin-
ku Stalowa Wola — Tarnobrzeg/Sandomierz — Ocice/
Padew;

3. prace na linii kolejowej nr 25 na odcinku Skarzysko
Kamienna — Sandomierz;




4. prace na linii kolejowej nr 32 na odcinku Biatystok —
Bielsk Podlaski (Lewki);

5. prace na linii kolejowej nr 31 na odcinku gr. woje-
wodztwa — Czeremcha — Hajnéwka;

Mapa lokalizacja projektéw PO PW 2014-2020

6. prace na linii kolejowej nr 52 Lewki — Hajnowka;

7. prace na linii kolejowej nr 216 na odc. Dziatdowo —
Olsztyn;

8. prace na linii kolejowej nr 219 na odcinku Szczytno —
Etk.

i

Prace na linii kolejowej nr 219
na odcinku Etk - Szczytno

“ Prace na linii kolej
? nr 216 na odcinku

Dziatdowo - Olsztyn

owej

, Elk
Olsziyn

/ Prace na linii kolejowej

SZCZylno nr 52 na odcinku

Lewki - Hajnéwka
Dzraldo /\.ﬁ B[awstok
;« S Prace na linii koIeJoweJ nr 32
(} ~ | na odcinku Biatystok v Bielsk Hajnéwka
A-% - Bielsk Podlaski (Lewki) Paodlaski

Czeremcha

Prace na linii kolejowej
\2 ] nr 31na odcinku granica
““”—} wojewddztwa

W\‘”‘"‘f‘u #j

Prace na linii kolejowej nr 25 [
na odcinku Skarzysko Kamienna |
- Sandomierz

- Czeremcha - Hajnéwka

Lublin

%M SK

arzysko Kam{enna

% Sandomierz

;
Prace na liniach kolejowych

V Eia!owg \Wola
o ozwadow
nr 25, 74, 78 na odcinku Padew wl

Inwestycje

Stalowa Wola - Tarnobrzeg
~] /Sandomierz - Ocice/Padew

Prace na liniach kolejowych
nr 68, 565 na odcinku Lublin
- Stalowa Wola Rozwadow

LEGENDA:

® stacja, przystanek
mmm projekt, dla ktérego podpisano umowe o dofinansowanie
mmm pozostate projekty

W 2016 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zlozyly
Whniosek o Dofinansowanie (WoD) oraz zostata podpisana
Umowa o Dofinansowanie (UoD) dla projektu ,Prace na
liniach kolejowych nr 68, 565 na odcinku Lublin - Stalowa
Wola Rozwadoéw wraz z elekiryfikacjg”. Planowany catkowity

| g
,18 Z%

2 }&

koszt realizacji projektu wynosi 568 995 978,47 zi, okres
realizacji 2017-2020.

Ponadto, w 2016 roku zostaty ogtoszone przetargi na robo-
ty budowlane w formule Projektuj i Buduj dla 7 projektow.

Raport roczny 2016
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3. Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020 (POIiS 2014-2020)

W odniesieniu do POIiS 2014-2020 PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. realizujg projekty w zakresie Priorytetu V:
Rozwdj transportu kolejowego w Polsce. W ramach ww.
priorytetu dofinansowaniem objete sg inwestycje polega-
jace na modernizacji i rehabilitacji istniejgcych szlakow
kolejowych w ramach sieci TEN-T (Transeuropean Network

— Transport), przyczyniajgce sie do poprawy stanu po-
taczen kolejowych pomiedzy gtéwnymi miastami Polski.
Realizowane sg takze projekty, ktére wptywajg na popra-
we systemu kolejowego poza siecig TEN-T oraz w aglo-
meracjach miejskich (koleje miejskie).

Ramy wykonania dla osi priorytetowej V: Rozwéj transportu kolejowego w Polsce

Wskaznik

Rodzaj wskaznika

Wartos¢
koncowa
(2023)

Wartos¢
posrednia

Jednostka
pomiaru

Catkowita dlugos¢ przebudowanych 0

Wskaznik produktu | lub zmodernizowanych linii km 625
kolejowych

Kluczowy eta Catkowita dtugos¢ przebudowanych
VY €taP | 1ub zmodernizowanych linii kolejo- km 281 ;
wdrazania ) ; .

wych wg umoéw o dofinansowanie

Wskaznik finansowy | C2ikowita kwota certyfikowanych euro 589376 471 | 5893 764 706
wydatkow kwalifikowanych

W ramach perspektywy finansowej POIiS 2014-2020
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. podpisaty 12 UoD
z Centrum Unijnych Projektéw Transportowych (CUPT),
w tym w 2015 roku zostaty podpisane UoD dla wszystkich

8 projektéw fazowanych, tj. projektow podzielonych na
dwie perspektywy finansowe (Faza | do realizacji w per-
spektywie 2007-2013 i Faza Il do realizacji w perspektywie
2014-2020).

Wartosé podpisanych UoD dla projektéw realizowanych w ramach POIi$ 2014-2020

Rok podpisania UoD Liczba zawartych UoD

Wartos¢ dofinansowania

Koszt catkowity netto

(w szt.) (w tys. zl) UE (w tys. zi)

2015 8 3232 211,10 2 406 669,82
2016 4 4 363 919,26 3552 417,42
Razem 12 7 596 130,36 5959 087,24

W 2016 roku zostaty podpisane 4 UoD na tgczng wartos¢ 4 363 919, 26 tys. zt, w tym dofinansowanie z UE wyniosto

3552 417, 42 tys. zt.

Projekty POIiS, dla ktérych podpisano UoD w 2016 roku

Koszt catkowity netto Wartos¢ dofinansowania

=3 BB AR (w tys. zl) UE (w tys. zl)
Prace na linii kolejowej nr 7 Warszawa

1. Wschodnia Osobowa — Dorohusk na odcinku 3460 506,33 2920 568,21
Warszawa — Otwock — Deblin — Lublin, etap |
Prace na linii kolejowej nr 7 Warszawa

2. Wschodnia Osobowa — Dorohusk na odcinku 513 500,95 363 278,82
Warszawa — Otwock — Deblin — Lublin - etap Il

3 Budoyva Iacznlgy kglejowej Krakéw Zabtocie - 294 858,06 187 774,58
Krakéw Krzemionki
Poprawa stanu technicznego obiektow 80 795.82

4, inzynieryjnych etap | -Modernizacja estakady 95 053,90 ’
kolejowej w Gorzowie Wielkopolskim

Razem 4 363 919,26 3 552 417,42




Ponadto, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w 2016 roku
ztozyty 11 WoD na tgczng warto$¢ 8 449 408, 03 tys. z,
w tym dofinansowanie UE wyniosto 6 776 137, 32 tys. zt.

Poziom wartosci dofinansowania w WoD dla poszczegél-
nych projektéw przedstawia ponizsza tabela.

Projekty POIiS, dla ktérych podpisano WoD w 2016 roku

Nazwa projektu

Wartos¢ dofinansowania
UE (w tys. zl)

Koszt catkowity netto
(w tys. zl)

1. Osobowa — Dorohusk na odcinku Warszawa
— Otwock — Deblin — Lublin, etap |

Prace na linii kolejowej nr 7 Warszawa Wschodnia

3806 556,97 3235 573,42

2. Osobowa — Dorohusk na odcinku Warszawa
— Otwock — Deblin — Lublin - etap 1l

Prace na linii kolejowej nr 7 Warszawa Wschodnia

694 766,79 399 606,70

Udroznienie L.édzkiego Wezta Kolejowego
3. (TEN-T), etap Il, odcinek £.6dz Fabryczna
— L6dz Kaliska/t.6dz Zabieniec

2106 485,34 1790 512,54

Poprawa stanu technicznego obiektow inzynie-

w Gorzowie Wielkopolskim

4. ryjnych etap | -Modernizacja estakady kolejowej

100 780,19 76 068,89

Poprawa przepustowosci linii kolejowej E 20 na
odcinku Warszawa Rembertow — Minsk Mazo-

ruchu

wiecki, etap I: Prace punktowe na posterunkach

113 769,54 78 823,52

Poprawa stanu technicznego infrastruktury
6. obstugi podréznych (w tym dostosowanie do
wymagan TSI PRM), Etap || Gdansk Gtéwny

65 659,00 55 763,40

Budowa tgcznicy kolejowej Krakéw Zabtocie
- Krakéw Krzemionki

318 102,10 206 552,03

Prace na linii kolejowej nr 146 na odcinku
Wyczerpy - Chorzew Siemkowice

275 155,04 193 139,57

Prace na liniach kolejowych nr 140, 148, 157,
9. 159, 173, 689, 691 na odcinku Chybie-Zory-
-Rybnik-Nedza/Turze

552 640,00 386 928,13

Poprawa stanu technicznego obiektow inzynie-
10. ryjnych etap | - Modernizacja estakady kolejo-
wej w Gorzowie Wielkopolskim

104 559,29 88 875,40

Prace na liniach kolejowych nr 153,199,681,
1. 682 oraz 872 na odcinku Toszek Pétnoc
- Rudzieniec Gliwicki - Stare Kozle

310 933,77 264 293,70

Razem

8 449 408,03 6776 137,32

4. Regionalne Programy Operacyjne (RPO) do realizacji w perspektywie 2014-2020

Zgodnie z Krajowym Programem Kolejowym (KPK)
z 15 wrzesnia 2016 roku przewiduje sie realizacje 51 pro-
jektow z listy podstawowej, w ramach RPO w 16 woje-
wodztwach.

W 2016 roku w ramach RPO 2014-2020 zostata podpisa-
na UoD dla projektu w woj. pomorskim pt. ,Rewitalizacja
linii kolejowej nr 207 na odcinku granica wojewddztwa —
Kwidzyn — Malbork”.

Ponadto, w 2016 roku zostaty ztozone WoD dla projektow:

1. rewitalizacja linii kolejowej nr 405 na odcinku granica
wojewoddztwa — Stupsk — Ustka (RPO Pomorskie);

2. modernizacja linii kolejowej nr 354 Poznan Gtéwny
POD - Chodziez — Pita Gtéwna w ramach RPO Wiel-
kopolskiego.

W 2016 roku w ramach RPO 2014-2020 PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A ogtosity postepowanie przetargowe
na zaprojektowanie i wykonanie robot budowlanych dla
projektu pt. ,Modernizacja linii kolejowej nr 354 Poznan
Gtéwny POD — Chodziez — Pita Gtéwna”.



Forum Inwestycyjne

Forum Inwestycyjne (FIl) zostato utworzone z inicjatywy
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. Spotkanie inaugu-
racyjne odbyto sie 12 grudnia 2012 roku. Forum spetnia
funkcje platformy komunikacyjnej pomiedzy instytucjg za-
rzgdzajgca, posredniczgcg, wdrazajgcg oraz przedsiebior-
cami i beneficjentem. Pozwala na efektywng wspétprace,
wymiane doswiadczen oraz dokonywanie zmian w zakre-
sie przyspieszenia realizacji inwestycji kolejowych.

W ramach Forum utworzone zostato Prezydium FI skfa-
dajgce sie z przedstawiciela Spotki, Wykonawcow oraz
przedstawiciela Ministerstwa wtasciwego ds. transportu.
Prace odbywajg sie w formule spotkan w ramach 6 Grup
Roboczych:

1. Projektant i Ustugodawca;
2. Inzynier;

Kryteria Wyboru;

Zapisy Uméw;

Techniczna Instytucjonalna;

Legislacyjna (grupa nie rozpoczeta jeszcze dziatan).

I

W czwartym roku dziatania FI rynek wykonawcow zauwa-
zyt pozytywne zmiany. Podkreslano, ze kierunek dziatan
jest dobry, poniewaz udato sie wypracowac wiele pozy-
tywnych zmian, natomiast wdrozone rozwigzania nie sg
jeszcze do kohca zadowalajgce, dla kazdej dla stron.

W 2016 roku odbyto sie 14 spotkan w ramach Grup
Roboczych z aktywnym udziatem wykonawcoéw, przed-
stawicieli Centrum Unijnych Projektow Transportowych
(CUPT), Urzedu Zamowien Publicznych (UZP), Minister-
stwa wiasciwego ds. transportu, Ministerstwa wtasciwego
ds. rozwoju i Zarzgdu PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.

Osiagniete w 2016 roku efekty w ramach poszczegélnych Grup Roboczych

W ramach prac poszczegdlnych Grup Roboczych FI wprowadzono nastgpujgce zmiany, majgce bezposredni wptyw na

przyspieszenie realizacji inwestycji kolejowych:
1. Grupa Robocza Inzynier

* widoczne zmiany wprowadzone dla Inzynieréw,
uwzgledniono postulat — dokonywania oceny ofert
w oparciu o ceng i inne kryteria w relacji 40:60, gdzie
cena to 40%;
* wypracowano liste kryteriow pozacenowych, ktére
beda stosowane z zastosowaniem wagi 60%, tj.:
- dos$wiadczenie personelu wykonawcy — 30%;
- metodologia — z uwzglednieniem kluczo-
wych elementow projektu, mitygacji ryzyk,
oceny podmiotowej (dopuszczonej noweli-
zacjg ustawy Prawo Zamoéwien Publicznych
(Pzp) wywiad z wybranym personelem klu-
czowym — 20%;
- kazus —10 % (w ramach tego kryterium wyko-
nawca opracowuje pisemne rozwigzanie pro-

blematycznej sytuacji przedstawionej przez
zamawiajgcego, zwigzanej z realizacjg umo-
wy oraz stosowaniem Pzp.

« wprowadzono mozliwos¢ wypowiedzenia umowy
przez inzyniera (w poprzednich umowach inzynier
musiat pozostawa¢ do zakonczenia kontraktu z Wy-
konawcg niezaleznie od tego jak dtugo on trwat);

* zwiekszono czes¢ stata w wynagrodzeniu dla in-
zyniera w proporcji kosztow statych do zmiennych
50/50;

» ustalono, ze liczba wymaganych badan zostanie
wskazana przez zamawiajgcego i bedzie wyceniona
w ofercie, a nie bedzie jak do tej pory kryterium oceny.

2. Grupa Robocza Techniczna i Grupa Robocza Zapisy Uméw

*  przyjeto, ze ptatnos¢ za nabywane oraz dostarcza-
ne materiaty i urzgdzenia wynosi 90% ich wartosci;

* wprowadzono mozliwo$¢ ptatnosci za urzgdzenia
i materiaty w wysoko$ci do 25% zaakceptowanej
kwoty kontraktowej;

» ustalono, ze wysokos¢ kwoty warunkowej bedzie
wynosi¢ maksymalnie 10-15 % wartosci robdt;

*  wykreslenie z katalogu 3 kar, przyjeto dodanie 1 kary
dla wykonawcy w przypadku inwestycji realizowa-
nych w systemie ,projektuj i buduj’”. Dodatkowo,
wprowadzono zakaz naktadania wiecej niz jednej
kary za to samo zdarzenie, a takze ustalono mak-

symalny gorny limit naktadanych kar umownych na
poziomie 30% wartosci zaakceptowanej kwoty kon-
traktowej;

* wprowadzono mozliwos¢ udzielenia zaliczki kon-
traktowej do wysokosci 10% zaakceptowanej kwoty
kontraktowej;

*  wprowadzono mozliwos¢ waloryzacji ceny;

» ustalono mozliwosc¢ realizacji czestszych ptatnosci
w miesigcu (wiecej niz 1 ptatnosé w miesigcu);

» ustalono rozszerzenie stosowanych kryteriéw poza-
cenowych w przetargach;

»  zweryfikowano kwestie dotyczgce ryzyka stron w reali-
zowanych kontraktach.



3. Grupa Robocza Kryteria Wyboru

Ustalono ponizsze kryteria wyboru dla projektéw realizo-
wanych w trybie ,buduj” oraz ,projektuj i buduj”:

. cena o wadze maksymalnie 60%;
« termin realizacji o wadze 20% (modyfikacja kryte-
rium polegajgca na ujeciu w jego ramach zaréwno

Pozostate informacje

Pod koniec 2016 roku zorganizowane zostato rowniez
Plenarne Fl z udziatem okoto 150 os6b, w tym: przedsta-
wicieli administracji panstwowej, Spétki oraz wykonaw-
cow. Oficjalng czesS¢ spotkania zwigzang z wreczeniem
nominacji do Rady Ekspertow ds. dziatan majgcych na
celu optymalizacje procesu realizacji inwestycji kolejo-
wych otworzyt Minister wtasciwy ds. transportu. W dal-
szej czesci spotkania podsumowano dotychczasowe pra-
ce Fl, ale przede wszystkim omoéwiono wyzwania stojgce
przed zamawiajgcym w perspektywie najblizszych lat.

Rada zostata powotana przez Ministra wiasciwego ds.
transportu na wniosek Fl, sposréd podmiotéw zwigza-
nych z branzg kolejowg. Nominacje odebrali Liderzy po-
szczegolnych Grup Roboczych oraz przedstawiciele Izby
Gospodarczej Transportu Lgdowego (IGTL), Forum Kole-

catkowitego terminu na realizacje kontraktu, jak
réwniez podkryterium dotyczgcego czasu zamkniec
torowych);

»  doswiadczenie personelu wykonawcy o wadze 20%.

jowego (Railway Business Forum), Stowarzyszenia Inzy-
nieréw i Technikéw Komunikacji RP (SITK RP), Stowarzy-
szenia Ekspertow i Menedzeréw Transportu Szynowego,
Instytutu Kolejnictwa, Sekcji Przewoznikow Kolejowych
IGTL, Ministerstwa wiasciwego ds. transportu, PKP Pol-
skich Linii Kolejowych S.A., CUPT. Celem powotanego
gremium jest wypracowanie wytycznych i rekomendaciji
opartych na rozwigzaniach omoéwionych przez Grupy Ro-
bocze Forum.

Uczestnicy Forum wyrazajg wole kontynuowania wspot-
pracy i dialogu w ramach Grup Roboczych w celu dal-
szego opracowywania katalogu zmian i wypracowywania
kompromisu mogacego wywrze¢ pozytywny wptyw na
przyspieszenie inwestycji kolejowych.
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W 2016 roku nastgpita rowniez zmiana struktury zatrud-
nienia ze wzgledu na wiek. Pracownicy majgcy 25 lat
i mniej stanowili 4,91% zatogi (1 939 pracownikéw) — w tej
kategorii zanotowano wzrost zatrudnienia o 242 pracow-
nikow, tj. o 14,26%. Najliczniej reprezentowani w Spétce
Sg pracownicy w przedziale wiekowym 26-50 lat (czyli be-
dacy w okresie swojej najwiekszej aktywnosci zawodowej)

— w 2016 roku stanowili 50,09% ogo6tu zatrudnionych
(19 789 pracownikéw) — w tej kategorii odnotowano spa-
dek zatrudnienia o 356 pracownikow, tj. 0 1,77%. Trzecia
kategoria obejmuje pracownikow w przedziale wiekowym
51 lat i wiecej - w 2016 roku stanowili 45,00% zatogi (17 775
0sob) — w tej grupie zanotowano wzrost o 478 pracowni-
kow, tj. 0 2,76%.

Struktura zatrudnienia wg wieku
stan na 31 grudnia 2016 roku - w osobach
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Pracownicy ze stazem pracy do 10 lat stanowili 24,65%
zatogi (9 736 pracownikow) — w tej grupie zanotowano
wzrost w stosunku do 31 grudnia 2015 roku o 1 403 pra-
cownikéw, tj. 0 16,84%. Pracownicy ze stazem pracy od
11 do 20 lat stanowili 5,50% zatogi (2 173 pracownikow) —
w stosunku do 31 grudnia 2015 roku odnotowano spadek

8 989 8786
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w tej kategorii o 270 pracownikéw, tj. o 11,05%. Grupg
dominujgcg w Spétce byli pracownicy ze stazem powyzej
21 lat pracy, ktorzy stanowili 69,85% ogétu zatrudnionych
(27 594 pracownikdéw) — w tej grupie nastagpit spadek
w stosunku do 31 grudnia 2015 roku o 769 pracownikow,
tj. 02,71%.

Struktura zatrudnienia wg stazu pracy

20000 —

15000

10000

WIELKOSC ZATRUDNIENIA

5000

1 rok 1-5 6-10 11-15

stan na 31 grudnia 2016 r oku - w osobach

18 578

. Staz pracy

16-20 21-25 26-30 31
i powyzej



Rozwdéj kadr

W 2016 roku w dalszym ciggu systematycznej popra-
wie ulegata struktura zatrudnienia w Spotce ze wzgledu
na wyksztatcenie. Za najwazniejsze osiggniecie nalezy
uzna¢ wzrost udziatu pracownikow z wyksztatceniem
wyzszym, przy jednoczesnym spadku liczby oséb z wy-

ksztatceniem zasadniczym zawodowym i podstawowym.
Jest to wynik swiadomej polityki Spoétki ukierunkowanej
na pozyskiwanie wysokokwalifikowanych pracownikow
oraz prowadzonego systemu doksztatcania.

Dynamika zmiany wyksztatcenia w 2016 roku

+1,1%
1,0 —
08 (—
06 (—
04 — +0,3%
% 02
0,0
-0,2
-0,4
-0,6
-0,8

10 — wyzsze Srednie zasadnicze zawodowe podstawowe
/



Komunikacja zewnetrzna IS

Obchody 15-lecia PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.

W 2016 roku mineto 15 lat dziatalnosci PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. Z tej okazji 24 wrzesnia 2016 roku w miej-
scowosci Jabtonna pod Warszawg zostat zorganizowany
piknik, na ktory przyjechato blisko 1800 wybranych w lo-

85 lat budynku-siedziby

sowaniu pracownikow wszystkich jednostek Spotki z ca-
tego kraju. Na uczestnikow czekaty liczne atrakcje oraz
niespodzianki sportowe, kulinarne i rekodzielnicze.

PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. S.A.

W 2016 roku uptyneto 85 lat od oddania do uzytku gma-
chu, w ktérym swojg siedzibe majg PKP Polskie Linie Ko-
lejowe S.A. Od 1987 roku obiekt jest wpisany do rejestru
zabytkéw Miasta Stotecznego Warszawy. Zbudowany zo-

Swiatowe Dni Mlodziezy

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z okazji Swiatowych
Dni Mtodziezy przeprowadzity prace remontowe i este-
tyzacyjne na stacjach i przystankach, ktére obstugiwaty
podréznych podczas wydarzenia. Powyzsze prace za-
pewnity bezpieczenstwo i komfort pielgrzymom w czasie
podrézy. Wykonano m.in. remonty nawierzchni peronéw,
oswietlenia, przebudowe sieci trakcyjnej, zabudowe ele-
mentéw matej architektury i wiat. Na dworcach kolejo-
wych pojawity sie specjalne oznakowania, wygtaszano
catodobowe komunikaty w jezyku angielskim i polskim,
pomocg stuzyto takze okoto 200 mobilnych informatoréw.
O bezpieczenstwo podrézujgcych pielgrzyméw kazdego
dnia dbato 600 dodatkowo delegowanych funkcjonariu-
szy Strazy Ochrony Kolei. Spétka przygotowata sie na

stat wedtug projektu Mariana Lalewicza, znanego archi-
tekta przedwojennej stolicy. Jest to kompleks pieciu bu-
dynkéw biurowych oraz dwdéch obiektéow mieszkalnych.
Catos¢ postawiona jest na planie litery H.

przewoz duzej liczby pasazerow. Trzykrotnie zwiekszono
przepustowos¢ linii kolejowych na trasach trzech relaciji
dowozacych pielgrzymow do Krakowa, osiggajgc poziom
pot miliona pasazeréw dziennie. Nad bezpieczenstwem
ruchu pociggdéw czuwato ponad tysigc pracownikéw dys-
pozytur oraz Kolejowe Ratownictwo Techniczne. Roz-
mieszczono na trasie na wypadek potencjalnej awarii do-
datkowe lokomotywy ostonowe, specjalistyczne pociggi
do naprawy sieci i usuwania usterek. PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. zamieszczaty informacje dla pielgrzymow
w siedmiu jezykach na specjalnie stworzonej zaktadce
na stronie internetowej Spoétki oraz na profilach w seri-
sach Facebook i Twitter.

SAP HANA - prestizowe wyroéznienie branzy informatycznej

W 2016 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. otrzyma-
ty Nagrode Innowacja 2016. Jury, przyznajgc to wyroz-
nienie, docenito Spotke za szybki proces modernizacji
systemu dystrybucji danych i wprowadzenie w obsza-
rze finansowo-ksiegowym platformy SAP HANA. Dzigki
przeprowadzonej w okresie potowy roku operacji nasta-
pito wielokrotne skrécenie czasu przygotowania raportow
(z kilku godzin do kilku minut), co przektada sie na spraw-
ne podejmowanie decyzji i efektywniejsze zarzgdzanie

np. procesem inwestycyjnym. System usprawnia prace
blisko trzech tysiecy pracownikéw Spotki, ktdrzy na co
dzien korzystajg z danych analitycznych, pomaga réwniez
szybciej podejmowac strategiczne decyzje biznesowe.

Komunikacja zewnetrzna
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Oficjalny profil Spétki w serwisie spotecznosciowym

Facebook

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zgromadzity na swoim
profilu w 2016 roku liczng spoteczno$¢, ktora przekro-
czyta 20 tysiecy uzytkownikéw. To duzy sukces, jak na
firme, ktéra nie sprzedaje ustug — tak jak przewoznicy,
a jest zarzadcy infrastruktury kolejowej i pasazerowie
nie sg jej bezposrednimi klientami. Jednakze, jest liczne
grono uzytkownikéw, ktérzy interesujg sie prowadzonymi
inwestycjami, zmianami dotyczgcymi infrastruktury pasa-
zerskiej, bezpieczehstwem na kolei czy rozktadami jazdy.

Chociaz liczba fanéw oficjalnego profilu Spotki przekra-
cza 20 tysiecy, to publikacje docierajg nawet do 100 lub
200 tysiecy uzytkownikéw tygodniowo. Kazde udostep-
nienie, komentarz lub przycisk ,lubie to” powoduje, ze
tre$ci widzg znajomi aktywnych uzytkownikow.

Na profilu PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. zostat
utworzony Portal Pasazera, odwiedzany rocznie przez
blisko 4 min osdb — zaktadka , Twéj Pociag”, ktéra petni
role wyszukiwarki potgczen kolejowych.



Dane teleadresowe IS

Centrala Spétki

ul. Targowa 74
03-734 Warszawa

Biuro Zarzadu
tel. (22) 473 25 65

fax (22) 473 25 67
e-mail: ibz@plk-sa.pl

Biuro Komunikacji
I Promociji
tel. (22) 473 23 38

fax (22) 473 23 34
e-mail: iip@plk-sa.pl

Biuro Logistyki

tel. (22) 473 33 26
tel. (22) 473 24 69
e-mail: ilg@plk-sa.pl

www.plk-sa.pl
www.plk-inwestycje.pl
www.bezpieczny-przejazd.pl
www.kgsok.pl

Biuro Sprzedazy
tel. (22) 473 20 30

fax (22) 473 28 04
e-mail: ius@plk-sa.pl

Centrum Realizacji
Inwestycji
tel. (22) 473 21 53

fax (22) 473 21 54
e-mail: ir@plk-sa.pl lub centrum.ir@plk-sa.pl

Rzecznik Prasowy

tel: (22) 473 30 02
tel: (+48) 662 114 900
e mail: rzecznik@plk-sa.pl

Dane teleadresowe
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Mapa linii kolejowych
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