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1. Stowo wstepne

Ireneusz Merchel
Prezes Zarzadu
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A

Szanowni Panstwo,

mam przyjemnoS$¢ przekazac Paristwu Raport Roczny PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
za 2022 rok, w ktérym znajdg Panstwo informacje na temat kazdego obszaru dziatalno$ci Spotki
w tym okresie. Przygotowujgc ten dokument chciatbym Panistwu przyblizyc, jak wiele dzieje sie
w obszarze infrastruktury kolejowej w Polsce — w tym w zakresie utrzymania linii kolejowych,
realizacji rozktadu jazdy, udostepniania infrastruktury kolejowej, po efekty dziatalno$ci inwesty-
cyjnej, czy kierunki rozwoju Spotki.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zarzgdzajg siecig o dtugosci prawie 19 tys. km i pod tym wzgle-
dem jeste$Smy trzecim zarzgdcg infrastruktury w Europie. Potencjat tak rozwinietej sieci kolejowej
umozliwia realizacje zarbwno potgczen miedzynarodowych, jak i pomiedzy krajowymi osrodkami
wojewddzkimi oraz na poziomie regionalnym, a takze utatwia dostep do portéw morskich, termi-
nali czy weztow multimodalnych.

Do europejskich standardéw przyblizajg polskg infrastrukture kolejowg kolejne inwestycyjne ka-
mienie milowe. Polska kolej staje sie bowiem bardziej dostepna, sprawnigjsza i niezawodna.
Korzystne efekty dziatan inwestycyjnych obejmujg przewozy pasazerskie — i te sq bardziej za-
uwazalne przez podréznych, inne stuzg przewozom towarowym i sg bardziej doceniane przez
przewoznikéw, czy nadawcow i odbiorcow towardw.

Najwiekszy w historii program inwestycyjny — Krajowy Program Kolejowy (KPK) o warto$ci prawie
77 mld zt, bedgcy jednym z przedsiewziec wielkiej modernizacji polskiej kolei, w 2022 roku znaj-
dowat sie na realizacyjnym finiszu. Co istotne juz korzystamy z efektow KPK. To dostepnigjsze
w catym kraju stacje i przystanki, krotsze czasy podrézy kolejg, lepsze warunki do przewozu
towaréw. W ramach realizacji KPK zmodernizowane do konca 2022 roku zostato ponad 7 tys.
km toréw. Przebudowanych i wybudowanych zostato prawie 1200 peronéw. Prace objety takze
ponad 600 wiaduktéw i blisko 700 mostéw. Podniesiony zostat poziom bezpieczeristwa na ponad
2 200 przejazdach kolejowo-drogowych, dzieki ich modernizacji, montazowi nowych lub dodat-
kowych urzgdzen.

Uzupetnieniem tych inwestycji sg realizowane przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., a znaj-
dujgce sie pod egidg Ministerstwa Infrastruktury - Program Uzupetniania Lokalnej i Regionalnej
Infrastruktury Kolejowej - Kolej + do 2029 roku o warto$ci 13,3 mld zt oraz ,Rzgdowy program
budowy lub modernizacji przystankéw kolejowych na lata 2021-2025” o warto$ci 1 mid zt, kt6-
rych celem jest przeciwdziatanie i walka z wykluczeniem komunikacyjnym, przyczyniajgc sie do
dalszej poprawy wewnetrznej spéjnosSci komunikacyjnej regionéw oraz zwigkszania dostepno$ci
transportowej w catym kraju.
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Spoétka efektywnie wykorzystuje przyznane $rodki unijne i budzetowe, prowadzgc inwestycje
kompleksowo i rownomiernie na catej sieci kolejowej w kraju. Co istotne prace na tak szeroka
skale realizowane sg przy jednoczesnym utrzymywaniu sprawnego i bezpiecznego ruchu pocig-
gow pasazerskich i towarowych.

Rok 2022 po ograniczeniu podrézy spowodowanym epidemig koronawirusa przyniost wzrost za-
interesowania wyborem kolei w codziennych i okazjonalnych przejazdach. Przyczyniajg sie do
tego m.in. dziatania inwestycyjne prowadzone przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. polegajgce
na niwelowaniu tzw ,biatych plam” na sieci kolejowej. Pociggi wracajg na trasy, ktére przywraca-
my do eksploatacji w oczekiwanym przez podréznych standardzie. To np. przywrécone w 2022
roku dolno$lgskie pofgczenie Wroctaw — Sobétka — Swidnica, czy podkarpacka trasa przez Mie-
lec do Padwi lub w wojewddztwie $lgskim powrdt pociggow do Wisty.

Dzieki srodkom z funduszy UE PLK SA modernizujg takze gtéwne ciggi towarowe: poétnoc—po-
tudnie — od Slgska do portéw w Gdarisku, Gdyni, Szczecinie i Swinoujéciu oraz na osi wschéd
— zachéd. W 2022 roku zakonczona zostata inwestycja umozliwiajgca lepszy dostep do kolei
w porcie w Gdansku. Prace zapewnity bardziej ekologiczny, wydajniejszy i bezpieczniejszy prze-
woz towarow. To oznacza wiekszy udziat kolei w przewozie tadunkéw, rozwdj portu oraz rozwoj
gospodarki. Prace w portach w Gdyni, Szczecinie i Swinoujsciu podobnie znajduja sie na kor-
cowych etapach realizacji. Spotka prowadzi takze przedsiewziecia poprawiajgce przepustowosc
na granicach. Kolej staje sie coraz bardziej konkurencyjnym Srodkiem transportu. Jej rozwoj wpi-
suje sie w idee Europejskiego Zielonego tadu.

By méce sprostac kolejnym wyzwaniom PLK SA stawiajg takze na rozwdj i wzmacnianie potencja-
tu Grupy Kapitatowej PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. W tym celu w 2022 roku w struktury Gru-
py Kapitatowej PLK wtgczona zostata spétka TRAKCJA S.A., stanowigc wsparcie dla zarzgdcy
infrastruktury zaréwno przy pracach utrzymaniowych, jak i inwestycyjnych. Trakcja S.A. dotgczyta
tym samym do grona czterech spotek zaleznych PLK SA, do ktérego nalezg Dolnoslgskie Przed-
siebiorstwo Napraw Infrastruktury Komunikacyjnef DOLKOM sp. z o.0., Przedsigbiorstwo Napraw
i Utrzymania Infrastruktury Kolejowej w Krakowie sp. z o0.0., Zaktad Robét Komunikacyjnych —
DOM w Poznaniu sp. z o.0. oraz Pomorskie Przedsiebiorstwo Mechaniczno-Torowe sp. z 0.0.

Nalezy réwniez podkreslic, ze Spbétka przygotowuje plany inwestycyjne z mysla o Nowej Per-
spektywie finansowej. W tym zakresie w najblizszych latach PLK SA. bedg kontynuowac roz-
budowe polskiej kolei, zwtaszcza w aspekcie dostosowania infrastruktury do wymagan sieci ba-
zowej TEN-T, w tym petnej elektryfikacji poszczegolnych linii kolejowych wchodzgcych w sktad
korytarzy sieci bazowej TEN-T, dostosowania infrastruktury do kursowania pociggéw towarowych
z predkoscig 100 km/h, a takze wdrozenia systemu ERTMS/ETCS. Planowane sg réwniez pro-
Jjekty majgce na celu poprawe przepustowosci w aglomeracjach miejskich poprzez rozbudowe
wlotéw do aglomeracji do 4 toréw, co pozwoli na separacje ruchu podmiejskiego, dalekobieznego
i towarowego.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. inwestujg wszedzie tam, gdzie jest taka potrzeba i gdzie reali-
zacja inwestycji moze sprawic¢, aby Polacy jeszcze chetniej korzystali z transportu kolejowego,
a przewoznicy z przewozu tadunkow.

Spétka konsekwentnie modernizuje polskg kolej, pamietajgc takze o tym, ze ma ona réwniez
istotne znaczenie militarne.

O tym co udato nam sie zrobic¢ i czego dokonac¢ w 2022 roku, przeczytajg Panstwo w niniejszym
Raporcie Rocznym PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.

Zycze mitej lektury i satysfakcjonujgcego korzystania z kolei, o ktérg dbamy i ktérg zmieniamy
dla Panstwa kazdego dnia.

Ireneusz Merchel

Prezes Zarzgdu
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
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Sktad Rady Nadzorczej
| Zarzgdu Spofki
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Rada Nadzorcza

* Mariusz Andrzejewski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Artur Kawaler
Sekretarz Rady Nadzorczej

* Magdalena Btaszczyk
Cztonek Rady Nadzorczej

* Piotr Gebel
Cztonek Rady Nadzorczej

* Jakub Kapturzak
Cztonek Rady Nadzorczej

* Joanna Klekot
Cztonek Rady Nadzorczej

e Marcin Piwowarski
Czionek Rady Nadzorczej

e Tomasz Rurka
Cztonek Rady Nadzorczej

* Henryk Sikora
Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad

¢ Ireneusz Merchel
Prezes Zarzgdu

* Mirostaw Skubiszynski
Wiceprezes Zarzadu - dyrektor ds. eksploataciji
* Radostaw Celinski
Cztonek Zarzadu - dyrektor ds. finansowych i ekonomicznych
* Piotr Majerczak
Cztonek Zarzadu - dyrektor ds. utrzymania infrastruktury
* Arnold Bresch

Cztonek Zarzadu - dyrektor ds. realizacji inwestycji

¢ Grzegorz Kurdziel
Cztonek Zarzadu - dyrektor ds. wsparcia operacyjnego

(Stan na 30 listopada 2023 r.)
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3.

Wynik finansowy
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Sytuacje ekonomiczno-finansowg oceniono na pod-
stawie sprawozdawczosci finansowej wedtug stanu
na 31 grudnia 2022 roku.

Majatek Spofki

Wartos¢ ksiegowa majgtku PKP Polskich Linii Kolejo-
wych S.A. wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku wy-
nosita 116 463 349 tys. zt i byta wyzsza w poréwnaniu
do 2021 roku o0 7,5%.

Majatek Spotki ma strukture aktywoéw typowg dla za-
rzadcéw infrastruktury kolejowej, na ktérg w gtéwnej

mierze sktadajg sie budynki, lokale oraz obiekty in-
zynierii ladowej i wodnej. W 2022 roku aktywa trwate
stanowity 84,4% catkowitego majgtku Spotki. W ciggu
roku obrotowego nastgpit wzrost majatku trwatego
0 9% w wyniku modernizacji infrastruktury, tj. zakon-
czonych i przyjetych do eksploatacji inwestycji na li-
niach kolejowych.

Majatek PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w latach 2021 — 2022

2022

2021

I aktywa trwate
I aktywa obrotowe

100,0 120,0
mid zt

Struktura rzeczowych aktywow trwatych w latach 2021 — 2022

1,5% 0,5%

5,1%

34,5%

2021

I grunty

I $rodki trwate w budowie i zaliczki

32,8%

58,5%

Srodki transportu i inne srodki trwate

1,4% 0,4%

5,0%

60,5%

2022

I urzadzenia techniczne i maszyny

budynki, lokale, obiekty inzynierii
ladowej i wodnej
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Aktywa obrotowe PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
w 2022 roku stanowity 15,6% catkowitego majatku.
W stosunku do 2021 roku ich warto$¢ bilansowa wzro-
sta 0 0,2%. W 2022 roku najwyzszg pozycje sposrod
aktywow obrotowych w strukturze aktywéw ogotem
zajmowaty inwestycje krotkoterminowe, ktérych udziat

w stosunku do 2021 roku zmniejszyt sie o 1,1 p.p.
Udziat procentowy zapaséw, naleznosci krétkotermi-
nowych oraz krétkoterminowych rozliczen miedzy-
okresowych w strukturze aktywow nie zmienit sie
w poréwnaniu do 2021 roku.

Struktura aktywéw obrotowych w latach 2021 — 2022

0,2% 0,5%

9,1%

2021

zapasy

I naleznosci krétkoterminowe

90,2%

0,2% 0,7%

9,5%

89,6%

2022

I inwestycje krotkoterminowe

krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

W 2022 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. posia-
daty udziaty wykazywane jako inwestycje diugotermi-
nowe w nastepujgcych spotkach zaleznych:

1. Przedsiebiorstwo Napraw i Utrzymania Infrastruk-
tury Kolejowej w Krakowie sp. z 0.0. (100% udzia-
tow w kapitale zaktadowym);

2. Dolnoslgskie Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruk-
tury Komunikacyjnej DOLKOM sp. z 0.0. z siedzi-
bg we Wroctawiu (100% udziatéw w kapitale za-
ktadowym);

3. Zaktad Robét Komunikacyjnych — DOM w Poznaniu
sp. z 0.0. (100% udziatéw w kapitale zaktadowym);

4. Pomorskie Przedsiebiorstwo Mechaniczno-Torowe
sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku (100% udziatow
w kapitale zaktadowym);

5. Trakcja Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
(stanowigce 74,31% kapitatu zakltadowego).

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. posiadalty na
31 grudnia 2022 roku prawo wiasnosci, ktérych suma-
ryczna wartosc ksiegowa netto wyniosta 1 279 886 tys. zt.

Zaangazowanie kapitatowe w powyzej wymienionych
podmiotach wynika miedzy innymi z koniecznosci za-
pewnienia niezbednego potencjatu przy utrzymaniu
infrastruktury kolejowej, wykonywaniu rob6t moderni-
zacyjnych i odtworzeniowych na stacjach i szlakach
kolejowych, a takze szybkiej reakcji na potrzeby prze-
prowadzenia robét budowlanych w sytuacjach nad-
zwyczajnych.
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Zrodta finansowania majatku

Zrédta finansowania majatku PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.

w latach 2021 — 2022

2022

2021

21,8% 78,1%

I kapitat wlasny
I kapitat obcy

0,0 20,0 40,0 60,0

mlid zt

100,0 120,0

Kapitat wiasny

W 2022 roku majatek PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A. sfinansowany byt w 21,7% kapitatem wiasnym.

W pozyciji kapitat podstawowy odnotowano w 2022 roku

istotny wzrost w wyniku:

1) wniesienia przez Skarb Panstwa wktadu niepie-
nieznego w postaci skarbowych papieréow warto-
sciowych przeznaczonych na podstawie Listow
Emisyjnych nr 9/2022, 10/2022, 11/2022, 12/2022,
13/2022 Ministra Finansow z dnia 16 lutego 2022

roku na podwyzszenie kapitatu zaktadowego
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. o wartosci
1 150 396 tys. zt. Srodki uzyskane z tytutu skarbo-
wych papieréw wartosciowych moga by¢ przezna-
czone wylgcznie na finansowanie inwestycji reali-
zowanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
w ramach programow wieloletnich, o ktérych mowa
w przepisach ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku
o finansach publicznych.
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Struktura akcjonariatu PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
na dzien 31 grudnia 2022 roku

82,8% I :
akcje
I prawa gtosu
100,00%
80,00% o
60,00% e 0,01%
40,00% 17,2% - ammmmy  prawa gtosu
: A akcje
0,00%

Skarb Panstwa PKP S.A. PLK SA

Kapitat obcy

Gtownym zrédiem finansowania majgtku PKP Pol- na 31 grudnia 2022 roku wynosity one 91 211 742 tys. zt,
skich Linii Kolejowych S.A. w 2022 roku, podobnie jak pokrywajgc zasoby majgtkowe Spotki w 78,3%.
w latach poprzednich, byty kapitaty obce. Wedtug stanu

Struktura kapitatu obcego w latach 2021 - 2022

2,9% 2,7%
° 6,9% ° 78%

25,0% 24,0%
65,1% 65,5%
2021 2022
I rezerwy na zobowigzania zobowigzania krotkoterminowe
I zobowigzania dtugoterminowe I rozliczenia miedzyokresowe

Zobowigzania dtugoterminowe wyniosty 21 862 907 z EBI na wspdtfinansowanie i prefinansowanie mo-
tys. zt. Najwyzszy udziat w zobowigzaniach dtugo- dernizacji linii kolejowych.
terminowych, tj. 65,1% stanowity kredyty otrzymane

Y e U
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Struktura zobowigzan diugoterminowych w latach 2021 — 2022

34,7% 34,9%

60,9% 65,1%

0,0%
2022

4,4%
2021

I dzierzawa $rodkéw trwatych z PKP S.A. (umowa D50) I emisja dtuznych papieréw warto$ciowych

I kredyty i pozyczki

Zobowigzania krotkoterminowe na koniec 2022 roku sadniczo z faktur za roboty inwestycyjne zwigzane
wynosity 7 077 856 tys. zt i byly wyzsze w poréwna- z modernizacjg infrastruktury kolejowej, ktére docelo-
niu do 2021 roku o 20,4%. Odnotowane zwiekszenie wo majg pokrycie w srodkach unijnych i budzetu pan-
stanu zobowigzan krotkoterminowych wynikato za- stwa oraz zaciggnietych transzach kredytu w EBI.

Struktura zobowiagzan krétkoterminowych w latach 2021 - 2022

10,1%

5,5%

3,9%
2,8%
1,0%
76,8%
14,0%
62,7%
2021 2022

I dostawy i ustugi kredyty i pozyczki ggggtglz’nza’ EiEzp sezeni I wynagrodzenia
I fundusze specjalne I obligacje I pozostate zobowigzania

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w 2022 roku odnotowaty ze wzgledu na uzyskane srodki finansowe na moder-
rowniez wzrost rozliczen miedzyokresowych przychodéw nizacje infrastruktury kolejowej z dotacji budzetowej,
w poréwnaniu do 2021 roku o kwote 4 634 768 tys. zt Funduszu Kolejowego oraz Unii Europejskiej.

Y
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Wyniki ekonomiczno-finansowe

dzialalnosci Spotki

Wyniki finansowe za lata 2022 — 2021 (w min zi)

Wyszczegoblnienie

2022 - 2021
Przychody ze sprzedazy 7 936,0 74477 488,3 6,6
Koszty dziatalnosci operacyjnej 9408,2 8 662,3 745,9 8,6
Wynik na sprzedazy -1472,2 -1214,6 -257.,6 21,2
Marza wyniku na sprzedazy -18,6% -16,3% -2,3 p.p. -
Pozostate przychody operacyjne 1982,9 1702,3 280,6 16,5
Pozostate koszty operacyjne 452.4 511,4 -59,0 -11,5
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 1530,5 1190,9 339,6 28,5
EBIT 58,3 -23,7 82,0 -346,0
EBITDA 2 369,1 2087,2 281,9 188
Marza EBITDA 29,9% 28,0% 1,9 p.p. -
Przychody finansowe 607,8 53,6 554,2 1034,0
Koszty finansowe 409,6 65,1 3445 529,2
Wynik na dziatalnosci finansowej 198,2 -11,5 209,7 -1823,5
Zysk (strata) brutto 256,5 -35,2 291,7 -828,7
Podatek dochodowy 83,1 0,0 83,1 -
Zysk (strata) netto 173,4 -35,2 208,6 -592,6
Rentownos¢ netto 2,2% -0,5% 2,7 p.p. -

W 2022 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. osig-
gnety zysk netto w wysokosci 173 417 tys. zi. Uzy-
skany wynik finansowy byt wyzszy od osiggnietego
w 2021 roku o0 208 606 tys. zt. Poprawa wyniku nastg-
pita gtébwnie przez wygenerowanie zysku z dziatalno-

Sci finansowej (wzrost 0 209.724 tys. zt w stosunku
do 2021 roku). W 2022 roku nastgpit wzrost przy-
chodéw ogoétem o okoto 14,4%, przy jednoczesnym
wzroécie kosztéw dziatalnosci gospodarczej o okoto
11,2% w stosunku do 2021 roku.
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Struktura przychodéw ze sprzedazy i zrdwnanych z nimi w latach 2021 — 2022

28,5%

0,
66,8% 1,5%

2021

przychody z tyt. udostepniania
linii kolejowych
pozostate przychody

3,2%

koszt wytworzenia produktu
na wiasne potrzeby

I $rodki publiczne

28,9%

0,0%

4,1%
1,4%

2022

66,8%

przychody ze sprzedazy towarow
i materiatow

Struktura kosztéw w uktadzie rodzajowym w latach 2021 — 2022

11% 0,6%
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()
7,9% 33.1%

24,4%

2021

25,7%
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I materiaty i energia I podatki i optaty

1,1% 0.8% o oo

0,
Selilc 33,6%

24,6%

2022
24,1%

I ubezpieczenia spoteczne
i inne swiadczenia
wartos$¢ sprzedanych
towardéw i materiatow

I amortyzacja

pozostate koszty

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. poniosty w 2022 roku
wyzsze koszty operacyjne niz w 2021 roku o 8,6%.
Wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej dotyczyt m.in.:

1) kosztéw pracy — przede wszystkim w zwigzku ze
wzrostem wynagrodzenia minimalnego oraz pod-
wyzki wynagrodzen dla pracownikéw Spotki;

2) amortyzacji — przede wszystkim w zwigzku z po-
ziomem rozliczenia naktadéw na Srodki trwate
w kwocie 9 556 257 tys. zt;

3) ustug obcych oraz zuzycia materiatow i energii
— przede wszystkim w zwigzku z wyzszym pozio-
mem kosztéw utrzymaniowo — remontowych, wy-
nikajgcych z realizacji zadan ujetych w Programie
utrzymaniowym, a takze wzrostu kosztéw energii.

Jednoczesnie Spotka odnotowata poprawe wyniku na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Wyzsze pozosta-
te przychody operacyjne uzyskano z rozliczenia $rod-
kow finansowych unijnych i krajowych przeznaczo-
nych na modernizacje infrastruktury kolejowej, ktére
nie podlegajg zwrotowi. W 2022 roku obnizyty sie po-
zostate koszty operacyjne na skutek nizszych kosz-
téw utworzonych rezerw na roszczenia inwestycyjne
oraz braku kosztéow zaniechanych srodkéw trwatych
w budowie, ktére wystagpity w 2021 roku.

W 2022 roku Spotka wygenerowata zysk na dziatalno-
$ci finansowej w wysokosci 198 236 tys. zt. Osiggnie-
cie wyzszego wyniku o 209 724 tys. zt w poréwnaniu
do 2021 roku to gtéwnie efekt uzyskania przychodow
z tytutu odsetek.

Y
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4.

Sprzedaz tras
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Udostepnianie

infrastruktury kolejowej

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sg zarzgdcg naro-
dowej infrastruktury kolejowej, ktérg udostepniajg na
réwnoprawnych zasadach. W 2022 roku udostepnia-
nie odbywato sie wedtug zasad okreslonych w usta-
wie o transporcie kolejowym i rozporzadzeniu ministra
wiasciwego ds. infrastruktury z dnia 7 kwietnia 2017
roku w sprawie udostepniania infrastruktury kolejo-
wej. Znowelizowana ustawa o transporcie kolejowym,
ktéra weszta w zycie 30 grudnia 2016 roku rozsze-
rzyta grono podmiotéw uprawnionych do zamawiania
zdolnosci przepustowej wprowadzajgc pojecie ,apli-
kanta”, ktérym moze byé przewoznik kolejowy, ale
réwniez miedzynarodowe ugrupowanie intereséw go-
spodarczych obejmujgce przewoznikéw kolejowych
lub inny podmiot zainteresowany uzyskaniem zdol-
nosci przepustowej, w szczegolnosci organizator pu-
blicznego transportu kolejowego, spedytor, nadawca
tadunku lub operator transportu kombinowanego. Ko-
rzystanie z infrastruktury kolejowej jest dostepne wy-
tacznie dla przewoznikéw kolejowych. Aplikant, ktéry
nie jest przewoznikiem musi wskaza¢ przewoznika,
ktory zrealizuje przejazd pociggu. W konsekwencji za-
rzgdca udostepniajgcy infrastrukture zawiera umowe
o przydzielenie zdolnosci przepustowej z aplikantem
oraz umowe o wykorzystanie zdolnosci przepustowe;j
z przewoznikiem.

Na podstawie przekazanych aplikantom rozktadéw

jazdy pociggdw w 2022 roku zrealizowano ogétem

2 699 435 przejazdow, w tym na podstawie:

1. Rocznego Rozkiadu Jazdy (RRJ) przygotowa-
nego na podstawie wnioskéw ztozonych przez

aplikantow i aktualizowanego w trakcie obowigzy-
wania RRJ w ustalonych terminach — 1 811 299
przejazdow;

2. Indywidualnego Rozktadu Jazdy (IRJ) opraco-
wanego przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
w przypadku wolnej zdolnosci przepustowej na
podstawie wniosku aplikanta o przydzielenie trasy
pociggu — 888 136 przejazdow.

W 2022 roku Spotka obstugiwata 123 przewozni-
kow, w tym 18 w ruchu pasazerskim (11 w przewo-
zach regularnych oséb), 101 w ruchu towarowym,
a 4 w ruchu pasazerskim i towarowym. Dziatalno$¢
przewozowg na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A. rozpoczeto kolejnych 4 klientow.

Podstawowym miernikiem w zakresie udostepniania
linii kolejowych jest praca eksploatacyjna wyrazona
w pociggokilometrach [pockm]. W 2022 roku zrealizo-
wano 266,09 min pockm, w tym: 182,45 min pockm
w ruchu pasazerskim i 83,64 min pockm w ruchu to-
warowym.

W 2022 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. odno-
towaty wzrost o 5,19% ogdlnej wielkosci zrealizowa-
nej przez klientéw pracy eksploatacyjnej w stosunku
do 2021 roku (w przewozach pasazerskich nastg-
pit wzrost o 4,75%, za$ w przewozach towarowych
0 6,17%).

Struktura pracy eksploatacyjnej wedtug rodzajéw ruchu w 2022 roku

68,57%

I ruch pasazerski

ruch towarowy
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Dane dotyczace zrealizowanych

przejazdow krajowych

W 2022 roku na sieci zarzadzanej przez PKP Polskie * w ruchu towarowym 446 839 pociggow (nastgpit
Linie Kolejowe S.A. kursowato: wzrost 0 1 331 w stosunku do 2021 roku).

* w ruchu pasazerskim 1 744 424 pociagi (nastgpit
wzrost o 79 000 w stosunku do 2021 roku),

Dane dotyczace zrealizowanych

przejazdow miedzynarodowych

Miedzynarodowe przewozy w ruchu granicznym 2. w ruchu towarowym: Kunowice (Polska — Niemcy),
w 2022 roku wykonywato 63 przewoznikow, ktorzy Chatupki (Polska — Czechy), Terespol (Polska —
najczesciej wybierali przejscia graniczne: Biatorus), Bielawa Dolna (Polska — Niemcy) oraz

Zebrzydowice (Polska — Czechy).
1. w ruchu pasazerskim: Zgorzelec (Polska — Niem-
cy), Chatupki (Polska — Czechy) oraz przejazdy
tranzytowe: Hirschfelde —Trzciniec Zgorzelecki —
Reczyn — Hagenwerder;

Miedzynarodowe przewozy w ruchu granicznym w 2022 roku

ilos¢ pociggow
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Infrastruktura
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Drogi kolejowe

W 2022 roku dtugosc¢ eksploatowanych linii kolejowych
w porownaniu do 2021 roku wzrosta o 63,398 km.
Modyfikacja ta byta nastepstwem koniecznosci dosto-
sowania infrastruktury do zmieniajgcych sie potrzeb
przewozowych.

Zestawienie eksploatowanej infrastruktury kolejowej
zarzadzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
(wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku):
1. 18 633,665 km linii kolejowych — co daje 36 298,375 km
toréw, w tym:
* 27 369,620 km toréw szlakowych i gtéwnych za-
sadniczych na stacjach;
» 8928,755 km toréw stacyjnych;

2. 38 410 szt. rozjazddéw, w tym:
* 18 694 szt. rozjazdéow w torach szlakowych
i gtébwnych zasadniczych;
* 19716 szt. rozjazdow w torach stacyjnych.
3. 13 279 szt. skrzyzowan w poziomie szyn, w tym na
liniach eksploatowanych:
ogotem 11 603 szt., w tym przejazdow kolejowo —
drogowych kategorii:
o« A-2127 szt.;
¢« B—-1567szt.;
¢« C—-1637szt,;
¢ D—-4961szt,;
¢ F—-859szt;
* przejs¢ dla pieszych kategorii E — 452 szt.

Stan techniczny infrastruktury drogowej

W wyniku prowadzonych w 2022 roku robdt utrzy-
maniowo—naprawczych oraz zadan inwestycyjnych
dtugosc¢ toroéw linii kolejowych z dobrg oceng stanu
technicznego (wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku)
stanowita 70,25% catkowitej dtugosci toréw eksplo-
atowanych, co oznacza wzrost o 1,96% w poréwna-
niu ze stanem na 31 grudnia 2021 roku, ocene dobrg
uzyskato wowczas 68,29% toréw.

Powyzszy wykres opracowano wedtug nastepujgcych

kryteriéw:

1. ocena dobra — linie kolejowe eksploatowane z za-
tozonymi parametrami, wymagane sg tylko roboty
konserwacyjne;

2. ocena dostateczna — linie kolejowe o obnizonych
parametrach eksploatacyjnych (obnizona maksy-
malna predkos¢ rozktadowa, lokalne ograniczenia
predkosci), dla przywrécenia maksymalnych pa-

rametrow eksploatacyjnych, oprocz robét konser-
wacyjnych, wymagane jest wykonanie napraw bie-
zacych polegajgcych na wymianie uszkodzonych
elementéw torow;

3. ocena niezadowalajaca — linie kolejowe o znacz-
nie obnizonych parametrach eksploatacyjnych
(mate predkosci rozktadowe, duza liczba lokalnych
ograniczen predkosci, obnizone dopuszczalne na-
ciski), kwalifikujgce tory linii do kompleksowej wy-
miany nawierzchni.

Efektem poprawy stanu technicznego toréw byto
podwyzszenie w Rozktadzie Jazdy Pociggow (RJP)
2022/23 maksymalnej predkosci rozktadowej dla po-
ciggéw pasazerskich na odcinkach toréw o dtugosci
895 km toréw, a obnizenie predkosci na dtugosci
139 km toréw.

20,88%

70,25%

8,86%

I dobra
I dostateczna

niezadowalajaca
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Dlugos¢ eksploatowanych toréw linii kolejowych
zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.,
na ktorych wprowadzono zmiany maksymalnych predkosci rozktadowych
(na dzien wprowadzenia RJP 2022/2023)
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Systematycznie od kilku lat wzrasta dtugosci toréw kich toréw wynosita 11 834 km, podczas gdy na koniec
z obowigzujgcg maksymalng predkoscig rozktadowg 2021 roku — 11 567 km, z kolei na koniec 2020 roku
Vmax = 120 km/h. Na koniec 2022 roku dtugos¢ ta- byto ich 11 131 km, a na koniec 2019 roku — 10 605 km.
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Automatyka i Telekomunikacja

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sprawujg nadzér nad - urzgdzenia telekomunikacji kolejowej,
nastepujgcymi grupami technicznych urzadzen infra- - urzgdzenia detekcji stanéw awaryjnych taboru,
struktury kolejowe;j: - inne urzadzenia wspomagajgce w zakresie utrzy-
- urzadzenia sterowania ruchem kolejowym, mania.

Urzadzenia sterowania ruchem kolejowym

Urzadzenia stacyjne 41 odcinkéw linii, na ktérych odbywa sie zdalne ste-

rowanie. W sumie zdalnym sterowaniem objetych
Wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku eksploatowa- jest 317 okregow nastawczych o tgcznej liczbie 5 899
no 53 Centra Sterowania LCS, 4 LCS-y z systemem zwrotnic przeliczeniowych i 8 676 sygnalizatorow.

srk dedykowanym dla linii mato obcigzonych oraz

Grupy urzadzen sterowania ruchem kolejowym w liczbach

Okregi nastawcze — urzadzenia stacyjne w 2022 roku

urzadzenia stacyjne okreg nastawczy zwrotnica przeliczeniowa sygnalizatory
mechaniczne kluczowe 513 3138 1588
mechaniczne scentralizowane 842 10 753 8 890
elektryczne suwakowe 79 2522 1703
przekaznikowe 645 15274 18 684
przekaznikowo komputerowe 141 2 036 3077
komputerowe 473 10 299 13 830
razem 2693 44 022 47 772
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Okregi nastawcze w poszczegdlnych rodzajach stacyjnych urzadzen srk
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Sygnalizatory w poszczegdlnych rodzajach stacyjnych urzadzen srk
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Zwrotnice uzaleznione w poszczegolnych rodzajach stacyjnych urzadzen srk
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Napedy zwrotnicowe

Wazng role w bezpiecznym i sprawnym prowadzeniu
ruchu kolejowego petnig napedy zwrotnicowe. We-
dtug stanu na 31 grudnia 2022 roku na sieci linii kole-
jowych zarzgdzanych przez PKP Polskie Linie Kolejo-

we S.A. eksploatowano tgcznie 38 414 mechanicznych
i elektrycznych napeddéw zwrotnicowych, przy czym
82 % to napedy elekiryczne, a 18 % mechaniczne.
Udziat poszczegodlnych typéw elektrycznych napedéw
zwrotnicowych zaprezentowany zostat na ponizszym
wykresie.

Typ eksploatowanych elektrycznych napedéw zwrotnicowych

0,12% 1,34% 0,21% 0,53%

7.12% 22,98%

29,32%

12,66%
|

Urzadzenia liniowe

Bezpieczenstwo kursowania pociggéw pomiedzy po-
szczegolnymi posterunkami ruchu zapewniajg bloka-
dy liniowe, jedno- i wieloodstepowe, ktdre zainsta-
lowane sg na 15 174 km linii kolejowych. Liczba ta
obejmuje 11 838 km linii wyposazonych w blokady

19,75%
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Inne

jednodostepowe, w tym 1 128 km w blokady kompu-
terowe. Blokady wieloodstepowe s3 zainstalowane na
3 336 km linii, z czego 2 186 km to blokady kompu-
terowe w wiekszosci wyposazone w niezalezne sys-
temy diagnostyki zdalnej, kontrolujgcej i rejestrujgcej
parametry techniczno — eksploatacyjne systemu.

Wyposazenie linii kolejowych w urzadzenia blokady liniowej w 2022 roku [%]

I poétsamoczynna

samoczynna
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Blokady liniowe z podziatem na technologie wykonania systemu w 2022 roku [%]

18,23%

21,1%

System ETCS

Do 2022 roku system ERTMS/ETCS zostat zabudo-
wany na 884 km linii kolejowych.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. eksploatujg urzadze-
nia ERTMS/ETCS zaréwno poziomu 1 (obejmujgcego
310 km linii kolejowych), jak i poziomu 2 (obejmuja-
cego 574 km linii kolejowych). Na 51 km linii zabudo-
wany jest system ERTMS/ETCS poziomu 1 Limited
Supervision. W 2022 roku w trakcie realizacji byta za-
budowa systemu ERTMS/ETCS na okoto 1 700 km
linii kolejowych.

Urzadzenia detekcji stanow
awaryjnych taboru

Dla zapewnienia statego wysokiego poziomu bezpie-
czenstwa ruchu pociggow, linie kolejowe wyposazane
sg w urzadzenia detekcji standw awaryjnych taboru
(dSAT). Urzadzenia dSAT zainstalowane sg w 233 lo-
kalizacjach na 52 liniach kolejowych. Urzadzenia te
w zaleznosci od konfiguracji diagnostycznej wykrywaja
zdalnie w jadgcym pociggu nastepujgce stany awaryjne:
» uszkodzenia tozysk osiowych (funkcja GM),

» uszkodzenia hamulcéw klockowych i tarczowych

(funkcja GH),

60,66%

I przekaznikowa
komputerowa

I elektromechaniczna

Jednym z kluczowych celéw stosowania sytemu
ETCS jest zapewnienie peinej, ogdlnoeuropejskiej
interoperacyjnosci systeméw kontroli jazdy pociggu
i osiggniecie stanu, w ktérym mozliwy bedzie swo-
bodny przeptyw pojazdéw kolejowych wyposazonych
w poktadowe urzgdzenia systemu ETCS po liniach
wyposazonych w infrastrukture systemu ETCS. Jed-
nym z najwazniejszych wymagan interoperacyjnosci
systemu ETCS jest jego kompatybilnos¢ (ESC). Kom-
patybilnos¢ systemu ETCS jest definiowana poprzez
kompatybilno$¢ techniczng urzadzen poktadowych
oraz przytorowych.

» deformacje biezni két (funkcja PM),

» przecigzenia dynamiczne (funkcja PD),

» przekroczenia naciskéw osiowych i liniowych (funk-
cja OK).

Wszystkie urzgdzenia dSAT bez wzgledu na genera-
cje wyposazone sg w urzgdzenia do bezprzewodowe;j
transmisji danych oraz specjalizowane oprogramowa-
nie pozwalajgce przesytac informacje do nadrzedne-
go systemu informatycznego dSAT — systemu SID.




RAPORT ROCZNY 2022

Urzadzenia elektroenergetyczne

Urzadzenia elektroenergetyczne wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku

Wyszczegodlnienie

Urzadzenia sieci trakcyjnej:

dtugos¢ linii kolejowych zelektryfikowanych km 12 064 12 080
dtugos¢ sieci trakcyjnej tkm 25100 25074
odtgczniki sieci trakcyjnej szt. 20 153 20 321
w tym sterowane szt. 13 430 13 889

Urzadzenia stalopradowe 3 kV (dzierzawione PKP Energetyka S.A.):

podstacje trakcyjne / kabiny sekcyjne szt. 11 11

zmodernizowane podstacje trakcyjne / kabiny sekcyjne szt. 26 26

Urzadzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdéw (eor):

pojedyncze rozjazdy przeliczeniowe tgcznie z zamknieciami nastawczymi szt. 37 331 39 273

Oswietlenie zewnetrzne oraz instalacje elektryczne w obiektach:

punkty oswietlenia zewnetrznego szt. 212 534 217 969

punkty instalacyjne i oswietlenie wewnetrzne szt. 223 264 230 889

Linie rozdzielcze SN:

linie potrzeb nietrakcyjnych (LPN) km 832 896

Punkty poboru energii elektrycznej:

ilos¢ punktéw poboru szt. 17 141 17 409

moc umowna kW 416 212 437 806

Ocena stanu technicznego

W zakresie podstawowych grup urzgadzen elektro- stanu technicznego poszczegdlnych grup urzadzen
energetyki charakterystyka stanu technicznego przed- wypracowane zostaty w oparciu o wytyczne dotyczg-
stawiona jest w ponizszych tabelach. Kryteria oceny ce eksploatacji i diagnozowania tego typu urzgdzen.

Sie¢ trakcyjna

Stan techniczny urzadzen sieci trakcyjnej (procentowy)

2022 | Reznica 2022

Wyszczegdlnienie Stan techniczny o] VS 2021 [%]
Dobry 26,4 63,0 37,6
Dostateczny 48,6 35,0 -14,6

Urzagdzenia sieci trakcyjnej
Niezadowalajgcy 23,4 2,0 -21,4
Niewtasciwy 1,6 0 -1,6
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Ocena stanu technicznego przeprowadzona zostata
przez pracownikow branzy energetycznej w jednostkach
organizacyjnych PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
przy zastosowaniu kryteriow dotyczgcych oceny pozio-
mu technicznego dla poszczegdlnych grup urzgdzen
elektroenergetyki kolejowej zarzgdzanych przez Spotke.

Dedykowane temu obszarowi wytyczne pozwalajg na
dokonanie oceny stanu technicznego urzgdzen oraz

okresow ich dalszej eksploatacji w sposob, ktory ogra-
nicza subiektywno$¢ oceny w ww. obszarze.

W trakcie prowadzonych przez Spotke robét inwesty-
cyjnych sukcesywnie eliminowane sg z eksploatacji
tzw. ,stare” typy sieci trakcyjnej, niespetniajgce obec-
nych wymagan, m.in. w zakresie prgdow roboczych.
Skutkiem realizowanych dziatan jest unifikacja i insta-
lacja w ramach w/w robét 5 typow sieci trakcyjne;.

Urzadzenia elektroenergetyki

nietrakcyjnej

Urzadzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdow (eor)

Stan techniczny urzadzen eor (procentowy)

Wyszczegdlnienie

Stan techniczny

2022 | Reznica 2022

Dobry 56,2 60,7 45

Urzadzenia elektrycznego Dostateczny 42,2 37.6 -4.6
ogrzewania rozjazdow Niezadowalajgcy 1,0 1,1 0,1
Niewtasciwy 0,6 0,6 0,0

Urzadzenia eor s3g systematycznie wyposazane

w uktady automatycznego sterowania umozliwiajgce
bardziej racjonalne ich wykorzystanie, co przektada
sie na podniesienie efektywnosci ich pracy oraz ogra-

niczenie zuzycia energii elektrycznej. Aktualnie 77,4%
urzgdzen eor jest sterowanych automatycznie, a po-
zostata cze$c¢ sterowana jest recznie.

Urzadzenia oswietlenia zewnetrznego terenéw kolejowych

Ocena stanu technicznego przeprowadzona zostata
przez pracownikéw branzy energetycznej w jednost-
kach organizacyjnych PKP Polskich Linii Kolejowych

poziomu technicznego dla poszczegdlnych grup urza-
dzen elektroenergetyki kolejowej zarzgdzanych przez
Spotke.

S.A. przy zastosowaniu kryteriéw, dotyczgcych oceny

Stan techniczny urzadzen oswietlenia zewnetrznego terenéw kolejowych (procentowy)

2022 | Reznica 2022

Wyszczegdlnienie Stan techniczny

Dobry 34,2 64,0 29,8

Urzadzenia oswietlenia Dostateczny 27,4 26,0 -1,4
zewnetrznego terenow

kolejowych Niezadowalajgcy 16,8 8,5 -8,3

Niewfasciwy 21,6 1,6 -20,0
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W urzadzeniach oswietlenia zewnetrznego wyeksplo-
atowane oprawy wyposazone w nieefektywne zrédta
Swiatta (zarowo/rteciowe, rteciowe, sodowe czy tez
jarzeniowe) zastepowane sg nowymi oprawami ze
zrodtami swiatta typu LED. Dziatanie to wptywa na
podniesienie efektywnosci energetycznej Spotki.

W ostatnich latach, poza przedsiewzieciami inwesty-
cyjnymi w ramach dziatalnosci operacyjnej, kontynu-

owano program wymiany opraw i stupow oswietlenia
zewnetrznego. W ramach prac remontowych i pro-
gramu poprawy efektywnosci energetycznej w 2022
roku wymieniono 291 stupéw oswietleniowych oraz
782 opraw na oprawy energooszczedne, typu LED.
Dziatania te zapewniajg bardziej efektywne oswie-
tlenie terendw kolejowych, umozliwiajg zmniejszenie
zuzycia energii elektrycznej oraz zwigkszajg poziom
bezpieczenstwa w obszarze kolejowym.

Zuzycie energii elektrycznej

W 2022 roku zakup energii elektrycznej na potrzeby
Spotki odbywat sie za posrednictwem 17 409 przyta-
czy elektroenergetycznych, dla ktérych zamoéwione
zostato 437 806 kW mocy elektrycznej. W poréwna-
niu z 2021 rokiem jest to zwiekszenie liczby przytgczy
0 268, przy jednoczesnym zwiekszeniu mocy umow-
nej o 21 594 kW. Tak znaczne zwigekszenie mocy
umownej jest wynikiem oddawanej do eksploataciji
zmodernizowanej infrastruktury. Zwiekszenie rézno-
rodnosci i liczby zainstalowanych urzadzen (pomimo

podejmowanych w Spétce dziatan nakierowanych na
poprawe efektywnosci energetycznej urzadzen) oraz
zwiekszajgca sie ich moc przyczynia sie do wzrostu
zuzycia, a tym samym wzrostu kosztow energii elek-
trycznej. W 2022 roku Spétka zuzyta ok. 300 GWh
energii elektrycznej. Prognozuje sie utrzymanie ten-
dencji wzrostu poziomu zuzycia energii elektrycznej
w najblizszym czasie z uwagi na bardzo duzg skale
realizowanych prac inwestycyjnych w obszarze linii
kolejowych.

Produkcja energii w instalacjach fotowoltaicznych

Spoétka w 2022 roku eksploatowata 40 instala-
cji fotowoltaicznych o tacznej mocy 470 kWp.

Instalacje te wyprodukowaty w 2022 roku 423,095
MWh energii.

Dzierzawa majatku Spotki

Spotka zarzadza infrastrukturg stuzgcg do dystrybu-
cji energii elektrycznej, ktéra jest dzierzawiona przez
PGE Energetyka S.A. - podmiot wykorzystujgcy niniej-
szg infrastrukture do petnienia roli Operatora Systemu
Dystrybucyjnego. W 2022 roku dzierzawiono spotce
PGE Energetyka S.A. elektroenergetyczne urzadze-
nia przetworcze. W ramach umowy PGE Energetyka
S.A. w 2022 roku korzystata z 885 elektroenergetycz-

nych urzgdzen przetworczych i rozdzielczych. Ponad-
to w 2021 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. dzier-
zawity PGE Energetyka S.A. w ramach umowy cze$c¢
pomieszczen w zarzadzanych budynkach pod szafki
sterownicze USb2 stuzgce do sterowania lokalnego
odtgcznikami sieci trakcyjnej. W 2022 roku umowa
obejmowata 773 obiekty, na ktérych zamontowanych
byto 1 793 szafy USb2.

Strategia Neutralnosci Klimatycznej

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. bedgc spotkg
0 znaczeniu panstwowym, a jednoczesnie zarzadcg
narodowej sieci linii kolejowych jest potencjalnym pio-
nierem dziatan w zakresie trendéw proekologicznych
w obszarze infrastruktury kolejowe;j.

Podjecie inicjatywy przygotowania strategii dzia-
fan dazacych do uzyskania neutralnosci klimatycz-
nej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wynika
z przyjetych w listopadzie 2018 roku przez Komisje
Europejskg planéw osiggniecia do 2050 roku neu-
tralnosci klimatycznej. W ramach dziatalnosci Spot-

ki kontynuowana jest zabudowa kolejnych instalaciji
fotowoltaicznych na obiektach oraz na terenach za-
rzgdzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
Sukcesywnie prowadzone sg takze dziatania majgce
na celu ograniczenie emisji CO,, do ktérych nalezg
m.in. wymiana oswietlenia zewnetrznego, wymiana
kottdbw grzewczych na niskoemisyjne zrédta ciepta,
modernizacja floty pojazdéw samochodowych. Po-
nadto pod koniec 2022 roku w Spétce wprowadzono
obowigzek projektowania i budowy budynkéw zero-
emisyjnych, co stanowi¢ bedzie skuteczne narzedzie
ograniczania energii i emisji CO,,.
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Uruchomienie systemu detekcji
stanéw awaryjnych pantograféw (DSAP)

W potowie 2022 roku PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. zawarly z Zakladem Robo6t Komunikacyjnych —
DOM w Poznaniu Sp. z 0.0. - spétkg zalezng z Gru-
py Kapitatowej PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
umowe na zaprojektowanie i budowe oraz utrzymanie
specjalistycznego systemu do wykrywania usterek
pantografow. Jest to unikalny w skali kraju system
do wykrywania usterek pantograféw — waznych urza-
dzen lokomotyw elektrycznych oraz elektrycznych ze-
spotéw trakcyjnych. Rocznie ponad 100 awarii sieci
trakcyjnej powodowane jest przez zly stan techniczny
pantografébw — urzgdzen umieszczonych na dachu
lokomotyw elektrycznych, ktére stuzg do pobierania
pradu z sieci trakcyjnej.

Umieszczony obok toru zespdt czujnikow — zintegro-
wany system DSAP (Detekcja Stanow Awarii Panto-
graféw), zdiagnozuje w momencie przejazdu pociggu
stan urzadzen stuzgcych do odbioru prgdu z sieci
trakcyjnej. Urzadzenia pomiarowe wraz z oprogra-
mowaniem stworzg tréjwymiarowy model pantografu
i automatycznie zlokalizujg kazde odchylenie od sta-
nu wzorcowego. W przypadku niewtasciwego stanu
pantografu zostang wdrozone odpowiednie dziatania,
jak wymiana lokomotywy z uszkodzonym odbierakiem
lub zmiana uszkodzonego pantografu, co ograniczy
liczbe usterek sieci trakcyjnej. Raporty z monitoringéw
urzgdzen bedg przesytane do przewoznikéw oraz
centréw prowadzenia ruchu, a dzieki tym informacjom,
mozliwe bedzie podjecie dziatarhh w celu zapobiegnie-
cia uszkodzeniom sieci trakcyjnej przez niesprawne
pantografy. Warto$¢ umowy wynosi 6,49 min zt.

Certyfikacja sieci trakcyjnej Centralnej Magistrali Weglowej
dla predkosci 250 km/h

W ramach przygotowania linii kolejowej nr 4 — Cen-
tralnej Magistrali Kolejowej (CMK) do predkosci 250
km/h pozyskano wymagany przez TSI Energia, cer-
tyfikat WE zgodno$ci sktadnika interoperacyjnosci —
sie¢ trakcyjna.

W tym celu zawarto umowe z jednostka notyfikowang
na przeprowadzenie niezbednych badan i pomiaréw
sieci trakcyjnej zabudowanej na linii kolejowej nr 4.

W ramach niniejszego dziatania przeprowadzono ba-
dania dynamiczne w trakcji pojedynczej oraz podwoj-

nej przy wykorzystaniu dwoéch elektrycznych zespo-
tow trakcyjnych serii ED-250 (Pendolino).

Pozytywna ocena wynikébw badan dynamicznych
oraz przedstawionej dokumentacji technicznej po-
zwolita na wystawienie przez jednostke notyfikowang
certyfikatu WE, ktory umozliwia Spétce wystawienie
deklaracji WE dla sieci trakcyjnej eksploatowanej na
linii CMK. Dokumenty te postuzg do przeprowadzenia
finalnej certyfikacji podsystemu Energia, a docelowo
do uzyskania zezwolenia na dopuszczenie podsyste-
mu do eksploatacji z predkoscig 250 km/h.

Wzrost ceny i kosztéw energii elektrycznej

Rosnace koszty emisji CO, powodujg znaczny wzrost
kosztéw energii elektrycznej. Ostatnie miesigce 2022
roku wykazaty wzrost cen energii w 2022 roku na po-
ziomie okoto 370%.

Wzrost cen energii elektrycznej wymusza wzmozenie
dziatah w zakresie podniesienia efektywnosci energe-
tycznej zarzgdzanych przez Spotke urzadzen, syste-
mow i instalacji. Wychodzgc naprzeciw temu wyzwa-

niu, w 2022 roku w ramach prowadzonego Programu

Poprawy Efektywnosci Energetycznej (PPEE) zostaty

wykonane nastepujgce dziatania:

- wymiana nieefektywnych opraw oswietleniowych
na oprawy w technologii LED;

- kompensacja mocy biernej;

- termomodernizacja;

- wymiana wyeksploatowanych zrodet ciepta, grzej-
nikéw i instalacji elektrycznych w budynkach.
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Centrum Diagnostyki

Gwarancjg bezpiecznego transportu kolejowego
i komfortu podrézowania jest zapewnienie koniecz-
nych standardéw technicznych eksploatowane;j infra-
struktury kolejowej, poprzez odpowiednie jej utrzy-
manie. Diagnostyka wyposazona w odpowiednie
narzedzia monitoruje stopien zuzycia i degradaciji
infrastruktury.

Ocena stanu technicznego infrastruktury kolejowe;j
dla planowania procesow utrzymaniowo — remonto-
wych wynika z analizy wartosci biezgcych parametréw
technicznych elementdw infrastruktury, uzyskiwanych
z wynikow pomiaréw i badan diagnostycznych.

Analiza ta stwierdza zgodno$¢ wartosci parametréw
biezgcych z parametrami normatywnymi i ustanowio-
nymi tolerancjami bezpieczenstwa oraz poziomami
utrzymania.

Diagnostyka kolejowa stanowi podstawowe wsparcie
dla utrzymania infrastruktury kolejowej, a co za tym
idzie zwieksza bezpieczenstwo jej eksploatacji.

Diagnostyka prowadzona jest w PKP Polskich Liniach
Kolejowych S.A. poprzez:

1. zespoty diagnostyczne w Zaktadach Linii Kolejo-
wych, ktére wykorzystujac przyrzady i urzadzenia
reczne, dokonujg pomiaréw i badan podtorza, na-
wierzchni kolejowej, obiektéw inzynieryjnych, bu-
dynkéw i budowli kolejowych, a takze urzadzen
sieci energetycznych oraz urzgadzen sterowania
ruchem kolejowym (srk);

2. Centrum Diagnostyki w Warszawie — ktére jest
wyspecjalizowang jednostka, w strukturach Spofki
w zakresie prowadzenia diagnostyki infrastruktury
kolejowej. Centrum Diagnostyki czuwa nad bez-
pieczenstwem ruchu kolejowego, poprzez statg
kontrole i analize stanu technicznego infrastruk-
tury kolejowej w okresie jej eksploatacji. Ponadto
jednostka petni nadzér nad utrzymywaniem stan-

dardéw technicznych wykonywania elementow
nawierzchni kolejowej, podczas robot utrzymanio-
wych i inwestycyjnych.

Centrum Diagnostyki wykonuje pomiary, badania
i analizuje stan techniczny infrastruktury w obszarach
utrzymania i inwestycji w zakresie:

1. geometrii toréow i parametréw obiektow infrastruk-
tury drogi kolejowej (skrajnia budowli), profilu po-
przecznego i podtuznego szyn (ij. zuzycia szyny
i nieréwnosci podtuznych) oraz inne specjalistycz-
ne jak np. chropowatos¢ czy twardos¢ szyn, skiad
chemiczny spoin, itp.;

2. geometrii sieci trakcyjnej, zuzycia przewodu jezd-
nego oraz defektow i brakow niektorych jej ele-
mentow;

3. badan defektoskopowych szyn, ich potgczen oraz
niektérych elementéw rozjazdéw (ujawnianie de-
fektébw w zakresie uszkodzen powierzchniowych
i wewnetrznych);

4. diagnostyki funkcjonalnej urzgdzen dSAT (detekc;ji
stanéw awaryjnych taboru) poprzez symulacje sta-
néw awaryjnych taboru za pomoca specjalnej apa-
ratury zainstalowanej na wagonie pomiarowym;

5. wzorcowania urzadzen pomiarowych, takich jak to-
romierze i liniaty stalowe o dtugosci 1000 mm;

6. nadzoru, w tym nad spawalnictwem szyn i rozjaz-
dow oraz ocene wykonywanych ztgczy szynowych;

7. badan terenowych i laboratoryjnych jakosci pota-
czenh szynowych oraz szkolen kadry technicznej na
potrzeby Spotki w tym zakresie;

8. odbioréw technicznych wybranych elementéw na-
wierzchni kolejowej, przeznaczonych do zabudowy
w infrastrukture kolejowa;

9. obstugi technicznej przekaznikéw (OTP) stosowa-
nych w urzgdzeniach sterowania ruchem kolejo-
wym (srk);

10. realizacji procedury SMS-PW-17 w obszarze spa-

walnictwa nawierzchni kolejowej;

11. opracowywania opinii i ekspertyz w ww. dziedzi-

nach.




W 2022 roku Centrum Diagnostyki w ramach dziatalnosci podstawowej wykonato miedzy innymi:
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Zadanie Je_dnostka
miary
Pomiar geometrii toréw w planie i profilu, przy pomocy pojazdu wielofunk-
1. | cyjnego DP-560, 2 pojazdéw pomiarowych EM120 i pojazdu specjalnego 50 023 | km toru
UPS-80
2. | Badanie struktury wewnetrznej szyn w torze pojazdami defektoskopowymi 9840 | km toru
3 Badania struktury yvewnetrznej szyn w torze recznymi stanowiskami 42971 | km toru
defektoskopowymi
Spoiny i zgrzeiny 2007 | sztuka
Badgnle defekto§kop9we elementéw Napoiny 75 | sztuka
nawierzchni kolejowej
KrzyZzownice rozjazdow 3487 | sztuka
Profil podiuzny szyn 6 570 | metr
e Profil poprzeczny szyn 2380 | sztuka
Badanie specjalistyczne elementow Pomiar twardosci szyn 228 | sztuka
nawierzchni kolejowej . ” .
Pomiar prostoliniowosci ztgczy 797 | sztuka
szynowych
Badania wiropragdowe szyn 900 | metr
5. Kontrole poprawnosci pracy czumlk_ow zagr;anla osi poprzez przejazd 393 | urzadzenie
wagonem DSAT symulujgcym awarie maznic
Udziat w inspekcjach obiektow mostowych, za pomocg specjalistycznego po- .
6. |. : . A . 109 | obiekt
jazdu dwudrogowego, na potrzeby inspektoréw z Zaktadéw Linii Kolejowych
7 Badanla laboratoryjne ztgczy szynowych spawanych termitem, zgrzewanych 23 | sprawozdanie
i napawanych
8. Badanla terenowe ztgczy szynowych spawanych termitem, zgrzewanych 20 | sprawozdanie
i napawanych
9 Badania szynowych ztgczy spawalmczych na otwartych polllgona(.:h doswiad- 5 | sprawozdanie
czalnych ztgczy spawanych i zgrzewanych (2 krotne badania w ciggu roku)
109 | osoba
10. | Kursy i szkolenia z zakresu spawalnictwa szyn i nadzoru spawalniczego
21 | kurs
11. | Egzaminy okresowe i dopuszczajgce z zakresu spawalnictwa szyn 208 | osoba
12, Pouczema i wydanie zaswiadczen kompetencji, identyfikatoréw dla nadzoru 182 | sztuka
spawalniczego
Toromierzy 968 | sztuka
13. | Wzorcowanie
Liniatow 169 | sztuka
14, Ogblor tephmc_zny glementow na- Rozjazdy 678 | komplet
wierzchni kolejowej
Sitami wiasnymi 39 343 | sztuka
16. | Obstuga techniczna przekaznikow
Sitami zewnetrznymi 4 368 | sztuka

Wymienione w powyzszym zestawieniu wartosci sg
corocznie planowane na podstawie obligatoryjnych

przepisow i zapotrzebowania skfadanego ze strony
Zaktadow Linii Kolejowych.
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Do waznych przedsiewzie¢ prowadzonych przez Cen-

trum Diagnostyki w 2022 roku nalezy:

1. odbidr i wdrozenie do eksploatacji samojezdnego
pojazdu kolejowego do ultradzwiekowego badania
szyn w torze, ktéry jest jednym z najnowoczesniej-
szych laboratoriow pomiarowych wykorzystywa-
nych u zarzgdcow kolejowych na Swiecie;

2. zakonczenie prac nad scentralizowanym siecio-
wym systemem informatycznym do ewidenc;ji
obstugi technicznej przekaznikéw ISEP (Informa-
tyczny System Ewidencji Przekaznikéw) w ramach
Bazy Danych Diagnostycznych. System ISEP po-
siada zaimplementowane mechanizmy: tworzenia,
uwierzytelniania, przechowywania i obiegu elek-
tronicznej dokumentaciji, ktére pozwolg efektyw-

niej wspomagac i nadzorowaé obstuge techniczng
przekaznikow z kazdego poziomu zarzgdzania
w Spoice;

3. zakup nowoczesnego urzgdzenia do pomiaru twar-
dosci metali metodg Vickers’a.
Urzadzenie do pomiaru twardosci jest jednym
z podstawowych narzedzi niezbednych w badaniu pa-
rametrow potgczen spajanych w celu oceny ich stanu
technicznego czy tworzenia ekspertyz zdarzeniowych.
Zakup nowoczesnego urzgdzenia do pomiaru twar-
dosci metali metodg Vickers’a, pozwala rozszerzy¢
mozliwosci badawcze i interpretacyjne analizowa-
nych wynikéw, poprzez dodatkowe, dedykowane
oprogramowanie do pomiaréw i analiz badanych
materiatow.

Przedsiebiorstwo Napraw

Infrastruktury

Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury jest wyspecja-
lizowang jednostkg organizacyjng PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. realizujgcg zadania w zakresie bieza-
cych napraw i utrzymania linii kolejowych, wykonujacg
prace torowe przy uzyciu wysokowydajnych maszyn
torowych, pozostatego sprzetu i pracy recznej.

Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury w 2022 roku

wykonato typowe prace utrzymaniowo - naprawcze

takie jak:

* regulacja w planie i w profilu toréw w ilosci
1103 654 m;

* regulacja w planie i w profilu rozjazdéw w ilosci
1523 j.r;

* oczyszczenie podsypki w ilosci 33 250 m;

* fgczenie szyn w torze metodg spawania termito-
wego i zgrzewania w liczbie 1 030 szt.;

* chemiczne odchwaszczanie toréw zespotem
CHOT w ilosci 4 295 843 m;

* kompleksowa wymiana nawierzchni w ilosci
13 180 m;

* wymiana rozjazdéw w liczbie 8 kpl.;

»  profilowanie taw torowiska w ilosci 75 980 m.

Prace wykonywane byty miedzy innymi na liniach ko-
lejowych:

* nr 1 Warszawa — Katowice;

* nr2 Warszawa Zachodnia — Terespol;

* nr 6 Zielonka — Kuznica Biatostocka;

* nr 26 tukéw — Radom;

* nr 353 Poznan Wschod — Skandawa;

* nr40 Sokodtka — Suwatki.

W 2022 roku dokonano réwniez modernizacji, jak
i kompleksowych napraw posiadanych maszyn wy-
sokowydajnych i wagonéw. Ponadto wzmocniono
potencjat Przedsiebiorstwa poprzez zakup nowego
sprzetu i pojazdow, a takze modernizacje oraz remon-
ty istniejgcych. W ramach kontynuacji poprawy bez-
pieczenstwa pracy oraz zabezpieczenia miejsca ro-
bot rozszerzono System Ostrzegania Maszyn (SOM)
o kontakty szynowe powodujgce petng automatyza-
cje. Zainstalowane na maszynach systemy SOM zna-
czgco wpltywajg na poprawe bezpieczenstwa podczas
wykonywania prac w zakresie utrzymania infrastruktu-
ry kolejowej.
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Zaklad Maszyn Torowych

Zaktad Maszyn Torowych w Krakowie jest wyspe-
cjalizowang jednostkg organizacyjng PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. realizujgcg zadania w zakre-
sie biezgcych napraw, utrzymania linii kolejowych
i obiektow inzynieryjnych oraz inwestycji. Zaktad wy-
posazony jest w specjalistyczne maszyny i urzgdze-
nia oraz ciggi technologiczne do regeneracji i zgrze-
wania szyn kolejowych.

Utrzymanie linii kolejowych i obiektéw inzynieryjnych
oraz zadania inwestycyjne realizowane sg poprzez
wykorzystywanie zestawdéw wysokowydajnych spe-
cjalistycznych maszyn do robot torowych i podtorzo-
wych. Istotng zaletg zespotdw maszyn jest wykony-
wanie czynnosci naprawczych w jednym przejsciu
roboczym bez koniecznosci demontazu toru kolejo-
wego, CO W znaczgcy sposob skraca czas wykonywa-
nia naprawy, przy jednoczesnym uzyskiwaniu jedno-
litych i stabilnie wysokich parametréw geometrii toru
kolejowego. Ma to istotne znaczenie w kontekscie
ochrony srodowiska i oddziatywania na otoczenie li-
nii kolejowych, poniewaz nie ma potrzeby naruszania
struktury terendw przylegtych do naprawianego od-
cinka, niszczenia drég dojazdowych czy wytyczania
w terenie drog technologicznych do dowozu i wywozu
materiatéw oraz urobku.

W 2022 roku Zaktad Maszyn Torowych zostat wyposa-
zony w nowe maszyny - dwie samojezdne podbijarki
torowe typu STOPFEXPRESS 09-3X NG DYNAMIC
oraz samojezdng podbijarke uniwersalng typu Unimat
09-4x4/4S Dynamic.

Regeneracja szyn wykonywana jest w specjalistycz-
nej jednostce — Sekcji Zgrzewania Szyn w Bydgosz-
czy. W procesie tym przywracany jest wtasciwy profil
gtowki szyny, a nastepnie szyny zgrzewane sg w szy-
ne o diugosci 210 m. W 2022 roku w Sekcji Zgrze-
wania Szyn w Bydgoszczy zgrzano 77 550 m szyn
starouzytecznych po procesie reprofilacji. Pozwala
to na zagospodarowanie materiatu starouzyteczne-
go pozyskanego z modernizowanych linii kolejowych
poprzez m.in. realizowanie wymiany szyn na liniach
kolejowych o mniejszym obcigzeniu przy jednocze-
snej minimalizacji kosztow. Zgrzewanie szyn nowych

realizowane jest zas w Sekcji Zgrzewania Szyn w Ke-
dzierzynie KozZlu.

Warsztaty Zaktadu Maszyn Torowych w Krakowie
prowadzg przeglady poziomu P2 i P3 pojazddéw ko-
lejowych oraz naprawy planowe i awaryjne zespotéw
roboczych maszyn do robét torowych. Maszyny toro-
we i Sekcje Zgrzewania Szyn obstugiwane sg przez
doswiadczony i odpowiednio wykwalifikowany zespot
pracownikow, ktory zapewnia wysokg jakos¢ wykony-
wanych prac odpowiadajgcg duzej niezawodnos$ci co
skutkuje bezawaryjng praca.

Za utrzymanie obiektdw inzynieryjnych i linii kolejo-
wych odpowiedzialne sg Sekcje Utrzymania Obiek-
téw Inzynieryjnych i Linii Kolejowych zlokalizowane
w Warszawie, Skarzysku-Kamiennej, Kedzierzynie-
-Kozlu oraz w Laskowicach Pomorskich. W 2022 roku
wykonano prace utrzymaniowe na 245 obiektach.

Potwierdzeniem jakosci ustug wykonywanych w Za-
ktadzie Maszyn Torowych jest posiadanie certyfikatu
ISO 9001:2015.

Praca maszyn Zakladu Maszyn Torowych
w Krakowie w 2022 roku

Maszyna llosé j.m.
AHM 800 R 30 091 mb
P-93 i P-95 104 168 mb
CSM 123 395 mb
ZTU 100 297 mb
DGS 123 090 mb
OT 800 + RM 80 100 299 mb
USP [m.b.] 326 895 mb
USP [j.r.] 129 jr.
UNIMAT [m.b.] 52 900 mb
UNIMAT [j.r.] 240 jr.
09-3X NG (podbicie) 106 569 mb
09-3X NG (stabilizacja) 104 889 mb
Unimat 09-4x4/4S [m.b.] 7120 mb
Unimat 09-4x4/4S [j.r.] 165 j.r.
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Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie
badan i rozwoju technicznego

Jednym z wazniejszych dziatan realizowanych w 2022
roku przez Spotke byta kontynuacja wspétpracy z Na-
rodowym Centrum Badan i Rozwoju (NCBR). Partne-
rzy prowadzg wspoélne przedsiewziecie pn. ,Badania
i Rozwoj w Infrastrukturze Kolejowej” (BRIK), w ra-
mach ktérego realizowanych jest 10 projektow ba-
dawczo-rozwojowych o sumarycznej wartosci ponad
42,9 min zt (w tym wktad finansowy PKP Polskich Li-
nii Kolejowych S.A. to okoto 17,6 min zt). Wiekszosc¢

z powyzszych projektéw byta w 2022 roku w zaawan-
sowanej, koncowej fazie realizac;ji.

W 2022 roku partnerzy, dzieki wydtuzeniu horyzontu
czasowego wspotpracy do 2033 roku, przeprowadzili
drugi konkurs, w ramach ktérego wytoniono wykonaw-
céw 8 nowych projektéw badawczo — rozwojowych
o sumarycznej wartosci ponad 50,9 min zt (w tym
wktad finansowy PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
to okoto 22,7 min z).

Osiggniecia w obszarze automatyki i telekomunikaciji

1. W zakresie automatyki i telekomunikacji prowadzo-
no nadzor nad realizacjg poligonéw badawczych
w celu przeprowadzenia préb eksploatacyjnych
dla potrzeb uzyskania swiadectw dopuszczenia do
eksploatacji wydawanych przez Prezesa Urzedu
Transportu Kolejowego:

a) blokady liniowej typu UniBL produkcji voestalpi-
ne SIGNALING Poland Sp. z o.0.,

b) pétsamoczynnej blokady liniowej typu Eap-2000/J
produkcji P.P.H.U. MACIEJ GROT Sp. z 0.0,

c) systemu zdalnego sterowania i kierowania ru-
chem HIS PL produkcji Thales Polska sp. z 0.0.,

d) modutowego napedu zwrotnicowego typu
RADES-1 produkcji KOMBUD,

2. W zakresie procedury SMS-PW-17 prowadzono
nadzoér nad realizacjg poligonow dla:

a) wskaznika niezarowego typu WXXLEDKZA pro-
dukcji KZA Lublin,

b) agregatu hydraulicznego do napedu rogatkowe-
go typu HMS10E V2 firmy Scheidt&Bachmann
Polska Sp. z 0. 0. systemu wymiany informac;ji
typu PDP produkcji Zaktady Automatyki KOM-
BUD S.A.

Osiggniecia w obszarze ochrony srodowiska

W 2022 roku kontynuowano prace badawcze nad
nowymi rozwigzaniami i urzgdzeniami w zakresie
ochrony ludzi i budynkow przed hatasem i drganiami
powodowanymi eksploatacjg linii kolejowych, ktére
pozwolg na opracowanie skutecznych rozwigzan
wibroakustycznych, innych niz standardowe ekrany
akustyczne. Wdrozenie w przysztosci innowacyj-
nych rozwigzan spowoduje zminimalizowanie ucigz-
liwosci pochodzgcych od zrodta dzwieku, jak row-
niez zmniejszenie oddziatywania zastosowanych
urzadzen na krajobraz naturalny. Prace badawcze
prowadzone sg w ramach dwéch projektéw w ra-
mach BRIK: ,Innowacyjne rozwigzania w zakresie
ochrony ludzi i Srodowiska przed hatasem od ruchu
kolejowego” oraz ,Innowacyjne rozwigzania w za-
kresie ochrony ludzi i budynkéw przed drganiami od
ruchu kolejowego”.

W ramach drugiego konkursu w zakresie inicjatywy
BRIK ujete zostaly kolejne dwa projekty dotyczace
obszaru ochrony srodowiska:

a) ,lnnowacyjna metoda zarzgdzania drzewami
i krzewami w sgsiedztwie linii kolejowych” — ce-
lem realizacji projektu jest opracowanie i przete-
stowanie efektywnej metody pozyskiwania infor-
macji o drzewachi krzewach w sasiedztwie linii
kolejowych, w tym o ich stanie/kondycji i stopniu
zagrozenia  pochyleniem/przewréceniem  oraz
opracowanie metodyki zarzgdzania w tym za-
kresie. Realizacja projektu usprawni realizacje
obowigzkéw prawnych oraz postuzy adaptacji do
zmian klimatu.

,Opracowanie systemu do precyzyjnego monito-
rowania sieci linii kolejowych zarzgdzanych przez
PLK SA pod katem oddziatywania ruchu kolejowe-

O
~
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go na $rodowisko oraz do przetwarzania informacji
o danych ruchowych, technicznych i $rodowisko-
wych wystepujgcych na tej sieci” — celem projektu
jest opracowanie systemu monitorujgcego, integru-
jacego i przetwarzajgcego gromadzone dane zwig-
zane z hatasem i drganiami na potrzeby zarzgdza-
nia procesami utrzymaniowymi i inwestycyjnymi
zarzadcy infrastruktury kolejowej. Proponowany
system bedzie stanowit kompleksowe narzedzie
do pomiaru i analizy hatasu i drgan oraz wsparcia
w tym zakresie procesow decyzyjnych.

Osiggniecia w obszarze energetyki

Dane, ktoérych pozyskanie mozliwe bedzie w wyniku
realizacji powyzszych projektow badawczo-rozwo-
jowych pozwolg natomiast na usprawnienie procesu
inwestycyjnego w zakresie przygotowywania doku-
mentacji Srodowiskowych.

W ramach konkursu w 2022 roku wytonieni zostali wy-
konawcy realizujgcy ww. projekty.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizujg w ramach
BRIK nastepujgce projekty dedykowane obszarowi
energetyki kolejowe;j:

a) ,Opracowanie innowacyjnego systemu sterowania
infrastrukturg os$wietleniowg na sieci zarzgdzanej
przez PKP Polskie Linie Kolejowe”;

b) ,Samoczyszczgce, wydajne panele fotowoltaicz-
ne na podtozu elastycznym zintegrowane z ekra-
nem akustycznym i inteligentnym systemem mo-
nitorowania’;

c) ,Opracowanie i wdrozenie elementéw systemu
antykradziezowego sieci jezdnej w transporcie
szynowym”.

Projekt pn.: ,Opracowanie innowacyjnego systemu
sterowania infrastrukturg o$wietleniowg na sieci za-
rzgdzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.” zo-
stat zakonczony w IV kwartale 2022 roku. Koncowym
efektem projektu sg opracowane wytyczne w zakresie
projektowania i budowy systemu zarzgdzania infra-
strukturg oswietleniowg na sieci zarzadzanej przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

W zakresie projektu pn.: ,Samoczyszczgce, wydajne
panele fotowoltaiczne na podfozu elastycznym zinte-
growane z ekranem akustycznym i inteligentnym sys-
temem monitorowania” w 2022 roku ztozone zostaty
wnioski patentowe w celu rozpoczecia procesu za-
warcia umowy licencyjnej na wykorzystanie wynikéw
z przeprowadzonych badan. Koncowym efektem pro-
jektu jest budowa prototypu instalacji paneli fotowol-

taicznych oraz podstawowe badania funkcjonowania
tej instalacji przeprowadzone na infrastrukturze zarzg-
dzanej przez Spotke.

Podobnie w zakresie projektu pn.: ,Opracowanie
i wdrozenie elementéw systemu antykradziezowego
sieci jezdnej w transporcie szynowym” w IV kwar-
tale 2022 r. zostata zakonczona realizacja zadan
a kolejnym krokiem finalizacji projektu bedzie ztoze-
nie wnioskéw patentowych oraz podpisanie umowy li-
cencyjnej. Rzeczowym efektem projektu jest budowa
instalacji prototypowej systemu antykradziezowego
sieci jezdnej wraz z przeprowadzeniem pilotazowe;j
eksploatacji na infrastrukturze kolejowe;.

W ramach drugiego konkursu BRIK znalazty sie
dwa projekty z obszaru efektywnosci energetycznej,
w tym:

a) ,Wdrozenie dwukierunkowych podstacji trakcyjnych
i zasobnikéw energii celem zwigkszenia receptyw-
nosci sieci oraz poprawy efektywno$ci energetycz-
nej i niezawodnosci na kolei” — w wyniku realizacji
projektu nastgpi badanie mozliwosci powtérnego
wykorzystania (rekuperacji) energii hamowania po-
ciggow poprzez jej zwrot do sieci dystrybucyjnej lub
magazynowanie w zasobnikach energii.

b) ,Podniesienie efektywnosci energetycznej urzg-
dzen Elektrycznego Ogrzewania Rozjazdéw -—
EOR” — oczekiwanym efektem kohcowym projektu
bedzie opracowanie rozwigzan technicznych lub
organizacyjnych pozwalajgcych na ograniczenie
zuzycia energii elektrycznej.
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Infrastruktura pasazerska

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. podejmujg szereg
inicjatyw w zakresie infrastruktury stuzgcej obstu-
dze pasazerow, takich jak zapewnienie czytelne-
go oznakowania stacji i przystankow osobowych,
dostepu do informacji o ruchu pociggow, a takze
zapewnienie infrastruktury zapewniajgcej pasaze-
rom komfort w momencie oczekiwania na pociag.
Stacje i przystanki osobowe dostosowywane sg

takze do potrzeb oséb o ograniczonej mozliwosci
poruszania sie.

W 2022 roku Spétka zarzgdzata peronami i drogami
dojscia na 2821 stacjach i przystankach osobowych,
a takze 5 dworcami kolejowymi: Bystra Podhalanska,
Jerzmanice Lubuskie, £6dz Fabryczna, Turowo Po-
morskie, Wtoszczowa Potnoc.

Nazewnictwo stacji i przystankéw osobowych

W 2022 roku kontynuowano proces porzgdkowania
i ksztattowania przestrzeni publicznej, w ktorej po-
rusza sie podrozny poprzez nadawanie i zmienianie
nazw stacjom i przystankom osobowym zgodnie
z obowigzujgcymi regulacjami.

Nadano nazwy 47 nowym stacjom i przystankom
osobowym, tj.: Bialystok Zielone Wzgodrza, Bo-
guchwata Dolna, Dgbréwka Zabtotnia, Gtogéw Mato-
polski Niwa, Gtogéw Matopolski Potudniowy, Groszo-
wice Wrzosoéw, Jasionka Lotnisko, Jastrowie Miasto,
Kolbuszowa Godrna, Kolno, Kotobrzeg Amfiteatr,
Kotobrzeg Ogrody, Kotobrzeg Radzikowo, Koniec-
pol Centrum, Koséw, Koszalin Politechnika, Kosza-
lin Wschodni, Legnica Strefa, Lutoryz, £6dz Koziny,
Mielec Potudniowy, Mirkéw, Nikielkowo, Otawa Za-
chodnia, Pawlowice Slaskie Centrum, Pita Fabrycz-
na, Przemysl Wschodni, Radziszewo, Rzeszéw Ba-
ranéwka, Rzeszéw Centrum, Rzeszéw Dworzysko,
Rzeszow Pobitno, Rzeszoéow Politechnika, Rzeszéw
Staromies$cie, Sedziszow Matopolski Wschodni, So-
monino Bernardyno, Szczecinek Bugno, Swidwin
Zamek, Tomaszowek, Torun Jar, Warszawa Nowy
Swiat, Warszawa Solec, Wietrzychowo, Wodzistaw

Przystanki na zadanie

Slaski Centrum, Wolbrom Zachodni, Zator Park Roz-
rywki, Zarnowa.

Ponadto 17 stacjom i przystankom osobowym zmie-
niono nazwy:

» Bydgoszcz Politechnika (wczesniej Bydgoszcz
Akademia);

» Czernica (wczesniej Czernica Wroctawska);

» Kotowice (wczesniej Zakrzéw Kotowice);

» Krzak (wczesniej Ruskie Piaski);

» taskarzew (wczesniej taskarzew Przystanek);

* Mierzecin (wczesniej Mierzecin Strzelecki);

» Mitoszyce (wczesniej Jelcz Mitoszyce);

» Niedzieliska-Kolonia (wczeséniej Klemensow);

+ Otwock Srédboréw (wczesniej Srodborow);

+ Otwock Swider (wcze$niej Swider);

» Strzebielewo (wczesniej Strzebielewo Pyrzyckie);

» Szczawno — Ciemnice (wczesniej Ciemnice);

» Torun Katarzyna (wczesniej Torun Jar).

»  Wierzbice (wczesniej Wierzbice Wroctawskie);

»  Wilkasy Niegocin (wczesniej Niegocin);

*  Witkowo (wczesniej Witkowo Pyrzyckie);

o Zabierzow Rzaska (wczesniej Krakow Business Park);

W 2022 roku rozszerzono liczbe przystankéw z po-
stojami na zadanie. Ustugg zostato objete kolejne

Monitoring wizyjny

6 obiektéw, tj.: Lublin Ponikwoda, Patecznica, Rudnik,
Wolka Ortowska, Zulin Ztojec.

W 2022 roku kontynuowano realizacje projektu bu-
dowy Systemu Monitoringu Wizyjnego (SMW) na
stacjach linii kolejowej nr 351 (na odcinkach: Wron-
ki — Stonice, Stonice — Szczecin Dgbie oraz Poznan
Wola — Wronki oraz na Warszawskim Wezle Kole-
jowym na stacji Warszawa Zachodnia). Ponadto re-
alizowane byly prace projektowe dot. budowy SMW

na liniach kolejowych nr 6, 28, 182, 131, 2, 3, 275
i 282 oraz prace dla projektu polegajagcego na utwo-
rzeniu Centrum Bezpieczehstwa Infrastruktury Pa-
sazerskiej (CBIP), ktére bedzie stanowito centralny
punkt w zakresie nadzoru nad krajowym systemem
monitoringu wizyjnego nalezgcym do PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A.
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Wyposazenie i utrzymanie peronéw oraz drég dojscia do peronéw

W 2022 roku kontynuowano realizacje zadan majg-
cych na celu poprawe komfortu oczekiwania podroz-
nych na pocigg w obrebie stacji i przystankéw osobo-
wych, w tym:

1) zamontowano 130 wiat peronowych w 104 lokali-
zacjach;

2) zamontowano okoto 510 koszy na smieci w 181 lo-
kalizacjach;

3) zamontowano okoto 112 tawek peronowych w 33
lokalizacjach;

4) zamontowano okoto 144 stojakow rowerowych
w 26 lokalizacjach;

5) zamontowano 423 gabloty informacyjne w 280 lo-
kalizacjach;

6) w ponad 190 lokalizacjach zamontowano nowe ta-
blice oznakowania statego.

Utrzymanie czystosci na peronach, drogach dojscia do peronéw
na stacjach i przystankach osobowych

W 2022 roku kontynuowana byta (wspdlnie z PKP S.A.)
realizacja projektu utrzymania czystosci na peronach
i drogach dojscia do nich, torach, miedzytorzach oraz
budynkach dworcéw i innej infrastrukturze stuzgcej do
obstugi podréznych wystepujgcej na terenach Zakfa-
dow Linii Kolejowych.

W drugim potroczu 2022 roku zawarto nowe umowy
na Swiadczenie ustug utrzymania czystosci, ktore
zapewnig ciggtos¢ Swiadczenia ustugi w okresie od
1 lipca 2022 roku do 30 czerwca 2025 roku.

W celu utrzymania wysokiej jakosci swiadczonych
ustug zmodyfikowano ,Ksiege standardoéw utrzyma-

nia czystosci w wybranych lokalizacjach zarzgdzanych
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. i PKP S.A”,
do ktoérej dodano nowe zapisy bedgce efektem do-
Swiadczen wynikajgcych z poprzednich lat.

W procesie kontroli poziomu wykonania ustugi utrzy-
mania czystosci wykorzystywana jest struktura od-
powiednio przeszkolonych audytoréw Spotki, ope-
rujgcych na terenie 23 Zaktaddéw Linii Kolejowych.
Audytorzy sg wyposazeni w mobilne urzgdzenia
z dedykowang — odpowiednio zmodyfikowang — apli-
kacjg audytowg umozliwiajgcg w czasie rzeczywi-
stym przekazanie oceny i ewentualnych uwag wyko-
nawcy ustugi.

Dostosowanie infrastruktury pasazerskiej do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami i oséb o ograniczonej mozliwosci

poruszania si¢ (PRM)

W ramach realizowanych przez Spétke zadan odtwo-
rzeniowych i rewitalizacyjnych przebudowano 126
oraz wybudowano 43 nowe perony, uwzgledniajgc
dostosowanie ich do potrzeb osdb o ograniczonej
mozliwosci poruszania sie, w tym m.in.: zamontowa-
no 56 dzwigéw osobowych, zabudowano 100 pochyl-
ni prowadzgcych na perony, zabudowano $ciezki dla
0sOb niedowidzgcych i niewidomych, dostosowano
wysokos¢ peronéw do obowigzujgcych wytycznych.
Ponadto w 2022 roku Spétka kontynuowata wspotpra-
ce z PKP S.A. w zakresie udzielania pomocy osobom
niepetnosprawnym i osobom o ograniczonej sprawno-
Sci ruchowej na stacjach pasazerskich przez pracow-
nikdw ochrony fizycznej osob i mienia zatrudnionych
przez PKP S.A. W ramach przedmiotowej wspotpracy
w 2022 roku udzielono ponad 29 100 asyst osobom
0 ograniczonej mobilnosci na 64 stacjach.

Zbiorcze zestawienie efektdw podjetych dziatan stu-
zgcych dostosowaniu stacji i przystankéw osobowych
zarzgdzanych przez Spétke do potrzeb oséb niepel-
nosprawnych i oséb o ograniczonej mozliwosci poru-
szania sie wedtug stanu na koniec 2022 roku przed-
stawia sie nastepujgco:

1) zmodernizowano 2 411 perondw,

2) zamontowano 521 dzwigéw osobowych,

3) zamontowano 83 platformy pionowe,

4) zamontowano 147 platform przyschodowych,

5) zamontowano 91 ciggéw schodéw ruchomych,

6) zamontowano 8 ruchomych chodnikéw,

7) zabudowano 1 090 pochylni prowadzgcych na pero-
ny i tereny zewnetrzne na stacjach i przystankach
osobowych,

8) umieszczono 340 informacji w alfabecie Braille’a
na stacjach i przystankach osobowych.
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Przeglady i audyty infrastruktury pasazerskiej

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kontynuowaty re-
alizacje przegladéw i audytow infrastruktury pasa-
zerskiej, ktére byly przeprowadzane w celu zidenty-
fikowania oraz usuniecia niezgodnosci z regulacjami
wewnetrznymi Spétki w zakresie infrastruktury pasa-
zerskiej, a takze ze wzgledu na potrzebe posiadania
biezacej i rzetelnej informacji o stanie infrastruktury
pasazerskiej. Przeglady oraz audyty stacji i przystan-
kow osobowych to proces ciggty, polegajacy na wska-
zywaniu ewentualnych nieprawidtowosci i usterek
w celu ich jak najszybszego usuniecia.

W 2022 roku kazdego miesigca wykonywano okoto
4 500 przegladéw. tgcznie przeprowadzono 52 877
przegladoéw na 1 227 obiektach oraz audytéw w za-
kresie 2 636 obiektow.

Dziatania audytowo — weryfikacyjne byty podejmowa-
ne przede wszystkim w trosce o podroznych. Stuzy-
ty one osiggnieciu wymaganego poziomu czystosci
i prawidtowego utrzymania elementéw infrastruktury
pasazerskiej dla zapewnienia komfortu podréznym
korzystajgcym z transportu kolejowego.

Przeglady i audyty polegaty na sprawdzeniu obsza-
row z zakresu infrastruktury pasazerskiej, w szczegol-
nosci:
1. poziomu utrzymania czystosci obejmujgcego:

a) perony, dogi dojscia, miedzytorza, skarpy;

b) elementy matej architektury, oznakowanie pero-
now, elementy SDIP;

c) usuwanie graffiti na obiektach budowlanych
i elementach matej architektury;

d) urzadzenia PRM;

2. poziomu utrzymania zimowego obejmujgcego:

a) perony, drogi dojscia;

b) elementy matej architektury, oznakowanie pero-
now, elementy SDIP;

c) urzadzenia PRM;

3. stanu technicznego infrastruktury pasazerskiej:

a) elementy matej architektury, elementy oznako-
wania perondéw i drog dojscia, gabloty informa-
cyjne, wiaty;

b) perony i drogi dojscia, przejscia pod torami,
ktadki, inne ciggi komunikacyjne;

c) stojaki na rowery;

d) urzadzenia PRM;

4. publikacji réznych rodzajow rozktadéw jazdy pocig-
gow, w tym:

a) rozktadu wierszowego (szczegétowego);

b) rozkitadu relacyjnego;

c) przysztego rozktadu jazdy;

5. sprawnosci dynamicznej informacji wizualnej i gto-
sowej oraz sieci sygnalizacji czasu;
6. umieszczania nielegalnych reklam.

Zestawienie przegladéw w latach 2017 — 2022 zawie-
ra schemat.

Poréwnanie facznej liczby przegladoéw infrastruktury pasazerskiej

oraz liczby stacji, na ktéorych wykonano przeglad w latach 2017 - 2022
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Komercyjne zagospodarowanie infrastruktury pasazerskiej

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizowaty w spo-
s6éb biezagcy wynajem powierzchni infrastruktury pa-
sazerskiej w celach komercyjnych. Dziatania te byly
prowadzone w oparciu o ,Wytyczne ws. komercyj-
nego zagospodarowania infrastruktury pasazerskiej

zarzadzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.”,
okreslajgce zasady zagospodarowania przestrzeni
handlowo-ustugowej i reklamowej na obszarach infra-
struktury pasazerskiej.
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Statystyka zdarzen kolejowych

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku padkéw (z wytgczeniem samobdjstw). W poréwna-
na sieci linii kolejowych zarzgdzanych przez niu do 2021 roku odnotowano wzrost liczby wypad-
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. doszto do 471 wy- kow o 23 wypadki (5%).

Poréwnanie liczby wypadkoéw, do ktérych doszto w latach 2012 - 2022

na liniach kolejowych zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
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Wypadki i powazne wypadki w podziale na rodzaje

Stosowana w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A., 3. wypadki na przejazdach i przejsciach;

zgodna z wymogami Urzedu Transportu Kolejowego 4. wypadki z udziatem osob poza przejazdami i przej-
(UTK) i Agencji Kolejowej Unii Europejskiej (EUAR) Sciami (z wyjgtkiem samobdjstw);

klasyfikacja rodzajowa wypadkow obejmuje: 5. pozary taboru kolejowego;

1. kolizje; 6. pozostate wypadki.

2. wykolejenia;

Struktura ilosciowa wypadkoéw na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.

w 2022 roku w podziale na rodzaje

1.91%  10.62%

13,38% I koIizje

I wykolejenia

38,00%
I wypadki na przejazdach i przejsciach
wypadki z udziatem oséb
poza przejazdami i przejsciami

pozostate, w tym pozary taboru kolejowego

36,09%

Z powyzszego wykresu wynika, ze zdecydowanie naj- dzito na sieci zarzadzanej przez PKP Polskie Linie
liczniejszymi grupami wypadkéw, do ktérych docho- Kolejowe S.A., byty wypadki z udziatem oséb poza
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przejazdami i przejsciami (potrgcenia oséb przebywa-
jacych na terenie kolejowym lub wskakujgcych/ wy-
skakujgcych do/ z pociggéw) oraz wypadki na prze-
jazdach kolejowo-drogowych i przejsciach przez tory.
Kolizje i wykolejenia stanowity w 2022 roku niewiele
ponad 24% wypadkdéw kolejowych. Sg to zdarzenia,
do ktérych dochodzi zwykle z winy szeroko pojetego
systemu kolejowego, tj. urzadzen technicznych, pro-
cedur i / lub czynnika ludzkiego oraz organizacyjnych
(po stronie przewoznika kolejowego lub zarzadcy
infrastruktury). Mozliwo$¢ ograniczenia liczby tych
dwédch rodzajow wypadkéw zalezy bezposrednio od
dziatah podejmowanych przez podmioty rynku ko-
lejowego — zarzadcow infrastruktury, przewoznikéw
kolejowych, a takze projektantéw, producentéw i do-
stawcow oraz wykonawcow prac budowlanych i utrzy-
maniowych.

Liczba os6b poszkodowanych na skutek wypad-
kow na sieci linii kolejowych zarzgdzanych przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w 2022 roku wy-
niosta 212, z czego 162 osoby to ofiary $miertelne,
a 50 — ciezko ranne. W poréwnaniu do 2021 roku
odnotowano wzrost ofiar Smiertelnych o 24, wzrosta
réwniez liczba oséb ciezko rannych — o 10. Najlicz-
niejszymi grupami $miertelnych ofiar wypadkoéw, do
ktorych doszto w 2022 roku, byly osoby nieupraw-
nione do przebywania na terenie kolejowym (118 za-
bitych, wzrost o 27 w stosunku do 2021 roku) oraz
uzytkownicy przejazdéw i przejs¢ (41 zabitych, tj. 0 5
mniej niz w 2021 roku). Wsrod osob ciezko rannych
wwypadkachkolejowychnajliczniejszagrupe (27 osob,
tj. o 5 wiecej niz w 2021 roku) stanowity rowniez oso-
by nieuprawnione do przebywania na terenie kolejo-
wym oraz uzytkownicy przejazdoéw i przejsc (20 osob,
tj. o 5 wiecej niz w roku 2021).

Wypadki w podziale na podmioty zawinione

Statystyki pokazuja, ze za zdecydowang wigkszos¢
wypadkoéw w ruchu kolejowym wine ponoszg uzyt-
kownicy przejazdow i przejs¢ oraz osoby nieuprawnio-
ne do przebywania na terenie kolejowym — ich liczba

w poréwnaniu do pozostatych kategorii w zakresie
podmiotéw zawinionych za wypadki na sieci linii ko-
lejowych zarzadzanych przez Spoétke jest przewaza-
jaca.

Struktura ilosciowa wypadkoéw na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.

w 2022 roku w podziale na podmioty zawinione

169

170

I PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
I Przewoznik

Pasazer

I Uzytkownik przejazdu / przejscia lub kierowca
poza przejazdem

Osoba nieuprawniona
I Jednostki naprawcze / wykonawcy robét

I Inni / brak

W 2022 roku doszto do 22 wypadkéw obcigzajgcych
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., w tym: 6 kolizji,
15 wykolejen oraz 1 pozaru pojazdu kolejowego. Naj-
czesciej wystepujgcymi przyczynami zdarzeh obcia-

zajgcych Spotke byly btedy popetnione przez pracow-
nikdw prowadzacych ruch kolejowy oraz uszkodzenia
lub zly stan techniczny nawierzchni drogi kolejowe;j.




RAPORT ROCZNY 2022

Dziatania podejmowane na rzecz
poprawy bezpieczenstwa ruchu

kolejowego

Poprawa parametrow bezpieczenstwa infrastruktury
w wyniku prac inwestycyjnych na liniach kolejowych

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizujg zakrojony
na szerokg skale program modernizacji i rewitaliza-
cji linii kolejowych. Zakres przedmiotowy poszcze-
golnych projektéw inwestycyjnych obejmuje zwykle
kompleksowe wymiany nawierzchni kolejowej, urza-
dzen sterowania ruchem kolejowym i elektroenerge-
tyki (trakcyjnej i nietrakcyjnej), a takze modernizacje
przejazdéw kolejowo-drogowych oraz ich likwidacje
i zastepowanie skrzyzowaniami dwupoziomowymi.
Wymiana starych, wyeksploatowanych i zdegrado-
wanych elementow infrastruktury kolejowej oraz urzg-
dzen technicznych na elementy i urzadzenia nowe,
wykonane z zastosowaniem nowoczesnych tech-
nologii, pozwala na znaczacg poprawe parametrow
eksploatacyjnych linii kolejowych (gtéwnie maksy-
malnych dopuszczalnych predkosci) przy co najmniej
zachowaniu, a zazwyczaj podniesieniu poziomu bez-
pieczenstwa. Dzieki modernizacjom i rewitalizacjom
linii kolejowych redukowane jest ryzyko wystepowa-
nia zdarzen (wypadkow i incydentéw) oraz sytuacji
potencjalnie niebezpiecznych spowodowanych ztym
stanem technicznym lub awariami infrastruktury. Po-
dobnie dzieki wyposazeniu w dodatkowe urzgdzenia
zabezpieczenia i ostrzegania uzytkownikéw zmniej-
sza sie czestotliwos¢ wypadkow na przejazdach ko-
lejowo-drogowych.

W ramach realizowanych przez Spoétke projektéw mo-
dernizacyjnych i rewitalizacyjnych na liniach kolejo-
wych wymieniane oraz doposazane sg miedzy innymi
elementy infrastruktury newralgiczne z punktu widze-

nia zagrozenia wykolejeniami, tj. rozjazdy. W 2022
roku na sieci zarzadzanej przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. dziatania inwestycyjne objely tacznie
790 szt. rozjazdow. W zakresie zapewnienia wiekszej
niezawodnosci i bezpieczenstwa transportu kolejo-
wego w trudnych warunkach pogodowych, wszystkie
rozjazdy montowane w ramach ww. projektu zostaty
wyposazone w urzgdzenia elektrycznego ogrzewania
rozjazdéw (eor). Zapobiegajg one zamarzaniu rucho-
mych elementéw rozjazdow oraz utatwiajg usuwanie
Sniegu i lodu, a zastosowana w nich nowoczesna
technologia umozliwia automatyczne uruchamianie
ogrzewania w zalezno$ci od zmian temperatury.

Dodatkowo w ramach prowadzonych modernizaciji
oraz rewitalizaciji linii kolejowych Spoétka przebudowu-
je przejazdy kolejowo-drogowe oraz przejscia przez
tory, wyposazajac je w dodatkowe urzgdzenia zabez-
pieczenia i/lub ostrzegania, a takze likwiduje przejaz-
dy i przejscia w poziomie szyn, zastepujac je wiaduk-
tami, ktadkami lub tunelami.

W 2022 roku dziatania inwestycyjne objety tgcznie
206 przejazdow, przy czym w réznych lokalizacjach
zakres modernizacji obejmowat rowniez: zabudowe
samoczynnej sygnalizacji przejazdowej (urzadzen
SSP), instalacje urzadzen telewizji uzytkowej (TVU)
i/lub wymiane nawierzchni przejazdu. Dodatkowo
wybudowano, zmodernizowano lub zrewitalizowano
55 skrzyzowan dwupoziomowych.

Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa podczas realizacji
prac inwestycyjnych oraz utrzymaniowych

Realizacja prac inwestycyjnych oraz wykonywanie
innych robét w torach wymaga udzielania zamknie¢
torowych, ktérych wtasciwa organizacja jest bardzo
wazna z punktu widzenia bezpieczenstwa ruchu ko-
lejowego na czynnym torze sgsiadujgcym z torem za-
mknietym, a takze na sgsiednich szlakach i w obrebie
posterunkéw ruchu. Zamkniecie torowe pocigga za
sobg konieczno$¢ wprowadzenia stosownych obo-
strzen w ruchu pociggdéw, a w przypadku zamknie¢
diugotrwatych — zmiany rozktadu jazdy pociggéw.

W pewnych niekorzystnych warunkach moze to stano-
wi¢ dodatkowy czynnik ryzyka zaistnienia zdarzenia
kolejowego. W 2022 roku na sieci PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. udzielono tgcznie 65 255 zamknie¢
torowych (0 5% mniej niz w 2021 roku). Prowadze-
nie ruchu pociggéw na liniach kolejowych, na ktérych
realizowane sg prace inwestycyjne lub inne roboty
w sgsiedztwie czynnych toréw, wymaga zastosowania
dodatkowych srodkéw kontroli ryzyka.
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Spotka podejmuje wiele dziatan majgcych na celu

zapewnienie najwyzszego poziomu bezpieczenstwa

podczas realizacji prac inwestycyjnych oraz innych
robét, zarbwno w aspekcie bezpieczenstwa ruchu
kolejowego, jak i bezpieczenstwa osob pracujgcych

w sgsiedztwie czynnych toréw. Realizowane w 2022

roku dziatania w tym zakresie to m.in:

» zwiekszanie obsad posterunkéw ruchu w czasie
prowadzenia inwestycji na stacji / szlaku (w tgcz-
nym wymiarze 35 951 godzin w 2022 roku);

- tematyczne audyty wewnetrzne Systemu Za-
rzgdzania Bezpieczenstwem (SMS) w zakresie
bezpieczenstwa ruchu kolejowego w czasie wy-
konywania robot inwestycyjnych (w 2022 roku
przeprowadzono 6 takich audytow);

» kontrole w zakresie bezpieczehnstwa ruchu kolejo-
wego w miejscach prowadzenia robét inwestycyj-

nych — w 2022 roku kontrolerzy z PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. przeprowadzili 8 kontroli
w zakresie zabezpieczenia i osygnalizowania
miejsc robot inwestycyjnych od strony toréw
czynnych dla ruchu pociggdéw, ze szczegélnym
uwzglednieniem miejsc prowadzonych robét przez
rézne podmioty gospodarcze (podwykonawcéw);

» stosowanie ,Zasad bezpieczenstwa pracy podczas
wykonywania prac inwestycyjnych, rewitalizacyjnych,
utrzymaniowych i remontowych wykonywanych
przez pracownikéw obcych firm na terenie PKP Pol-
skie Linie Kolejowe S.A.” oraz ,Wytycznych sposobu
dostarczania informaciji i poinformowania pracownika
innego pracodawcy o zagrozeniach dla bezpieczen-
stwa i zdrowia podczas wykonywania prac na terenie
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.”.

Montaz uktadéw kontroli niezajetosci toréow

W 2022 roku w celu redukgji ryzyka kolizji taboru ko-
lejowego na torach stacyjnych kontynuowane byto
dziatanie polegajgce na montazu uktadéw kontroli
niezajetosci torow na stacjach dotgd niewyposazo-

nych w takie urzadzenia. W 2022 roku ukfady kon-
troli niezajetosci zostaty zamontowane na 355 torach
63 stacji kolejowych.

Zabudowa uzaleznien urzadzen przejazdowych w stacyjnych
urzadzeniach sterowania ruchem kolejowym

W celu poprawy bezpieczenstwa na przejazdach
kolejowo-drogowych znajdujgcych sie w granicach
stacji kolejowych, w 2016 roku zostato zainicjowane,
a w 2022 roku byto kontynuowane dziatanie polegaja-
ce na zabudowie w urzadzeniach sterowania ruchem
kolejowym tzw. uzaleznien, dzieki ktérym wyswietla-

nie na semaforach sygnatéw zezwalajgcych na jazde
pociggdéw jest mozliwe pod warunkiem, ze rogatki na
przejezdzie zostaty zamkniete. W 2022 roku opisa-
ne rozwigzanie techniczne zostato zastosowane na
71 przejazdach kolejowo-drogowych.

Oznakowanie dojazdéw do przejazdéw kolejowo-drogowych
poziomymi liniami spowalniajgcymi jazde

W celu redukcji zagrozenia kolizjami na przejazdach
kolejowo-drogowych PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. wdrozyty w 2014 roku i kontynuowaty w kolej-
nych latach dziatanie polegajgce na umieszczaniu
na dojazdach do przejazdéw specjalnych oznaczen
ostrzegawczo-spowalniajgcych. Zadaniem pasow na-
noszonych na nawierzchnie drogi dojazdowej w odpo-
wiedniej odlegtosci od linii kolejowej jest ostrzezenie
kierowcy pojazdu drogowego o zblizaniu sie do skrzy-
zowania z linig kolejowg — miejsca podwyzszonego
ryzyka, w ktérym nalezy zachowac szczegdlng ostroz-
nos¢. Dzieki niewielkiej wypuktosci pasy generujg

charakterystyczne drgania oraz dzwigk, za$ jaskrawo
czerwony kolor jest wizualnym czynnikiem informa-
cyjno-ostrzegawczym. Dziatanie ukierunkowane jest
gtdbwnie na zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa na
przejazdach kolejowo-drogowych kategorii D (bez
zapor i sygnalizacji $wietlno-dzwiekowej), jednakze
w uzasadnionych przypadkach oznakowania wykony-
wane sg réwniez na przejazdach kategorii B oraz C.
Od momentu zainicjowania projektu do konca 2022
roku oznakowania zostaty wykonane na dojazdach do
558 przejazddéw kolejowo-drogowych.
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Dzialania na rzecz doskonalenia kompetencji pracownikéow
oraz rozwoju kultury bezpieczenstwa

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizujg program dzia-
fan zwigzanych z rozwojem Kkultury bezpieczenstwa
w Spotce, jak rowniez wérdd jej interesariuszy. Dziatania
podjete w tym obszarze w 2022 roku to miedzy innymi:

» kontynuacja kampanii spotecznej ,Bezpieczny
Przejazd”;

» warsztaty o bezpieczenstwie na przejazdach ko-
lejowo-drogowych dla przedstawicieli osrodkow
szkolenia kierowcow i Wojewddzkich Osrodkow
Ruchu Drogowego;

* prowadzenie rozmow o bezpieczenstwie oraz or-
ganizacja kot bezpieczenstwa;

» prowadzenie szkolen na symulatorze urzgdzen srk
i tgcznosci;

» realizacja stazy stanowiskowych w zakresie: pod-
staw Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem,
zarzgdzania ryzykiem, czynnika ludzkiego i kultury
bezpieczenstwa;

» przekazywanie wszystkim pracownikom Spofki in-
formacji pétrocznej oraz rocznej o bezpieczenstwie
na zarzadzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. sieci kolejowej;

» opracowywanie i dystrybucja do pracownikéw od-
powiedzialnych za bezpieczenstwo ruchu kole-
jowego biuletynéw informacyjnych o zaistniatych
zdarzeniach kolejowych;

» udzial w grupie zadaniowej ds. Kultury Bezpie-
czenstwa (PRIME) powotanej przez Komisje Eu-
ropejska, ktora przygotowata m.in. przewodnik do-
brych praktyk w zakresie wdrazania wewnetrznych
regulaciji;

* nagradzanie pozytywnych, proaktywnych postaw
i zachowan pracownikow w aspekcie eliminowania
zagrozen dla bezpieczenstwa ruchu kolejowego;
Ponadto w 2022 roku PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. zgtosity dwa projekty do konkursu pn. ,Kultura
Bezpieczenstwa” organizowanego przez Prezesa
Urzedu Transportu Kolejowego w 2022 roku:

- rozwigzanie informatyczne opierajgce sie na
wdrozeniu systemu Elektroniczny Dziennik Ru-
chu (EDR) oraz jego powigzaniu z Systemem
Ewidenciji Pracy Eksploatacyjnej (SEPE2) i sys-
temami zewnetrznymi, oraz

- warsztaty edukujgce uzytkownikéw przejazdow
— osoby spoza sektora kolejowego w zakresie
bezpieczenstwa podczas przekraczania prze-
jazdéw kolejowo—drogowych.

Obydwie inicjatywy spotkaty sie z najwyzszg oceng
kapituty i zostaty nagrodzone w konkursie.

Monitorowanie Systemu Zarzadzania Bezpieczeinstwem

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wypetniajgc wy-
mogi okreslone w Rozporzadzeniu Komisji (UE)
Nr 1078/2012 z dnia 16 listopada 2012 roku w spra-
wie wspolnej metody oceny bezpieczenstwa w od-
niesieniu do monitorowania, stosowanej m.in. przez
zarzadcow infrastruktury po otrzymaniu autoryzaciji
bezpieczenstwa, realizujg proces monitorowania Sys-
temu Zarzadzania Bezpieczenstwem (SMS), okres$lo-
ny w procedurze SMS/MMS-PD-04 ,Monitorowanie
i ciggte doskonalenie Systemu Zarzgdzania Bezpie-
czenstwem oraz Systemu Zarzgdzania Utrzymaniem”
(MMS). Ponadto zgodnie z wymogami ww. rozpo-
rzagdzenia, realizowana jest strategia monitorowania
okreslajgca m.in. zasady doboru metod i narzedzi
monitorowania Systemu SMS do obszaréw proble-
mowych oraz jakosciowe i iloSciowe wskazniki stoso-
wane w procesie monitorowania SMS. Gtéwnymi ob-
szarami podlegajgcymi procesowi monitorowania s3a:
1. poziom bezpieczenstwa ruchu kolejowego na sieci
kolejowej zarzgdzanej przez PKP Polskie Linie Ko-
lejowe S.A;;
2. poprawnos$¢ i skutecznosc¢ stosowania procedur
Systemu SMS w Spotce;
3. wprowadzanie zmian technicznych, eksploatacyj-
nych i organizacyjnych, uznanych za znaczgce
w procesie zarzgdzania zmiang;

4. wspotpraca z dostawcami oraz wykonawcami, kt6-
rych produkty/ ustugi majg bezposredni lub posred-
ni wptyw na bezpieczenstwo ruchu kolejowego;

5. skutecznos$¢ wdrazania srodkow zapobiegawczych
oraz korygujgcych, w tym miedzy innymi:

» realizacja zalecen i rekomendacji Panstwowej
Komisji Badania Wypadkéw Kolejowych (PK-
BWK);

 realizacja zalecen komisji kolejowych zawartych
w Protokotach ustalen koncowych (PUK);

» realizacja wnioskow pokontrolnych z kontroli
przeprowadzonych przez UTK lub inne organy
administracji publicznej;

 realizacja wnioskow i zalecen z audytow SMS,
kontroli SMS, przegladéw SMS;

 realizacja zalecen zespotoéw dokonujgcych ana-
lizy ryzyka;

 realizacja wnioskow z wczesniejszego stosowa-
nia procesu monitorowania;

 realizacja zadan ujetych w Programie poprawy
bezpieczenstwa ruchu kolejowego;

» realizacja szkolen, pouczen okresowych oraz
pouczen doraznych.

6. skutecznos¢ wdrozonych srodkoéw kontroli ryzyka
oraz dziatan zrealizowanych w ramach ciggtego
doskonalenia Systemu SMS.
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Do podstawowych metod i narzedzi monitorowania

Systemu SMS w Spoétce nalezg natomiast:

1. prowadzenie bazy Wypadki i Wydarzenia (WiW) oraz
analiza statystyczna gromadzonych w niej danych;

2. prowadzenie aplikacji System Ewidencji Pracy
Eksploatacyjnej (SEPE) oraz analiza statystyczna
gromadzonych w niej danych;

3. analiza wartosci wspdlnych wskaznikow bezpie-
czenstwa (CSI) oraz tendencji ich zmian w czasie;

4. audyty SMS;

5. kontrole SMS z uwzglednieniem wszystkich regulacji
wewnetrznych dot. wykonywania kontroli w Spétce;

6. przeglady SMS.

Dziatania w zakresie zarzgdzania ryzykiem

W 2022 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. prze-
prowadzity:
1. 592 oceny znaczenia zmiany zgodnie z proce-
durg SMS/MMS-PR-03 ,Zarzgdzanie zmiang”
w celu okreslenia znaczenia planowanej zmiany
dla kazdej zmiany w systemie kolejowym. Za-
kres ocen znaczenia zmiany obejmowat przede
wszystkim:
» utworzenie/ przebudowe/ zmiane kategorii prze-
jazdu kolejowo-drogowego;
» uzyskanie odstepstwa od obowigzujgcych prze-
piséw i/lub regulacji wewnetrznych Spotki;
* budowe, modernizacje/ odnowienie linii kolejo-
wych/ obiektow inzynieryjnych;
* urzagdzenia sterowania ruchem kolejowym;
 likwidacje przejazdu kolejowo-drogowego/ przej-
Scia dla pieszych w poziomie szyn.

Spadek liczby przeprowadzonych ocen znaczenia
zmiany w porownaniu do 2021 roku (806 przeprowa-
dzonych ocen) wynika przede wszystkim ze zmniej-
szonej liczby ocen dotyczgcych likwidacji przejazdow
kolejowo-drogowych.

2. 207 ocen ryzyka zgodnie z procedurg SMS/MMS-
-PR-02 ,Ocena ryzyka technicznego i operacyjne-
go” w celu okreslenia, w uzasadnionych przypad-
kach, dodatkowych srodkéw kontroli ryzyka celem
zminimalizowania poziomu ryzyka (podwyzszenia
poziomu bezpieczenstwa) w dziatalnosci PKP Pol-
skich Linii Kolejowych S.A. jako zarzadcy infra-

struktury kolejowej. Zakres ocen ryzyka obejmowat

przede wszystkim:

+ stan techniczny infrastruktury;

» zagrozenia na przyjazdach kolejowo-drogowych;

» zagrozenia zwigzane z eksploatacjg urzadzen srk;

* zmiany zasad organizacji ruchu kolejowego,
w tym jazdy na sygnaty zastepcze ,Sz” trwajgce
powyzej 20 dni.

W 2022 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. doko-
naty dwukrotnie aktualizacji ,Rejestru Zagrozen”, ktory
jest jednym z podstawowych dokumentéw wykorzysty-
wanych w ramach prowadzonych ocen ryzyka i ocen
znaczenia zmiany. Aktualizacja ,Rejestru Zagrozeh” po-
przedzona byta analizg zgtoszonych nowo zidentyfiko-
wanych zagrozen i zrédet zagrozenh oraz oceng ryzyka.

W ramach kontynuowania podnoszenia poziomu wie-
dzy i kompetencji pracownikéw w zakresie zarzgdza-
nia zmiang i ryzykiem przeprowadzono cykl szkolen
dla pracownikéw Spétki m. in. w zakresie:

* poprawnego ujecia zakresu kryteriow oceny zna-
czenia zmiany;

» okreslenia bezpiecznej integracji w ramach proce-
su zarzadzania zmiang i ryzykiem;

* poprawnosci i skutecznosci stosowania procedur
w zakresie oceny znaczenia zmiany, jak rowniez
oceny ryzyka;

* podejmowania dziatan na rzecz poprawy podej-
Scia do zarzadzania bezpieczenstwem opartego
na ryzyku.

Realizacja Programu poprawy bezpieczenstwa ruchu kolejowego

Realizacja Programu poprawy bezpieczenstwa ruchu
kolejowego w 2022 roku miata na celu zapewnienie
optymalnego poziomu bezpieczenstwa pasazerow
i przewozonych tadunkow, pracownikéw oraz wyko-
nawcow, poprawe stanu technicznego infrastruktury
oraz ciggte podnoszenie poziomu bezpieczenstwa
prowadzenia ruchu kolejowego. Program miat takze
w praktyczny, pozytywny sposéb wptyng¢ na stan bez-
pieczenstwa catego systemu kolejowego. Poszcze-
golne dziatania ujete w Programie ukierunkowane
byly na realizacje priorytetowych celéw bezpieczen-
stwa PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. na 2022 rok,

tj.: redukcje zagrozen bezpieczenstwa wynikajgcych

ze stanu technicznego infrastruktury:

1) poprawe parametrow bezpieczenstwa infrastruk-
tury w wyniku proceséw inwestycyjnych na liniach
kolejowych;

2) redukcje zagrozen bezpieczenstwa wystepujgcych
w czasie prac utrzymaniowych i inwestycyjnych;

3) rozwdj kultury bezpieczenstwa i swiadomosci za-
grozen;

4) ograniczenie wystepowania zdarzen obcigzajg-
cych Spotke, m.in. poprzez doskonalenie nadzoru
nad bezpieczenstwem ruchu kolejowego;
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5) podniesienie poziomu bezpieczenstwa na przejaz-
dach kolejowo-drogowych;

6) zmniejszenie liczby wypadkéw z udziatem osob
nieuprawnionych do przebywania na obszarze ko-
lejowym;

7) eliminowanie przyczyn dtugotrwatego prowadzenia
ruchu w oparciu o sygnaty zastepcze oraz rozkazy
pisemne;

8) zapobieganie negatywnym skutkom zdarzen loso-
wych i dziatan oséb trzecich wptywajgcych na bez-
pieczenstwo ruchu kolejowego;

9) monitorowanie i doskonalenie funkcjonowania
Systemu Zarzgdzania Utrzymaniem (MMS).

Program poprawy bezpieczenstwa stanowi komplek-

sowy dokument okreslajgcy w szczegolnosci:

1. inicjatywy doskonalgce oraz priorytety monitorowa-
nia — przyporzadkowane do poszczegdlnych prio-
rytetowych celdow bezpieczenstwa PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. w danym roku;

2. ukierunkowane na poprawe bezpieczenstwa ruchu
kolejowego dziatania o charakterze:

» technicznym, organizacyjnym, pracowniczym —
przyporzgdkowane do poszczegdlnych inicjatyw
doskonalgcych;

* nadzorczym — przyporzgdkowane do poszcze-
golnych priorytetdw monitorowania;

» plan monitorowania realizacji Programu oraz osigga-
nia priorytetowych celéw bezpieczenstwa (wraz ze sto-
sownymi wskaznikami ilosciowymi lub jako$ciowymi);

Program, poza dziataniami przypisanymi do poszcze-
golnych inicjatyw i celéw, obejmuje wskazniki umozli-
wiajgce biezgce monitorowanie stanu realizacji celow.
Wskazniki zostaty tak przygotowane, aby byto mozliwe
ich poréwnywanie w okresach narastajgcych ze sta-
nem na koniec roku bazowego. Dla kazdego wskaz-
nika zostaty takze okreslone wartosci ostrzegawcze
i alarmowe w odniesieniu do wszystkich okreséw.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. prowadzity kwartalng
sprawozdawczos¢ z realizacji Programu w 2022 roku.
W sprawozdaniach Spotka przedstawiata ilosciowe
(w ujeciu procentowym) i jakosciowe informacje do-
tyczace wykonania zadan ujetych w poszczegdélnych
inicjatywach, jak réwniez podawata wartosci mier-
nikdw osiggania gtéwnych celéw bezpieczenstwa
w zakresie swojej dziatalnosci. Na podstawie we-
ryfikacji i analizy przekazywanych informacji opra-
cowywane byty kwartalne sprawozdania z realizacji
Programu w 2021 roku, ktére podlegaty akceptaciji
Wiceprezesa Zarzadu, dyrektora ds. eksploataciji.

Kolejowe ratownictwo techniczne

Zespoty kolejowego ratownictwa technicznego ze
specjalistycznym sprzetem sg ulokowane na du-
zych weztach kolejowych na terenie catej sieci za-
rzgdzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
i zarazem sg tak rozmieszczone, aby jak najszyb-
ciej dojecha¢ do miejsc zdarzen. Na koniec 2022
roku dziatato 18 takich zespotéw (10 Specjalnych
Pociggéw Ratownictwa Technicznego (SPRT) dys-
pozycyjnych w systemie catodobowym i 8 Pociggéw
Ratownictwa Technicznego (PRT) dysponowanych
stosownie do potrzeb).

Podstawowe zadania kolejowego ratownictwa tech-
nicznego to usuwanie skutkéw wypadkéw i zdarzen
kolejowych, ktére spowodowaty przerwe lub ograni-
czenie w ruchu kolejowym oraz transport pojazdow
kolejowych uszkodzonych w wyniku awarii technicz-
nych do najblizszej stacji.

Zespoty te sg przygotowane do pracy w kazdych wa-
runkach pogodowych. Rozmieszczenie oraz rodzaje
zespotow kolejowego ratownictwa dostosowano do
potrzeb i natezenia ruchu na sieci kolejowe;j.

W 2022 roku kolejowe ratownictwo techniczne miato
do dyspozycji m.in. zurawie kolejowe typu EDK 750
(6 pojazdow), EDK 1000 (9 pojazdow) i EDK 2000
(1 pojazd), wozy zabezpieczenia technicznego typu
WZT-2 (9 pojazdow), ktére sg przewozone na wago-
nach — platformach (czoto kazdego wagonu wyposa-
zono W rampe zjazdowo-najazdowg umozliwiajgca
wjazd i zjazd), pojazdy szynowo-drogowe typu UNI-
MAN (2 pojazdy) i UniRoller-S (17 pojazdéw), samo-
jezdne pojazdy ratownictwa technicznego typu WM -
15A/PRT (9 pojazddéw) oraz hydrauliczne urzgdzenia
do wkolejania pojazdéw kolejowych wraz z mostkami
do wkolejania, hydrauliczne agregaty pompowe i pul-
pity sterownicze.

Ponadto na wyposazeniu zespotow jest 61 wagondéw
techniczno-gospodarczych (wagony-platformy i wago-
ny kryte), w tym 9 platform do przewozu wozéw zabez-
pieczenia technicznego, pozostate do przewozu sprze-
tu i wyposazenia niezbednego do usuwania skutkow
wypadkéw kolejowych, w tym do zurawi kolejowych.
Czesc¢ tych wagonow zapewnia podstawowe warunki
socjalno-bytowe pracujgcym zatogom zespotow.
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Zespoty kolejowego ratownictwa technicznego sa
jedynymi w kraju podmiotami ratowniczymi posiada-
jacymi odpowiednie mozliwosci ludzkie, techniczne
oraz organizacyjne, w tym catodobowg dyspozycyj-
nos¢, a takze wspotpracujgcymi z panstwowymi stuz-
bami ratowniczymi, co czyni je w petni przygotowa-
nymi do usuwania skutkéw zdarzen zaistniatych na
liniach kolejowych.

W 2022 roku zespoty kolejowego ratownictwa tech-
nicznego byty dysponowane 122 razy do usuwania
skutkéw zdarzen zaistniatych na liniach kolejowych
zarzagdzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Poza dziatalnoscig podstawowg w 2022 roku — przy
zachowaniu petnej gotowosci do dziatan ratowni-
czych, zespoty kolejowego ratownictwa technicznego
91 razy swiadczyly ustugi, m.in. w zakresie wkoleja-
nia wszystkich typow pojazdow kolejowych, ich odcia-
gania i holowania. Oprécz typowych zadan zwigza-
nych z kolejowym ratownictwem technicznym zatogi
byty dysponowane réwniez do nastepujgcych prac:

- usuwanie powalonych drzew na tory;

- usuwanie usypow paliwa statego.

W ramach wspotpracy z jednostkami Panstwowej
Strazy Pozarnej (PSP) i jednostkami medycznymi
w 2022 roku zatogi zespotow kolejowego ratownictwa
technicznego prowadzity ¢wiczenia, podczas ktorych
zapoznawano biorgcych udziat w éwiczeniach z wy-
posazeniem i praktycznymi mozliwosciami kolejowe-
go ratownictwa technicznego.

Ponadto zatogi zespotéw kolejowego ratownictwa
prezentowaty swoje wyposazenie w ramach réznych
okazji, np. Dnia Dziecka czy branzowego Swieta Ko-
lejarza. Nalezy zaznaczyc¢, ze wszystkie prace oraz
wykonane ¢wiczenia odbywaty sie przy zachowaniu
petnej dyspozycyjnosci zespotéw kolejowego ratow-
nictwa technicznego do usuwania skutkow wypadkow
kolejowych.

Specjalistyczne wyposazenie i doskonale wyszkolona
kadra techniczna kolejowego ratownictwa technicz-
nego dajg gwarancje skutecznosci w udraznianiu linii
kolejowych, zapewniajg bezpieczenstwo i ochrone
przed skutkami awarii, katastrof technicznych i eko-
logicznych.

Ostona zimowa linii kolejowych

Trudne warunki atmosferyczne takie jak: intensywne
opady $niegu, niskie temperatury oraz silne wiatry
mogg powodowaé zakitdcenia procesu eksploata-
cyjno — przewozowego na kolei. W celu usuniecia
lub ztagodzenia skutkéw zimy, w okresie od 15 li-
stopada do 31 marca kazdego roku PKP Polskie Li-
nie Kolejowe S.A. wprowadzajg pogotowie zimowe.
W zaleznosci od wptywu warunkéw pogodowych
na prowadzenie ruchu pociggéw, wprowadzana
jest odpowiednia faza pogotowia zimowego. Wpro-
wadzenie okreslonej fazy wigze sie z wigczeniem
do prac zimowych odpowiedniej liczby personelu,
maszyn i urzadzen odsnieznych. Szczegdlnej osto-
nie zimowej podlegajg trasy komunikacyjne wazne
pod wzgledem gospodarczym i spotecznym. Linie
kolejowe zostaty podzielone na trzy grupy kolejno-
$ci zimowego utrzymania. Priorytetowo traktowane
sg linie kolejowe, na ktérych prowadzony jest ruch
regionalny zwigzany z dojazdami do pracy i szkét.
Do prowadzenia robét zimowych w sezonie
2022/2023 PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. za-
bezpieczyty blisko 13,3 tys. osdb (pracownikéw
wiasnych oraz podmiotéw zewnetrznych). Podsta-
wowy element ostony technicznej linii kolejowych
stanowig maszyny odsniezne takie jak: kombajny
ods$niezne zbierajgce z toru $nieg bezposrednio

na zespoty wagonéw oraz ptugi i odsniezarki spy-
chajace lub odrzucajgce $nieg na pobocze. Spétka
w 2022 roku posiadata tgcznie 274 ww. maszyny.
Miejsca linii kolejowych narazone na zawiewanie
$niegiem (ogoétem 860 km toréw) ostonieto zasto-
nami przeciwsnieznymi. Dla zapewnienia spraw-
nego przekfadania rozjazdéw kolejowych podczas
niskich temperatur oraz opadoéw sniegu ponad 19,0
tys. rozjazdow wyposazono w urzgdzenia elektrycz-
nego ogrzewania (eor). Wszystkie rozjazdy kolejo-
we sg smarowane ponadto srodkiem o niskiej tem-
peraturze krzepniecia. W 2022 roku do dyspozycji
w ramach pogotowia zimowego pozostawato takze
179 zespotow do szybkiego reagowania (w celu
usuwania awarii i usterek w nawierzchni kolejowej
i urzgdzeniach (srk). Do usuwania awarii w sieci
trakcyjnej dysponowano 66 pociggow pogotowia
sieciowego, wyposazonych w udarowe urzgdzenia
do usuwania oblodzenia z przewodow jezdnych
oraz w pantografy ze wzmocnionymi naktadkami do
usuwania szronu i szadzi z przewoddéw jezdnych.
Przewody jezdne sieci trakcyjnej, szczegodlnie na li-
niach kolejowych gdzie kursujg pociggi z wysokimi
predkosciami, byly pokrywane srodkiem przeciwo-
blodzeniowym ograniczajgcym skutki osadzania sie
szadzi i lodu.
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Straz Ochrony Kolei

Zgodnie z analizg zakresu rejestrowanych przez
Straz Ochrony Kolei (SOK) zdarzeh w 2022 roku
nalezy stwierdzi¢, ze w poréwnaniu do 2021 roku
zwiekszyta sie liczba rejestrowanych zdarzen
04,77% z 7 044 w 2021 roku do 7 380 w 2022 roku,
tj. wiecej o 336 zdarzen.

W zakresie szacunkowej wartosci strat powstatych
w 2022 roku w wyniku przestepstw i wykroczen
popetnionych na obszarze kolejowym odnotowano
wzrost 0 51,53 % (o0 6 131 tys. zt) w poréwnaniu do
2021 roku.

W 2022 roku najwiekszg czes¢ (43,79% wszystkich
zdarzen) stanowity dewastacje oraz inne wybryki
chuliganskie. W poréwnaniu do 2021 roku zwiek-
szyta sie liczba rejestrowanych zdarzen o 5,48%
(z 3064 w 2021 roku do 3 232 w 2022 roku, tj. wie-
cej o 168 zdarzen).

Kolejnymi grupami kategorii, ktére wyrdzniajg sie ze

wzgledu na liczbe zarejestrowanych zdarzen, byty:

» przeszkody na torach — 11,33% wszystkich zda-
rzeh zarejestrowanych w 2022 roku. W poréwna-
niu do 2021 roku zwiekszyta sie liczba rejestrowa-
nych zdarzen o0 6,77% (z 783 w 2021 roku do 836
w 2022 roku, tj. wiecej o 53 zdarzenia);

» kradzieze i dewastacje urzgdzen na przejazdach
kolejowo-drogowych — 8,09% wszystkich zdarzen
zarejestrowanych w 2022 roku. W poréwnaniu do
roku 2021 zmniejszyta sie liczba rejestrowanych
zdarzen o 21,55% (z 761 w 2021 roku do 597
w 2022 roku, tj. mniej o 164 zdarzenia);

» ujecie o0sob poszukiwanych, posiadajgcych nar-
kotyki, dokonujagcych przemytu, nielegalnej migra-
cji — 9,59% wszystkich zdarzen zarejestrowanych
w 2022 roku. W poréwnaniu do 2021 roku zwiek-

szyta sie liczba rejestrowanych zdarzen o 9,94%
(z 644 w 2021 roku do 708 w 2022 roku, tj. wiecej
0 64 zdarzenia);

kradzieze elementdw nawierzchni taboru, materia-
téw, narzedzi, przedmiotéw stuzbowych oraz towa-
row z przesytek lezacych luzem — 4,63% wszyst-
kich zdarzeh =zarejestrowanych w 2022 roku.
W poréwnaniu do 2021 roku zmniejszyta sie licz-
ba rejestrowanych zdarzen 0 5,79% (z 363 w 2021
roku do 342 w 2022 roku, tj. mniej o 21 zdarzen);
kradzieze na szkode podréznych — 2,64% wszyst-
kich zdarzeh zarejestrowanych w 2022 roku.
W poréwnaniu do 2021 roku zmniejszyta sie liczba
rejestrowanych zdarzen o 27,78% (z 270 w 2021
roku do 195 w 2022 roku, tj. mniej o 75 zdarzen);
zdarzenia zwigzane z przesytkami towarowymi
— 4,76% wszystkich zdarzen zarejestrowanych
w 2022 roku. W poréwnaniu do 2021 roku zwiek-
szyta sie liczba rejestrowanych zdarzen o 35,52%
(z 259 w 2021 roku do 351 w 2022 roku, tj. wiecej
0 92 zdarzenia);

obrzucenia pociggéw — 1,73% wszystkich zdarzen
zarejestrowanych w 2022 roku. W poréwnaniu do
2021 roku zmniejszyta sie liczba rejestrowanych
zdarzen o 12,33% (z 146 w 2021 roku do 128
w 2022 roku, tj. mniej o 18 zdarzen);

pobicia oséb — 0,70% wszystkich zdarzen zareje-
strowanych w 2022 roku. W poréwnaniu do 2021
roku zwiekszyta sie liczba rejestrowanych zdarzen
0 6,12% (z 49 w 2021 roku do 52 w 2022 roku,
tj. wiecej o 3 zdarzenia);

przestepstwa o charakterze bandytyzmu, terrory-
zmu, zabodjstwa i zgwatcenia — 0,41% wszystkich
zdarzen zarejestrowanych w 2022 roku. W poréw-
naniu do 2021 roku zwiekszyta sie liczba rejestro-
wanych zdarzen o 200,00% (z 10 w 2021 roku do
30 w 2022 roku, tj. wiecej o 30 zdarzen).
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Zdarzenia na obszarze kolejowym w latach 2021 — 2022
wedtug podziatu na kategorie zdarzen

Dewastacje i inne wybryki chuliganskie

Kradziez elementéw taboru, materiatow, narzedzi,

Kradzieze i dewastacje na przejazdach kolejowych
wyposazenia, pieniedzy, dokumentoéw, przedmiotéw

Ujecie sprawcow przestepstw i wykroczen dokonanych
Kradzieze i dewastacje na czynnych liniach kolejowych

stuzbowych oraz towaréw lezgcych luzem
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Wydarzenia zwigzane z przesytkami wagonowymi

Kradzieze i dewastacje na nieczynnych liniach kolejowych
Przestepstwa o charakterze bandytyzmu, terroryzmu,

W 2022 roku funkcjonariusze Strazy Ochrony Kolei:

wylegitymowali 11 777 oséb;

pouczyli 20 240 osdb;

natozyli 27 096 grzywien w drodze mandatu karne-
go na kwote 2 732 520 z;

przeprowadzili ogétem 15 107 kontroli punktow sku-
pu ztomu, podczas ktérych ujawniono 15 przypad-
kow mienia kolejowego pochodzacego z kradziezy
0 tgcznej wartosci 23 330 zt. W wyniku dziatan uje-
to 15 skupujgcych oraz 3 zbywajgcych nielegalnie
zdobyte elementy infrastruktury kolejowej;

ujeli 2 380 sprawcow popetniajgcych przestepstwa
i wykroczenia;

wykonali 47 394 patrole w pociggach pasazerskich;

dokonali 189 830 patroli szlakow;

dokonali 215 888 patroli dworcéw i stacji osobowych;
dokonali 56 114 patroli stacji towarowych;
sprawdzili 1 044 884 wagony towarowe.

Ponadto funkcjonariusze SOK brali czynny udziat
w ponizszych dziataniach:

organizowanej przez Spoétke Kampanii spotecznej
.Bezpieczny Przejazd” — podczas dziatan funkcjo-
nariusze SOK objeli ochrong 32 479 przejazdéw
kolejowych oraz podjeli interwencje w stosunku do
4 295 osob, ktdre popetnity wykroczenia;

w zakresie inicjatywy ,Bezpieczny przejazd — Dzi-
kie przejscia” — podczas dziatan funkcjonariusze

Y
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SOK objeli ochrong 50 512 tzw. dzikich przejs¢
oraz podjeli interwencje w stosunku do 3 742 0sdb,
ktére przechodzity przez tory w miejscu do tego
niewyznaczonym;

» w zakresie inicjatywy ,Bezpieczne Tory”, majgce;j
na celu kontrole uprawnien do przebywania na ob-
szarze kolejowym — podczas dziatan funkcjonariu-
sze SOK skontrolowali 4 950 pracownikéw wyko-
nujgcych prace na obszarze kolejowym oraz 2 390
0s6b postronnych. W trakcie dziatan udziat wzieto
19 631 funkcjonariuszy SOK;

» podczas ogodlnopolskich dziatan ,Infrastruktura” —
funkcjonariusze SOK objeli kontrolg 12 422 szla-
ki kolejowe oraz dokonali 8 619 kontroli punktéw
skupu ztomu. W trakcie dziatan ujeto 14 sprawcow
kradziezy;

» kontrole stanowisk i miejsc wykonywania pracy
— podczas dziatan funkcjonariusze SOK dokonali
2 716 kontroli stanowisk i miejsc wykonywania pra-
¢y, podczas ktorych skontrolowali 3 744 pracowni-
koéw zwigzanych bezposrednio z ruchem kolejowym;

» przeprowadzono 1 117 prelekcji, w ktérych udziat
wzieto 61 251 dzieci i mtodziezy.

Zabezpieczanie przejazdu uczestnikéw imprez masowych

W statym zainteresowaniu formacji pozostaje row-
niez bezpieczenstwo pasazeréw w czasie przejazdu
uczestnikéw imprez masowych srodkami komunika-
cji kolejowej. W 2022 roku funkcjonariusze SOK za-
bezpieczyli obszar kolejowy podczas przejazdu 762
pociggow, w ktorych przewieziono 176 524 kibicow
pitkarskich. W konwojach pociggéw z kibicami udziat

Telefon Alarmowy SOK

wzieto 857 funkcjonariuszy SOK i 2 255 funkcjonariu-
szy Policji, natomiast na stacjach kolejowych przejaz-
dy zabezpieczato 4 358 funkcjonariuszy SOK i 18 506
funkcjonariuszy Policji.

W Komendzie Gtéwnej Strazy Ochrony Kolei funk-
cjonuje ogolnopolski telefon alarmowy o numerze
22 474 00 00, na ktéry przyjmowane sg zgtoszenia

o zaistniatych zdarzeniach na obszarze kolejowym.
Od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku zarejestrowa-
no 4 424 zgtoszenia na telefon alarmowy.

Dziatania SOK na granicy z Republikg Biatoruska

Od pazdziernika 2021 roku SOK prowadzi zintensy-
fikowane dziatania na obszarze kolejowym przy gra-
nicy polsko-biatoruskiej. Do monitorowania obszaru
kolejowego funkcjonariusze SOK wykorzystujg nowo-
czesny sprzet w tym m.in. Mobilne Centra Monitorin-
gu, kamery termowizyjne i lornetki.

Realizujgc zadania zwigzane z zapewnieniem bez-
pieczenstwa publicznego na obszarze kolejowym
w czasie trwajgcego wéwczas kryzysu migracyjnego
na granicy polsko — biatoruskiej SOK zintensyfikowa-
fa wspotprace ze Strazg Graniczng oraz wojskiem,

w celu przeciwdziatania zjawisku nielegalnej migrac;ji.
Szczegbétowe zasady wspoipracy zostaty wypraco-
wane w trakcie spotkan roboczych pomiedzy przed-
stawicielami wtasciwych terytorialnie jednostek SOK,
placéwek Strazy Granicznej oraz wojska.

W 2022 roku funkcjonariusze SOK na terenie catego
kraju ujeli 213 o0séb nieposiadajgcych dokumentéw
zezwalajgcych na pobyt na terytorium Polski, z czego
tylko w obszarze przygranicznym ujawnili i ujeli 195
0s0b, ktore prébowaty przedostac sie nielegalnie na
terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.

Dziatania podejmowane przez SOK na granicy z Ukraing

W zwigzku z konfliktem zbrojnym na Ukrainie, od
25 lutego 2022 roku SOK zintensyfikowata dziatania
w obrebie kolejowych przejs¢ granicznych z Ukraing.

Oddelegowano funkcjonariuszy SOK z terenu cate-
go kraju do dziatan na terenie Komendy Regionalne;j
SOK w Lublinie i Przemys$lu celem zabezpieczenia
obszaru kolejowego przy granicy polsko-ukrainskiej
oraz podczas przemieszczania sie obywateli Ukrainy
na terytorium Polski.

Przeprowadzono nastepujgce dziatania:
» patrolowanie i monitorowanie sytuacji na kolejo-
wych przejsciach granicznych z Ukraing;
» zabezpieczanie terendw stacji:
- Medyka i Przemysl w obszarze przejscia gra-
nicznego Medyka — Mostiska,
- Dorohusk i Chetm w rejonie przejscia Dorohusk
— Jagodzin,
- Hrebenne w rejonie przejscia Hrebenne — Rawa
Ruska,
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- Kroscienko w rejonie przejscia Uherce — Sta-
zhava,

- Hrubieszéw Miasto,

- Jarostaw,

» patrole szlakéw kolejowych w obrebie przejs¢ gra-
nicznych;

» zabezpieczenie stacji, dworcow kolejowych i punk-
téw informacyjnych usytuowanych na terenie kole-
jowym przy granicy z Ukraing oraz na terenie cate-
go kraju;

Wspoéitpraca miedzynarodowa

* nadzoér nad przejazdami pociggow specjalnych
przewozacych Towary Wysokiego Ryzyka;

» zabezpieczenie na stacjach i przystankach pocia-
gow rejsowych i dodatkowych:
- przewozgcych uchodzcow z Ukrainy,
- przewozgcych obywateli Ukrainy w gigb kraju,
- przewozgcych obywateli Ukrainy z Polski na te-

rytorium Ukrainy.

SOK po raz kolejny zostata zaproszona do udziatu
w akgcji ,Aktywna Tarcza”, zorganizowanej w dniach
2 — 30 czerwca 2022 roku przez Stowarzyszenie
RAILPOL.

Celem dziatan byto zapobieganie i wykrywanie naj-

powszechniejszych zjawisk kryminalnych w sektorze

kolejowym m. in.:

» Kkontrola tozsamosci pasazerow i osob znajduja-
cych sie na obszarze kolejowym,

» zakitécanie bezpieczenstwa i porzadku publicznego,

» kradzieze infrastruktury kolejowe;j,

« kradzieze kieszonkowe,

» posiadanie i zazywanie narkotykéw,

» zachowania antyspoteczne,

» kradzieze z wagonow towarowych,

» dewastacje oraz wandalizm.

tacznie funkcjonariusze SOK:

» przeprowadzili 2 121 patroli na stacjach kolejo-
wych,

» przeprowadzili 493 patrole w pociggach,

» wylegitymowali 2 443 osoby,

» ujawnili 91 0séb z kartotekg kryminalng, 34 poszu-
kiwane osoby oraz 1 osobe nielegalnie przebywa-
jacg na terenie Polski,

» skonfiskowali 13 graméw narkotykéw i skierowali
69 wnioskéw o ukaranie.

Na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w dziataniach
w ramach akcji ,Aktywna Tarcza” zaangazowanych
byto ponad 6000 funkcjonariuszy SOK, Policji i Strazy
Graniczne;j.

Straz Ochrony Kolei nowym czlonkiem RAILPOL

7 grudnia 2022 roku w Utrechcie na mocy zawar-
tej umowy z RAILPOL (Europejskg Organizacjg
zrzeszajgcg policje kolejowe krajow UE, Wielkiej
Brytanii i Stanoéw Zjednoczonych Ameryki) Strazy
Ochrony Kolei zostata wtgczona w struktury tej or-

ganizacji, stajgc sie jej petnoprawnym cztonkiem.
SOK jest jednoczesnie 19 przedstawicielem kraju
cztonkowskiego Unii Europejskiej, ktora przystgpita
do RAILPOL.
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Ramy strategiczne

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zgodnie z ustawowo
okreslonymi obowigzkami, wypetniajg funkcje zarzad-
cy narodowej infrastruktury kolejowe;j i realizujg polity-
ke panstwa w obszarze transportu kolejowego.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do
roku 2020 (z perspektywg do 2030 roku)' definiuje
programy strategiczne dla sektora kolejowego. Dwa
z nich odnoszg sie wprost do dziatalnosci Spotki.
S3 to: ,Krajowy Program Kolejowym do 2023 roku.
Infrastruktura kolejowa zarzadzana przez PKP Polskie
Linie kolejowe S.A.”? (KPK) oraz program wieloletni
,Pomoc w zakresie finansowania kosztow zarzgdza-
nia infrastrukturg kolejowa, w tym jej utrzymania i re-
montow do 2023 roku” (zgodnie z Uchwatg nr 1/2021
Rady Ministrow z dnia 5.01.2021 roku funkcjonujgcy
pod zmieniong nazwa: ,Wsparcie zadah zarzagdcow
infrastruktury kolejowej, w tym w zakresie utrzymania
i remontow, do 2023 roku”). KPK ujmuje projekty inwe-
stycyjne wspdétfinansowane ze srodkéw UE w ramach
perspektywy finansowej 2014-2020/23 oraz pozostate
inwestycje w infrastrukture kolejowg zarzgdzang przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. finansowane ze $rod-
koéw publicznych, natomiast drugi z ww. programéw —
ma zapewni¢ trwato$¢ parametrow eksploatacyjnych
infrastruktury kolejowej, stabilno$¢ finansowania oraz
efektywne zarzgdzanie infrastruktura.

Program wieloletni ,Pomoc w zakresie finansowania
kosztéw zarzgdzania infrastrukturg kolejowg, w tym
jej utrzymania i remontéw do 2023 roku” jest reali-

zowany komplementarnie do dziatan prowadzonych
w ramach KPK, zapewniajgc dofinansowanie kosz-
téw zarzadzania infrastrukturg kolejowa, zwtaszcza
w obszarze utrzymania i remontéw. Pozwoli to na po-
prawe jakosci infrastruktury kolejowej oraz wptynie
na skrocenie czasu przejazdu kolejg, zwiekszenie
bezpieczenstwa podréznych, a w efekcie spowoduje
wzrost konkurencyjnosci transportu kolejowego. Wy-
konaniem przedmiotowego programu jest umowa?®
zawarta pomiedzy PKP Polskimi Liniami Kolejowymi
S.A. a Ministerstwem witasciwym ds. infrastruktury
z dnia 21 grudnia 2018 roku.

W 2022 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kon-
tynuowaly realizacje znajdujgcych sie pod egidg Mi-
nisterstwa wtasciwego ds. infrastruktury programoéw
ukierunkowanych na przeciwdziatanie wykluczeniu
komunikacyjnemu tj. ustanowionego w 2020 roku
wieloletniego ,Programu Uzupetniania Lokalnej i Re-
gionalnej Infrastruktury Kolejowej — Kolej + do 2029
roku” (Program Kolej +) oraz ustanowionego w 2021
roku ,Rzgdowego program budowy lub modernizaciji
przystankéw kolejowych na lata 2021 — 2025 (Pro-
gram Przystankowy).

Rozwiniecie i uszczegodtowienie najwazniejszych ce-
I6w strategicznych rzagdu w zakresie transportu zostato
przedstawione w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
Transportu do 2030 roku (SRT2030), horyzontalnej,
zintegrowanej strategii sektorowej w ramach systemu
dziewieciu zintegrowanych strategii rozwoju kraju.

Przewidywane kierunki rozwoju

Kierunki rozwoju PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
wynikajg z podejmowanych na szczeblu rzgdowym
decyzji dotyczacych transportu kolejowego oraz po-

' Dokument przyjety uchwatg Rady Ministréw z dnia 14 lutego 2017 r.

2 Dokument przyjety uchwatg Rady Ministrow z dnia 15 wrzesnia 2015 r.

stanowien w tym obszarze przyjetych w unijnych i kra-
jowych dokumentach strategicznych. Zaktada sie ich
realizacje w trybie ciggtym w kolejnych latach.

3 Umowa z dnia 21 grudnia 2018 r. na realizacje programu wieloletniego ,Pomoc w zakresie finansowania kosztéw zarzgdzania infrastrukturg kole-

jowa, w tym jej utrzymania i remontéw do 2023 roku”
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Zasadnicze kierunki rozwoju Spotki wyznaczajg tak-
ze dziatania stuzgce poprawie bezpieczenstwa ruchu
kolejowego, podnoszeniu jakosci oferty infrastruktu-
ralnej oraz rozszerzaniu wspotpracy z przewoznikami
i kontrahentami. Przewiduje sie dalszg realizacje prac
w celu poprawy efektywnosci dziatan Spotki. Szcze-
golna uwaga bedzie zwrdécona na kwestie dotycza-
ce efektywnosci kosztowej w zakresie prowadzonej
dziatalnosci oraz jak najpetniejsze uwzglednienie
potrzeb przewoznikéw kolejowych a takze oczekiwan
formutowanych ze strony spoteczenstwa i gospodar-
ki. Kontynuowane bedg takze dziatania zwigzane

z zapewnieniem zgodnos$ci rozwigzan technicznych
z wymaganiami Technicznych Specyfikacji Interope-
racyjnosci (TSI).

W dalszej perspektywie, dziatania Spotki nadal sku-
pia¢ sie beda na realizacji projektow inwestycyjnych
stuzgcych modernizacji sieci linii kolejowych oraz
zapewnieniu oferty infrastrukturalnej na poziomie od-
powiadajgcym zapotrzebowaniu rynkowemu i ocze-
kiwaniom spofeczenstwa. Beda one wykonywane
w zwigzku z realizacjg programu wieloletniego beda-
cego kontynuacjg Krajowego Programu Kolejowego.

Wspieranie przedsiewziec

inwestycyjnych

W 2022 roku Spoétka regularnie wykorzystywata
w pracach planistycznych udostepnione przez Cen-
trum Unijnych Projektéw Transportowych narzedzie
informatyczne - Zintegrowany Model Ruchu CUPT
(ZMR). ZMR jest pasazerskim modelem multimodal-
nym, ktéry odwzorowuje $redni dobowy ruch roczny
pomiedzy wszystkimi gminami w Polsce w podziale
na transport indywidualny i zbiorowy, ktéry obejmu-
je potaczenia kolejowe oraz autobusowe. W trakcie
procesu obliczeniowego uwzglednia sie wzajemne

Realizacja dziatan

oddziatywanie konkurencyjnych srodkéw transportu,
jakimi sg komunikacja indywidualna oraz komunika-
cja zbiorowa. Jest to kluczowy element z punktu wi-
dzenia prognoz ruchu, gdzie mozliwe jest rownolegte
uwzglednienie inwestycji drogowych oraz kolejowych.

ZMR wykorzystywany jest do potrzeb wsparcia strate-
gicznego w zakresie planowania transportu na pozio-
mie krajowym, regionalnym i lokalnym.

ukierunkowanych na likwidowanie
wykluczenia komunikacyjnego

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. podejmowaty w 2022
roku dziatania zmierzajgce do ograniczania zjawiska
wykluczenia komunikacyjnego w ramach realizowa-
nych, wspomnianych wyzej, programow wieloletnich
tj. Programu Kolej+ oraz ,Rzadowego programu bu-
dowy lub modernizacji przystankéw kolejowych na
lata 2021 — 2025”.

Celem Programu Kolej + jest uzyskanie/ usprawnienie
potgczen kolejowych miast o populacji powyzej 10 tys.
mieszkancow ze stolicami wojewddztw i tym samym
eliminacja wykluczenia transportowego tych miej-
scowosci. Warunkami realizacji inwestycji w ramach
Programu sg m.in.: zapewnienie wspotfinansowania
co najmniej 15% kosztéw kwalifikowalnych projektu
przez zgtaszajgcg go jednostke samorzadu teryto-
rialnego, przedtozenie deklaracji organizatora prze-

wozéw uruchamiania min. 4 par pociggéw przez co
najmniej 5 lat i zawarcie umowy o realizacje inwesty-
cji pomiedzy wnioskodawcg a PKP Polskimi Liniami
Kolejowymi S.A. 25 kwietnia 2022 roku zostaty ogto-
szone wyniki naboru projektéw do Programu Kolej+.
Na liscie podstawowej znalazty sie 34 projekty, na
liscie rezerwowej 12 kolejnych projektéw.

W 2022 roku zostat zwiekszony budzet Programu z ok.

6,6 mid zt do ponad 13,3 mld zt. Program Kolej+ obejmie

prace na ponad 1 200 km linii kolejowych, w tym realizacje:

» 10 projektéw dot. rewitalizacji odcinkéw linii o tgcz-
nej dtugosci ok. 315 km;

» 14 projektéw dot. odbudowy lub rozbudowy linii na
taczng dtugos¢ ok. 516 km;

» 7 projektéw dot. budowy nowych linii o tgcznej dtu-
gosci ok. 189 km;
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» 3 projekty dot. wykonania dokumentacji dla prac na
ok. 183 km linii kolejowych.

Do konca 2022 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
zawarty z samorzgdami umowy o realizacje 18 projek-
téw w ramach Programu oraz ogtosity 4 postepowania
przetargowe na wykonanie dokumentacji projekto-
wych dla objetych Programem inwestycji. Zakoncze-
nie realizacji rob6t budowlanych w ramach Programu
planowane jest w 2029 roku.

Gtéwnym celem ,Rzgdowego programu budowy lub
modernizacji przystankéw kolejowych na lata 2021
— 2025” jest zwiekszenie dostepnosci transportu ko-
lejowego dla lokalnych spotecznos$ci poprzez uzupet-
nienie lokalnej i regionalnej punktowej infrastruktury
pasazerskiej, ktorej zarzgdcg sg PKP Polskie Linie

Kolejowe S.A., jak réwniez ograniczenie skali wy-
kluczenia komunikacyjnego, co umozliwi pasazerom
dostep do komunikacji wojewdédzkiej i miedzywoje-
wodzkiej oraz bedzie skutkowac poprawg wewnetrz-
nej spojnosci komunikacyjnej regionéw kraju. Budzet
Programu Przystankowego wynosi 1 mid zt.

W 2022 roku w ramach Programu Przystankowego

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.:

» wybudowaty 5 nowych przystankéw kolejowych;

» zmodernizowaty 9 istniejgcych przystankéw kole-
jowych;

» w 3 lokalizacjach, na ktérych na koniec 2022 roku
trwaty roboty, udostepnity do uzytku podréznych
pojedyncze krawedzie peronowe;

» podpisaty umowy na realizacje 83 zadan.

Rozwoj korytarzy towarowych

Korytarze towarowe funkcjonujg na podstawie Roz-
porzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
nr 913/2010 z dnia 22 wrzesnia 2010 roku w spra-
wie europejskiej sieci kolejowej ukierunkowanej na
konkurencyjny transport towarowy. Korytarze towa-
rowe tgczg terminale, porty i gtdwne osrodki przemy-
stowe Europy. Ich celem jest zwigekszenie konkuren-
cyjnosci miedzynarodowych towarowych przewozow
kolejowych dzieki usprawnieniom organizacyjnym
i lepszej wspotpracy miedzy zarzagdcami infrastruktury.

Przez Polske przebiegajg trzy korytarze towarowe:

1. Korytarz Towarowy nr 5 Morze Battyckie — Morze
Adriatyckie (RFC5)

2. Korytarz Towarowy nr 8 Morze Pétnocne — Morze
Battyckie (RFC8)

3. ,Bursztynowy” Korytarz Towarowy nr 11 (RFC11)

2022 rok pomimo wyczekiwanego zakonczenia pan-
demii COVID 19 przyniést nowe wyzwania dla Koryta-
rzy Towarowych w Europie. Wybuch wojny na Ukrainie
spowodowat wiele zaktdcen, wymuszajgc zastosowa-
nie nowych rozwigzan oraz bardziej elastycznej ofer-
ty, celem wyjscia naprzeciw oczekiwaniom sektora.

Rady Zarzadzajgce Korytarzy mocno zaangazowaty
sie w koncept Solidarity Lanes — inicjatywy majgce;j
usprawni¢ transport towaréw do i z terytorium Ukra-
iny. W ramach tej inicjatywy zarzadcy infrastruktury
zkrajow graniczgcych z Ukraing co miesigc przekazujg
do Komisji Europejskiej dane dotyczgce rzeczywiste-
go natezenia ruchu na przejsciach granicznych oraz
w zakresie ilosci przewozonych towaréw.

Kolejng inicjatywg Unii Europejskiej majacg zwigzek
z wojng na Ukrainie oraz konieczno$cig zachowania
ptynnego przeptywu towardw jest podjecie zmian
w Rozporzadzeniu dotyczagcym funkcjonowania sieci
TEN-T, ktére bedg skutkowaé wydtuzeniem Korytarza
Towarowego nr 8 (ktérego przejscia graniczne i porty
w krajach czionkowskich UE s3g jednym z gtéwnych
weztéw przetadunkowych dla towaréw z Ukrainy na
teren UE) do Kijowa i Mariupola.

W 2022 roku Komisja Europejska podjeta decyzje
o kontynuowaniu wsparcia dziatah Korytarzy w ra-
mach instrumentu ,tgczac Europe” CEF Il 2021-
2027, w formie finansowania w zakresie tzw. ,Pomocy
Technicznej” na lata 2022-2024.
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Wspoilpraca miedzynarodowa

W zakresie wspotpracy miedzynarodowej Spétka
uczestniczyta w 2022 roku w pracach najwazniejszych
organizacji miedzynarodowych: Miedzynarodowego
Zwigzku Kolei (UIC), Stowarzyszenia Europejskich
Zarzgdcow Infrastruktury Kolejowej RailNet Europe
(RNE), Wspalnoty Kolei Europejskich oraz Zarzgdcow
Infrastruktury Kolejowej (CER), Stowarzyszenia Euro-
pejskich Zarzgdcéw Infrastruktury Kolejowej (EIM),
Europejskiej Komisji Gospodarczej Organizacji Naro-
doéw Zjednoczonych (EKG ONZ), Colpofer (Europej-
skiej organizacji powstatej w 1980 roku, zrzeszajgce;j
kolejowe firmy i sity policyjne) oraz Platformy Euro-
pejskich Zarzadcow Infrastruktury Kolejowej (PRIME).
W grudniu 2022 roku Spétka przystgpita réwniez do
europejskiego stowarzyszenia kontrolowanych przez
rzad organizacji policyjnych odpowiedzialnych za
nadzorowanie kolei w Europie — RAILPOL.

W 2022 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. byty
reprezentowane w organach statutowych wybra-
nych organizacji i gremiéw miedzynarodowych, m.in.
w RNE oraz Stowarzyszeniu Europejskich Zarzgdcéw
Infrastruktury Kolejowej (EIM). Kontynuowano takze
prace w ramach projektu Koleje Transeuropejskie
(TER) EKG ONZ, ktory kierowany jest przez przed-
stawicielke Spotki.

Do najwazniejszych wydarzen z zakresu aktywnosci
Spotki w organizacjach i gremiach miedzynarodowych
w 2022 roku nalezato uczestnictwo przedstawicieli
Spétki m.in. w Zgromadzeniu Ogoélnym RNE, Zgro-
madzeniu Ogolnym EIM, Posiedzeniu CEO Club EIM
i posiedzeniu plenarnym PRIME oraz Posiedze-
niu Wysokiego Szczebla Zarzadcow Infrastruktury
(HLIM). Eksperci Spoétki kontynuowali prace w wybra-
nych komisjach, grupach roboczych i projektach UIC,
EIM, PRIME, RNE, CER, EKG ONZ.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. prowadzity aktywng
wspoétprace bilateralng, zaréwno na szczeblu kierow-
nictwa Spdiki, jak i na poziomie eksperckim. Prowa-
dzono autonomiczne dziatania oraz uczestniczono
w pracach i spotkaniach zespotéw ministerialnych,
m.in. z partnerami z Niemiec i Holandii.

Dziatalno$¢ miedzynarodowa umozliwita wymiane do-
Swiadczen oraz dobrych praktyk, a takze pozwolita na
rozszerzenie rynku wykonawcow dla prowadzonych
i planowanych przez Spotke inwestycji. Wplyneta row-
niez na wzmocnienie wizerunku PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. jako partnera otwartego na dialog
i nowe technologie.

Legislacja i strategia UE

W 2022 roku w Spétce realizowano prace zwigzane
Z propozycjami rewizji rozporzgdzenia w sprawie
unijnych wytycznych dotyczgcych rozwoju transeuro-
pejskiej sieci transportowej (TEN-T), rozporzgdzenia
w sprawie zarzgdzania przepustowoscig i rewizjg dy-
rektywy w sprawie przyznawania uprawnien maszy-
nistom prowadzgcym lokomotywy i pociggi w obrebie
systemu kolejowego Wspadlnoty.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. byly takze zaangazo-
wane w inicjatywy legislacyjne i pozalegislacyjne UE
dotyczgce unijnej polityki klimatycznej w ramach Euro-
pejskiego Zielonego tadu, taksonomii dla zréwnowa-
zonych inwestycji, sprawozdawczosci niefinansowej

na podstawie dyrektywy dotyczgcej sprawozdaw-
czosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego
rozwoju (CSRD) oraz pakietu ,Fit for 55”. Spotka mo-
nitorowata rowniez propozycje legislacyjne dotyczgce
infrastruktury krytycznej i cyberbezpieczenstwa.

Spodtka uczestniczyta takze bezposrednio lub przez
organizacje sektorowe w wybranych konsultacjach
publicznych Komisji Europejskiej. Kontynuowano row-
niez dziatania w ramach projektu KPI PRIME, ktdérych
rezultatem jest kolejny Raport z analizg poréwnawczg
wynikéw zarzgdcow infrastruktury kolejowej w UE
za 2021 rok.
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Istotne dziatania
w zakresie informatyzac

Obszar architektury korporacyjnej IT i wspétpracy miedzynarodowej

W zakresie systemu TAF TSI (Telematyczne Aplikacje
dla Przewoznikow Towarowych) wdrozono nowy ko-
munikat PDM (Path Details Message) oraz rozszerzo-
no liste stacji raportowania, co bezposrednio przyczy-

nito sie do poprawienia jakosci danych w systemie.
Dodatkowo rozpoczeto prace nad uruchomieniem
nowego serwera testowego dla rozwigzania.

Obszar systemoéw — domena kolejowa

1. W ramach utrzymywanego i rozwijanego systemu tem w nowej technologii i wdrozono do eksploata-

.Prowadzenie Opisu Sieci” (POS, e-POS) oraz
aplikacji ,Zmiana Parametrow Eksploatacyjnych
Linii Kolejowych” (ZMIPEL) opracowano i wdro-
zono rozszerzenie modutu ,Dane do RJ” systemu
e-POS o funkcjonalnosci umozliwiajgce wprowa-
dzanie i aktualizacje danych w bazie POS w zakre-
sie parametréw techniczno — eksploatacyjnych linii
kolejowych; opracowano i wdrozono: nowg wersje
modutu Ewidencja Budynkéw oraz modut do ewi-
dencjonowania zabiegow reprofilacji szyn wraz
z raportami wspierajgcymi proces kwalifikowania
odcinkéw linii do kolejnych uméw na zabiegi repro-
filacji szyn.

. Na potrzeby wsparcia procesu Aportu Zorganizo-
wanej Czesci Przedsiebiorstwa (ZCP) dotycza-
cego dziatek i naniesien PKP S.A. rozbudowano
narzedzie teleinformatyczne ,Jednoczesny Opis
Gruntow i Infrastruktury” (JOGI) o nowe funkcjo-
nalnosci: oznaczanie dziatek gruntu po zlikwido-
wanych liniach kolejowych i dziatek uwtaszczonych
wraz z numerami i datami decyzji oraz rejestrem
plikdw ze skanami decyz;ji.

. Opracowano i wdrozono aplikacje informatyczng

,Drogi i Wiadukty” (DiW), bedaca narzedziem in-

formatycznym stuzgcym do monitorowania poste-

pow przekazywania infrastruktury niekolejowej do
jednostek samorzadu terytorialnego.

. W ramach utrzymywanego i rozwijanego ,Syste-

mu Zarzgdzania Energetykg” (SZE) opracowano

i wdrozono modut ,Fotowoltaika”.

. W ramach utrzymywanego i rozwijanego ,Syste-

mu Konstrukcji Rozktadu Jazdy” (SKRJ) rozbu-

dowano: statystyki analizy pociggéw na odcinku,
statystyki proceséw generowania zaméwien za-
mknieciowych oraz statystyki obliczen trakcyjnych.

Zmodernizowano funkcjonalnosci wykresu ruchu,

kontroli kolizji i jazdy pod kontrolg ETCS. Przygoto-

wano i wdrozono nowe funkcjonalnosci dotyczgce

Zastepczego Rozktadu Jazdy.

. W ramach utrzymywanego i rozwijanego ,Syste-

mu Ewidencji Telegramow” (SET) przepisano sys-

cji w Spotce.

. W ramach utrzymywanego i rozwijanego ,Systemu

Ewidencji Pracy Eksploatacyjnej 2” (SEPE 2) zinte-
growano system SEPE 2 z ,Systemem Konstrukgji
Rozktadu Jazdy” (SKRJ) w zakresie pozyskiwa-
nia danych o odcinkach objetych systemem fgcz-
nosci GSM-R i raportowania na potrzeby Urzedu
Transportu Kolejowego wykonania rozktadu jazdy
pociggow objetych tym systemem, opracowano
i przygotowano do wdrozenia nowy zoptymalizo-
wany mechanizm zatwierdzania czasow przejazdu
pociggu na podstawie odczytéw GPS, wdrozono
nowg funkcjonalno$¢ dotyczgcg wzajemnej wi-
docznosci tras pociggéw przewoznikow zwizuali-
zowanych na dyspozytorskich wykresach ruchu
pociggow, opracowano nowe funkcjonalnosci ko-
piowania wykresow oraz konstruktora wykresow.

. W ramach utrzymywanego systemu ,Interaktyw-

na Mapa CZK” przeprowadzono prace analitycz-
ne dotyczgce opracowania nowej wersji systemu,
ustalono zakres oraz sposob prezentacji danych
w systemie.

. W ramach utrzymywanego i rozwijanego systemu

,Elektroniczny Dziennik Ruchu” (EDR) wdrozono
mozliwo$¢ pobierania i wyswietlania instrukcji ru-
chowych dla dyzurnych ruchu. Zaimplementowano
edytor do tworzenia formatowanych komunikatow
informacyjnych wyswietlanych na starcie systemu
wraz z nowym mechanizmem obstugi tych komu-
nikatow. Przygotowano i wdrozono mechanizmy
integracyjne systemu EDR z nowym ,System Ewi-
dencji Telegramow” (SET). Rozszerzono funkcjo-
nalnosc¢ rejestrowania parametréw pracy systemu
zwigzanych z monitorowaniem dziatania obstugi
off-line. Rozbudowano mechanizmy rejestrowa-
nia informacji o zajeto$ciach toréw stacyjnych
oraz przygotowano ogodlne i dedykowane raporty
prezentujgce takg informacje w zadanym okresie
czasu lub wedtug stanu biezgcego. Wprowadzono
mozliwosc¢ przyjecia przez dyzurnego ruchu prowa-
dzenia tylko wybranych typow dziennikow.
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.W ramach utrzymywanego systemu ,Poznanski
System Ewidencji Ograniczen i ich Rozliczania”
(POSEOR) rozpoczeto prace nad realizacjg nowej
wersji systemu POSEOR w formie aplikacji webo-
wej wykorzystujgcej najnowsze technologie infor-
matyczne i w petni opartej na jednej, centralnej ba-
zie danych, ktéra zastgpi eksploatowane obecnie
systemy POSEOR i POSEOR-WOS.

W ramach realizowanego projektu ,Ustuga utrzy-
maniowo-serwisowa symulatora urzgdzen ste-
rowania ruchem kolejowym i fgcznosci (SRKit)’
podpisano umowe, na podstawie ktérej dokonano
wymiany sprzetu komputerowego wraz z syste-
mem operacyjnym dla urzgdzenh symulatora wyko-
rzystywanego do szkolen dyzurnych ruchu.

W ramach realizowanego projektu ,Dostawa apli-
kacji umozliwiajgcej zgtaszanie uchybien dotycza-
cych stanu technicznego i czystosci infrastruktury
pasazerskiej” opracowano i wdrozono aplikacje
~Sprawny Peron” umozliwiajgcg zgtaszanie przez
podroznych usterek infrastruktury pasazerskiej.
W ramach rozwijanego i utrzymywanego systemu
~Centralny System Dynamicznej Informacji Pasa-
zerskiej” (CSDIP) wdrozono obstuge komunikatow

14

15.

16.

specjalnych. Opracowano i wdrozono na potrzeby
zarzgdcze panel administracyjny z aktualnie ob-
stugiwanymi przez CSDIP obiektami.

.W ramach rozwijanego i utrzymywanego systemu
.Portal Pasazera” (PDP) wdrozono (na stronie
www, w aplikacji mobilnej) przekierowanie z Por-
talu Pasazera do formularza zakupu Wspdlnego
Biletu. Opracowano i wdrozono Portal Pasazera
W wersji zawierajgcej m.in. nowg wersje jezykowa.
W ramach utrzymywanego systemu ,Kodyfikacja
Linii Kolejowych” (KLK) przeprowadzono szereg
warsztatbw w celu zweryfikowania dostepnych
na rynku badan i najnowszych technologii, ktére
mogg pomoéc w upowszechnieniu wykorzystania
chmury punktéw w Spoétce.

W ramach utrzymywanego systemu ,Baza Da-
nych Diagnostycznych” (BDD) opracowano pro-
jekt architektury rozwigzania dostosowany do
potrzeb Centrum Diagnostyki w zakresie zarza-
dzania i udostepniania duzej ilosci danych diagno-
stycznych wraz ze streamingiem danych wideo do
innych jednostek organizacyjnych Spotki.

Obszar systeméw — domena biznesowa

1.

W 2022 roku zrealizowano wiele zmian dostoso-
wujgcych system SAP ERP m.in. do zmieniajgcych
sie przepisow podatkowych, w zakresie zrédet fi-
nansowania. Zbudowano mechanizm do weryfika-
cji faktur elektronicznych przychodzacych na dedy-
kowang skrzynke elektroniczng w ramach systemu
SAP EOF.

2. Dostosowano struktury przesytania sprawozdan

JPK (Jednolity Plik Kontrolny) do nowych wymo-
gow i zmieniajgcych sie przepiséw prawa.

3. Zrealizowano kolejne etapy wdrozenia systemu do

obstugi procesoéw kancelaryjnych i archiwizacji do-
kumentéw.
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Geoinformacja

Wizualizacja danych PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A. w przestrzeni geograficznej, tj. na mapach kar-
tograficznych i aplikacjach Systemu Informacji dla
Linii Kolejowych (SILK) zyskuje coraz szersze grono
uzytkownikow. Ze wzgledu na cykliczne dostarcza-
nie pracownikom Spotki wielu nowych funkcjonalno-
Sci aplikacji SILK, zorganizowano cykl warsztatéw
z obstugi Mapy Interaktywnej Linii Kolejowej (MILK).
Aplikacja ta jest rozwigzaniem dostepnym przez
przegladarke internetowa, a jej celem jest prezenta-

"] e
BUE Informacje opisowe o obiekcie
L!.:IJ Pozwolenia wodn | Linie kolejowe Tory kelejowe
= Qrgan wydajacy decyzis Znak decyzii Numer decyzi Data veydania decyzji
RZGW Paznai PO.RUZ4210.33m.2020.PC.6 brak 22.06.2020

=
L Volkswogen :
¢ =1 . Poznan
S— Warssawrska AN o
- wWarszawskd. — - 4
fd Antoninek
na.
Sergaceh %
%
g ) %
s 4 - & Antoninek
fa (5 g e
ey 4 o
4 f = “’ti;-“ Loninek £
criera,’ £ % p. 5
4 g £
ot ST P N
", “"w% a
¥: Ny 3 7
o, gt af;
q :\%\ 4
. =~ v
5 i :
i %"‘ Larvcmes -
Dolina Cybiny w
% ¥
. 1
%
Y
\ ge:
el
%o Dolina Cybing w Paznaniu s

Far
an

MILK — pozwolenia wodnoprawne

2. Rozw¢j narzedzi SILK do dostarczania informacii
o nieruchomosciach.

Wdrozono nowe warstwy tematyczne na MILK zwig-
zane z dziatkami ewidencyjnymi, ale tez zaimple-
mentowano funkcjonalno$¢ wyszukiwania dziatek

cja danych Spotki na interaktywnej mapie linii kolejo-
wych, dostarczajgc dodatkowo wiele funkcjonalnosci
analitycznych. Wzieto w nich udziat ok. 700 pracow-
nikéw Spofki.

Rok 2022 to czas rozwoju aplikacji SILK w wielu ob-

szarach:

1. Zaimplementowano nowe dane tematyczne na
MILK — m.in. dane dotyczgce pozwoleh wodno-
prawnych.
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po kilometrazu linii. Wdrozono réwniez rozwigzania
analityczno — raportowe umozliwiajgce weryfikowanie
i generowanie danych przestrzennych z granicami
dziatek ewidencyjnych na podstawie ich unikalnych
identyfikatoréw przechowywanych w plikach Excel.
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MILK — dziatki ewidencyjne w kontek$cie innych danych przestrzennych

3. Wdrozono nowe rozwigzanie informatyczne odpo- testowaniu prototypu rozpoczeto kolejne prace by
wiedzialne za poétautomatyczng wizualizacje sieci rozszerzy¢ mozliwos¢é generowania tego typu da-
uzbrojenia terenu dla obszaru kolejowego. Po prze- nych na obszar sieci kolejowej w catej Polsce.
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MILK — siec¢ uzbrojenia terenu na terenie kolejowym
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5. Zbudowano i wdrozono produkcyjnie nowe rozwig-
zanie informatyczne w ramach SILK, dzieki czemu
umozliwiono szersze udostepnianie danych i pod-
ktadow mapowych na potrzeby systemow dziedzi-
nowyc Spofki.

6. Zapewniono wsparcie administratorow Systemu
SILK nowymi narzedziami analityczno — raportowy-
mi Modutu LRS w zakresie danych z Systemu POS
0 przejazdach kolejowo-drogowych. Nowe narze-
dzia wsparty znaczgco proces kontroli danych,
ktéore sg przekazywane stuzbom ratowniczym
(w zakresie prowadzonego przez Spétke projektu
#Z6ttaNaklejkaPLK).

7. Zaimplementowano nowe raporty i narzedzia do
wykorzystania w Module LRS, ktére zautomaty-
zowaty wykrywanie i analize btedéw/ niespojnosci
danych przestrzennych w Module LRS.

Ochrona srodowiska

Ochrona srodowiska jest szczegodlnie wazng cze-
Scig dziatalnosci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
z uwagi na wysokie wymagania obowigzujgcych
przepiséw i ogolnoeuropejskich trendéw obecnych
na kazdym z etapéw utrzymania linii kolejowych oraz
realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Powyzsze
ma wptyw przede wszystkim na termin oraz koszty
przygotowania i realizacji inwestycji. Przygotowanie
do prac budowlanych wymaga uzyskania decyzji
o srodowiskowych uwarunkowaniach, a czesto réw-
niez przeprowadzenia oceny oddziatywania na $rodo-
wisko z udziatem spoteczenstwa, do realizacji ktorej
konieczne jest opracowanie szczegdtowej dokumen-
tacji srodowiskowej. Ta natomiast wymaga przepro-
wadzenia analizy srodowiska przyrodniczego wzdtuz
linii kolejowej (w tym rozpoznania warunkow przyrod-
niczych) oraz oceny wptywu planowanej inwestycji na
Srodowisko.

Do lutego 2022 roku z uwagi na mozliwo$¢ korzysta-

nia z podpisanej w 2018 roku Umowy Ramowe;j zle-

cono wykonanie:

a) inwentaryzacji przyrodniczych dla 5 projektow;

b) kart informacyjnych przedsiewziecia wraz z zatgcz-
nikami dla 3 projektow;

c) raportow o oddziatywaniu przedsiewziecia na Sro-
dowisko dla 1 projektu.

Podpisane w 2022 roku umowy opiewajg fgcznie na

kwote 1 602 749,42 zt netto.

Réwniez w 2022 roku Spotka zawarta kolejng Umowe
Ramowg obejmujgcg wykonywanie dokumentac;ji $ro-
dowiskowej dla inwestycji kolejowych realizowanych
w latach 2021 — 2030.

8. Wdrozono nowg funkcjonalnos¢ w Module LRS
umozliwiajgcg prowadzenie analiz przestrzennych.

9. Przeanalizowano potrzeby w zakresie podnie-
sienia wydajnosci i bezpieczenstwa Modutu LRS
Systemu SILK i zgodnie z wytycznymi rozpoczeto
prace programistyczne.

2022 rok pokazat, ze zapotrzebowanie na rozwdj
funkcjonalnosci SILK wzrasta i znaczgco powieksza
sie liczba uzytkownikow Systemu. Wdrozone rapor-
ty weryfikujgce poprawnos$¢ danych przyczynity sie
do podniesienia jakosci danych prezentowanych na
MILK. System SILK wspiera takze uzytkownikow
w procesie podejmowania decyzji i bedzie dalej roz-
wijany w celu umozliwienia wykonywania analiz na
nowych danych oraz optymalizacji planowania prac.

Celem umoéw ramowych i zawieranych na ich pod-
stawie uméw wykonawczych jest swiadczenie ustug
polegajacych na opracowaniu dokumentacji $rodo-
wiskowej na potrzeby uzyskania decyzji o Srodowi-
skowych uwarunkowaniach dla projektow inwestycji
kolejowych. W szczegdlnosci wykonywane jest roz-
poznanie warunkéw przyrodniczych — inwentaryzacja
przyrodnicza oraz karty informacyjne przedsiewziecia.

W 2022 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. uzy-
skaty 31 decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach
oraz 1 decyzje zmieniajgcg decyzje o Srodowiskowych
uwarunkowaniach, a takze 11 postanowien okreslaja-
cych warunki realizacji inwestycji na etapie ponownej
oceny oddziatywania na $rodowisko. Uzyskanie tych
decyzji pozwolito na podjecie dalszych krokoéw admi-
nistracyjnych, majgcych na celu pozyskiwanie kolej-
nych niezbednych decyzji w procesie przygotowania
inwestycji.

Wydane decyzje o $rodowiskowych uwarunkowa-
niach okreslajg w niektérych przypadkach potrzebe
monitorowania $rodowiska po zakonczeniu realizaciji
inwestycji poprzez wykonanie analizy porealizacyj-
nej lub monitoringu przyrodniczego. W 2022 roku
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zrealizowaty dwa
monitoringi przyrodnicze — na linii kolejowej E-75 na
odc. Warszawa Rembertéw — Zielonka — Ttuszcz (Sa-
downe) i na linii kolejowej E20 na odc. Bartogi — Swa-
rzedz oraz trzy analizy porealizacyjne w zakresie ha-
tasu — dla linii kolejowej E20 na odcinku Sochaczew
— Swarzedz - LCS Konin (w podziale na trzy odcinki
objete odrebnymi zadaniami). W 2022 roku zawarto
réwniez umowy na realizacje kolejnych dwoch analiz
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porealizacyjnych w zakresie hatasu dla linii kolejo-
wej nr 14 na odc. £odz Kaliska — Zduriska Wola oraz
w zakresie hatasu i drgan dla linii kolejowej nr 16 na
odc. Zgierz — Ozorkéw. Ponadto w biezgcym roku kon-
tynuowano takze realizacje monitoringu przyrodnicze-
go na linii kolejowej E-59 odc. granica wojewoddztwa
dolnoslgskiego — Poznan LOT C.

W 2022 roku zostaty wydane 4 decyzje administracyj-
ne w sprawie natozenia na Spotke obowigzku ograni-
czenia oddziatywania na srodowisko i jego zagrozenia
oraz przywrocenia srodowiska do stanu wtasciwego

w zakresie emisji hatasu, w zwigzku z przekazanymi

w ubiegtych latach analizami porealizacyjnymi (tzw.

decyzje naprawcze). Zostaty one wydane w zwigzku

z art. 362 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 roku Prawo

ochrony $rodowiska i dotyczyty:

= linii kolejowej nr 9 od km 236+900 do km 328+120
oraz linii kolejowej nr 202 od km 0+000 do km
26+000, w granicach wojewodztwa pomorskiego;

- linii kolejowej E59 w zakresie terendw chronionych
przed hatasem zlokalizowanych w rejonie skrzyzo-
wania dwupoziomowego wiaduktu kolejowego nad
ulicg Grabiszynska we Wroctawiu;

= linii kolejowej nr 509 od km 7+500 do km 10+262
oraz linii kolejowej nr 20 od km 8+200 do km
11+200;

- linii kolejowej nr 9 od km 132+640 do km 236+900,
w granicach wojewddztwa warminsko — mazur-
skiego. Z powodow formalnych Spotka ztozyta
odwotanie od tej decyzji i w wyniku postepowania
odwotawczego decyzje uchylono. W 2022 roku
Marszatek Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
wszczat ponownie postepowanie zmierzajgce do
wydania nowej decyzji naprawczej.

W zwigzku ze skargami mieszkancow na hatas od linii

kolejowych organy ochrony $rodowiska w 2022 roku

wydaty 3 decyzje administracyjne w sprawie natoze-

nia na Spoétke obowigzku ograniczenia oddziatywania

na srodowisko poprzez obnizenie poziomu hatasu

przenikajgcego od linii kolejowych do pozioméw do-

puszczalnych i dotyczyty:

- linii kolejowej nr 131 w rejonie ul. Generata W. Si-
korskiego, Huzaréw i Lotnikow w Radzionkowie;

- linii kolejowej nr 144 na odcinku w granicach obre-
bow: Chrzgstowice — Debska Kuznia;

- linii kolejowej nr 132 w rejonie ul. Opolskiej 23
w miejscowosci Strzelce Opolskie.

W 2022 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kon-
tynuowaly realizacje zadania inwestycyjnego, pn.
,Zaprojektowanie i budowa ekranu akustycznego na
stacji Lukow” w ramach projektu ,Modernizacja linii
kolejowej E20 na odcinku Siedlce — Terespol, etap II”,
ktére uruchomione zostato w 2021 roku. Realizacja
zadania jest wynikiem wydanej decyzji Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska w Lublinie z dnia 3 lu-
tego 2020 roku orzekajgcej koniecznos¢ ograniczenia
oddziatywania na srodowisko poprzez realizacje ekra-

nu akustycznego, co byto wynikiem postepowania ad-
ministracyjnego na podstawie Analizy porealizacyjnej
dla Modernizaciji linii kolejowej E20/C-E 20 na odcinku
Siedlce - Terespol (etap Il LCS tukéw) - lubelskie -
- stacja tukow.

Rozbudowa i przebudowa infrastruktury kolejowej,
a tym samym zwiekszenie predkosci ruchu pociggéw
oraz potokéw ruchu mogg zmieni¢ charakter oddzia-
tywania — w szczegolnosci oddziatywania akustyczne-
go. Ma to istotne znaczenie z uwagi na obserwowa-
ny wzrost zurbanizowania terenéw zlokalizowanych
w bezposrednim oraz bliskim sgsiedztwie obszaru
kolejowego oraz zblizenie pierwszej linii zabudowy,
zwtaszcza na terenach miast, do obszaru kolejowego.
Lokalizowanie nowej zabudowy chronionej akustycz-
nie w bezposrednim sgsiedztwie linii kolejowych wpty-
wa na wzrost liczby ludzi narazonych na ponadnor-
matywny hatas. Sposéb zagospodarowania terenéw
w otoczeniu linii kolejowych ma bezposredni wptyw
na mozliwos¢ bezpiecznego prowadzenia ruchu ko-
lejowego i niezakidconej eksploatacji infrastruktury
kolejowej, a takze bezposrednio przektada sie na
mozliwosci jej dalszego rozwoju i modernizacji. Spot-
ka aktywnie uczestniczy w opiniowaniu dokumentéw
planistycznych, a w szczegdlnosci miejscowych pla-
now zagospodarowania przestrzennego oraz studiéw
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania prze-
strzennego gmin, w celu ograniczania wprowadzania
zabudowy mieszkaniowej w bardzo bliskim sgsiedz-
twie linii kolejowych. Wnioskowane zmiany majg na
celu réwniez zabezpieczenie mozliwosci zapewnienia
eksploataciji linii kolejowych, dziatania urzgdzen zwia-
zanych z prowadzeniem ruchu kolejowego, bezpie-
czenstwa ruchu kolejowego oraz mozliwosci rozwoju
i modernizacji narodowej sieci linii kolejowych.

Biezgcg analize poziomu hatasu pochodzgcego od li-
nii kolejowych zwtaszcza w sytuacjach konfliktowych,
a takze analize dokumentacji Srodowiskowej wspiera
specjalistyczne dziatajgce w strukturach Spoétki Labo-
ratorium Akustyczne do prowadzenia pomiaréw ha-
fasu kolejowego w srodowisku, ktérego kompetencje
zostaty potwierdzone certyfikatem Polskiego Centrum
Akredytacji (PCA). W 2022 roku Laboratorium prze-
prowadzito pomiary poziomu hatasu w 25 punktach
pomiarowych na terenie catego kraju.

W 2022 roku Spotka zrealizowata zadanie pn.: ,\Wy-
konanie okresowych pomiaréw hatasu w srodowisku
przy liniach kolejowych, po ktérych przejezdza ponad
30 000 pociggodw rocznie”, wypetniajgc tym samym
obowigzek okreslony w przepisach prawa. Dzigki
wynikom okresowych pomiaréw hatasu, Spoétka uzy-
skata informacje o aktualnym klimacie akustycznym
w otoczeniu przedmiotowych linii kolejowych. Spoétka
w 2022 roku zrealizowata réwniez zadanie pn.: ,Wy-
konanie strategicznej mapy hatasu dla odcinkéw
linii kolejowych o natezeniu ruchu powyzej 30 000
pociggow rocznie”. Opracowanie objeto 154 odcinki

Yy T
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o diugosci ok. 1467 km w ciggu 26 linii kolejowych
potozonych na terenie 78 powiatow i 11 wojewddztw.
Najistotniejsza cze$¢ mapy hatasu zostata wykonana
zasobami wtasnymi na podstawie danych dostarczo-
nych przez firmy zewnetrzne.

Laboratorium Akustyczne w 2022 roku wykonato opra-
cowanie pn. ,Analiza akustyczna wptywu zabudowy
absorberéw przyszynowych na emisje hatasu od linii
kolejowej” majgce na celu zbadanie wptywu zabudo-
wy absorberéw przyszynowych typu STRAILastic_A
synth produkcji KRAIBURG STRAIL GmbH & Co. KG
na emisje hatasu od linii kolejowej. Opracowanie obje-
fo ocene wbudowanych elementéw podsystemu pod
katem dalszego ich stosowania na liniach kolejowych
zarzgdzanych przez Spotke.

W celu weryfikacji oddziatywania infrastruktury ko-
lejowej na srodowisko gruntowo — wodne dokonano
w 2022 roku aktualizacji opracowania z 2016 roku
pt. ,Analiza jakosci wéd opadowych i roztopowych po-
chodzacych z obszaréw kolejowych”. Zaktualizowana
wersja opracowania opiera sie na wynikach badan
1456 probek wody, wobec 867 probek uwzglednia-
nych w 2016 roku. Wyniki badan potwierdzajg niskg
zawarto$¢ weglowodoréw ropopochodnych i zawie-
siny ogolnej w wodach opadowych odprowadzanych

z linii kolejowych. Stanowi to potwierdzenie braku
wptywu eksploatacji linii kolejowych na jako$¢ wod.

Od 2022 roku obowigzujg nowe krajowe przepisy
w zakresie przeciwdziatania inwazyjnym gatunkom
obcym (IGO). Ustawa o gatunkach obcych stano-
wi najwazniejsze narzedzie stuzgce zapobieganiu
wprowadzania i rozprzestrzeniania sie inwazyjnych
gatunkéw obcych. Wejscie w zycie ww. ustawy wig-
ze sie z powstaniem nowych obowigzkéw dla Spotki
w tym przede wszystkim obowigzku zgtaszania miejsc
wystepowania inwazyjnych gatunkéw obcych w przy-
padku ich zidentyfikowania oraz obowigzku realizaciji
dziatan zaradczych wobec inwazyjnych gatunkow
obcych w przypadku ich stwierdzenia na nierucho-
mosciach pozostajgcych w zarzgdzie Spoétki. W celu
wdrozenia nowych obowigzkéw wynikajgcych dla
Spotki przeprowadzono w 2022 roku cykl warsztatow
kierowanych do réznych dziatéw w Spoétce. Ponadto
opracowano i udostepniono materiaty informacyjne
dla jednostek organizacyjnych Spétki bezposrednio
zaangazowanych w podejmowanie dziatan zarad-
czych wobec IGO dotyczgce gatunkéw spotykanych
na terenie kolejowym i ich cech umozliwiajgcych
identyfikacje w terenie oraz dostepnych i zalecanych
metodach kontroli populacji i usuwania inwazyjnych
gatunkow obcych.
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8.

Inwestycje
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Informacje ogélne

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., bedac zarzadcag
narodowej sieci linii kolejowych realizujg dziatania,
ktérych celem jest poprawa dostepnosci, sprawnosci
i wydajnosci systemu transportowego kraju. Najwiek-
sze w historii Spotki inwestycje w infrastrukture kolejo-
wa obejmujg m.in. modernizacje wielu linii kolejowych.

Rok 2022 byt dziewigtym rokiem realizacji przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. projektow inwesty-
cyjnych ujetych w Krajowym Programie Kolejowym
do 2023 roku (KPK). Program ten zostat uchwalo-
ny we wrzesniu 2015 roku, a nastepnie byt wielo-
krotnie aktualizowany. Ostatnia aktualizacja KPK
w 2023 roku miata miejsce w grudniu i zostata przyjeta
Uchwatg Rady Ministréw nr 249/2022 z dnia 13 grud-
nia 2023 roku.

Celem KPK jest wzmocnienie roli transportu kolejo-
wego w zintegrowanym systemie transportowym kraju
poprzez stworzenie spoéjnej i nowoczesnej sieci linii ko-
lejowych, co wynika bezposrednio z zapisow ,Strategii
Rozwoju Transportu do 2020 r. (z perspektywg do 2030
roku)” w zakresie dotyczgcym transportu kolejowego.

Okres realizacji i rozliczenia inwestycji w ramach KPK
pokrywa sie z perspektywg finansowg UE na lata
2014-2020 i uwzglednia zasade n+3, co oznacza,
ze okres kwalifikowalnosci wydatkow zakonczy sie co
do zasady z dniem 31.12.2023 roku.

Przyjety przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. do
realizacji program KPK zaktada maksymalne wyko-

rzystanie srodkéw UE na sfinansowanie projektéw
w ramach: Programu Infrastruktura i Srodowisko
(POIiS 14-20) na lata 2014-2020, instrumentu ,t3-
czac Europe” (CEF), Programu Operacyjnego Polska
Wschodnia (PO PW) na lata 2014-2020 oraz Regio-
nalnych Programéw Operacyjnych (RPO) na lata
2014-2020.

Obecna warto$¢ programu KPK na lata 2014-2023

w zakresie listy podstawowej wynosi 76,8 mid zi.

Najwieksze projekty unijne, realizowane w ramach

listy podstawowej KPK to:

1) Prace na linii kolejowej C-E 65 na odc. Chorzéw Ba-
tory — Tarnowskie Goéry — Karsznice — Inowroctaw —
Bydgoszcz — Maksymilianowo, etap | (POIiS 14-20);

2) Prace na linii E 75 na odcinku Czyzew — Biaty-
stok (CEF);

3) Prace na linii kolejowej nr 7 Warszawa Wschod-
nia Osobowa — Dorohusk na odcinku Warszawa —
Otwock — Deblin — Lublin, etap | (POIiS 14-20);

4) Prace na linii kolejowej E 59 na odcinku Poznan
Gtéwny — Szczecin Dagbie (CEF);

5) Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na
liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
w ramach NPW ERTMS (POIiS 14-20);

6) Prace na linii kolejowej E 20 na odcinku Warszawa
— Poznan — pozostate roboty, odcinek Sochaczew
— Swarzedz (CEF);

7) Prace na linii srednicowej w Warszawie na odcin-
ku Warszawa Wschodnia — Warszawa Zachodnia,
etap | (POIi$ 14-20).




RAPORT ROCZNY 2022

Realizacja

Krajowego Programu Kolejowego

W 2022 roku Spotka realizowata projekty inwestycyj-
ne na terenie catego kraju, na podstawie zawartych
umoéw z wykonawcami. W dalszym ciggu prowadzone
byly dziatania zwigzane z kompleksowym monitoro-
waniem wszystkich projektow z listy podstawowej
KPK, w szczegdlnosci w zakresie kluczowych zagad-

nien takich jak realizacja robét na placach budéw, pro-
gnozowane wykonanie naktadéw, realizacja postepo-
wan o udzielenie zaméwien publicznych, terminowa
realizacja kamieni milowych oraz harmonograméw
projektow.

Status realizacji KPK — stan na 31 grudnia 2022 ro

0,5% 0,6%

58,0%

Zakonczone — wartos¢ umoéw zakonczonych;

Umowy w realizacji — warto§¢ umow podpisanych;

40,9%

| zakonczone: 31,4 mia 2

w realizacji: 44,5 mid zt
przetargi w toku: 0,4 mid zt
budzet: 0,2 mid zt

planowane: 0,3 mid zt

Pozostate oplaty, przytacza, grunty — warto$¢ naktadéw realizowanych na biezgco na projektach bez koniecznosci

przeprowadzania postgpowan o udzielenie zamoéwienia;

Przetargi w toku — wartos¢ realizowanych postepowan przetargowych (szacunkowe warto$ci zamoéwien netto);

Planowane — umowy przed ogtoszeniem postepowania o udzielenie zamowienia;

Budzet — wartos¢ uméw planowanych do realizacji w kolejnych latach zgodnie z limitami budzetu na poszczegdine

lata do konca realizacji KPK

Zestawienie obejmuje warto$ci zamoéwien dla projektéw ujetych w KPK do limitu zapewnionego finansowania w KPK.

Na koniec dziewigtego roku trwania biezacej per-
spektywy UE z kwoty globalnej programu KPK
76,8 mld zt ok. 96,1% znajdowato sie w realizacji (na
réznych poziomach zaawansowania) lub byto ukon-

czonych. W 2022 roku zostaty podpisane umowy na
projekty ujete w KPK o wartosci netto 2,1 mid zt, we-
ditug tabeli ponizej.
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Najwieksze umowy podpisane w 2022 roku (tys. zi)

Wartos¢
. Nazwa netto
Nazwa projektu A
zamowienia umowy
z Wykonawca
Linie obronne realizowane zgodnie Budzet Rewitalizacia linii koleiowei nr 283
1. z Programem pozamilitarnych (obronne) 12acy Jowe] | . 379 146,4*
. na odcinku Zebrzydowa — Zagan
przygotowan obronnych
Modernizacja linii kolejowej nr 4 — Wykonanie robot torowych -
2 Centralna Magistrala Kolejowa Budzet celem podniesienia predkosci 269 211.4
’ na linii kolejowej nr 4 ’
Grodzisk Mazowiecki — Zawiercie
Prace na linii kolejowej E 20 CEF Zaprojektowanie | wykonanie
3. | na odcinku Siedice — Terespol, 14-20 rOZb“dOV".YE‘:.k'fd; tolrov‘l’(ego 122 926,8
etap Ill — LCS Terespol na StaCJ'.. el PEE aska
i na stacji Mataszewicze
Prace na linii kolejowej nr 25 PO PW Opracowanie dokumentacji projektowej
4. | na odcinku Skarzysko Kamienna — 14-20 i wykonanie robét budowlanych 117 478,0
Sandomierz na odcinku Bodzechéw — Sandomierz
Opracowanie dokumentacji projektowej
Udroznienie podstawowych ciagow i wykonanie robét budowlanych
5 wywozowych z Gérnego Slaska Budzet na odcinku Podbory Skawinskie — 92 030.9
' Oswiecim w ramach projektu pn. ,Prace ’
na linii kolejowej nr 94 na odcinku
Krakéw Ptaszow — Skawina — Oswiecim”
Udroznienie podstawowych ciggow Wykonanie robot budowlanych dia
6 wywozowych z Dolnego Slaska Budzet zadania pn.: ,,Rewitalizacja tunelu 84 941.5
’ liniowego w km 118,700 wraz ’
z infrastrukturg towarzyszacg”
Zaprojektowanie i wykonanie robot
Udroznienie podstawowych ciggéw na odcinku Jaros"zowiec Olkuski
7 wywozowych z Gornego Slaska Budset |~ Olkusz — Bukowno” w ramach projektu 68 902.4
’ ,Prace na liniach kolejowych 62, 660 ’
na odcinku Tunel — Bukowno —
Sosnowiec Ptd.”

*) W ramach KPK zapewnione finansowanie na poziomie 14,0 min zt

Zdecydowang wiekszos¢ podpisanych w

2022 roku

uméw stanowity zaméwienia na roboty budowlane
— ponad 93%. Jednoczesnie ponad 37% stanowi-

ty umowy dla programow realizowanych z funduszy
unijnych perspektywy 2014-2020 (CEF, POIiS 14-20,

PO PW, RPO 14-20).



RAPORT ROCZNY 2022

Podpisane w 2022 roku umowy w podziale na programy i rodzaje (tys. z})

CEF

14-20

Dostawy 12 983,7 0,0

POIiS RPO
14-20 14-20

PO PW
14-20

0,0 9829,9 0,0 22 813,7

Roboty 0,0 1254 687,4*| 200 795,2 151 559,3 261 332,7 70 658,7| 1939 033,4

budowlane
Ustugi 75,0 18 561,7 42 597.,8 295,0 35416,9 8 152,7 105 099,1
75,0 1286 232,8 | 243 393,0 151 854,3| 306 579,5 78 811,4 2 066 946,2

*) W ramach KPK zapewnione finansowanie na wartosc¢ 889,5 min zt

Inwestycje w 2022 roku

Podstawg dziatalnosci inwestycyjnej Spotki w 2022
roku, analogicznie jak w latach poprzednich, byt Plan
Inwestycyjny Spotki (P12022), ktory zaktadat realiza-
cje projektow finansowanych ze srodkéw Funduszu
Spojnosci, budzetu panstwa, Funduszu Kolejowego
oraz srodkow wiasnych Spotki.

W 2022 roku wykonanie naktadéw inwestycyjnych wy-

niosto 10,93 mld zt. Najwieksze projekty to:

1. Prace na linii E75 na odcinku Czyzew-Biatystok;

2. Prace na linii kolejowej C-E 65 na odc. Chorzéw
Batory — Tarnowskie Géry — Karsznice — Inowro-
ctaw — Bydgoszcz — Maksymilianowo;

3. Prace na linii srednicowej w Warszawie na odcin-
ku Warszawa Wschodnia — \Warszawa Zachodnia,
etap [;

4. Poprawa dostepu kolejowego do portu morskiego
w Gdyni;

5. Prace na linii kolejowej E59 na odcinku Wronki
— Stonice;

6. Prace nalinii E 75 na odcinku Biatystok — Suwatki
— Trakiszki (granica panstwa), etap | odcinek Bia-
tystok — Elk, faza |;

7. Prace na liniach kolejowych nr 97, 98, 99 na od-
cinku Skawina — Sucha Beskidzka — Chabdwka
— Zakopane;

8. Prace na linii kolejowej E59 na odcinku Poznan
Gtéwny — Szczecin Dabie;

9. Prace na podstawowych ciggach pasazerskich
(E 30 E 65) na obszarze Slaska, etap | linia E 65
na odc. Bedzin — Katowice — Tychy — Czechowice
Dziedzice — Zebrzydowice, LOT C;

10. Poprawa dostepu kolejowego do portdw morskich
w Szczecinie i Swinoujsciu.

Nakiady inwestycyjne w ujeciu rzeczowym

Zakres przedmiotowy poszczegdlnych projektow in-
westycyjnych realizowanych przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. obejmuje kompleksowe wymiany na-
wierzchni kolejowej, urzgdzen sterowania ruchem ko-
lejowym i elektroenergetyki (trakcyjnej i nietrakcyjnej),
a takze modernizacje przejazdow kolejowo-drogo-
wych w jednym poziomie oraz ich likwidacje i zastepo-
wanie skrzyzowaniami dwupoziomowymi. Wymiana
starych, wyeksploatowanych oraz zdegradowanych
elementéw infrastruktury kolejowej, a takze urzadzen
technicznych na elementy i urzgdzenia nowe, wyko-
nane z zastosowaniem wspétczesnych technologii,

pozwala na znaczgcg poprawe parametrow eksplo-
atacyjnych linii kolejowych (gtdwnie maksymalnych
dopuszczalnych predkos$ci) przy zachowaniu i pod-
niesieniu poziomu bezpieczenstwa ruchu.

W ramach realizacji P12022 na sieci kolejowej za-
rzgdzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
wykonane zostaly roboty inwestycyjne obejmujgce
w szczegolnosci modernizacje, rewitalizacje lub bu-
dowe m.in. blisko 800 toréw, ponad 200 przejazdow
kolejowych oraz prawie 130 perondw.
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Wykonanie wskaznikow rzeczowych w 2022 roku

L.p. Wskaznik Jednostka miary Wykonanie
i (w tym: naprawg/I 22@:25?:?; ?(:;)Igjioﬁgﬁvéijtorza, szyn OC) T BT, fbs:22
2. Zabudowa rozjazdow szt. 791

Obiekty inzynieryjne, w tym: szt. 453
3.1. Mosty szt. 72
&
3.2. Wiadukty szt. 63
3.3. Przepusty szt. 318

4. Perony szt. 128
5. Siec¢ trakcyjna tkm 545,93
6. Przejazdy kolejowe szt. 204

Zagrozenia i ryzyka oraz podjete dziatania

W 2022 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ra-
mach realizacji KPK prowadzity liczne inwestycje na
terenie catego kraju. Podczas realizacji inwestycji
wystepowaty nie tylko zagrozenia typowe dla bran-
zy budowlanej, ale i takie, ktorych zrédta lezg w skali
i liczbie realizowanych jednoczesnie projektow uje-
tych w KPK. Skala i skomplikowany wielobranzowy
charakter inwestycji wptywajg znaczaco na liczbe za-
grozen identyfikowanych podczas procesu tworzenia
dokumentacji, pozyskiwania decyzji administracyj-
nych oraz realizacji rob6t budowlanych.

Istotnym czynnikiem w realizacji KPK jest zblizajgce
sie zakonczenie perspektywy finansowej 2014-2020,
co w 2022 roku przetozyto sie na intensyfikacje jed-
noczesnej realizacji wielu projektéow. Realizacja prac
wymaga koordynacji projektéw ze szczegdlnym
uwzglednieniem koniecznosci zachowania prowadze-
nia ruchu pasazerskiego i towarowego po istniejgcej
infrastrukturze.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. prowadzg monitoring
ryzyk majgcy na celu wspomaganie podejmowania
decyzji strategicznych w obrebie zarzgdzania projek-
tami inwestycyjnymi.

Kluczowe ryzyka zidentyfikowane w 2022 roku to:

1. Opdznienia w realizacji
robét budowlanych

Opoznienia w zakresie terminu realizacji robot bu-
dowlanych w prowadzonych przez Spétke inwesty-
cjach najczesciej byty spowodowane przez:

» wydtuzone procedury wydawania decyzji admini-
stracyjnych, niezbednych do rozpoczecia zaplano-
wanych robot budowlanych,

* niewystarczajgcy potencjat kadrowy i sprzeto-
wy wykonawcow, w tym ograniczenia wynikajgce
z odptywem pracownikéw pochodzenia ukrainskie-
go w zwigzku z dziataniami wojennymi prowadzo-
nymi na terenie Ukrainy,

» niedostateczng mobilizacje i nienalezytg organiza-
cje prac wykonawcy robdt,

e gorszy niz zaktadano stan techniczny istniejgcej
infrastruktury, ujawniony po rozpoczeciu realizaciji
robot budowlanych,

» odmienne od przyjetych w dokumentacji projekto-
wej warunki gruntowo-wodne, a takze w zakresie
infrastruktury podziemnej nieujawnionej w doku-
mentacji projektowe;j.
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W celu zminimalizowania powstatych opdznien, spo-
wodowanych wyzej wskazanymi czynnikami Spétka
prowadzi staty monitoring postepu prac realizowa-
nych w ramach zawartych kontraktéw. W przypadku
obserwowanych nieprawidtowo$ci prowadzone sg
dziatania majgce na celu mobilizacje wykonawcy,
w tym w trybie kontraktowym — okreslonym zapisami
SubKlauzuli 15.1 (Wezwania do poprawy). W przy-
padku koniecznosci wykonania dodatkowych robét
budowlanych Spoétka prowadzi negocjacje z wyko-
nawcami majgce na celu realizacje niezbednych do-
datkowych czynnosci w trybie kontraktowym lub zleca
dodatkowe zakresy robét w ramach nowych uméw.
Spotka prowadzi takze koordynacje i koryguje har-
monogramy zamknie¢ torowych w celu optymalnego
wykorzystania potencjatu wykonawcow.

2. Wzrost kosztow realizacji robot
i kwestie dot. finansowania
inwestycji

W ramach szerokiego programu inwestycyjnego KPK
realizowane sg liczne projekty o zréznicowanym za-
kresie i wartosci, a ich rbwnoczesna realizacja jest
mozliwa dzieki finansowaniom otrzymanym w ramach
szeregu programow unijnych oraz z budzetu panstwa.
Samo podpisanie umowy o dofinansowanie projektu
nie jest jednak gwarantem pokrycia catosci kosztow
inwestycji. Znaczgcy wzrost cen materiatow budow-
lanych oraz zwiekszone koszty prowadzenia robét
budowlanych doprowadzity do zwiekszenia poziomu
ryzyk zwigzanych z przekroczeniem szacunkowej
wartosci zamowienia w ofertach ztozonych w poste-
powaniu przetargowym, jak réwniez koniecznoscig
waloryzacji wczesniej zawartych uméw. Ponadto re-
alizacja robét budowalnych obarczona jest ryzykiem
zwigzanym z wystgpieniem nieprzewidzianych na eta-
pie planowania projektu kosztéw dotyczgacych m.in.
niezidentyfikowanych wczesniej kolizji z infrastrukturg
podziemng, gorszego niz pierwotnie zaktadano stanu
technicznego obiektéw inzynieryjnych znajdujgcych
sie na modernizowanych liniach kolejowych lub ko-
nieczno$ci realizacji zakres6w nieujetych w zamo-
wieniu podstawowym. Pomimo dochowania nalezytej
staranno$ci na etapie tworzenia dokumentacji projek-
towej istnieje ryzyko zwiekszenia zakresu projektu np.
w wyniku nieprzewidzianych zdarzen w projekcie, ta-
kich jak wystgpienie nieuregulowanych stanéw praw-
nych nieruchomosci czy nowych uwarunkowan ryn-
kowych, ktére wptywajg na wydtuzenie pierwotnych
terminéw realizacji inwestycji. Wystepujg wowczas
zagrozenia zwigzane z m.in. przekroczeniem ztozo-
nego w umowie budzetu. Aby zminimalizowac¢ ryzyka
zwigzane z brakiem zapewnienia finansowania, Spot-
ka monitoruje wydatki i zakresy rzeczowe projektéw
oraz poszukuje alternatywnych zrédet finansowania
dla inwestycji obarczonych niewystarczajgcyg iloscig
srodkow finansowych. Majac na celu sprawna realiza-
cje kontraktéw Spoétka dopuszcza podziat inwestycji
na fazy i etapy, co pozwala na realizacje czesci za-

mowienia w ramach pierwotnie zatozonych, planowa-
nych do poniesienia kosztow oraz pozostatej czesci
w pozniejszym terminie — po uzyskaniu finansowania
na petny zakres projektu. W przypadku projektéw
wspotfinansowanych przez jednostki samorzadu te-
rytorialnego prowadzone sg negocjacje porozumien
w zakresie udziatu finansowego strony samorzgdowe;j
w projekcie.

3. Wydtuzone procedury uzyskiwania
decyzji administracyjnych

Wielobranzowy charakter oraz skala projektow inwe-
stycyjnych powodujg, ze do ich realizacji niezbedne
jest pozyskanie wielu decyzji administracyjnych m.in.
decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach, decyzji
o ustaleniu lokalizaciji linii kolejowej, pozwolen wodno-
prawnych, decyzji o pozwoleniu na budowe. Przedtu-
zajgca sie procedura pozyskania decyzji lokalizacyj-
nej bezposrednio wptywa na podzniejsze rozpoczecie
procedowania wniosku o wydanie pozwolenia na bu-
dowe, skutkujgc opdznieniem rozpoczecia robot bu-
dowlanych, a w konsekwencji przesunigeciem terminu
zakonczenia roboét objetych umowg z wykonawca.

Wydtuzenie procedury pozyskiwania decyzji admini-

stracyjnych najczesciej spowodowane byto:

* opOdznieniami organéw odpowiedzialnych za wyda-
nie decyzji administracyjnych w rozpatrzeniu wnio-
skow,

» brakami w sktadanych wnioskach i koniecznoscig
ich uzupetnien,

» koniecznoscig uzyskania uzgodnien, zezwolen
oraz niezbednych zgéd do skompletowania wnio-
skow o wydanie poszczegdlnych decyzji,

* zmiang zatozen dotyczgcych rozwigzan przyjetych
na poczgtkowym etapie inwestycji, przez co nie-
zbedne byto pozyskanie nowych decyzji.

Spotka ktadzie nacisk na ciggtg poprawe jakosci do-
kumentacji przedktadanej do zatwierdzenia organom
administracji publicznej w celu uzyskania konkretnych
decyzji administracyjnych. W celu poprawy jakosci
dokumentacji podjeto dziatania zaréowno w obszarze
wewnetrznego nadzoru, jak i w ramach wsparcia dzia-
tan zlecanych podmiotom zewnetrznym na podstawie
realizowanych kontraktow (nadzér autorski i nadzor
inwestorski). Aby usprawnic¢ proces uzyskiwania de-
cyzji i uzgodnien, Spoétka wspétpracuje z organami
odpowiedzialnymi za ich wydanie, sg to m.in. Re-
gionalne Dyrekcje Ochrony Srodowiska, Regionalne
Zarzgdy Gospodarki Wodnej, Starostwa Powiato-
we, Urzedy Wojewddzkie. Zawierane z wykonawca-
mi kontrakty dzielone sg na odcinki, co pozwala na
sprawne pozyskiwanie decyzji administracyjnych dla
poszczegolnych lokalizacji i sukcesywne prowadze-
nie zaplanowanych prac oraz minimalizacje ewentu-
alnych opéznieh spowodowanych wydtuzonym ocze-
kiwaniem na decyzje administracyjne dla terenéw
problematycznych.

Yy T O
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4. Wydtuzajacy sie proces
przygotowania dokumentacji
projektowej

Ryzyka zwigzane z wydtuzajgcym sie procesem przy-
gotowania dokumentac;ji projektowej, opracowywane;j
w ramach umoéw z wykonawcami, najczesciej byty
spowodowane przez:

» niewystarczajgcy potencjat kadrowy wykonawcy
dokumentaciji,

» niska jakosc¢ lub braki w opracowywanej dokumen-
tacji, przez co wymagane byly jej korekty i uzupet-
nienia,

» wydluzony proces przeprowadzania uzgodnien
z gestorami sieci w zwigzku z ich uwagami, wyni-
kajgcymi z koniecznosci uwzglednienia w projek-
tach istniejgcej infrastruktury,

» zwloke w wydawaniu warunkéw technicznych do
projektowania oraz opdznienia zwigzane z uzyska-
niem oswiadczenia o prawie dysponowania grun-
tem na cele budowlane,

» btedne zatozenia projektowe i nieskuteczne wizje
lokalne.

W celu mitygacji zagrozen dotyczgcych przedtuzania
sie procesu przygotowania dokumentacji projektowe;j,
Spotka na biezgco dokonuje weryfikacji i oceny przed-
ktadanej przez wykonawcéw dokumentacji. Indywi-
dualnie do kazdego projektu, badz grupy projektow
powotywany jest Zespét Oceny Projektow Inwesty-
cyjnych (ZOPI), do ktorego kluczowych zadan nalezy
wielobranzowa i kompleksowa ocena przekazywa-
nych przez wykonawcow opracowan. Spotka podej-
muje starania w celu odpowiedniego przygotowania
specyfikacji technicznych na etapie studyjnym i pro-
jektowym. Wspierana jest wspotpracg wykonawcow
z inzynierami projektow oraz nadzorem autorskim
w celu usprawnienia dialogu w zakresie zapytan tech-
nicznych, uzgadniania propozycji rozwigzan projek-
towych przez nadzor autorski oraz ich zatwierdzania
przez zamawiajgcego.

5.Opodznienia w rozstrzygnieciu
przetargow

Opodznienia w rozstrzygnieciu postepowan przetargo-

wych w 2022 roku najczesciej spowodowane byty przez:

» otrzymywanie ofert istotnie przekraczajgcych kwo-
te, jakg zamawiajgcy zamierzat przeznaczy¢ na

Monitoring inwestycji

sfinansowanie zamowienia, wynikajgce z sytuacji
rynkowej i makroekonomicznej,

» probleméw organizacyjnych i finansowych wyko-
nawcow robat,

» konfliktu zbrojnego na Ukrainie, ktéry spowodowat
zmniejszenie potencjatu kadrowego wykonawcow,
zmniejszenie sity roboczej pracownikéw, problemy
z zaopatrzeniem,

» wydtuzajgce sie uzgodnienia materiatow przetar-
gowych z jednostkami samorzgdu terytorialne-
go oraz niskg jakos¢ dokumentacji przetargowe;j
opracowywanej przez jednostki samorzadu tery-
torialnego,

* pOzniejsze niz planowano ogtoszenie przetargow
w zwigzku z opdznieniem w pozyskaniu decyzji ad-
ministracyjnych, niezbednych do realizacji przed-
siewziecia,

» problemy z pozyskaniem finansowania na realiza-
cje zadan w ramach projektéw inwestycyjnych,

» odwotania sktadane przez oferentéw do Krajowej
Izby Gospodarczej (KIO).

W zwigzku z wptywajgcymi w ramach postepowan
przetargowych ofertami przekraczajgcymi kwote, jakg
zamawiajgcy zamierzat przeznaczy¢ na sfinansowa-
nie zamowienia wystepowata koniecznos¢ uniewaz-
nienia postepowan przetargowych i ponownego ich
ogtaszania.

W celu zmniejszenia liczby problemoéw zwigzanych
z odwotaniami do KIO, a w konsekwencji opdznienia
w zawarciu umoéw, Spotka stale dba o wysoka jakosé
przygotowywanej dokumentacji przetargowej. W ra-
mach wspoétpracy z jednostkami samorzadu teryto-
rialnego Spotka udzielata merytorycznego wsparcia
w przygotowaniu wktadu do dokumentacji przetargo-
wej, obejmujgcego specyfike projektowa, co pozwoli-
fo na przyspieszenie prac zwigzanych z ogtoszeniem
przetargu. W inwestycjach wspoffinansowanych z jed-
nostkami samorzadu terytorialnego Spoétka prowadzi
wspotprace w celu uzgadniania tresci Opisu Przed-
miotu Zamowienia i Specyfikacji Warunkow Zamowie-
nia, aby wypracowane dokumenty byly opracowane
zgodnie z wymaganiami okreslonymi w ustawie Pra-
wo Zamowien Publicznych. Prowadzony jest Scisty
monitoring catej procedury przetargowej oraz rzetelna
weryfikacja otrzymanych ofert. Spotka udziela precy-
zyjnych odpowiedzi na pytania wystosowane przez
potencjalnych wykonawcéw, co wptywa na mniejszg
liczbe inicjowanych przez oferentéw postepowan od-
wotawczych.

W 2022 roku kontynuowano wykorzystanie nowocze-
snej technologii i innowacyjnego rozwigzania jakim jest
monitorowanie inwestycji przy pomocy Bezzatogowych
Statkéw Powietrznych. W 2022 roku wykonane zostaty
obloty dronami na dystansie liczgcym 12 848 km, co
przekfada sie natgczng liczbe 1 109 misji. Loty wykony-

wane byly nad wiekszoscig projektow inwestycyjnych

realizowanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.,

w tym m.in. na nastepujgcych kluczowych projektach:

* Prace na linii srednicowej w Warszawie na odcin-
ku Warszawa Wschodnia — Warszawa Zachodnia,
etap I;
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» Udroznienie Lédzkiego Wezta Kolejowego (TEN-T),
etap Il, odcinek todz Fabryczna — t6dz Kaliska/
¥ 6dz Zabieniec;

» Poprawa przepustowosci linii kolejowej E 20 na od-
cinku Warszawa Kutno etap | Prace na linii kolejo-
wej nr 3 na odcinku Warszawa granica LCS towicz;

» Prace na linii kolejowej nr 6 na odcinku Warszawa
- Czyzew Etap Ili lll;

» Poprawa infrastruktury kolejowego dostepu do por-
tu Gdansk;

» Poprawa dostepu kolejowego do portu morskiego
w Gdyni;

» Prace na linii kolejowej C-E 65 na odc. Chorzow
Batory — Tarnowskie Goéry — Karsznice — Inowro-
ctaw — Bydgoszcz — Maksymilianowo;

» Prace na podstawowych ciggach pasazerskich
(E 30 i E 65) na obszarze Slgska, etap I: linia E 65
na odc. Bedzin — Katowice — Tychy — Czechowice
Dziedzice — Zebrzydowice, LOT C odcinek Most
Wista — Czechowice Dziedzice — Zabrzeg.

W lipcu 2022 roku przeprowadzono szkolenie pod-
wyzszajgce uprawnienia pilotow BSP zatrudnionych

Zrédia finansowania

Na koniec 2022 roku Spétka - w roli beneficjenta fun-

duszy unijnych, miata zakontraktowane srodki dla 130

projektow, w strukturze jak ponizej:

1) Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
(POIiS) — 43 projekty na taczng kwote alokacji UE
—17 725 053 tys. zt.

w Spoitce z obecnych VLOS (w zasiegu wzroku) do
uprawnien BVLOS (poza zasiegiem wzroku). Pod-
wyzszenie uprawnien pilotow zwieksza mozliwosci
monitorowania inwestycji.

Ponadto wprowadzono zasady funkcjonowania
monitoringu  wizyjnego projektéw realizowanych
w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A., zobowig-
zujgce kierujgcych kontraktami do przygotowywania
comiesiecznych raportow zdjeciowych z postepu prac
na kazdym projekcie, na ktérym trwajg roboty budow-
lane. W raportach uwzgledniane sg w szczegdélnosci
prace punktowe na mostach, wiaduktach, stacjach,
przejsciach podziemnych, a takze roboty liniowe.

W 2022 roku realizowany byt takze monitoring tereno-
wy projektow bedgcych w fazie budowy. Zrealizowano
na gruncie fgcznie 124 wizyty monitoringowe. Skon-
centrowane byly one na najwiekszych realizowanych
projektach oraz na projektach kluczowych dla prowa-
dzenia ruchu kolejowego.

W 2022 roku ztozono 4 wnioski o dofinansowanie
w ramach POIi$ 2014 — 2020, dla 2 wnioskdw pod-
pisano umowy o dofinansowanie (tabela ponizej).

Podpisane umowy o dofinansowanie (w tys. zi)

EH! w tym czesé
Nazwa Projektu catkowity w tym UE ym cze
krajowa
szacunkowy
Prace na linii Srednicowej w Warszawie na odcinku
15 Warszawa Wschodnia — Warszawa Zachodnia, etap | A S, 1l S50 AU
Prace na linii kolejowej nr 202 na odcinku
2 Gdynia Chylonia — Stupsk, faza | SO0 19 239 22 10
Razem 2453 034 1474 048 260 126

2) Program Operacyjny Polska Wschodnia (PO
PW) — 9 projektéw na tgczng kwote alokacji UE —
1 585 836 tys. zh.

3) Instrument ,taczgc Europe” (CEF 2014 — 2020)
— 28 projektdw na tgczng kwote alokacji UE —
3610 507 tys. euro.

Ponadto w zwigzku z uruchomieniem naboréw do
CEF2 (perspektywa 2021-2027) w 2022 roku pod-
pisano 2 Grand Agreement z dofinansowaniem
CEF w kwocie 937 140 tys. euro.
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Podpisane Grant Agreement dla inwestycji (w tys. euro)

Nazwa Projektu

Koszt Alokacja
catkowity UE

Prace na podstawquch ciggach pasazerskich (E 30 i E 65)
na obszarze Slgska, Etap I: linia E 65 na odcinku 888 353 755 100
Bedzin — Katowice Szopienice Ptd. — Katowice — Katowice Piotrowice

Prace na podstawowych ciggach pasazerskich (E 30 i E 65)
na obszarze Slgska, Etap I: linia E 65 na odcinku Tychy — Most Wista Rl 72 051

Razem

1102 518 937 140

Na koniec 2022 roku Spétka miata zakontrakto-
wane z Agencjg Wykonawczg ds. Klimatu, Infra-
struktury i Srodowiska (CINEA) 30 projektéw CEF
z przyznang kwotg dofinansowania CEF oraz
CEF2 ogoétem 4 547 647 tys. euro.

Dodatkowo do dnia 31 grudnia 2022 oku wptyneta
informacja o pozytywnej ocenie wniosku aplikacyj-

nego projektu w ramach naboru Military Mobility
.Prace na punktach fadunkowych zlokalizowanych
w sieci TEN-T”, w przypadku ktérego wnioskowano
0 6 551 tys. euro alokacji UE. Trwa procedura przy-
gotowania do podpisania Grant Agreement.

4) Regionalne Programy Operacyjne (RPO) — 48 pro-

jektow na tgczng kwote dofinansowania uwzglednia-
jacego czes¢ unijng w wysokosci 3 565 080 tys. zt.
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Kadry
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Analiza zatrudnienia

Poziom zatrudnienia w PKP Polskich Liniach Ko-
lejowych S.A. na 31 grudnia 2022 roku wyniost
37 649 pracownikow i zmniejszyt sie w porownaniu do
31 grudnia 2021 roku o 536 oséb (tj. o 1,40%). Na
stanowiskach robotniczych poziom zatrudnienia
zmniejszyt sie z 31 629 pracownikéw (stan zatrud-
nienia na 31 grudnia 2021 roku) do 31 163 pracow-
nikéw (stan zatrudnienia na 31 grudnia 2022 roku),
tj. nastagpit spadek o 466 oséb (tj. 0 1,22%). Poziom

zatrudnienia na stanowiskach robotniczych byt niz-
szy z uwagi ha postepujgce zmiany technologicz-
ne polegajgce na wprowadzaniu nowych urzadzen
i stopniowg automatyzacje proceséw. Na stanowi-
skach nierobotniczych poziom zatrudnienia zmniej-
szyt sie z 6 556 pracownikéw (stan zatrudnienia na
31 grudnia 2021 roku) do 6 486 pracownikéw (stan
zatrudnienia na 31 grudnia 2022 roku), tj. nastagpit
spadek o 70 oséb (tj. 0 0,18%).

Zatrudnienie w grupach zawodowch

stan na 31 grudnia 2022 roku — w osobach
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Najliczniejszg grupg w strukturze zatrudnienia w Spot-
ce sg pracownicy w przedziale wiekowym powyzej
51 lat. W 2022 roku stanowili oni 48,30% ogotu za-
trudnionych (18 182 pracownikow). W odniesieniu do
2021 roku, w tej grupie odnotowano spadek zatrud-
nienia o 261 pracownikéw, tj. o 0,68%. Pracownicy
w przedziale wiekowym 26-50 lat, czyli bedacy
w okresie swojej najwiekszej aktywnosci zawodowej

w 2022 roku stanowili 46,93% zatogi (17 671 pracow-
nikdw). W tej grupie zanotowano spadek w porow-
naniu do 2021 roku o 254 pracownikéw, tj. o 0,67%.
Pracownicy majgcy 25 lat i mniej stanowili w 2022
roku 4,77% zatogi (1 796 pracownikéw). W porow-
naniu do 2021 roku zanotowano spadek zatrudnienia
w tej grupie o 21 pracownikéw, tj. 0 0,05%.

Struktura zatrudnienia wg wieku

stan na 31 grudnia 2022 roku — w osobach
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Pracownicy ze stazem pracy do 10 lat stanowili
36,12% zatogi (13 598 pracownikow) — w tej grupie
zanotowano wzrost w stosunku do 31 grudnia 2021
roku o 399 pracownikow, tj. o 1,04%. Pracownicy ze
stazem pracy od 11 do 20 lat stanowili 9,78% zato-
gi (3 682 pracownikéw) — w stosunku do 31 grud-
nia 2021 roku odnotowano wzrost w tej kategorii

o 523 pracownikow, tj. o 1,37%. Grupg dominujgcg
w Spoice byli pracownicy ze stazem powyzej 21 lat
pracy, ktorzy stanowili 54,10% ogotu zatrudnionych
(20 369 pracownikéw) — w tej grupie nastgpit spadek
w stosunku do 31 grudnia 2021 roku o 1 458 pracow-
nikow, tj. o 3,81%.

Struktura zatrudnienia wg stazu pracy

stan na 31 grudnia 2022 roku — w osobach
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Struktura zatrudnienia w PKP Polskich Liniach Ko-
lejowych S.A. ze wzgledu na wyksztatcenie ulega
systematycznej poprawie. W 2022 roku odnotowa-
no wzrost udziatu pracownikow z wyksztatceniem
wyzszym o 0,53% w odniesieniu do 2021 roku, przy
jednoczesnym spadku liczby oséb z wyksztatceniem

Srednim, zasadniczym zawodowym i podstawowym.
Jest to wynik swiadomej polityki zatrudnienia ukie-
runkowanej na pozyskiwanie wysokokwalifikowanych
pracownikéw oraz prowadzonego przez Spoétke syste-
mu doksztatcania.

Dynamika zmiany wyksztatcenia w 2022 roku
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Poziom wyksztatcenia

Podnoszenie kwalifikac

i rozwoj pracownikow

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. od lat prowadzg
dziatania, ktoérych celem jest zapewnienie profesjo-
nalnej i zmotywowanej kadry pracowniczej. Strategia
ta realizowana jest poprzez szkolenia i doksztatca-
nie, ktére pozwalajg realizowa¢ zadania zwigzane
z bezpieczenstwem prowadzenia ruchu kolejowego
i realizacji inwestycji, jak réwniez gwarantujg rozwoj
zawodowy pracownikéw i podejmowanie przez nich
nowych wyzwan. Pracownicy Spotki majg mozliwosc
udziatu w szkoleniach otwartych, zamknietych, konfe-
rencjach branzowych oraz pobierania nauki w formie
studidw, studiéw podyplomowych, aplikacji radcow-
skich czy tez nauki jezykéw obcych. Najczesciej wy-
bierang formg doskonalenia zawodowego jest udziat
w szkoleniach otwartych, zwigzanych ze stanowi-
skiem pracy i zadaniami stawianymi przed pracowni-
kami. Co istotne pracownicy Spotki zapraszani sg tak-
ze do udziatu w licznych konferencjach branzowych
w roli prelegentéw — ekspertow branzy kolejowej oraz
jako uczestnicy.

W 2022 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. prze-
znaczyly na rozwoj pracownikow 11 733 tys. zt.

Z uwagi na to, ze na przestrzeni ostatnich lat PKP Pol-
skie Linie Kolejowe S.A. realizujg najwieksze w histo-
rii programy inwestycyjne w infrastrukture kolejowa,
pracownicy zaangazowani w ich realizacje stanowig
bardzo wazna grupe uczestnikow szkolen.

W ubiegtym roku Spétka zapewnita realizacje specja-
listycznych cykli szkoleniowych, z ktorych skorzystato
1 234 pracownikow zaangazowanych w proces inwe-

stycyjny.

Szkolenia te obejmowaty nastepujgce zagadnienia:

- monitorowanie projektow inwestycyjnych,

- przeciwdziatanie mobbingowi,

- nadzér nad budows sieci trakcyjnej,

- zarzgdzanie zespotem dla menedzeréw wysokiego
i Sredniego szczebla.

Y
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W 2022 roku duzym zainteresowaniem wsrod pra-
cownikow cieszyty sie ponadto kursy jezykowe
i studia podyplomowe, z ktérych skorzystato 512

pracownikow oraz studia MBA, na ktére uczeszcza
13 pracownikow Spotki.

Liczba pracownikow objetych doksztatcaniem w podziale na formy nauki

Forma doksztatcania Liczba pracownikéw

Studia: magisterskie, inzynierskie, podyplomowe, MBA, doktoranckie 494
Kursy jezykowe 18
Razem 512

Wspoélpraca ze szkotami srednimi

i uczelniami wyzszymi

oraz dziatania zapewniajgce naboér

pracownikéw do pracy

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. bacznie obserwujg
rynek pracy i monitorujg trendy zwigzane z zatrudnia-
niem pracownikow. Aby zabezpieczy¢ ptynnosci kadr,
Spotka juz od 13 lat aktywnie wspiera uczniéw szkoét
Srednich w przygotowaniu do zawoddéw zwigzanych
z prowadzeniem ruchu kolejowego poprzez program
stypendialny.

Spotka wspotpracuje z 49 szkotami ksztatcgcymi
uczniéw na kierunkach takich jak:

- Technik transportu kolejowego,

- Technik automatyk sterowania ruchem kolejowym,

- Technik budownictwa kolejowego,

- Technik elektroenergetyk transportu szynowego,

- Technik teleinformatyk.

W 2022 roku Spotka nawigzata wspotprace z Zespo-
tem Szkét Energetycznych i Transportowych im. ks.
Stanistawa Staszica w Chetmie. Ponadto podpisane
zostaty listy intencyjne z Zespotem Szkdt Technicz-
nych w Tczewie i Szkotg Techniczng Bydgoskiego Za-
ktadu Doskonalenia Zawodowego w Chojnicach.

W szkotach, z ktérymi wspotpracuje Spoétka, sty-
pendium za bardzo dobre wyniki w nauce otrzyma-

fo w 2022 roku okoto 220 uczniéw klas od Il do IV.
W 2022 roku w strukturach PKP Polskich Linii Kole-
jowych S.A. zostato zatrudnionych 68 absolwentow —
stypendystow.

Przedstawiciele Spétki aktywnie uczestniczg w wyda-
rzeniach promujgcych ksztatcenie zawodowe. Spo-
tkania odbywajg sie w szkotach $rednich, podczas
ktérych pracownicy Zaktadow Linii Kolejowych mogag
opowiedzie¢ o zawodach i codziennej pracy np.: dy-
zurnego ruchu, automatyka czy mistrza. PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. dzieki takiej wspotpracy chcag
zyskaé¢ profesjonalnie przygotowanych pracownikow
i zapewni¢ ptynne przekazywanie wiedzy oraz do-
Swiadczenia zawodowego przez dtugoletnich pracow-
nikéw. Umozliwiajgc odbywanie praktyk dla uczniow,
zdobywajg oni umiejetnosci i potrzebne kompetencije
zawodowe, ktére wykorzystajg w przysziej pracy za-
wodowej. Spétka pomaga przy tworzeniu zaplecza
dydaktycznego i udostepnia wykwalifikowanych wy-
ktadowcoéw przedmiotdow zawodowych. Dodatkowo
na potrzeby szkolnych pracowni zawodowych prze-
kazuje m.in. elementy infrastruktury kolejowej, w tym
np.: urzgdzenia sterowania ruchem, szyny, rozjazdy
czy semafory.
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Szkolenia zawodowe

W 2022 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kontynu-
owaly przygotowywanie pracownikdw do pracy na sta-
nowiska zwigzane z prowadzeniem i bezpieczenstwem
ruchu kolejowego systemem wewngtrzzaktadowym.

W | kwartale 2022 roku z uwagi na utrzymujgcg sie
epidemie koronawirusa szkolenia i kursy kwalifika-
cyjne odbywaty sie w formie hybrydowej. Zajecia
teoretyczne prowadzono w formie wideokonferencii,
natomiast praktyczne indywidualnie, w miejscu za-
trudnienia pracownika.

Od kwietnia 2022 roku przywrécona zostata realizacja
szkolen i kurséw formie stacjonarne;.

W 2022 roku Spétka zorganizowata 70 kursow kwalifi-
kacyjnych, w ktérych udziat wzieto 1 378 uczestnikow.

Dla biezgcego uzupetniania kadry uprawnionej do
prowadzenia pojazdéw kolejowych w Spétce zorga-
nizowano 6 szkolen na licencje maszynisty, w ktérych
tacznie wzieto udziat 111 pracownikéw oraz 4 szko-
lenia na sSwiadectwo maszynisty (jako kolejny etap
przygotowania na stanowisko maszynisty), w kto-
rych tgcznie uczestniczylo 59 pracownikéw Spotki.

Co wiecej, 60 pracownikéw przystgpito do egzaminu
na $wiadectwo maszynisty, po ktérym nabyli kwalifika-
cje na stanowisko maszynisty.

Oprécz kurséw kwalifikacyjnych i szkolen zawodo-
wych 431 pracownikéw przeszto dodatkowe szkolenie
na symulatorze urzgdzen sterowania ruchem kolejo-
wym, podczas ktérego dyzurni ruchu éwiczyli wtasci-
we postepowanie w trudnych sytuacjach.

Spotka w ramach doskonalenia zawodowego reali-
zowata rowniez pouczenia okresowe zgodnie z wy-
tycznymi w sprawie organizacji pouczen okresowych
w 2022 roku.

Ponadto w 2022 roku rozpoczeta sie realizacja warsz-
tatow z zakresu przygotowania drogi przebiegu dla
dyzurnych ruchu, nastawniczych i zwrotniczych, kto-
re przeprowadzili instruktorzy ds. inzynierii ruchu
zatrudnieni w Spotce. Celem warsztatow jest dosko-
nalenie wiedzy i kwalifikacji w zakresie wtasciwego
i bezpiecznego prowadzenia ruchu pociggow.

W 2022 roku przedmiotowym szkoleniem objeto po-
nad 8,5 tys. osob.




RAPORT ROCZNY 2022

10.

DziatalnosC w obszarze
spoteczne] odpowiedzialnosci
biznesu
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Kampania spoteczna

»BEZPIECZNY PRZEJAZD”

W 2022 roku dziatania realizowane w ramach kam-
panii spotecznej ,Bezpieczny Przejazd” skupity sie
na aktywnosci w mediach, wspotpracy z influencera-
mi czy tez przeprowadzaniu szkolen dla instruktorow

Kampania w mediach

nauki jazdy i wyktadowcow Osrodkow Szkolenia Kie-
rowcow. Kontynuowane byty réwniez dotychczasowe
projekty, tj. "Bezpieczny pigtek” oraz ,Pazdziernik
miesigcem edukacji’.

Kampanijny spot ,Gtos rozsagdku” rozbrzmiewat w naj-
wiekszych, ogolnopolskich stacjach telewizyjnych. Za-
mieszczony byt w serwisach internetowych VoD oraz
na YouTube, gdzie zanotowat ponad 13 min obejrzen.
W multipleksach, kinach studyjnych i lokalnych ponad
3,2 min widzéw obejrzato materiat wideo. Ponadto te-
matyka kampanii poruszona zostata w telewizyjnym

programie $niadaniowym ,Pytanie na $niadanie”.
W mediach spoteczno$ciowych odbiorcami postéw
dotyczgcych bezpieczenstwa na przejazdach byto po-
nad 927 000 osob, natomiast materiaty kampanijne
podczas dziatan reklamowych wyswietlone zostaty
blisko 4,2 miIn razy.

#ZOLTANAKLEJKAPLK wspiera uzytkownikow

przejazdéw kolejowo-drogowych

Jednym z kluczowych projektéw, realizowanych w ra-
mach kampanii w 2022 roku byta #Z6ttaNaklejkaPLK.
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. oznakowaty blisko
14 tys. przejazdéw kolejowo-drogowych specjalnymi
naklejkami zawierajgcymi indywidualny numer iden-
tyfikacyjny pozwalajgcy na zlokalizowanie danego
skrzyzowania. Dodatkowo baza danych zostata zin-
tegrowana z systemem informatycznym wykorzysty-
wanym przez operatorow numeru alarmowego 112.
Numer identyfikacyjny przejazdu zawarty na zottej
naklejce, przekazywany przez osobe zgtaszajgcg za-
grozenie badz wypadek, pozwala operatorowi nume-
ru 112 na doktadng lokalizacje przejazdu lub przejscia
oraz podjecie szybkiej reakcji przez pracownikow ko-

numer
skrzyzowania:

lejowych, a takze w razie potrzeby — stuzb ratunko-
wych. Natychmiastowa reakcja zwieksza szanse np.
na zatrzymanie rozpedzonego pociggu w bezpiecznej
odlegtosci od przejazdu, a tym samym moze zapobiec
wypadkowi.

W 2022 roku z #Z6ttejNaklejkiPLK skorzystano 7 951
razy, dzwonigc pod numer alarmowy 112 i wykorzystu-
jac informacje na nich zawarte. W 518 przypadkach
zastosowano ograniczenie predkosci pociggow i po-
lecenie ostroznej jazdy dla maszynisty, a w 205 przy-
padkach wstrzymano ruch pociggéw, aby nie doszto
do tragedii.

003 299 660

W razie wypadku lub zagrozenia wypadkiem tel.: 1 1 2

W razie awarii tel.: +48 012 345 678, +48 01 23 45 678
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Kampania w mediach

Waznym aspektem dziatalnosci PKP Polskich Li-
nii Kolejowych S.A. w ramach kampanii spotecznej
.Bezpieczny Przejazd” w 2022 roku byly warsztaty
i szkolenia, w ktorych udziat wzieli specjalisci z dzie-
dziny bezpieczehnstwa, w tym przedstawiciele lokal-
nych Osrodkoéw Szkolenia Kierowcéw, Wojewddzkich
Osrodkow Ruchu Drogowego, Strazy Ochrony Kolei,
Wojewddzkich Komend: Policji, Panstwowej Strazy
Pozarnej oraz zespotéw ratownictwa medycznego.
Podczas 11 spotkan w catej Polsce zrealizowanych
w 2022 roku poruszane byty zagadnienia dotyczace
prawa o ruchu drogowym w kontekscie przejazdow
kolejowo-drogowych, szczegétowo zaprezentowano
kategorie przejazdow oraz najczestsze wykroczenia
popetniane przez kierowcow, a takze materiaty wideo
z kamer przemystowych, ukazujgce niebezpieczne
zachowania kierowcow.

Innym projektem zrealizowanym w ramach kampanii
w 2022 roku byt ,Bezpieczny pigtek”, organizowany do-
rocznie w catej Polsce, w kazdy wakacyjny piatek, na
najbardziej ruchliwych przejazdach w kraju oraz wzdtuz
toréw, gdzie wystepujg tzw. ,dzikie przejscia”. W ra-
mach projektu przeprowadzono 1 306 akcji informa-

Kampania w mediach

cyjno-prewencyjnych, ktérych odbiorcami byto blisko
67 tys. uczestnikow ruchu. Ta niezwykle wazna inicjaty-
wa ma za zadanie przypomnie¢ kazdemu uczestnikowi
ruchu o obowigzku postepowania zgodne z przepisami
ruchu drogowego i zdrowym rozsgdkiem.

Koordynatorzy kampanii dotarli z przekazem ,Bez-
piecznego Przejazdu” réwniez do dzieci, organizujgc
prelekcje w przedszkolach i szkotach. W 2022 roku
przeprowadzono 1 699 prelekcji, w ktoérych wzieto
udziat 66 697 dzieci. Podczas spotkan edukacyjnych
najmtodsi uczyli sie podstawowych zasad przekracza-
nia przejazdow kolejowo — drogowych, poznawali zna-
ki, nabywali wiedze, czego nie wolno robi¢ na terenie
kolejowym, réwniez dzieki wyprodukowanej serii no-
wych zeszytéw edukacyjnych, kolorowanek oraz ani-
magciji pt. ,Podréze z Ambasadorkg Bezpieczenstwa”.

W 2022 roku nawigzano wspétprace z tworcg ka-
natu internetowego ,Waksy”, ktérej owocem byt film
pt. ,Najgorszy szlaban”, obrazujgcy m.in. kwestie za-
chowania bezpieczenstwa na terenach kolejowych.
Wyswietlono go ponad 483 tys. razy.

» przeprowadzono kampanie reklamowg wideo
w serwisie YouTube, podczas ktoérej odtworzono
spot ponad 7 500 000 razy;

» przeprowadzono 2-tygodniowg kampanie spoto-
wa na platformach typu VoD — wyswietlono ponad
5,5 min reklam;

* ponad 3,2 min oséb obejrzato spoty kampanii
w multipleksach kinowych w catej Polsce;

» zrealizowano materiat edukacyjny przy wspotpracy
z influencerem (kanat internetowy ,Waksy”), ktory
zostat obejrzany ponad 483 000 razy;

+ ulokowano kampanie oraz projekt #Z6ttaNaklejka-
PLK w telewizyjnym programie sniadaniowym ,Py-
tanie na Sniadanie”;

» zrealizowano cykl 4 audycji radiowych;

» zamieszczono 6 reklam w prasie o zasiegu regio-
nalnym;

» wyswietlono przeszio 4,2 min razy materiaty kam-
panii podczas dziatan reklamowych w mediach
spotecznosciowych, a ponad 927 tys. odbiorcow
obejrzato posty w mediach spotecznosciowych;

» wyprodukowano nowg serie materiatéw dla dzieci:
zeszyty edukacyjne, kolorowanki oraz cykl 3 anima-
cji pt. ,Podréze z Ambasadorkg Bezpieczenstwa”;

» rozdystrybuowano 354 191 materiatéw (ulotek bro-
szur informacyjnych, poradnikéw dla kierowcéw,
edukacyjnych zeszytow i kolorowanek dla dzieci);

» przeprowadzono 1 699 prelekcji (w tym 651 w ra-
mach projektu ,Pazdziernik miesigcem edukaciji”),
wyedukowano 66 697 dzieci (w tym 30 507 w ra-
mach projektu ,Pazdziernik miesigcem edukacji’);

» przeprowadzono 1 306 akcji informujgco — pro-
mocyjnych na przejazdach kolejowo — drogowych
(w tym 682 w ramach projektu ,Bezpieczny pigtek”),
w ktoérych uczestniczylo 79 726 oséb (187 osoby
trzymaty mandaty, 452 osob otrzymato upomnienia,
przeprowadzono 1393 kontrole trzezwosci);

» stoisko promocyjne kampanii zostato zorganizowa-
ne na 81 imprezach plenerowych;

» zgtoszono 639 usterek przy pomocy formularza
.Zgtos usterke”.
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Tradycja kolejowa

W 2022 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. prze-
kazaty 26 darowizn na kwote ponad 2 min z, insty-
tucjom ktére dbajg o historie i tradycje kolei. Spotka
przekazuje nieuzywane juz w biezgcej pracy elemen-
ty infrastruktury kolejowej lub sprzet do szkét, muze-
Ow, stowarzyszen i organizacji, ktére dalej moga je
wykorzystywa¢ zgodnie z dziatalnoscig statutows.
Dzieki takim dziataniom wystuzony sprzet zyskuje
Ldrugie zycie”, wspierajgc m.in. edukacje przysztych
kolejarzy a organizacje, ktére otrzymaty zabytkowe
elementy infrastruktury kolejowej mogg pielegnowaé
pamiec o historii kolejnictwa w Polsce.

Wsrdéd obdarowanych w 2022 roku instytucji znala-
zty sie: Centrum Nauki i Szkolnictwa ,Edukator” Sp.
z 0.0., Gmina Zduny oraz Katolickie Stowarzyszenie
Kolejarzy Polskich w Lublinie, ktére otrzymaty sema-
fory ksztattowe. Podkarpackie Stowarzyszenie Sym-
patykéw Kolei w Rzeszowie otrzymato ptug od$niezny
oraz lemieszowo-wirnikowg odsniezarke torow, Pa-
rowozownia Gniezno otrzymata ptug odsniezny oraz
wozek motorowy Mw10. Natomiast Wielkopolskie
Towarzystwo Ochrony Zabytkéw Kolejnictwa rozsze-
rzyto swoje zbiory o winde sygnatowg. Chojnickie
Stowarzyszenie Mitosnikow Kolei pozyskato wagon
osobowy typu 104 Af oraz wézek motorowy Wm-10L.
Pomorskie Towarzystwo Mitognikéw Kolei Zelaznych

w Gdyni otrzymato urzadzenia sterowania ruchem
kolejowym, a Miasto Ostroteka fragment konstrukc;ji
kratowego stalowego mostu kolejowego.

Ponadto materiaty i urzadzenia infrastruktury kole-
jowej m.in. szyny i podktady kolejowe, stupy sieci
trakcyjnej a takze urzgdzenia srk trafity do Fundac;ji
Polskich Kolei Wagskotorowych w Rogowie, Miejskie-
go Osrodka Kultury w Terespolu, Stowarzyszenie Mi-
tosnikéw Kolei Ok1 w Zaganiu, Klubu Zeglarskiego
GROT w Wierzchlgdzie, Choszczenskiego Stowa-
rzyszenia Mitosnikow Kolei SEMAFOR, Stowarzy-
szenia Goérnoslagskich Kolei Waskotorowych, Szkoty
Gtéwnej Stuzby Pozarniczej w Warszawie, Polskie-
go Stowarzyszenia Mitosnikow Kolei w Warszawie,
Gminnego Osrodka Turystyki i Promocji w Rudach,
10 Swietokrzyskiej Brygady Obrony Terytorialnej
im. mjr. Eugeniusza Gedymina Kaszynskiego
ps. ,Nurt”, Nadwislanskiej Kolei Waskotorowej
w Karczmiskach, Towarzystwa Mito$nikébw Lwowa
i Kreséw Potudniowo — Wschodnich, Muzeum Regio-
nalnego w Debicy oraz Gminy Wolsztyn.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przekazaty dotych-
czas ponad 140 darowizn instytucjom, ktore dbajg
o historie i tradycje kolei.
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PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
podczas Miedzynarodowych
Targow Technologii Transportu

InnoTrans w Berlinie

Miedzynarodowe Targi Technologii Transportu Inno-
Trans to najwieksze w Europie przedsiewziecie po-
Swiecone transportowi szynowemu, a takze miejsce
spotkan producentéw branzy kolejowej, przedstawi-
cieli organizacji publicznych, prywatnych przedsie-
biorstw komunikacyjnych, inzynieréw i pasjonatow
kolejnictwa. Targom towarzysza debaty, konferencje,
seminaria oraz prezentacje firm.

W 2022 roku Targi InnoTrans odbyty sie w terminie
20 - 23 wrzesnia w Berlinie. PKP Polskie Linie Ko-
lejowe S.A. zaprezentowaty sie podczas wydarzenia
wraz ze spoétkami zaleznymi na wspoélnym stoisku
wystawienniczym pod szyldem Grupy Kapitatowej
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. Stoisko Grupy Ka-
pitatowej PLK cieszyto sie duzym zainteresowaniem
odwiedzajgcych targi gosci.

Dla PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. targi byty
okazjg do przedstawienia dziatalnosci Spotki w $ro-
dowisku miedzynarodowym w celu podtrzymania

kontaktéw z dotychczasowymi partnerami biznesowy-
mi, nawigzania kontaktow z nowymi partnerami han-
dlowymi oraz firmami prezentujgcymi nowoczesne
rozwigzania techniczne. Udziat Grupy Kapitatowej
PLK w Targach InnoTrans umozliwit takze ukazanie
i podkreslenie potencjatu spotek zaleznych, stano-
wigc doskonatg okazje do przedstawienia oferty oraz
promocji spotek z Grupy Kapitatowej PLK na arenie
miedzynarodowe;.

Ponadto podczas Targdéw InnoTrans odbyty sie spotka-
nia przedstawicieli Spotki z przedstawicielami zarzad-
cow infrastruktury krajow europejskich m.in. Hiszpanii,
Litwy, Ukrainy, Niemiec. PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. i niemiecki zarzgdca infrastruktury DB Netz AG
podpisaty umowe o wspétpracy dot. komunikacji kole-
jowej przez polsko-niemieckg granice panstwowa.

Podczas targéw miat miejsce takze odbior dwudrogo-
wego pojazdu do montazu i regulacji sieci trakcyjnej
przez spotke z Grupy Kapitatowej PLK - Zaktad Robot
Komunikacyjnych — DOM w Poznaniu sp. z 0.0.

PLK SA uczestniczyly w spotkaniach
waznych dla gospodarki w Polsce

I Europie

PLK SA podczas Europejskiego Kongresu Gospodarczego

w Katowicach

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. po raz kolejny aktywnie
uczestniczyly w XIV Europejskim Kongresie Gospodar-
czym (EKG), ktéry odbyt sie w dniach 25 - 27 kwietnia
2022 roku w Katowicach. Przedstawiciele Zarzadu
Spotki wzieli udziat 4 debatach: ,Infrastruktura trans-
portowa w Polsce”, ,Zielony transport”, ,Porty morskie
nad Battykiem” i ,Budownictwo infrastrukturalne”.

Europejski Kongres Gospodarczy (European Eco-
nomic Congress — EEC) to trzydniowy cykl debat,
spotkan i wydarzen towarzyszgcych z udziatem gosci
z Polski i z zagranicy. Prowadzone rozmowy dotyczg
kwestii najistotniejszych dla rozwoju gospodarczego
i spotecznego Europy.
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PLK SA uczestnikiem Forum Ekonomicznego w Karpaczu

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. po raz kolej-
ny aktywnie uczestniczyly w XXXI Forum Ekono-
micznym w Karpaczu (6-8 wrzesnia 2022 roku)
w panelach dotyczacych gtéwnych kierunkéw roz-
woju i zmian na kolei. Hastem przewodnim FEK
w 2022 roku byto: ,Europa w obliczu nowych wyzwan”.
Przedstawiciele Zarzadu Spotki wzieli udziat w 5 pa-
nelach dyskusyjnych: ,Renesans kolei?”, ,Transport
na nowo. Jaka jest przyszios¢ szlakdw handlowych
Europy?”, ,Kolejowe innowacje — wptyw inwestycji na
technologiczny rozwdj”, ,Perspektywy zréwnowazo-

nego transportu w Europie”, ,Przyszios¢ budownictwa
w Polsce. Wyzwania branzy w obliczu widocznego za-
tamania sie budownictwa na rynku polskim”.

Forum Ekonomiczne w Karpaczu to najwazniejsza
i najwigksza w Europie Srodkowo-Wschodniej miedzy-
narodowa konferencja. Podczas trzydniowego cyklu
debat, spotkan i wydarzen towarzyszgcych z udziatem
gosci z Polski i z zagranicy, prowadzone sg rozmowy
dotyczace kwestii najistotniejszych dla rozwoju gospo-
darczego i spotecznego Europy.

Krynica Forum 2022 z udziatem PLK SA

W dniach 19 - 21 pazdziernika 2022 roku w Krynicy-
-Zdroju odbyta sie pierwsza edycja miedzynarodowe-
go wydarzenia tgczgcego biznes, polityke i $wiat na-
uki - Krynica Forum 2022 — Wzrost i Odbudowa. Jego
celem bylo wzmacnianie bezpieczenstwa, dobrobytu,
spotecznej spéjnosci oraz pozycji gospodarczej Pol-
ski, a takze krajow Europy Srodkowo-Wschodniej.
Podczas trzech dni debat, spotkan i warsztatéw poru-
szane zostaly najbardziej aktualne problemy spotecz-

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

wspotprace miedzynarodowa

no-gospodarcze. Dyskusje odbywatly sie w ramach
5 Sciezek tematycznych: bezpieczenstwo i geopolityka,
gospodarka zmiany, energia i klimat, spoteczenstwo
przysztosci oraz trendy zdrowia.

Przedstawiciel Zarzadu Spétki wzigt udziat w dwdch
panelach dyskusyjnych: ,Wielkie Inwestycje Infrastruk-
turalne” oraz , Transportu przysztosci”.

zaciesniajq

W maju i czerwcu 2022 roku odbyly sie spotkania
przedstawicieli PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
z przedstawicielami zarzgdcow infrastruktury kolejo-
wej z Francji (SNCF-Reseau), Butgarii (NRIC), Czech
(Sprava Zeleznic, statni organizace) oraz Litwy (AB
LTG Infra).

Wymiana opinii, dobrych praktyk i doswiadczen
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. ze swoimi zagra-
nicznymi odpowiednikami pozwolita umocni¢ wizeru-
nek Spotki jako skutecznego i dynamicznie rozwijaja-
cego sie zarzadcy infrastruktury kolejowej. Echa wizyty
delegacji zagranicznych dowodzg réwniez o atrakcyj-
nosci Spotki, jako partnera do wspotpracy m.in. w ob-

szarze pozyskiwania funduszy UE na realizacje projek-
tow inwestycyjnych. Zrealizowane spotkania umocnity
réwniez pozytywny wizerunek polskiej kolei na arenie
miedzynarodowe;.

Delegacja PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. uczest-
niczyta takze w lipcu 2022 roku w konferencji ,Connec-
ting Europe Days 2022” w Lyonie. Dni ,tgczac Europe”
— wczesniej znane jako ,Dni TEN-T” — gromadzg poli-
tykéw, przedstawicieli przemystu i Komisji Europejskiej.
Podczas spotkan prowadzone sg dyskusje o transpo-
rcie i mobilnosci oraz ich roli w realizacji celéw okre-
slonych w Europejskim Zielonym tadzie i Strategii na
rzecz zrbwnowazonej i inteligentnej mobilnosci.

PLK SA o rozwoju sieci TEN-T w Brukseli

Przedstawiciel Zarzagdu PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A. uczestniczyt 11 pazdziernika 2022 roku w Statym
Przedstawicielstwie Rzeczpospolitej Polskiej przy Unii
Europejskiej w Brukseli w debacie o Transeuropejskiej
Sieci Transportowej TEN-T.

Podczas debaty omawiano m.in. plany Unii Europej-
skiej w kontekscie rozszerzenia sieci TEN-T na Ukra-
ine. Wydarzenie poprzedzito otwarcie trzydniowej

wystawy w Parlamencie Europejskim, na ktérej pre-
zentowane byty projekty infrastrukturalne, wspotfinaso-
wane ze srodkéw unijnych.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A zaprezentowaty m.in.
efekty prac na polskim odcinku Rail Baltica, na linii E59
na odc. Wroctaw — Poznan, Poznan — Szczecin oraz
linii E20 na odc. Sochaczew — Swarzedz.
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Najwazniejsze wydarzenia

w 2022 roku

Styczen

» Ogtoszenie przez PLK SA pieciu przetargéw na
szacunkowg kwote prawie 6 mld zt. Postepowania
dotyczg modernizaciji linii w woj. slgskim — od Be-
dzina przez Sosnowiec, Katowice, Tychy do grani-
cy w Zebrzydowicach, kolejowej obwodnicy Pozna-
nia, przebudowy stacji Stupsk.

Luty

» Ogtoszenie przez PLK SA czterech przetargow
za 4,6 mld zt. Postepowania dotyczg moderniza-
cji linii kolejowej nr 104 Chabowka — Nowy Sacz,
stacji Ostréda, prac na linii kolejowej nr 6 na odc.
Geniusze — Kuznica Biatostocka oraz przebudowy
trasy Katowice Szopienice — Katowice — Katowice
Piotrowice.

» Ogtoszenie przez PLK SA przetargu na ,Prace na
linii kolejowej nr 202 na odcinku Gdynia Chylonia —
Stupsk” odcinek Lebork - Stupsk.

Marzec

« PLK SA przygotowaly kolejowe potgczenie do
przejscia granicznego w Kroscienku (woj. podkar-
packie).

» Rozpoczecie przebudowy peronu i torow na stacji
Olsztyn Gtéwny. Inwestycja jest wspétfinansowana
z funduszy Unii Europejskiej, z Programu Opera-
cyjnego Polska Wschodnia.

Kwiecien

» Podpisanie przez Centrum Unijnych Projektow
Transportowych i PLK SA umowy dotyczacej wy-
korzystania przez Spoétke Zintegrowanego Modelu
Ruchu (ZMR).

Maj

» Podpisanie porozumienia przez PLK SA i Urzad
Miasta Stotecznego Warszawy w sprawie budowy
tunelu drogowego w ciggu ulicy Tysigclecia pod
stacjg Warszawa Wschodnia.

Czerwiec
» Oddanie do eksploatacji drugiego toru w Krakowie.

Inwestycja finansowana przez Unie Europejska
z instrumentu finansowego CEF ,t3czgc Europe”.

Lipiec

PLK SA podpisaty umowe objecia akgji firmy Trak-
cja S.A.

Podpisanie umowy przez PLK SA na zaprojekto-
wanie i budowe oraz utrzymanie specjalistycznego
systemu do wykrywania usterek pantografow.

Sierpien

Rail Baltica — podpisanie umowy przez PLK SA na
budowe wiaduktu w Kobytce. Inwestycja finanso-
wana przez Unie Europejska z instrumentu finan-
sowego CEF ,taczac Europe”.

Kolej Plus — realizacja Programu w woj. tédzkim.
Podpisanie pierwszej umowy z Programu dot.
budowy nowej linii kolejowej tgczacej Chorzew
Siemkowice z Wieluniem. Projekt przeznaczony
do realizacji z Rzgdowego Programu Uzupetniania
Lokalnej i Regionalnej Infrastruktury Kolejowej Ko-
lej Plus do 2029 roku.

Wrzesien

Wioctawek — ogtoszenie przez PLK SA przetargu na
przygotowanie projektu inwestycji oraz pierwszy etap
prac budowlanych na stacji. Projekt przeznaczony do
realizacji ze $rodkéw budzetowych PLK SA.

Pazdziernik

Kolej Plus — realizacja Programu w woj. mazowiec-
kim. Podpisanie przez PLK SA umowy na opraco-
wanie dokumentacji projektowej dla budowy nowej
linii kolejowej tgczacej Przasnysz, Puttusk i Serock
z Warszawg. Projekt przeznaczony do realizacji
z Rzadowego Programu Uzupetniania Lokalnej
i Regionalnej Infrastruktury Kolejowej Kolej Plus do
2029 roku.

Kolej Plus — realizacja Programu w woj. mazowiec-
kim. Podpisanie przez PLK SA uméw na realizacje
na linii kolejowej z Sokotowa Podlaskiego do Sie-
dlec i z Ostrowi Mazowieckiej do Matkini (Rewita-
lizacja linii kolejowych na odcinku Sokotéw Podla-
ski — Siedlce oraz na odcinku Ostréw Mazowiecka
— Maikinia). Projekty przeznaczone do realizaciji
z Rzgdowego Programu Uzupetniania Lokalnej
i Regionalnej Infrastruktury Kolejowej Kolej Plus do
2029 roku.
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Sulejéwek — podpisanie przez PLK SA oraz Powiat
Minski i Miasto Sulejowek umowy dotyczgcej bu-
dowy tunelu drogowego. Projekt przeznaczony do
realizacji ze srodkéw Unii Europejskiej z Funduszu
Spojnosci w ramach Programu Operacyjnego In-
frastruktura i Srodowisko.

Kolej Plus — realizacja Programu w woj. mazowiec-
kim. Podpisanie przez PLK SA umowy na budowe
nowe;j linii kolejowej do Kozienic. Projekt przezna-
czony do realizacji z Rzgdowego Programu Uzu-
petniania Lokalnej i Regionalnej Infrastruktury Ko-
lejowej Kolej Plus do 2029 roku.

Listopad

Kolej Plus — realizacja Programu w woj. lubelskim.
Podpisanie przez PLK SA umowy dot. rozwoju kolei
w woj. lubelskim. Janow Lubelski, Bitgoraj, Leczna,
Wiodawa bedg miaty szybkie potgczenie kolejowe
z Lublinem. Bedg takze lepsze podréze pociggiem
z tukowa, Krasnika, Krasnegostawu, Zamoscia.
Projekty przeznaczone do realizacji z Rzgdowego
Programu Uzupetniania Lokalnej i Regionalnej In-
frastruktury Kolejowej Kolej Plus do 2029 roku.

Grudzien

Kolej Plus — realizacja Programu w woj. Slaskim.
Podpisanie przez PLK SA sze$ciu uméw w celu
lepszych podrézy pociggiem z Orzesza do Kato-
wic i dogodniejszego potgczenia kolejowego dla
mieszkancéw Bytomia, Dabrowy Gorniczej, Rudy
Slgskiej i Pyskowic oraz innych miejscowos$ci
w woj. Slgskim. Projekty przeznaczone do realiza-
cji z Rzgdowego Programu Uzupetniania Lokalne;j
i Regionalnej Infrastruktury Kolejowej Kolej Plus do
2029 roku.

Kolej Plus — realizacja Programu w woj. t6dzkim.
Podpisanie przez PLK SA umowy na moderniza-
cje i elektryfikacje linii kolejowej na odcinku Piotr-
kéw Trybunalski - Betchatow z wydtuzeniem do
Bogumitowa. Projekt przeznaczony do realizaciji
z Rzadowego Programu Uzupetniania Lokalnej
i Regionalnej Infrastruktury Kolejowej Kolej Plus
do 2029 roku.

Podpisanie przez PLK SA umowy o dofinansowa-
nie dla | etapu prac w ramach projektu ,Moderni-
zacja linii kolejowej nr 35 na odcinku Ostroteka-
-Chorzele”. Projekt przeznaczony do realizacji ze
srodkow unijnych w ramach Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego Wojewoddztwa Mazowieckiego
na lata 2014 — 2020.
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12. Dane teleadresowe

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

ul. Targowa 74

03-734 Warszawa
www.plk-sa.pl
www.plk-inwestycje.pl
www.bezpieczny-przejazd.pl

BIURO ZARZADU BIURO SPRZEDAZY

tel. (22) 473 25 18 tel. (22) 473 20 30

e-mail: ibz@plk-sa.pl e-mail: ius@plk-sa.pl

BIURO KOMUNIKACJI | PROMOCJI CENTRUM REALIZACJI INWESTYCJI
tel. (22) 473 23 38 tel. (22) 473 21 53

e-mail: iip@plk-sa.pl e-mail: ir@plk-sa.pl lub centrum.ir@plk-sa.pl
BIURO LOGISTYKI RZECZNIK PRASOWY

tel. (22) 473 33 26 tel: (22) 473 30 02

e-mail: ilg@plk-sa.pl tel: (+48) 662 114 900

e-mail: rzecznik@plk-sa.pl
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13. Mapa linii kolejowych

The map of polish railway lines | Mapa linii kolejowych w Polsce
managed by PKP Polish Railway Lines | zarza ych przez PKP Pols| Linie Kolejowe S.A.
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