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SLOWO
WSTEPNE

Ireneusz Merchel
Prezes Zarzadu
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Szanowni Panstwo,

oddaje w Panstwa rece kolejng edycje Raportu rocznego
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. Tradycyjnie publika-
cja informuje o wszystkich obszarach dziatalnosci Spotki
w 2021 roku — od utrzymania linii kolejowych, poprzez
realizacje rozktadu jazdy, udostepnianie infrastruktury
kolejowej, dane finansowe, dziatalno$¢ inwestycyjng, omo-
wienie kierunkow rozwoju oraz dane dotyczgce zatrudnienia.

W 2021 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Swieto-
watfy jubileusz dziatalnosci. Dwudziestoletnia dziatalnos$c
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. pokazuje zmiany
jakie zaszty na polskiej kolei. Poprawa stanu infrastruk-
tury kolejowej przetozyta sie na krotsze podroze — dzieki
wyzszym predko$ciom pociggow, lepszg dostepnosc do
kolei — dzieki dziesigtkom nowych i przebudowanych stacji
i przystankow, wigksze mozliwo$ci przewozu tadunkéw —
dzieki znaczgcej poprawie stanu obiektow inzynieryjnych.
Wzrést takze istotnie poziom bezpieczeristwa — dzieki
nowym urzgdzeniom, systemom i organizacji pracy. Dzia-
talno$¢ PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. ma strategicz-
ne znaczenie dla spoteczenstwa i funkcjonowania gospo-
darki kraju. Spotka odgrywa znaczgcag role w rozwoju kolei,
a tym samym w zwiekszaniu pozycji najbezpieczniejszego
i ekologicznego $rodka transportu.

2021 rok byt przetomowy, poniewaz Spotka jest bliska
zakonczenia bardzo waznego dla polskiej kolei Krajowego
Programu Kolejowego — najwiekszego w historii programu
inwestycyjnego w infrastrukture kolejows, ktéry przywra-
ca nalezne miejsce kolei na polskiej mapie transportowe.
Podobnie jak w 2020 roku, ubiegty rok rowniez zdomino-
wany byt przez epidemie koronawirusa. Epidemia nie miata
jednak istotnego wptywu na proces inwestycyjny — reali-
zowalismy inwestycje, oddawalismy zakoriczone prace,
podpisywalismy kolejne umowy i ogfaszalismy przetargi.

Efektywne wykorzystanie Srodkéw unijnych i budzeto-
wych to poprawa warunkéw podrézy kolejg, najbardziej
ekologicznym $rodkiem transportu. Mieszkancy kazdego

wojewodztwa, duzych i mniejszych miejscowoSci zyskali
lepszy dostep do pociggdéw i oferte lepszych podrozy.
W grudniu 2021 roku mingt rok od elektryfikacji linii
Lublin — Stalowa Wola i dwa lata od wprowadzenia jazdy
pociggami elektrycznymi na odcinku Wegliniec — Zgorze-
lec. Krécej jezdzimy takze z Warszawy do Tréjmiasta,
z Krakowa do Katowic, z Poznania do Wroctawia czy
z Warszawy do Olsztyna.

Spétka dostrzega potrzebe rownomiernego rozwoju kolei
w catym kraju. Mieszkancy na wschodzie Polski zyskali
lepsze warunki podrézy dzieki realizacji projektow z Pro-
gramu Operacyjnego Polska Wschodnia. W innych regio-
nach wykorzystalisSmy mozliwosci, jakie dajg regionalne
programy operacyjne lub Program Operacyjny Infrastruk-
tura i Srodowisko. Z instrumentu CEF ,tgczac Europe”
zmieniamy linie o znaczeniu miedzynarodowym, ale za-
wsze korzystajg z nich mieszkancy miejscowos$ci obok
kolejowych tras np. na Rail Baltica. Kolej wrécita po latach
na niewykorzystywane trasy i zwieksza dostepno$c¢ komu-
nikacyjng m.in. na liniach: Legnica — Rudna Gwizdandéw,
Lublin — tukoéw, Mielec- Debica. W grudniu 2021 roku,
po ponad 20 latach wrdcity pociggi na dolno$lgskg linie
z Wroctawia do Jelcza przez Wroctaw Swojczyce.

W KPK przewidziano takze projekty dedykowa-
ne szczegolnie dla rozwoju transportu towarowego
i wiele z nich juz zakoniczyli§my. To oznacza, ze efektywniej
i z gwarancjg wiekszego bezpieczeristwa wykorzystywane
sg tory do przewozu towaréw. Przebudowane sg m.in. linie
w wojewddztwie Slgskim np. Toszek Pétnoc — Rudziniec
Gliwicki — Stare Kozle, Chybie — Zory — Rybnik — Nedza/
Turze, zmodernizowane i zelektryfikowane linie Stalowa
Wola Rozwaddw — Lublin i Wegliniec — Zgorzelec. Prace
dla przewozoéw towarowych wymagaty rowniez przebudo-
wy urzadzeri sterowania, mostéw i wiaduktéw. Srodki —
W znacznej mierze z projektow unijnych — zostaty wykorzy-
stane m.in. na budowe i modernizacje blisko 600 mostow
np. na migdzynarodowej trasie Rail Baltica na Bugu, nad
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Wistg w Krakowie na trasie E 30, czy na Sanie na trasie
Lublin — Stalowa Wola. Inwestycje w kolejowy transport
towarowy to korzysci dla ekologii i wzrost bezpieczerstwa
takze na drogach.

W 2021 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. podpisaty
umowy o warto$ci ponad 4,4 mld zt. Na sieci kolejowej
m.in. zmodernizowano ponad 900 km toréw, zabudowa-
no ponad 1 100 rozjazdéw i zmodernizowano ponad 220
przejazdow kolejowo-drogowych.

Spotka kontynuowata w 2021 roku realizacje programow
znajdujgcych sie pod egidg Ministerstwa Infrastruktury, kto-
rych celem jest przeciwdziatanie i walka z wykluczeniem
komunikacyjnym oraz zwigkszanie dostepnosci kolei - Pro-
gramu Uzupetniania Lokalnej i Regionalnej Infrastruktury
Kolejowej - Kolej + do 2028 roku oraz Rzgdowego Progra-
mu budowy lub modernizacji przystankow kolejowych na
lata 2021 - 2025. Od samego poczatku dziatalnosci Spotki
duzy nacisk zostat potozony na kwestie dotyczgce bezpie-
czenstwa w ruchu kolejowym. W tym zakresie realizujemy
szereg zadan i stale podejmujemy nowe inicjatywy w ob-
szarze technicznym i pracowniczym, by zwiekszac poziom
bezpieczeristwa prowadzenia ruchu kolejowego, wptywa-
jgc tym samym na stan bezpieczenstwa catego systemu
kolejowego.

RADA NADZORCZA

e Mariusz Andrzejewski
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

o  Artur Kawaler
Sekretarz Rady Nadzorczej

e Magdalena Btaszczyk
Cztonek Rady Nadzorczej

e Piotr Gebel
Cztonek Rady Nadzorczej

e Jakub Kapturzak
Cztonek Rady Nadzorczej

e Joanna Klekot
Cztonek Rady Nadzorczej

e Marcin Piwowarski
Cztonek Rady Nadzorczej

e Tomasz Rurka
Cztonek Rady Nadzorczej

e Henryk Sikora
Cztonek Rady Nadzorczej

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. konsekwentnie wzmac-
niajg wtasny potencjat techniczny i wykonawczy inwestujgc
w zakup m.in. maszyn i urzgdzen. W 2021 roku podwyz-
szony zostat kapitat zaktadowy wszystkich czterech spotek
zaleznych nalezgcych do Grupy Kapitatowej PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. z przeznaczeniem na zakup nowo-
czesnych maszyn i urzgdzen lub nieruchomo$ci w celu
zwigkszenia ich potencjatu w realizacji prac na sieci kole-
Jjowej. Wsparcie w wysokosci 850 min ztotych otrzymaty:
Dolnoslgskie Przedsigbiorstwo Napraw Infrastruktury
Komunikacyjnej DOLKOM sp. z o.0., Pomorskie Przedsig-
biorstwo Mechaniczno-Torowe sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo
Napraw i Utrzymania Infrastruktury Kolejowej w Krakowie
sp. z o0.0., Zakiad Robdét Komunikacyjnych — DOM
w Poznaniu sp. z o.0. Jest to najwieksze w historii
dofinansowanie spotek zaleznych z Grupy Kapitatowej
PLK, a s$rodki dokapitalizowania pochodzg z budzetu
parnistwa.

Wiecej informacji dotyczgcych dziatalno$ci PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. znajduje sie na kolejnych stronach
dokumentu. Zachecam do lektury publikacji. Mam nadzieje,
Ze siegniecie Panstwo po nig z przyjemnoscig.

Ireneusz Merchel
Prezes Zarzadu
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

ZARZAD SPOLKI

e Ireneusz Merchel
Prezes Zarzadu

e Mirostaw Skubiszynski
Wiceprezes Zarzadu - dyrektor ds. eksploataciji

e Arnold Bresch
Czitonek Zarzadu - dyrektor ds. realizaciji
inwestycji

o Radostaw Celinski
Cztonek Zarzadu - dyrektor ds. finansowych
i ekonomicznych

e Grzegorz Kurdziel
Cztonek Zarzadu - dyrektor ds. wsparcia
operacyjnego

e Piotr Majerczak

Czitonek Zarzadu - dyrektor ds. utrzymania
infrastruktury

(stan na 30 grudnia 2022 r.)
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WYNIK FINANSOWY
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MAJATEK SPOLKI

Sytuacje ekonomiczno-finansowg oceniono na podstawie
sprawozdawczosci finansowej wedtug stanu na 31 grudnia
2021 roku.

Wartos$¢ ksiegowa majgtku PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A. wedlug stanu na 31 grudnia 2021 roku wynosita
108 325,5 min zti byta wyzsza w poréwnaniu do 2020 roku
012,4%.

Majatek Spotki ma strukture aktywoéw typowg dla zarzad-
cow infrastruktury kolejowej, na ktérg w gtdéwnej mierze
sktadaja sie budynki, lokale oraz obiekty inzynierii lagdowe;j
i wodnej. W 2021 roku aktywa trwate stanowity 83,3% cat-
kowitego majatku Spétki. W ciggu roku obrotowego nasta-
pit wzrost majatku trwatego o 8,7% w wyniku modernizacji
infrastruktury, tj. zakonczonych i przyjetych do eksploataciji
zmodernizowanych obiektow na liniach kolejowych.

2021

2020

Majatek PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w latach 2020-2021

. aktywa trwate

. aktywa obrotowe

70 80 90 100
mid zt

., 0.5%
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2020

34,5%

Struktura rzeczowych aktywow trwatych w latach 2020-2021

. 0.4%
1.5% 7 5,19

. grunty

budynki, lokale,
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ladowej i wodnej

$rodki trwate
w budowie i zaliczki

urzadzenia
techniczne i maszyny

srodki transportu
i inne $rodki trwate

58,5%

2021
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Aktywa obrotowe PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
w 2021 roku stanowity 16,7% catkowitego majatku.
W stosunku do 2020 roku ich warto$¢ bilansowa wzrosta
0 35,2%. Wzrost ten byt zasadniczo rezultatem zwiek-
szenia stanu srodkéw pienieznych i innych aktywow pie-
nieznych, na ktére sktadajg sie m.in.: srodki z Funduszu
Kolejowego i budzetu panstwa m.in. na wydatki biezg-
ce zwigzane z zadaniami zarzadcy infrastruktury, srodki

z dokapitalizowania Spdfki, kredyty z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego (EBI) oraz refundacje srodkow zaangazo-
wanych w projekty inwestycyjne realizowane w ramach:
Regionalnych Programéw Operacyjnych (RPO), Progra-
mu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIiS),
Instrumentu finansowego ,taczac Europe” (CEF), Progra-
mu Operacyjnego Polska Wschodnia (PO PW).

Struktura aktywoéw obrotowych w latach 2020-2021

0,3% 0,5%

11,9%

87,3%

2020

0,2% 0,4%

. zapasy

naleznosci
krétkoterminowe

inwestycje
krotkoterminowe

krétkoterminowe
rozliczenia
migdzyokresowe

2021

W 2021 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. posiadaty
udziaty wykazywane jako inwestycje dtugoterminowe
w nastepujacych spotkach zaleznych:

1. Przedsigbiorstwo Napraw i Utrzymania Infrastruk-
tury Kolejowej w Krakowie sp. z 0.0. (100% udziatéw
w kapitale zaktadowym).

2. Dolnoslaskie Przedsigbiorstwo Napraw Infrastruktury
Komunikacyjnej DOLKOM sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu (100% udziatow w kapitale zaktadowym).

3. Zaktad Robot Komunikacyjnych — DOM w Poznaniu
sp. z 0.0. (100% udziatow w kapitale zakladowym).

4. Pomorskie Przedsiebiorstwo Mechaniczno-Torowe
sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku (100% udziatow
w kapitale zaktadowym).

Wartos¢ bilansowa powyzszych aktywéw na 31 grudnia
2021 roku wyniosta 1 079,9 min zt.

Spdiki utrzymaniowo — naprawcze stanowig dla PKP Polskich

Linii Kolejowych S.A. niezbedny potencjat do:

1. utrzymania wymaganego technicznie stanu toréw;

2. wykonywania inwestycji modernizacyjnych i odtworze-
niowych na stacjach i szlakach kolejowych;

3. szybkiej reakcji na potrzeby przeprowadzenia robét
budowlanych w sytuacjach nadzwyczajnych.
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ZRODLA FINANSOWANIA MAJATKU

2021

2020

Zrédta finansowania majatku PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
w latach 2020-2021

0 10 20 30 40 50

60

70

80 90 100 110 mid zt

KAPITAL WEASNY

Kapitat wkasny stanowit w 2021 roku 21,8% majgtku Spotki
i w poréwnaniu do 2020 roku ulegt zwigkszeniu o 0,9 punk-
tu procentowego (p.p.).

W 2021 roku kapitat podstawowy zostat podwyzszony do

wysokosci 30 659,0 min zt w wyniku:

1. wniesienia przez Skarb Panstwa wktadu pienieznego
w wysokosci 1 850,0 min zt, ktéry 11 lutego 2021
roku zostat zarejestrowany jako podwyzszenie kapi-
tatu zaktadowego PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
(w 2020 roku wykazany jako pozostate kapitaty rezer-
wowe). Srodki te przeznaczone na:

* inwestycje kapitatowe polegajgce na podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego spétek zaleznych PKP Pol-
skich Linii Kolejowych S.A. (kwota 850,0 min z}).
Spotki zalezne przeznaczg Srodki pochodzace
z podwyzszenia kapitatu zaktadowego na zakup
Srodkow trwatych w postaci maszyn i urzgdzen
lub nieruchomosci w celu zwiekszenia potencjatu
realizowanych przez nie inwestyciji,

e zadania w zakresie budowy, przebudowy, rozbu-
dowy lub modernizacji przystankow kolejowych
oraz infrastruktury towarzyszacej, realizowane
w ramach programow wieloletnich, o ktérych
mowa w art. 136 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych, w szczegdlnosci na
realizacje zadan inwestycyjnych wynikajgcych
z ,Rzgdowego Programu budowy lub moderniza-
cji przystankow kolejowych na lata 2020-2025”
(kwota 1 000,0 min zt);

wniesienia przez Skarb Panstwa wktadu niepienigz-

nego w postaci skarbowych papieréw wartosciowych

w wysokosci 2295,0 min zt, przeznaczonych na pods-

tawie Listu Emisyjnego nr 9/2021 Ministra Finansow,

Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 5 lutego 2021

roku w sprawie emisji obligacji zerokuponowych

o terminie wykupu w dniu 25 kwietnia 2023 roku.

Srodki uzyskane z tytutu emisji skarbowych papieréw

wartosciowych mogg by¢ przeznaczone wytgcz-

nie na finansowanie inwestycji realizowanych przez
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PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach programéw
wieloletnich, o ktérych mowa w przepisach ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych;
3. wniesienia przez Skarb Panstwa wkladu pienieznego
w wysokosci 1 249,5 min zi, przeznaczonego na in-
westycje w zakresie infrastruktury kolejowej, prowad-
zone w ramach programu wieloletniego - ,Krajowego
Programu Kolejowego do 2023 roku”. Podwyzszenie
kapitatu zwigzane byto z wejsciem w zycie przepisow
ustawy z dnia 14 pazdziernika 2021 roku o zmianie

ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych
realizacji ustawy budzetowej na 2021 rok oraz usta-
wy o dochodach jednostek samorzgdu terytorialnego
(Dz. U. z 2021 r. poz. 1672 z pdzn. zm.), ktoéra w art.
1 pkt 18 wskazuje, ze w 2021 roku Minister wiasciwy
ds. infrastrukury przekaze dodatkowe srodki z budze-
tu panstwa w wysokosci 1 249,5 min zt na objecie
przez Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra
wiasciwego ds. infrastruktury akcji PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A.

Struktura akcjonariatu PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
na dzien 31 grudnia 2021 roku

akcje

prawo glosu

. Skarb Panstwa

. PKP S.A.

KAPITAL OBCY

Gtéwnym zrédiem finansowania majgtku PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. w 2021 roku, podobnie jak w latach
poprzednich, byty kapitaty obce. Wedtug stanu na 31 grud-
nia 2021 roku wynosity one 84 657,7 min zt, pokrywajgc
zasoby majgtkowe Spotki w 78,2%.

W 2021 roku w poréwnaniu do 2020 roku udziat kapitatu
obcego w finansowaniu majgtku Spoétki zmniejszyt sie

pomimo istotnego wzrostu dtugoterminowych rozliczen
miedzyokresowych z tytutlu $rodkéw na modernizacje
infrastruktury kolejowej uzyskanych z dotacji budzetowej,
Funduszu Kolejowego, Unii Europejskiej i innych zrédet
publicznych oraz zobowigzan dtugoterminowych z tytutu
kredytow i pozyczek.
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Struktura kapitatu obcego w latach 2020-2021

3,2%

6,1%

26,4%

64,3%

2020

3,0%

6,9%

25,0%

65,1%

2021

rozliczenia

zobowigzania
krotkoterminowe

zobowigzania
dtugoterminowe

rezerwy
na zobowigzania

miedzyokresowe

Wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku zobowigzania
dtugoterminowe wynosity 21 133,4 min zi, ktérych udziat
w kapitale obcym wynosit 25,0%. Najwyzszy udziat
w zobowigzaniach dtugoterminowych (60,9%) stanowity
kredyty otrzymane z EBI na wspdéifinansowanie i prefinan-
sowanie modernizacji linii kolejowych, nastepnie 34,6%

tych zobowigzan stanowity zobowigzania z tytutu zawartej
z PKP S.A. w 2001 roku umowy oddania do odptatnego
korzystania z linii kolejowych oraz innych nieruchomosci
niezbednych do zarzgdzania liniami kolejowymi (umowa
D50-KN-1L/01).

Struktura zobowigzan diugoterminowych w latach 2020-2021
4,6% 4,4%

36,4% 34,7%

59,0% 60,9%

2020 2021

dzierzawa srodkéw trwatych
z PKP S.A. (umowa D50)

emisja dtuznych
papierow wartosciowych

. kredyty i pozyczki
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Zobowigzania krotkoterminowe na koniec 2021 roku wy- roboty inwestycyjne zwigzane z modernizacjg infrastruk-

nosity 5 877,7 min zt i byty wyzsze w poréwnaniu do 2020 tury kolejowej, ktére docelowo majg pokrycie ze srodkéw
roku o 27,2%. Odnotowane zwiekszenie stanu zobowia- unijnych i budzetu panstwa oraz zaciggnietych transzach
zan krotkoterminowych wynikato zasadniczo z faktur za kredytu w EBI.

-

Struktura zobowigzan krétkoterminowych w latach 2020-2021

12,6% 12,1%

2,9% 2,8%
0,
2,7% 4,3%
o

3,4% 2,9%

1,4% 1,1%
77,0% 76,8%

2020 2021
) . L . podatki, cta, .
. dostawy i ustugi . kredyty i pozyczki ubezpieczenia spoteczne wynagrodzenia
fundusze specjalne . obligacje . pozostate zobowigzania
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WYNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

DZIALALNOSCI SPOLKI

Wyniki finansowe z dzialalnosci gospodarczej PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. (w min z})

Wyszczegolnienie Zmiana
2021-2020

1. rzrfg'vc\,:‘;iézzen?rﬂrizedaiy 74477 6 756,0 691,7 10,2
2. Koszty dziatalnosci operacyjnej 8 662,3 80125 649,8 8,1
3. Wynik na sprzedazy -1214,6 -1 256,5 41,9 -3,3
4. Pozostate przychody operacyjne 1702,3 14761 226,2 15,3
5. Pozostate koszty operacyjne 511,4 341,3 1701 49,8
6. X\;yerlrcr;ﬁzjozostaiej dziatalnosci 1190.9 1134.8 56,1 4.9
7. EBIT -23,7 -121,7 98,0 -80,5
8. EBITDA 2087,2 1873,2 214,0 11,4
9. Przychody finansowe 53,6 69,5 -15,9 -22.,9
10. Koszty finansowe 65,1 439,4 -374,3 -85,2
11. Wynik na dziatalnosci finansowe;j -11,5 -369,9 358,4 -96,9
12. Wynik brutto -35,2 -491,6 456,4 -92,8
13. Podatek dochodowy 0,0 0,0 0,0 -
14. Wynik netto -35,2 -491,6 456,4 -92,8

W 2021 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. osiggnety
wynik finansowy na dziatalnosci gospodarczej w wysokosci
-35,2 min zt. Uzyskany wynik finansowy byt wyzszy od
osiggnietego w 2020 roku o 456,4 min zt. Poprawienie wy-
niku nastgpito gtéwnie z uwagi na wygenerowanie mniejsze;j

straty na dziatalnosci finansowej (wzrost o 358,4 min zt
w stosunku do 2020 roku), wynikajgcej przede wszystkim
z niewystgpienia ujemnych réznic kursowych (w 2020 roku
wystgpity ujemne réznice kursowe w kwocie 406,7 min zi).

Struktura przychodoéw ze sprzedazy i zrownanych z nimi w latach 2020-2021

28,5% 28,9%

3,2%

4,19
1,5% A%

1,4%

66,8% 65,6%

2020 2021

przychody z tyt.
udostepniania
linii kolejowych

koszt wytworzenia
produktu na wtasne
potrzeby

Srodki

przychody ze sprzedazy pozostate
publiczne

towardw i materiatéw przychody
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Przychody z tytutu udostepniania linii kolejowych uzyskane
w 2021 roku wyniosty 2 150,2 min zt i byly wyzsze 0 223,7 min
zt w poréwnaniu do 2020 roku w wyniku przede wszystkim
wzrostu pracy eksploatacyjnej. U przewoznikéw pasazers-
kich wzrost ten wynika ze zwiekszenia oferty przewozowe;j
w konsekwencji zniesienia ograniczen wprowadzonych

Struktura kosztow w uktadzie rodzajowym w latach 2020-2021

0,7%
6,9% |1,0%

33,3%

24,9%
25,1%

2020

ustugi obce

. pozostate koszty

. amortyzacja

w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2.
W przypadku przewoznikow towarowych wzrost pracy
eksploatacyjnej wynika z wiekszego zapotrzebowania na
przewozy tadunkow, w szczegolnosci jednostek intermo-
dalnych.

1,1%
73% | 0,6%

7,9% 33,1%

24,4%

25,6%

2021

ubezpieczenia spoteczne

. i inne Swiadczenia materiaty i energia

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. poniosty w 2021 roku
wyzsze koszty operacyjne o0 8,1% w poréwnaniu do 2020
roku.

Wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej dotyczyt m.in.:

1. kosztéw pracy - to efekt wzrostu wynagrodzenia mi-
nimalnego od dnia 1 stycznia 2021 roku, bedacego
podstawg do wyptaty dodatkow;

2. kosztdéw ustug obcych — na ich wzrost miat wptyw
przede wszystkim wyzszy poziom kosztéw branzo-
wych, wynikajgcy z realizacji zadan ujetych w pro-
gramie wieloletnim ,Rzgdowym programie wsparcia
zadan zarzadcow infrastruktury kolejowej, w tym
w zakresie utrzymania i remontéw, do 2023 roku”;

3. kosztéw amortyzacji — wynikajgcych ze wzrostu war-
tosci rozliczonych naktadéw inwestycyjnych.

W 2021 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. odnoto-
waly poprawe wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyj-

nej. Wyzsze pozostate przychody operacyjne uzyskano
z rozliczenia srodkoéw finansowych unijnych i krajowych
przeznaczonych na modernizacje infrastruktury kolejowej,
ktore nie podlegajg zwrotowi, a takze aktualizacji wartos-
ci aktywow niefinansowych. W 2021 roku wzrosty réwniez
pozostate koszty operacyjne gtéwnie z powodu utworzenia
rezerw na roszczenia sgdowe, jednak dynamika wzrostu
pozostatych przychoddéw operacyjnych byta wyzsza od
dynamiki wzrostu pozostatych kosztéw operacyjnych.
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UDOSTEPNIANIE INFRASTRUKTURY

KOLEJOWEJ

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sg zarzadcg narodowej 2. Indywidualnego Rozkfadu Jazdy (IRJ) opracowanego
infrastruktury kolejowej, ktérg udostepniajg na réwnopra- przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w przypadku
wnych zasadach. W 2021 roku udostepnianie odbywato wolnej zdolnosci przepustowej na podstawie wniosku
sie wedlug zasad okreslonych w ustawie o transporcie aplikanta o przydzielenie trasy pociggu — 827 041
kolejowym i rozporzadzeniu Ministra wtasciwego ds. infras- przejazdow.
truktury z dnia 7 kwietnia 2017 roku w sprawie udostep-
niania infrastruktury kolejowej. Znowelizowana Ustawa W 2021 roku Spotka obstugiwata 119 przewoznikéw, w tym
o transporcie kolejowym, ktéra weszta w zycie 30 grudnia 18 w ruchu pasazerskim (11 w przewozach regularnych
2016 roku rozszerzyta grono podmiotow uprawnionych do 0s06b), 94 w ruchu towarowym, a 7 w ruchu pasazerskim
zamawiania zdolnosci przepustowej wprowadzajac poje- i towarowym. Dziatalno$¢ przewozowg na sieci PKP Polskich
cie ,aplikanta”, ktorym moze by¢ przewoznik kolejowy, ale Linii Kolejowych S.A. rozpoczeto kolejnych 12 klientow.
réwniez migdzynarodowe ugrupowanie interesow gospo- Podstawowym miernikiem w zakresie udostepniania linii
darczych obejmujgce przewoznikdéw kolejowych lub inny kolejowych jest praca eksploatacyjna wyrazona w pocig-
podmiot zainteresowany uzyskaniem zdolnosci przepus- gokilometrach [pockm]. W 2021 roku zrealizowano 252,96
towej, w szczegdlnosci organizator publicznego transpor- min pockm, w tym: 174,18 min pockm w ruchu pasazerskim
tu kolejowego, spedytor, nadawca fadunku lub operator i 78,78 mIn pockm w ruchu towarowym.
transportu kombinowanego. Korzystanie z infrastruktury
kolejowej jest dostepne wytgcznie dla przewoznikéw ko- W 2021 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. odnotowaty
lejowych. Aplikant, ktéry nie jest przewoznikiem musi wzrost 0 9,43% ogodlnej wielkosci zrealizowanej przez
wskaza¢ przewoznika, ktory zrealizuje przejazd pociggu. klientéw pracy eksploatacyjnej w stosunku do 2020 roku
W konsekwencji zarzgdca udostepniajgcy infrastrukture (w przewozach pasazerskich nastgpit wzrost o 11,27%,
zawiera umowe o przydzielenie zdolnosci przepustowej zas$ w przewozach towarowych o 5,59%). Znaczgcy wzrost
z aplikantem oraz umowe o wykorzystanie zdolnosci prze- w segmencie przewozu osob wynika ze zwigkszenia oferty
pustowej z przewoznikiem. przewozowej w konsekwencji zniesienia ograniczen wpro-
wadzonych w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa

Na podstawie przekazanych aplikantom rozktadow jazdy SARS-CoV-2.
pociggow w 2021 roku zrealizowano ogoétem 2 595 394
przejazdy, w tym na podstawie:
1. Rocznego Rozktadu Jazdy (RRJ) przygotowanego

na podstawie wnioskow ztozonych przez aplikantéw

i aktualizowanego w trakcie obowigzywania RRJ

w ustalonych terminach — 1 768 353 przejazdy;

Struktura pracy eksploatacyjnej
wedtug rodzajow ruchu w 2021 roku

31,14%

. ruch pasazerski
. ruch towarowy

68,86%
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DANE DOTYCZACE ZREALIZOWANYCH
PRZEJAZDOW MIEDZYNARODOWYCH

Miedzynarodowe przewozy w ruchu granicznym w 2021 2. w ruchu towarowym: Kunowice (Polska — Niemcy),
roku wykonywato 56 przewoznikéw, ktdrzy najczesciej wy- Terespol (Polska — Biatorus), Chatupki (Polska — Cze-
bierali przejscia graniczne: chy) oraz Zebrzydowice (Polska — Czechy).

1. w ruchu pasazerskim: Zgorzelec (Polska — Niemcy),
Chatupki (Polska — Czechy), oraz przejazdy tranzy-
towe: Hirschfelde —Trzciniec Zgorzelecki — Reczyn —
Hagenwerder;

Miedzynarodowe przewozy w ruchu granicznym w 2021 roku
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W 2021 roku w ruchu granicznym zrealizowano 181 046
przejazdéw z czego 85 755 w ruchu pasazerskim oraz
95 291 w ruchu towarowym. Przejazdy przez granice
polsko-niemieckg stanowity 45,65% (80 961) przejazdow
miedzynarodowych, polsko-czeskg 33,95% (60 204), pol-
sko-biatoruskg 14,31% (25 374), polsko-rosyjska 0,23%
(409), polsko-ukrainskag 2,18% (3 868), polsko-stowackg
3,16% (5 606) oraz polsko-litewska ponizej 0,52% (920).
W 2021 roku w ciggu doby PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. realizowaty Srednio 495 przejazdow w ruchu miedzy-
narodowym w ramach Indywidualnego (IRJ) i Rocznego
Rozktadu Jazdy (RRJ).

W celu ufatwienia przewoznikom korzystania z migdzyna-
rodowych tras pociggéw, komorka One Stop Shop (OSS)
w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A., bedaca czescig
miedzynarodowej sieci OSS w ramach Stowarzyszenia
Europejskich Zarzadcéw Infrastruktury Kolejowej Rail-
NetEurope (RNE), udziela kompleksowej informacji na te-
mat warunkéw, jakie muszg zostaé spetnione, aby uzyskac
dostep do infrastruktury przez cztionkéw RNE oraz ofe-
rowanych przez nich produktéw i ustug. Klient zaintere-

sowany miedzynarodowym przejazdem pociggu moze

zwrocic sie do jednego z OSS-6w, ktory dalej poprowadzi

proces alokacji na catej trasie przejazdu pociggu.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wspodtpracujg z sasiednimi

zarzadcami infrastruktury kolejowej zaréwno w ramach

RRJ, jak i IRJ w ruchu pasazerskim oraz towarowym.

Wspotpraca z kolejami RZD (Rosja), BC (Biatorus) i UZ

(Ukraina) odbywa sie na mocy porozumien dwustronnych,

natomiast z DB Netz (Niemcy), LG (Litwa), SZ (Czechy)

i ZSR (Stowacja) zaréwno na mocy porozumien dwu-

stronnych, jak i regulacji organizacji miedzynarodowych.

Pociagi kursujgce w ramach IRJ sg uzgadnianie w odreb-

ny sposob:

1. pomiedzy PKP Polskimi Liniami Kolejowymi S.A.
a DB Netz, LG, SZ oraz ZSR, tj. na podstawie
wspolnie opracowanej procedury (catodobowo, po-
przez ekspozytury Centrum Zarzgdzania Ruchem Ko-
lejowym z koordynacjg w Warszawie);

2. dla pozostatych sasiednich zarzgdcow infrastruktury
przez komorke OSS w Centrum Zarzgdzania Ruchem
Kolejowym w Warszawie.

DANE DOTYCZACE ZREALIZOWANYCH

PRZEJAZDOW KRAJOWYCH

W roku 2021 na sieci zarzgdzanej przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. kursowato:

*  wruchu pasazerskim 1 665 424 pociggow

(nastapit wzrost 0 155 277 w stosunku do 2020 roku);
*  wruchu towarowym 445 508 pociggow

(nastgpit wzrost 0 26 243 w stosunku do 2020 roku).

W 2021 roku punktualno$¢ pociggdéw pasazerskich osigg-
neta wskaznik na poziomie 89,68% (nastapit spadek
0 4,71% w stosunku do 2020 roku). W ruchu towarowym
punktualnosé pociggdw w 2021 roku wyniosta 41,68%
(punktualnos¢ spadia o 4,30% w stosunku do 2020 roku).
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DROGI KOLEJOWE

W 2021 roku diugos¢ eksploatowanych linii kolejowych
w poréwnaniu do 2020 roku wzrosta o 3,86 km. Modyfikacja
ta byta nastepstwem koniecznosci dostosowania infrastru-
ktury do zmieniajgcych sie potrzeb przewozowych.

Zestawienie eksploatowanej infrastruktury kolejowej zarzg-
dzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (wedtug
stanu na 31 grudnia 2021 roku):
1. 18 570 km linii kolejowych — co daje 35 987 km torow,
w tym:
e 27 301 km torow szlakowych i gtéwnych zasad-
niczych na stacjach;
e 8686 km toréw stacyjnych;
2. 38 256 szt. rozjazdow, w tym:

« 17 900 szt. rozjazdow w torach szlakowych
i gldwnych zasadniczych;
* 20 356 szt. rozjazdéw w torach stacyjnych.
3. 13 402 szt. skrzyzowan w poziomie szyn, w tym na
liniach eksploatowanych:
ogotem 11 671 szt, w tym przejazdéw kolejowo-
-drogowych kategorii:
« A-2180szt;
«  B-1491szt;
« C-1581szt;
. D —-5181 szt.;
. F — 788 szt.;
*  przejsc dla pieszych kategorii E — 450 szt.

STAN TECHNICZNY INFRASTRUKTURY DROGOWEJ

W wyniku prowadzonych w 2021 roku robét utrzymanio-
wo-naprawczych oraz zadan inwestycyjnych dtugosé¢ to-
réw linii kolejowych z dobrg oceng stanu technicznego
(wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku) stanowita 68,29%

catkowitej dtugosci toréow eksploatowanych, co oznacza
wzrost 0 0,08% w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia
2020 roku, ocene dobrg uzyskato wéwczas 68,21% torow.

9,34%

22,37%

68.20% . niezadowalajgca
, (]

Powyzszy wykres opracowano wedtug nastepujgcych kry-
teriow:

1. ocena dobra - linie kolejowe eksploatowane
z zatozonymi parametrami, wymagane sg tylko roboty
konserwacyjne;

2. ocena dostateczna - linie kolejowe o obnizonych pa-
rametrach eksploatacyjnych (obnizona maksymalna
predkos¢ rozktadowa, lokalne ograniczenia predkos-
ci), dla przywrdcenia maksymalnych parametrow eks-
ploatacyjnych, oprécz robot konserwacyjnych, wyma-
gane jest wykonanie napraw biezgcych polegajgcych
na wymianie uszkodzonych elementéw torow,

3. niezadowalajaca — linie kolejowe o znacznie ob-
nizonych parametrach eksploatacyjnych (mate pred-
kosci rozktadowe, duza liczba lokalnych ograniczen
predkosci, obnizone dopuszczalne naciski), kwalifiku-
jace tory linii do kompleksowej wymiany nawierzchni.

Efektem poprawy stanu technicznego toréw byto pod-
wyzszenie w Rozktadzie Jazdy Pociggéw (RJP) 2021/22
maksymalnej predkosci rozktadowej dla pociggéw
pasazerskich na odcinkach toréw o dtugosci 1 096 km
toréw, a obnizenie predkosci na dtugosci 219 km toréw.
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Dlugos¢ eksploatowanych toréw linii kolejowych zarzadzanych przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., na ktérych wprowadzono zmiany
maksymalnych predkosci rozkladowych
(na dzien wprowadzenia RJP 2021/2022)
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Procentowa struktura maksymalnych predkosci rozktadowych
na dzien wprowadzenia RJP 2021/2022
3,36% 2:17%
10,96%
160<V<200
20,80% .V=16°
.1205V<160
29,24%
.80sv<120
.405v<80
33,47% 1 veao
Systematycznie od kilku lat wzrasta dtugosci toréw z obo- roku byto ich 10 605 km, a na koniec 2018 roku 10 278
wigzujacg maksymalng predkoscig rozktadowg Vmax 2 km. tgcznie od 2018 roku do konca 2021 roku przybyto
120 km/h. Na koniec 2021 roku dtugos¢ takich toréow wyno- 1 288 km torow z obowigzujgcg maksymalng predkoscig
sita 11 566 km, podczas gdy na koniec 2020 roku dtugos¢ rozktadowg Vmax = 120 km/h.

takich toréow wynosita 11 131 km, z kolei na koniec 2019
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AUTOMATYKA | TELEKOMUNIKACJA

URZADZENIA STEROWANIA RUCHEM KOLEJOWYM
(SRK)

Wsrdd urzadzen srk nadal w przewazajgcej czesci funk-
cjonujg urzadzenia wykonane w technologii przekazniko-
wej i mechanicznej. Jednak dynamiczny rozwdj techniki
komputerowej pozwala na zmiany. Najnowsza generacja
urzadzen srk to systemy komputerowe i przekaznikowo
— komputerowe (hybrydowe), ktére tgczg nowoczesnosé,
niezawodnos$¢ i rozbudowang funkcjonalno$¢ oraz za-
pewniajg bardzo wysoki poziom bezpieczenstwa ruchu.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku eksploatowane
byly 44 Lokalne Centra Sterowania (LCS), w tym 4 LCS
z systemem srk dedykowanym dla linii matoobcigzonych
oraz 37 odcinkéw linii, na ktérych odbywa sie zdalne ste-
rowanie. W sumie zdalnym sterowaniem objetych jest 276
okregow nastawczych o tgcznej liczbie 5 154 zwrotnic
przeliczeniowych i 7 352 sygnalizatorow na 2 720 km linii.

Okregi nastawcze w poszczegolnych rodzajach stacyjnych urzadzen srk

15,2%

4.7% 19,9%

24,9%

32,2%

3,0%

. mechaniczne kluczowe
. mechaniczne scentralizowane

elektryczne suwakowe

. przekaznikowe

. przekaznikowo-komputerowe

. komputerowe
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3,6%

25,3%

5,8%

41,5%

20,0%

Sygnalizatory w poszczegolnych rodzajach stacyjnych urzadzen srk

. mechaniczne kluczowe
. mechaniczne scentralizowane
elektryczne suwakowe

. przekaznikowe

. przekaznikowo-komputerowe

. komputerowe

3,8%

20,3% 7,8%

4,3%

35,9%

6,0%

25,8%

Zwrotnice uzaleznione w poszczegdélnych rodzajach stacyjnych urzadzen srk

. mechaniczne kluczowe
. mechaniczne scentralizowane
elektryczne suwakowe

. przekaznikowe

. przekaznikowo-komputerowe

. komputerowe

Wazng role w bezpiecznym i sprawnym prowadzeniu
ruchu kolejowego petnig napedy zwrotnicowe. W 2021
roku w wyniku prowadzonych prac modernizacyjnych oraz
zakupow realizowanych w ramach prac utrzymaniowych
na sieci linii kolejowych zarzgdzanych przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. przybyto 1 253 nowych napeddéw
zwrotnicowych.

Wedtug stanu na koniec 2021 roku na sieci linii kolejowych
zarzgdzanych przez Spotke eksploatowano fgcznie 38 672
mechanicznych i elektrycznych napeddw zwrotnicowych,
przy czym 81,2% to napedy elektryczne, a 18,8% mecha-
niczne. Udziat poszczegdlnych typow elektrycznych nape-
doéw zwrotnicowych zaprezentowany zostat na ponizszym
wykresie.
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Typ eksploatowanych elektrycznych napedéw zwrotnicowych

01% 0,9%
4,3% \_ |/ —0.5%

6,7%

28,2%

11,7%

. JEA 29 (i pozostate stare typy)

EbiSwich 700

. EbiSwich 2000

|:| EP600
. inne

Bezpieczenstwo kursowania pociggdéw pomiedzy poszcze-
golnymi posterunkami ruchu zapewniajg blokady liniowe,
jedno i wieloodstepowe, ktére zainstalowane sg na 15 816
km linii kolejowych. Na liniach kolejowych zarzgdzanych
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przewazajg bloka-
dy jednodostepowe, w ktére wyposazonych jest 12 246 km
linii kolejowych, przy czym 954 km to blokady wykonane

w najnowszej technologii komputerowej. Blokady
wieloodstepowe zainstalowane sg na 3 570 km linii,
z czego 2 236 km to blokady komputerowe wyposazone
w zintegrowane systemy diagnostyki zdalnej, kontrolujg-
ce i rejestrujgce parametry techniczno — eksploatacyjne
systemu.

Typy eksploatowanych blokad liniowych

potsamoczynna

. samoczynna
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Blokady liniowe z podziatem na technologie wykonania systemu
w latach 2010 - 2021 [w km]

. przekaznikowa

komputerowa

. elektromechaniczna
20%

Na sieci linii kolejowych zarzadzanych przez Spotke eks- zabezpieczenia ruchu, co stanowi 45% udziatu w catko-
ploatowanych jest 11 671 przejazdéw kolejowo — drogo- witej liczbie eksploatowanych przejazdéw kolejowo-drogo-
wych, przy czym 5 591 wyposazonych jest w urzgdzenia wych.

Podzial przejazdéw kolejowo-drogowych wyposazonych
w urzadzenia zabezpieczenia ruchu na poszczegdélne kategorie

3% 1%

29%

40%

27%
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Liczba urzadzen przejazdowych pod wzgledem
technologii wykonania [kpl]

0,58%

42,84%

56,58%

. komputerowe

przekaznikowe

. mechaniczne

W systemach zabezpieczenia ruchu na przejazdach
kolejowo — drogowych stosowana jest takze technika
komputerowa. Urzgdzenia przejazdowe nowej genera-

cji wyposazone sg w ukfady autodiagnostyki i rejestracji
wszystkich zdarzen eksploatacyjnych oraz peing kontrole
pracy catego systemu.

SYSTEM ETCS

Do 2021 roku system ERTMS/ETCS zabudowany zostat
na 884 km linii kolejowych.

Spotka eksploatuje urzgdzenia ERTMS/ETCS zaréwno
poziomu 1 (obejmujgcego 308 km linii), jak i poziomu 2

(obejmujgcego 535 km linii). Na 51 km linii zabudowany

jest system ERTMS/ETCS poziomu 1 Limited Supervision.
W 2021 roku w trakcie realizacji byta zabudowa systemu

ERTMS/ETCS na okoto 1 700 km linii kolejowych.

URZADZENIA DO WYKRYWANIA STANOW
AWARYJNYCH TABORU (dSAT)

Dla podniesienia dotychczasowego poziomu bezpie-
czenstwa ruchu pociggdéw, modernizowane linie kolejowe
wyposazane sg w urzgdzenia do wykrywania stanéw
awaryjnych taboru (dSAT). W ramach dziatann moder-
nizacyjnych prowadzona jest wymiana wyeksploato-
wanych urzadzen dSAT na nowe, wykonane w no-
woczesnych technologiach oraz zabudowa urzgdzen
w nowych lokalizacjach z nowymi funkcjonalno$ciami,
zgodnie z zasadami okreslonymi w ,Wytycznych techni-
czno-eksploatacyjnych urzgdzen do wykrywania stanow
awaryjnych taboru (le-3)”. Aktualnie urzgdzenia dSAT
zainstalowane sg w 233 lokalizacjach na 52 liniach ko-
lejowych. Urzadzenia te w zaleznosci od zainstalowa-
nej funkcjonalnosci, pozwalajg na wskazanie w jadgcym
pociggu miejsc o zwigkszonym prawdopodobienstwie
wystgpienia awarii:

» uszkodzenia tozysk osiowych (funkcja GM),
» uszkodzenia hamulcéw klockowych i tarczowych
(funkcja GH), deformaciji biezni kot (funkcja PM),
*  przecigzen dynamicznych (funkcja PD),
*  przekroczen naciskow osiowych i liniowych
(funkcja OK).
Do najwazniejszych osiggnie¢ w obszarze dSAT w 2021
roku naleza:

a) zabudowa urzgdzen dSAT w 6 nowych lokalizacjach
(w ramach modernizacji linii kolejowych) — na obsza-
rze jednostek organizacyjnych Spotki (po dwa kom-
plety urzadzen na terenie: Zaktadu Linii Kolejowych
w Siedlcach, Zaktadu Linii Kolejowych w Krakowie
oraz Zaktadu Linii Kolejowych w Lublinie);

b) modernizacja urzadzen dSAT najstarszej generacji
w 5 lokalizacjach na terenie Zaktadu Linii Kolejowych
w Bydgoszczy.

Raport roczny 2021



URZADZENIA ELEKTROENERGETYCZNE

Urzadzenia elektroenergetyczne zarzadzane przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w 2021 roku w poréwnaniu do 2020 roku

Wyszczegolnienie

Urzadzenia sieci trakcyjnej:

dtugos¢ linii kolejowych zelektryfikowanych km 12 064 11 989
diugos¢ sieci trakcyjnej tkm 25100 24 995
odigczniki sieci trakcyjnej sztuki 20 153 20 185
w tym sterowane sztuki 13430 13 595
Urzadzenia stalopradowe 3 kV (dzierzawione PKP Energetyka S.A.):

podstacje trakcyjne / kabiny sekcyjne sztuki 1" 11
zmodernizowane podstacje trakcyjne / kabiny sekcyjne sztuki 26 26

Urzadzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdéw (eor):

pojedyncze rozjazdy przeliczeniowe tgcznie z zamknigciami nastawczymi sztuki 37 331 35199

Oswietlenie zewnetrzne oraz instalacje elektryczne w obiektach:

punkty oswietlenia zewnetrznego sztuki 212 534 210 293
punkty instalacyjne i oSwietlenie wewnetrzne sztuki 223 264 206 144
Linie rozdzielcze SN:

linie potrzeb nietrakcyjnych (LPN) km 832 784
Punkty poboru energii elektrycznej:

ilos$¢ punktow poboru sztuki 17 141 16 934
moc umowna kW 416 212 398 442

OCENA STANU TECHNICZNEGO

W zakresie podstawowych grup urzadzen elektroener- cznego poszczegolnych grup urzadzen okreslone zostaty
getyki charakterystyka stanu technicznego przedstawiona w oparciu o zatozenia instrukcji dotyczacych eksploataciji
jest w ponizszych tabelach. Kryteria oceny stanu techni- tego rodzaju urzgdzen.

SIEC TRAKCYJNA

Stan techniczny urzadzen sieci trakcyjnej (procentowy)

Wyszczegodlnienie Stan techniczny v52022(;123 r
Dobry 26,4 251 1,3
| S o Dostateczny 48,6 47,2 1,4
Urzgdzenia sieci trakcyjnej - -
| Niezadowalajacy 23,4 25,8 -2,4
| Niewtasciwy 1,6 1,9 0,3

Raport roczny 2021




Sukcesywnie eliminowane z eksploatacji sg ,stare”
typy sieci trakcyjnej, niespetniajgce obecnych wyma-
gan. Skutkiem podejmowanych dziatan tj. ujednolicania
stosowanych sieci jezdnych w torach szlakowych oraz
gtdwnych zasadniczych w stacjach oraz przejsciach

rozjazdowych pomiedzy tymi torami, bedzie standaryzacja
i pozostawienie w eksploatacji 5+7 typdw sieci trakcyjne;.
W torach szlakowych oraz gtéwnych zasadniczych stacji
zaktadane jest stosowanie sieci o przekroju min. 420 mm?
lub 450 mm?2.

URZADZENIA ELEKTROENERGETYKI NIETRAKCYJNEJ

Urzadzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdow (eor)

Stan techniczny urzadzen eor (procentowy)

Wyszczegdlnienie Stan techniczny v32022001; r
Dobry 56,2 53,5 2,7
| Urzadzenia elektrycznego Dostateczny 42,2 44,4 2,2
| ogrzewania rozjazdow Niezadowalajgcy 1,0 1,2 -0,2
| Niedostateczny 0,6 0,9 -0,3

Urzgdzenia eor sg systematycznie wyposazane w auto-
maty pogodowe umozliwiajgce bardziej racjonalne ich wy-
korzystanie, co przektada sie na podniesienie efektywnos-

ci ich pracy oraz ograniczenie zuzycia energii elektryczne;j.
75,75% urzadzen eor jest sterowanych automatycznie,
a pozostata czes$¢ sterowana jest recznie.

Urzadzenia oswietlenia zewnetrznego terenéw kolejowych

Stan techniczny urzadzen oswietlenia zewnetrznego terenéw kolejowych (procentowy)

AT . 2021r.
Wyszczegodlnienie Stan techniczny vs. 2020 r.
Dobry 34,2 33,1 1,1
| Urzadzenia o$wietlenia Dostateczny 27,4 25,8 1,6
| zewnetrznego terendw kolejowych Niezadowalajacy 16,8 19,3 2,5
| Niewtasciwy 21,6 21,8 -0,2

W urzgdzeniach oswietlenia zewnetrznego stare oprawy
oswietlenia z nieefektywnymi zrodtami $wiatta (zarowo/
rteciowe, rteciowe, sodowe, czy tez jarzeniowe) zastepo-
wane sg nowymi oprawami ze zrédiami swiatta typu LED.
Dziatanie to wptywa na podniesienie efektywnosci ener-
getycznej Spoiki.

W 2021 roku kontynuowano program wymiany opraw
i stupow w oswietleniu zewnetrznym. W ramach prac
remontowych i Programu Poprawy Efektownosci Ener-
getycznej (PPEE) wymieniono 1 097 sztuk opraw na opra-
wy energooszczedne, m.in. typu LED. Dziatania te zapew-
niajg efektywniejsze oswietlenie terendw kolejowych oraz
umozliwiajg zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej.
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ZUZYCIE ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Spotka w ramach realizacji podstawowej dziatalnosci -
zapewnienia prawidtowego funkcjonowania infrastruktury
kolejowej dokonuje zakupu energii, na terenie catego
kraju. W 2021 roku zakup energii elektrycznej odbywat
sie za posrednictwem 17 141 sztuk przytgczy elektroe-
nergetycznych, dla ktérych zamawiane byto 416 212 kW
mocy elektryczne;.

W poréwnaniu z 2020 rokiem jest to zwiekszenie przytaczy
0 207 sztuk, przy jednoczesnym zwiekszeniu zainstalo-

wanej mocy o 17 770 kW. Tak znaczne zwiekszenie mocy
zainstalowanej jest wynikiem oddawanej do eksploataciji
zmodernizowanej infrastruktury. Rozszerzanie katalogu
i liczby zainstalowanych urzgdzen, pomimo dgzenia do
stosowania energooszczednych urzadzen oraz zwigk-
szajgca sie ich moc przyczynia sie do wzrostu zuzycia,
a tym samym wzrostu kosztéw energii elektrycz-
nej w Spoétce. Prognozuje sie utrzymanie tej tendenciji
w najblizszym czasie z uwagi na znaczacy zakres prac
modernizacyjnych w obszarze linii kolejowych.

AUDYT ENERGETYCZNY PRZEDSIEBIORSTWA

W 2021 roku zostat przeprowadzony drugi audyt ener-
getyczny przedsiebiorstwa, zgodnie z wymaganiami us-
tawy o efektywnosci energetycznej. Audytorzy wskazali
potencjat oszczednosci energii w dwoch obszarach: os-
wietleniu zewnetrznym i budynkach. W zakresie o$wietle-
nia zewnetrznego priorytetowym dziataniem jest wymiana
starych zrédet swiatta na nowoczesne rozwigzania typu

LED. W wyniku tego usprawnienia mozliwo$¢ zmniejsze-
nia zuzycia energii wynosi 19,9% (w odniesieniu do cat-
kowitego zuzycia energii przez o$wietlenie). W zakresie
termomodernizacji budynkéw szacowane oszczednosci
powinny wynies¢ 14,5% zuzywanej obecnie energii final-
nej w tym obszarze.

WZROST UDZIALU SPOLEK ZALEZNYCH W REALIZACJI
ZADAN REMONTOWYCH BRANZY ENERGETYKI

W 2021 roku nastgpit znaczny wzrost udziatu spoétek
zaleznych nalezacych do Grupy Kapitatowej PKP Pol-
skich Linii Kolejowych S.A. w remontach realizowanych
w zakresie branzy energetycznej, a w szczegolnosci w pra-

cach remontowych sieci trakcyjnej. Okoto 82% ogto-
szonych w 2021 roku remontéw sieci trakcyjnej realizo-
wanych byto przez spotki zalezne.

DZIERZAWA MAJATKU SPOLKI

Spotka zarzadza infrastrukturg stuzacg do dystrybuciji
energii elektrycznej, ktéra jest dzierzawiona przez
PKP Energetyka S.A. - podmiot wykorzystujgcy niniejszg
infrastrukture do petnienia roli Operatora Systemu
Dystrybucyjnego. W 2021 roku dzierzawiono spoice
PKP Energetyka S.A. elektroenergetyczne urzadzenia
przetworcze. W ramach umowy PKP Energetyka S.A.
w 2021 roku korzystata z 885 elektroenergetycznych urza-
dzen przetworczych i rozdzielczych.

Ponadto w 2021 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
dzierzawity PKP Energetyka S.A. w ramach umowy czesé
pomieszczen w zarzgdzanych budynkach pod szafki stero-
whicze USb2 stuzgce do sterowania lokalnego odtgcznika-
mi sieci trakcyjnej. W 2021 roku umowa obejmowata 802
obiekty, na ktérych zamontowanych byto 1 855 szaf USb2.

ZIELONA ENERGIA

Rozlegtos¢ infrastruktury zarzgdzanej przez Spotke
umozliwia bezpieczny rozwdj instalacji fotowoltaicznych
w sgsiedztwie i na budynkach zarzgdzanych przez Spétke,
do 2021 roku Spotka eksploatowata 23 instalacje tego

typu. W 2021 roku wybudowano kolejne 15 instalacji fo-
towoltaicznych.
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CENTRUM DIAGNOSTYKI

Gwarancjg bezpiecznego transportu kolejowego i kom-
fortu podrozowania jest zapewnienie wymaganych stan-
dardéw technicznych eksploatowane;j infrastruktury kole-
jowej poprzez odpowiednie jej utrzymanie. Diagnostyka
kolejowa wyposazona w odpowiednie narzedzia monitoruje
stopien zuzycia i degradacji infrastruktury.

Ocena stanu technicznego infrastruktury kolejowej dla
planowania procesoéw utrzymaniowo-remontowych wynika
z analizy wartosci biezacych parametrow technicznych
elementéw infrastruktury, uzyskiwanych z wynikéw pomia-
réw i badan diagnostycznych. Analiza ta stwierdza zgod-
nos¢ wartosci parametrow biezgcych z parametrami nor-
matywnymi i ustanowionymi tolerancjami bezpieczenstwa.

Diagnostyka kolejowa prowadzona jest w PKP Polskich
Liniach Kolejowych S.A. poprzez:

1. zespoty diagnostyczne w jednostkach organizacy-
jnych Spdftki - Zaktadach Linii Kolejowych, ktore wy-
korzystujgc przyrzady i urzadzenia reczne dokonujg
pomiardw i badan podtorza, nawierzchni kolejowej,
obiektéw inzynieryjnych, budynkow i budowli kolejo-
wych, a takze urzgdzen sieci energetycznych oraz
urzadzen sterowania ruchem kolejowym (srk);

2. Centrum Diagnostyki w Warszawie, ktére jest wyspe-
cjalizowang jednostkg w strukturach Spotki w zakre-
sie prowadzenia diagnostyki infrastruktury kolejowe;j.
Centrum Diagnostyki czuwa nad bezpieczenstwem
ruchu kolejowego, poprzez statg kontrole i analize
stanu technicznego infrastruktury kolejowej w okresie
jej eksploatacji. Ponadto jednostka petni nadzér nad
utrzymywaniem standardéw technicznych wykonywa-
nia elementéw nawierzchni kolejowej, podczas robot
utrzymaniowych i inwestycyjnych.

Centrum Diagnostyki wykonuje pomiary, badania i analizu-
je stan techniczny infrastruktury w obszarach utrzymania
i inwestycji w zakresie:

1. geometrii torow i elementow infrastruktury drogi kole-
jowej (skrajnia budowli), pomiaru profilu poprzeczne-
go i podtuznego szyn (tj. nierownosci i/lub falistosci)
oraz inne specjalistyczne jak np. chropowatos¢ czy
twardos¢ szyn, sktad chemiczny spoin, itp.;

2. geometrii sieci trakcyjnej, zuzycia przewodu jezdnego
oraz defektow i brakéw niektorych jej elementéw;

10.

1.

badan defektoskopowych szyn, ich potgczen oraz
niektérych elementéw rozjazdéw (ujawnianie wad
w zakresie uszkodzen powierzchniowych i wewne-
trznych);

diagnostyki funkcjonalnej urzadzen dSAT (detekciji
stanéw awaryjnych taboru) poprzez symulacje sta-
néw awaryjnych specjalng aparaturg zainstalowang
na wagonie pomiarowym;

wzorcowania urzgdzeh pomiarowych, takich jak toro-
mierze i liniaty stalowe o dtugosci 1 000 mm;

nadzoru i kontroli spawalnictwa szyn i rozjazdéw oraz
oceny wykonywanych ztgczy szynowych;

badan terenowych i laboratoryjnych jakosci potgczen
szynowych oraz szkolenia kadry technicznej na potrze-
by Spétki w tym zakresie;

odbioru technicznego elementéw nawierzchni kole-
jowej, przeznaczonych do zabudowy w infrastrukture
kolejows;

obstugi technicznej przekaznikow (OTP) stosowanych
w urzgdzeniach sterowania ruchem kolejowym (srk);

realizacji procedury SMS-PW-17 w obszarze spawal-
nictwa nawierzchni kolejowej;

opracowywania opinii i ekspertyz w ww. dziedzinach.
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W 2021 roku Centrum Diagnostyki w ramach dzialalnosci podstawowej
wykonato migedzy innymi:

Zadanie Jedqostka
miary
Pomiar geometrii torow w planie i profilu, przy pomocy pojazdu
1. wielofunkcyjnego DP-560, 2 pojazdow pomiarowych EM120 i pojazdu 49 297 km toru
specjalnego UPS-80
Badanie struktury wewnetrznej szyn w torze wagonem defektoskopowym 11 608 km toru
3. Badanie struktury wewnetrznej szyn w torze wozkami defektoskopowymi 42 874 km toru
Spoiny i zgrzeiny 2450 sztuk
Badanie defektoskopowe elementow :
) . . . Napoiny 193 sztuk
nawierzchni kolejowej
Krzyzownice rozjazdéw 3124 sztuk
Profil podiuzny szyn 37 400 metrow
4 Profil poprzeczny szyn 862 sztuk
Badanie specjalistyczne elementow g;rr?powatosc powierzchni tocznej 266 sztuk
nawierzchni kolejowej y - — —
Pomiar prostoliniowosci ztgczy 849 sztuk
szynowych
Badania wiroprgdowe szyn 18 127 metrow
5 Kontrolg pracy czu;nlkom{ zagrzania osi poprzez przejazd wagonem DSAT 358 urzadzen
symulujgcym awarie maznic
Udziat w inspekcjach obiektéw mostowych, za pomocg specjalistycznego
6. pojazdu Volvo — SRS Svabo, na potrzeby inspektoréw z Zaktadéw Linii 128 obiektow
Kolejowych
7 Badanla laboratoryjne ztgczy szynowych spawanych termitem, zgrzewanych 8 sprawozdan
i napawanych
8 Badanla terenowe ztgczy szynowych spawanych termitem, zgrzewanych 24 sprawozdan
i napawanych
Badania szynowych ztgczy spawalniczych na otwartych poligonach
9. doswiadczalnych ztgczy spawanych i zgrzewanych (2 krotne badania 2 sprawozdan
w ciggu roku)
) ) ) ) ) 70 os6b
10. Kursy i szkolenia z zakresu spawalnictwa szyn i nadzoru spawalniczego -
12 kurséw
1. Egzaminy okresowe i dopuszczajace z zakresu spawalnictwa szyn 165 oso6b
12, Pouczema i wydanie zaswiadczen kompetenciji, identyfikatorow dla nadzoru 149 sztuk
spawalniczego
. Toromierzy 1070 sztuk
13. Wzorcowanie —
Liniatow 171 sztuk
14. Odb.lor tech.mczn.y elgmentow Rozjazdy 749 kompletow
nawierzchni kolejowej
. oo Sitami wkasnymi 42 413 sztuk
15. Obstuga techniczna przekaznikow — -
Sitami zewnetrznymi 8425 sztuk

Wymienione w powyzszym zestawieniu wartosci sg corocz-
nie planowane na podstawie obligatoryjnych przepiséw
i zapotrzebowania skfadanego ze strony Zakladow Linii
Kolejowych.

Do waznych przedsiewzig¢ prowadzonych w 2021 roku
przez Centrum Diagnostyki nalezy m.in. zakonczenie bu-
dowy i dostawy nowego pojazdu dwudrogowego z zains-
talowanym podnosnikiem koszowym przeznaczonym do
inspekcji obiektow inzynieryjnych. Centrum Diagnostyki
udostepnia jednostkom organizacyjnym Spotki - Zaktadom

Linii Kolejowych, ten specjalistyczny pojazd umozliwiajgc
inspekcje mostow i wiaduktow kolejowych. Pojazd dwu-
drogowy, poruszajacy sie po drogach i torze kolejowym,
wyposazony w odpowiedni wielokrotnie tamany wysiegnik
koszowy, pozwala na dokonywanie ogledzin elementow
budowli inzynieryjnych w miejscach niedostepnych, niewi-
docznych z poziomu torowiska czy drogi kotowej. Umozli-
wia badanie lub/i pomiary goérnych lub dolnych elementéow
obiektéw inzynieryjnych, np. spodéw budowli, tozysk,
dylatacji, filaréw, przyczotkow, itp.
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PRZEDSIEBIORSTWO NAPRAW

INFRASTRUKTURY

Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury jest wyspecjali-
zowang jednostkg organizacyjng PKP Polskich Linii Ko-
lejowych S.A. realizujgcg zadania w zakresie biezacych
napraw i utrzymania linii kolejowych, wykonujgca prace
torowe przy uzyciu wysokowydajnych maszyn torowych,
pozostatego sprzetu i pracy recznej.

Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury w 2021 roku wy-
konato typowe prace utrzymaniowo - naprawcze takie jak:
* regulacja w planie i w profilu toréow w ilosci 874 246 m;
*  regulacja w planie i w profilu rozjazdéw wilosci 1 315j.r;
* oczyszczenie podsypki w ilosci 50 832 m, tgczenie
szyn w torze metodg spawania termitowego i zgrze-
wania w liczbie 781 szt., chemiczne odchwaszczanie
toréw zespotem (sktadem) CHOT w ilosci 4 060 481 m;
*  kompleksowa wymiana nawierzchni w ilosci 12 288 m.

Prace wykonywane byty miedzy innymi na liniach kolejowych:
* nr 1 Warszawa — Katowice;

* nr 2 Warszawa Zachodnia — Terespol;

* nr 3 Warszawa Zachodnia — Kunowice;

* nr6 Zielonka — Kuznica Biatostocka;

*  nr26 tukéw — Radom;

* nr 33 Kutno — Brodnica;

* nr 134 Jaworzno Szczakowa - Mystowice.

W 2021 roku dokonano réwniez modernizacji, jak i kom-
pleksowych napraw posiadanych maszyn wysokowyda-
jnych i wagonéw. Ponadto wzmocniono potencjat Przed-
siebiorstwa poprzez zakup nowego sprzetu i pojazdéw,
a takze modernizacje oraz remonty istniejgcych. W celu
zapewnienia wiekszego bezpieczenstwa podczas wy-
konywania prac zakupiono kolejne Systemy Ostrzegania
Maszyn (SOM), powiekszajgc tym samym liczbe maszyn
wyposazonych w ten system do 4 sztuk. System Ostrzega-
nia Maszyn znaczaco wplywa na poprawe bezpieczenstwa
podczas wykonywania prac utrzymania infrastruktury
kolejowe;.
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ZAKLAD MASZYN TOROWYCH

Zaktad Maszyn Torowych w Krakowie jest wyspecjalizo-
wang jednostkg organizacyjng PKP Polskich Linii Kolejo-
wych S.A. realizujgcg zadania w zakresie biezacych na-
praw, utrzymania linii kolejowych i obiektow inzynieryjnych
oraz inwestycji. Zaktad wyposazony jest w specjalistyczne
maszyny i urzgdzenia oraz ciggi technologiczne do rege-
neracji i zgrzewania szyn kolejowych.

Utrzymanie linii kolejowych i obiektéw inzynieryjnych oraz
zadania inwestycyjne realizowane sg poprzez wykorzy-
stanie zestawow wysokowydajnych specjalistycznych
maszyn do robét torowych i podtorzowych. Istotng zaletg zes-
poléw maszyn jest wykonywanie czynnosci naprawczych
w jednym przejsciu roboczym bez koniecznosci demon-
tazu toru kolejowego, co w znaczgcy sposob skraca czas
wykonywania naprawy, przy jednoczesnym uzyskaniu jed-
nolitych i stabilnych wysokich parametrow geometrii toru
kolejowego. Ma to istotne znaczenie w kontekscie ochrony
Srodowiska i oddziatywania na otoczenie linii kolejowych,
poniewaz nie ma potrzeby naruszania struktury terenéw
przylegtych do naprawianego odcinka, niszczenia drég
dojazdowych czy wytyczania w terenie drég technolo-
gicznych do dowozu i wywozu materiatdw oraz urobku.

Regeneracja szyn wykonywana jest w specjalistycznej
jednostce — Sekcji Zgrzewania Szyn w Bydgoszczy. W pro-
cesie tym przywracany jest wlasciwy profil gtéwki szyny,
a nastepnie szyny zgrzewane sg w szyne o dtugosci 210 m.
W 2021 roku w Sekcji Zgrzewania Szyn w Bydgoszczy
zgrzano 93 549 m szyn starouzytecznych po procesie
reprofilacji. Pozwala to na zagospodarowanie materiatu
starouzytecznego pozyskanego z modernizowanych linii
kolejowych oraz realizowanie wymiany szyn na liniach
kolejowych o mniejszym obcigzeniu przy jednoczesnej
minimalizacji kosztéw. Zgrzewanie szyn nowych reali-
zowane jest w Sekcji Zgrzewania Szyn w Kedzierzynie
Kozlu, gdzie w 2021 roku zgrzano 70 504 m szyn.

Warsztaty Zaktadu Maszyn Torowych w Krakowie pro-
wadzg przeglady poziomu P2, P3 pojazdéw kolejowych
oraz naprawy planowe i awaryjne zespotéw roboczych
maszyn do robot torowych. Maszyny torowe i zgrzewal-
nie obstugiwane sg przez do$wiadczony i odpowiednio
wykwalifikowany zespdt pracownikéw, ktéry zapewnia
wysokag jakos¢é wykonywanych prac odpowiadajgcg duzej
niezawodnosci co skutkuje bezawaryjng pracg. Potwier-
dzeniem jakosci ustug wykonywanych w Zaktadzie jest
posiadanie certyfikatu ISO 9001:2015.

Praca maszyn Zakladu Maszyn Torowych w 2021 roku

Maszyna llos¢ j-m.
AHM 800 R 29 278 mb
P-93 i P-95 77 156 mb
CSM 09 230 780 mb
ZTU 300 174 305 mb
DGS 62 N 38 380 mb
OT 800 + RM 80 90 956 mb
USP [m.b.] 256 470 mb
USP [j.r.] 24 j.r.
UNIMAT [m.b.] 7 361 mb
UNIMAT [j.r.] 487 j.r.
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WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE

BADAN | ROZWOJU TECHNICZNEGO

Jednym z wazniejszych dziatan realizowanych w 2021
roku przez Spétke byta kontynuacja wspoétpracy z Narodo-
wym Centrum Badan i Rozwoju (NCBR). Prowadzonych
jest 10 projektéw badawczo-rozwojowych w ramach
wspolnego przedsiewzigcia pn. ,BRIK — Badania i roz-
woj w Infrastrukturze Kolejowej” o sumarycznej wartosci
ponad 42,9 min zt (w tym wkfad finansowy PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. to okoto 17,6 min zt).

OSIAGNIECIA W OBSZARZE

W 2021 roku partnerzy zaktualizowali dokumenty forma-
lizujgce wspotprace i tym samym wydtuzyli jej horyzont
czasowy do 2033 roku oraz budzet do kwoty 100 min z
(po 50 min zt od kazdego z partnerow).

Ponadto w 2021 roku zostat ogtoszony drugi konkurs na
realizacje projektow badawczo-rozwojowych w ramach
BRIK. Na wsparcie projektow w konkursie przeznaczono
tacznie 50 min zt (po 25 min zt od kazdego z partneréw).

AUTOMATYKI | TELEKOMUNIKACJI

1. W zakresie automatyki i telekomunikacji prowadzono
nadzoér nad realizacjg poligondw badawczych w celu
przeprowadzenia préb eksploatacyjnych dla potrzeb
uzyskania $wiadectw dopuszczenia do eksploataciji
wydawanych przez Prezesa Urzedu Transportu Ko-
lejowego oraz opracowano opinie eksploatacyjne dla
komputerowego pulpitu do sterowania przekazniko-
wymi urzgdzeniami srk z funkcjg zdalnego sterowania
ATE-ZS firmy Zaktad Produkcyjno-Handlowo-Ustugo-
wy ,ATE” sp. z 0.0.

2. Prowadzono przygotowania do rozpoczecia poligo-
now badawczych dla:

a) Blokady liniowej typu UniBL produkcji voestalpine
SIGNALING Poland Sp. z 0.0

b) Nastawnicy komputerowej typu Westrace Mark
Il wraz z zintegrowang blokadg liniowg produkciji
Siemens Mobility sp. z 0. 0,;

c) Systemu zdalnego sterowania typu RMZSIKD
produkcji Siemens Mobility sp. z 0. 0.;

d) Systemu liczenia osi typu ACM250 wraz z czuj-
nikami typu ZP D 43 produkcji Siemens Mobility
sp.zo. 0.

3. W zakresie procedury SMS-PW-17 prowadzono
nadzor nad realizacjg poligonow dla:

a) Zaawansowanego licznika osi typu FadC R2
produkcji Frauscher Polska Sp. z.0.0.;

b) Automatycznego systemu postrzegania typu
AUTOPROWA w wersji kablowej, radiowej, FAL-
KON produkcji Zollner Signal GmbH;

c) Modutéw LED typu TLT-8/K do kolejowych latarni
sygnatowych produkcji TELKO Sp. z.0.0.

OSIAGNIECIA W OBSZARZE ENERGETYKI

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizujg w ramach BRIK
nastepujagce projekty dedykowane obszarowi energetyki
kolejowej:

e opracowanie innowacyjnego systemu sterowania in-
frastrukturg oswietleniowq na sieci zarzgdzanej przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A;;

* samoczyszczgce, wydajne panele fotowoltaiczne
na podtozu elastycznym zintegrowane z ekranem
akustycznym i inteligentnym systemem monitorowa-
nia;

e opracowanie i wdrozenie elementow systemu antykra-
dziezowego sieci jezdnej w transporcie szynowym.

Projekt pod nazwg ,Samoczyszczace, wydajne pane-
le fotowoltaiczne na podtozu elastycznym zintegrowane
z ekranem akustycznym i inteligentnym systemem moni-
torowania” zostat zakonczony w IV kwartale 2021 roku,
a nastepnie zostat przekazany do oceny koricowej m.in.
przez ekspertéw zewnetrznych NCBIR. Efektem projektu
jest budowa prototypu instalacji paneli fotowoltaicznych
oraz podstawowe jej badania przeprowadzone na infra-
strukturze zarzgdzanej przez Spétke.
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OSIAGNIECIA W OBSZARZE OCHRONY SRODOWISKA

W 2021 roku kontynuowano prace badawcze nad nowy-
mi rozwigzaniami i urzgdzeniami w zakresie ochrony ludzi
i budynkéw przed hatasem i drganiami powodowanymi
eksploatacjg linii kolejowych. Wspodlne przedsiewzigcie
realizowane w ramach BRIK pozwoli na opracowanie
skutecznych rozwigzan wibroakustycznych, innych niz
standardowe ekrany akustyczne. Wdrozenie w przysztosci
innowacyjnych rozwigzan spowoduje zminimalizowanie

ucigzliwosci pochodzgcych od zrodta dzwieku, jak rowniez
zmniejszenie oddziatywania zastosowanych urzadzen
na krajobraz naturalny. Prace badawcze prowadzone sg
w ramach dwoch projektow: ,Nowe rozwigzania w zakre-
sie ochrony ludzi i Srodowiska przed hatasem” oraz ,Nowe
rozwigzania w zakresie ochrony ludzi i srodowiska przed
drganiami”.
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INFRASTRUKTURA PASAZERSKA

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. podejmujg szereg ini-
cjatyw w zakresie infrastruktury stuzgcej obstudze pa-
sazerow, majgc na wzgledzie zapewnienie podréznym
lepszego komfortu korzystania z peronéw, drég dojscia do
nich oraz dogodnego dostepu do pociggéw. Zapewnione
jest czytelne oznakowanie staciji i przystankéw osobowych,
dostep do informacji o ruchu pociggéw. Stacje i przystanki
osobowe sg wyposazane w elementy niezbedne do wy-
godnego oczekiwania na pociag, a takze dostosowywane

PRZYSTANKI NA ZADANIE

Zgodnie z oczekiwaniami przewoznikow regionalnych
w 2021 roku Decyzjg Nr 2/2021 Wiceprezesa Zarzadu
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. — dyrektora ds. eks-
ploatacji z dnia 12 lipca 2021 roku wprowadzono do stoso-
wania ,Wewnetrzng procedure kwalifikowania przystanku
osobowego jako przystanku z postojami na zgdanie”,
z ktorej wyciagg zostat opublikowany w zatgczniku 17 do
Regulaminu sieci.

Ustugg objete zostaty 32 obiekty wytypowane przez
przewoznikéw, charakteryzujgce sie¢ minimalng wymiang

sg do potrzeb oséb o ograniczonej mozliwosci porusza-
nia sie.

W 2021 roku Spoétka zarzadzata peronami i drogami dojscia
na 2 790 stacjach i przystankach osobowych, a takze
5 dworcami kolejowymi: Bystra Podhalanska, Jerzmanice
Lubuskie, £6dz Fabryczna, Turowo Pomorskie, Wtoszczo-
wa Paétnoc.

pasazerow: Batowice Lubanskie, Bierkowice, Btazkowa,
Bolestawice Swidnickie, Czerna Mata, Doboszowice, Gie-
rattow, Gorzelin, Gorzuchéw Ktodzki, Gorzyniec, Jedli-
na Goérna, Klodzko Ksigzek, Ktodzko Zagorze, Kopalina,
Krzyzowa, Kulin Ktodzki, Kwieciszowice, Lewin Ktodzki,
Minkowice Ofawskie, Mtynsko, Nowa Ruda Przedmiescie,
Nowa Ruda Zdrojowisko, Nowa Wie$ Legnicka, Piecho-
wice Dolne, Solniki Wielkie, Stary Wielistaw, Studzianka,
Suszka, Ubocze, Unistaw Slgski, Wierzchowice, Zabrzeg
Czarnolesie.

DYNAMICZNA INFORMACJA PASAZERSKA

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sukcesywnie wprowa-
dzajg zabudowe elementéw wykonawczych Centralnego
Systemu Dynamicznej Informacji Pasazerskiej (CSDIP) na
stacjach i przystankach osobowych. CSDIP to scentralizo-
wany system stanowigcy zbiér wszystkich urzagdzen wyko-
nawczych, zabudowanych na stacjach i przystankach oso-
bowych w celu prezentowania informacji dla podréznych.
Czescig CSDIP jest Centralna Aplikacja Systemu Dyna-
micznej Informacji Pasazerskiej (CASDIP), ktéra zasila

MONITORING WIZYJNY

W 2021 roku kontynuowano realizacje projektu budowy
Systemu Monitoringu Wizyjnego (SMW) na stacjach linii
kolejowej nr 351 (na odcinkach Wronki - Stonice i Stonice
- Szczecin Dabie oraz na Warszawskim Wezle Kolejowym
na stacji Warszawa Zachodnia i przystanku osobowym
Warszawa Targéwek). Kontynuowano réwniez prace zwig-
zane z budowg SMW na odcinku Poznan Wola - Wronki.
Dodatkowo zostaty przygotowane projekty wykonawcze
SMW dla p.o. Wroctaw Szczepin oraz stacji Poznan Gtoé-
wny. Ponadto realizowane byty prace projektowe dot. bu-

go danymi o rozkfadzie jazdy i informacjg o ewentualnych
opodznieniach w ruchu pociggéw. Aplikacja CASDIP poza
dostarczaniem danych zrédtowych elementom wykona-
wczym CSDIP zapewnia wyswietlanie tresci na wyswietla-
czach oraz wygtaszanie komunikatéw dzieki zaimplemen-
towanemu syntezatorowi mowy. W 2021 roku do CSDIP
przytgczono kolejnych 11 lokalizacji, w tym m.in. stacje:
Warszawa Gtoéwna, Warszawa Gdanska, Lublin Gtéwny
i Deblin.

dowy SMW na liniach kolejowych nr 6, 28, 182, 131, 2,
3, 275 i 282, jak rowniez prace dla projektu polegajgcego
na utworzeniu Centrum Bezpieczenstwa Infrastruktury Pa-
sazerskiej (CBIP), ktére bedzie stanowito centralny punkt
w zakresie nadzoru nad krajowym systemem monitoringu
wizyjnego nalezgcym do PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
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NAZEWNICTWO STACJI | PRZYSTANKOW OSOBOWYCH

W 2021 roku zgodnie z obowigzujgcymi zasadami,
w ramach porzgdkowania i ksztattowania przestrzeni pu-
blicznej, w ktérej porusza sie podrézny, nadano nazwy 22
nowym stacjom i przystankom osobowym, tj.: Banska
Nizna, Boguszéw-Gorce Dzikowiec, Chabdéwka Stadion,
Dagbréwka Jezioro Mucharskie, Gdéw, Gruszéw, Kasina
Wielka Poétnocna, Koszary, Mordarka, Nowy Dwor koto
Ornety, Nowy Sacz Dabrowka, Nowy Sacz Gorzkéw,

Otomino, Podteze Balachéwka, Poronin Misiggi, Stréza
koto Dobrej, Szczyrzyc, Swidnica Zawiszow, Warszawa
Grochow, Wiatowice, Zagorze koto Niepotomic, Zreczyce.
Ponadto 2 obiektom zmieniono nazwy:

»  Konskowola (wczesniej Pozdg),

* Radom Gtéwny (wczesniej Radom)

WYPOSAZENIE | UTRZYMANIE PERONOW
ORAZ DROG DOJSCIA DO PERONOW

W 2021 roku kontynuowano realizacje zadan majgcych na
celu poprawe komfortu oczekiwania podréznych na pociag
w obrebie stacji i przystankéw osobowych, w tym:

1. zamontowano 148 wiat peronowych w 114 lokalizacjach;
2. zamontowano okoto 1670 koszy na smieci w 657
lokalizacjach;

3. zamontowano okoto 350 tawek peronowych w 155
lokalizacjach;

4. zamontowano okoto 990 stojakéw rowerowych w 242
lokalizacjach;

5. zamontowano 700 gablot informacyjnych w 380
lokalizacjach;

6. w ponad 270 lokalizacjach zamontowano nowe
tablice oznakowania statego.

DOSTOSOWANIE INFRASTRUKTURY PASAZERSKIEJ
DO POTRZEB OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI
| OSOB O OGRANICZONEJ MOZLIWOSCI

PORUSZANIA SIE (PRM)

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizowaty w 2021 roku
dziatania w zakresie eliminacji barier architektonicznych
na stacjach i przystankach osobowych w celu dostoso-
wania ich do potrzeb osdéb z niepetnosprawnosciami oraz
0s0b o ograniczonej mozliwosci poruszania sie.

W ramach realizowanych przez Spotke zadan odtworze-
niowych i rewitalizacyjnych przebudowano 149 oraz wybu-
dowano 62 nowe perony, uwzgledniajgc dostosowanie ich
do potrzeb osdb o ograniczonej mozliwosci poruszania
sie, w tym m.in.: zamontowano 79 dzwigéw osobowych,
zabudowano 101 pochylni prowadzgcych na perony, zabu-
dowano Sciezki dla os6b niedowidzacych i niewidomych,
dostosowano wysokos¢ perondéw do obowigzujgcych
wytycznych.

Ponadto w 2021 roku Spédtka kontynuowata wspotpra-
ce z Polskimi Kolejami Panstwowymi S.A. (PKP S.A.)
w zakresie udzielania pomocy osobom niepetnosprawnym
i o0sobom o ograniczonej sprawnosci ruchowej na stacjach
pasazerskich przez pracownikdéw ochrony fizycznej osob
i mienia zatrudnionych przez PKP S.A. W ramach przed-

miotowej wspotpracy w 2021 roku udzielono ponad 20 600
asyst osobom o ograniczonej mobilnosci na 58 stacjach
pasazerskich.

Zbiorcze zestawienie efektow podjetych dziatan stuzgcych
dostosowaniu stacji i przystankdw osobowych zarzgdzanych
przez Spotke do potrzeb oséb niepetnosprawnych i oséb
0 ograniczonej mozliwosci poruszania si¢ przedstawia sig
w nastepujgcy sposob:

zmodernizowano 2 261 perondw;

zamontowano 463 dzwigi osobowe;

zamontowano 84 platformy pionowe;

zamontowano 157 platform przyschodowych;
zamontowano 89 ciggéw schoddéw ruchomych;
zamontowano 8 chodnikéw ruchomych;

na ponad 1 000 stacjach i przystankach osobo-
wych zabudowano pochylnie prowadzgce na perony
i tereny zewnetrzne;

8. na okoto 300 stacjach i przystankach osobowych
umieszczone zostaty informacje w alfabecie Braille’a.

Nooaroh=
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PRZEGLADY | AUDYTY INFRASTRUKTURY

PASAZERSKIEJ

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizujg na biezgco
przeglady i audyty infrastruktury pasazerskiej, ktére
przeprowadzane sg w celu zidentyfikowania oraz usu-
nigcia niezgodnosci z regulacjami wewnetrznymi Spotki
w zakresie infrastruktury pasazerskiej, a takze ze wzgle-
du na potrzebe posiadania biezacej i rzetelnej informac;ji
o stanie infrastruktury pasazerskiej. Realizacja przegladéw
oraz audytow stacji i przystankéw osobowych jest proce-
sem ciggtym, polegajgcym na wskazywaniu ewentualnych
nieprawidtowosci i usterek w celu ich jak najszybszego
usuniecia.

W 2021 roku kazdego miesigca wykonywano blisko 4 260
przegladow. tacznie przeprowadzono 51 094 przeglgdow
1 171 obiektéw oraz audyty 2 579 obiektow.

Dziatania audytowo-weryfikacyjne podejmowane sg przede
wszystkim w trosce o podréznego. Stuzg one osiggnieciu
wymaganego poziomu czystosci i prawidtowego utrzyma-
nia elementow infrastruktury pasazerskiej dla zapewnienia
komfortu podréznym korzystajgcym z transportu kolejowego.

Przeglady i audyty polegaty na sprawdzeniu obszaréow
z zakresu infrastruktury pasazerskiej, w szczegolnosci:

1. poziomu utrzymania czystosci obejmujgcego:
*  perony, dogi dojscia, miedzytorza, skarpy,

« elementy matej architektury, oznakowanie
peronéw, elementy SDIP,

« usuwanie graffiti na obiektach budowlanych
i elementach matej architektury,

. urzgdzenia PRM;

2. poziomu utrzymania zimowego obejmujgcego:

e perony, drogi dojscia,

« elementy matej architektury, oznakowanie
peronéw, elementy SDIP,

. urzgdzenia PRM,

3. stanu technicznego infrastruktury pasazerskiej:

* elementy matej architektury, elementy oznako-
wania perondéw i drég dojscia, gabloty informa-
cyjne, wiaty,

e perony i drogi dojscia, przejscia pod torami,
ktadki, inne ciggi komunikacyjne,

»  stojaki na rowery,

* urzadzenia PRM;

4. publikacje réoznych rodzajow rozktadow jazdy pocig-

gow, w tym:

»  rozkfadu wierszowego (szczegodtowego),
*  rozkfadu relacyjnego,

e przysziego rozkfadu jazdy;

5. sprawnosci dynamicznej informacji wizualnej i gtoso-

wej oraz sieci sygnalizacji czasu;

6. wystepowania nielegalnych reklam.

Poréwnanie tagcznej liczby przegladéw infrastruktury pasazerskiej
oraz liczby stacji, na ktérych wykonano przeglad w latach 2017-2021
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UTRZYMANIE CZYSTOSCI NA STACJACH PASAZERSKICH

W 2021 roku kontynuowana byta (wspodlnie z PKP S.A.)
realizacja projektu utrzymania czystosci na dworcach
i stacjach pasazerskich. Wykonanie ustugi i nadzér nad
nig odbywa sie zgodnie z obowigzujgca ,Ksiegg Standar-
dow Utrzymania Czystosci Stacji Pasazerskich PKP”, opi-
sujgca wymagany standard utrzymania czystosci kazdego
elementu infrastruktury pasazerskiej.

W procesie kontroli poziomu wykonywania ustugi
utrzymania czystosci na stacjach i przystankach osobo-
wych wykorzystywana jest struktura audytowa PKP Pol-
skich Linii Kolejowych S.A. Pracownicy sprawdzajgc stan
czystosci wyposazeni sg w mobilne urzadzenia z dedy-
kowang aplikacjg audytowg umozliwiajgcg przekazanie
oceny i ewentualne uwagi do wykonawcy ustugi w cza-
sie rzeczywistym.

KOMERCYJNE ZAGOSPODAROWANIE INFRASTRUKTURY

PASAZERSKIEJ

Spotka realizuje w sposob biezgcy wynajem powierz-
chni infrastruktury pasazerskiej w celach komercyjnych.
Dziatania te prowadzone sg w oparciu o ,Wytyczne ws.
komercyjnego zagospodarowania infrastruktury pasazer-
skiej zarzgdzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.",

okreslajgce zasady zagospodarowania przestrzeni
handlowo-ustugowej i reklamowej na obszarach infrastru-
ktury pasazerskiej.

OSLONA ZIMOWA LINIl KOLEJOWYCH

Trudne warunki atmosferyczne takie jak: intensywne opa-
dy $niegu, niskie temperatury oraz silne wiatry, mogg po-
wodowac zaktdcenia procesu eksploatacyjno-przewozo-
wego na kolei.

W celu usuniecia lub ztagodzenia skutkéw zimy, na okres
od 15 listopada do 31 marca w Spoétce wprowadzane jest
pogotowie zimowe. W zaleznosci od wptywu warunkéw
pogodowych na prowadzenie ruchu pociggéw, wprowadzana
jest odpowiednia faza pogotowia zimowego. Wprowadze-
nie okreslonej fazy wigze sie z wigczeniem do prac zimo-
wych odpowiedniej liczby personelu, maszyn i urzadzen
odsnieznych. Szczegodlnej ostonie zimowej podlegajg
trasy komunikacyjne wazne pod wzgledem gospodarczym
i spotecznym. Linie kolejowe zostaty podzielone na trzy
grupy kolejnosci zimowego utrzymania. Priorytetowo trak-
towane s3 linie kolejowe, na ktérych prowadzony jest ruch
regionalny zwigzany z dojazdami do pracy i szkot.

Do prowadzenia robot zimowych w sezonie 2021/2022
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zabezpieczyty blisko
13,5 tys. 0s6b (pracownikéw wiasnych oraz podmiotow
zewnetrznych). Podstawowy element ostony techniczne;j
linii kolejowych stanowig maszyny odsniezne takie jak:
kombajny ods$niezne zbierajgce z toru $nieg bezposrednio
na zespoty wagonow oraz ptugi i odsniezarki spychajace
lub odrzucajgce $nieg na pobocze. Spoétka w 2021 roku
posiadata fgcznie 275 ww. maszyn. Miejsca linii kolejo-
wych narazone na zawiewanie sniegiem (ogotem 891 km
toréw) ostonieto zastonami przeciw$nieznymi.

Dla zapewnienia sprawnego przektadania rozjazdéw
kolejowych podczas niskich temperatur oraz opadow s$nie-
gu ponad 18,8 tys. rozjazdow wyposazono w urzgdzenia
elektrycznego ogrzewania (eor). Wszystkie rozjazdy kole-
jowe smarowane sg ponadto srodkiem o niskiej tempera-
turze krzepnigcia. W 2021 roku do dyspozycji w ramach
pogotowia zimowego pozostawato takze 179 zespotéw do
szybkiego reagowania (w celu usuwania awarii i usterek
w nawierzchni kolejowej i urzadzeniach (srk). Do usuwa-
nia awarii w sieci trakcyjnej dysponowano 66 pociggow
pogotowia sieciowego, wyposazonych w udarowe urza-
dzenia do usuwania oblodzenia z przewoddéw jezdnych
oraz w pantografy ze wzmocnionymi naktadkami do usu-
wania szronu i szadzi z przewodow jezdnych. Przewody
jezdne sieci trakcyjnej, szczegdlnie na liniach kolejowych
gdzie kursujg szybkie pociggi, pokrywane byly Srodkiem
przeciwoblodzeniowym ograniczajgcym skutki osadzania
sie szadzi i lodu.
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STATYSTYKA ZDARZEN KOLEJOWYCH

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku na sie- samobojstw). W poréwnaniu do 2020 roku odnotowano
ci linii kolejowych zarzgdzanych przez PKP Polskie Linie wzrost liczby wypadkéw o 82 wypadki (22%).
Kolejowe S.A. doszio do 451 wypadkdw (z wytgczeniem

Poréwnanie liczby wypadkéw, do ktorych doszto w latach 2011-2021
na liniach kolejowych zarzadzanych przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
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WYPADKI | POWAZNE WYPADKI W PODZIALE
NA RODZAJE

Stosowana w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A., 4. wypadki z udziatem 0s6b poza przejazdami i przej-
zgodna z wymogami Urzedu Transportu Kolejowego (UTK) Sciami (z wyjatkiem samobojstw);

i Agencji Kolejowej Unii Europejskiej (EUAR) klasyfikacja 5. pozary taboru kolejowego;

rodzajowa wypadkow obejmuje: 6. pozostate wypadki.

1. kolizje;

2. wykolejenia;

3. wypadki na przejazdach i przejsciach;
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Struktura ilosciowa wypadkow na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
w 2021 roku w podziale na rodzaje

0,67%

29,49%

10,42%

43,68%

15,74%

. kolizje

. wykolejenia

wypadki na przejazdach
i przejsciach

wypadki z udziatem osob poza
przejazdami i przejsciami

pozostate, w tym pozary taboru
kolejowego

Z powyzszego wykresu wynika, ze zdecydowanie najlicz-
niejszymi grupami wypadkéw, do ktérych dochodzito na
sieci zarzgdzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.,
byty wypadki na przejazdach kolejowo-drogowych i przej$-
ciach przez tory oraz wypadki z udziatem oséb poza prze-
jazdami i przejsciami (potracenia oséb przebywajgcych na
terenie kolejowym lub wskakujacych/wyskakujgcych do/z
pociggow). Kolizje i wykolejenia stanowity w 2021 roku
niewiele ponad 26% wypadkéw kolejowych. Sg to zdarze-
nia, do ktérych dochodzi zwykle z winy szeroko pojetego

systemu kolejowego, tj. urzadzen technicznych, procedur
i/lub czynnika ludzkiego oraz organizacyjnych (po stro-
nie przewoznika kolejowego lub zarzadcy infrastruktury).
Mozliwos$¢ ograniczenia liczby tych dwéch rodzajow wypa-
dkow zalezy bezposrednio od dziatann podejmowanych
przez podmioty rynku kolejowego — zarzadcow infrastru-
ktury, przewoznikéw kolejowych, a takze projektantow,
producentéw i dostawcow oraz wykonawcédw prac budo-
wlanych i utrzymaniowych.

POSZKODOWANI NA SKUTEK WYPADKOW

KOLEJOWYCH

Liczba osob poszkodowanych na skutek wypadkéw na
sieci linii kolejowych zarzgdzanych przez PKP Polskie Li-
nie Kolejowe S.A. w 2021 roku wyniosta 181, z czego 141
0s0b to ofiary $miertelne, a 40 — ciezko ranne. W porow-
naniu do 2020 roku odnotowano spadek ofiar $miertelnych
0 2, zmalata réwniez liczba oso6b cigzko rannych — o 4.
Najliczniejszymi grupami $miertelnych ofiar wypadkéw, do
ktérych doszto w 2021 roku, byty osoby nieuprawnione do

przebywania na terenie kolejowym (95 zabitych, dokfadnie
tyle samo co w roku 2020) oraz uzytkownicy przejazdéw
i przejs¢ (46 zabitych, tj. o 1 wiecej niz w 2020 roku).
Wsréd osob ciezko rannych w wypadkach kolejowych
najliczniejszg grupe (25 osob, tj. o 2 wiecej niz w 2020
roku) stanowity réwniez osoby nieuprawnione do przeby-
wania na terenie kolejowym oraz uzytkownicy przejazdow
i przejs¢ (15 osodb, tj. 0 5 mniej niz w roku 2020).

WYPADKI W PODZIALE NA PODMIOTY ZAWINIONE

Statystyki pokazuja, ze za zdecydowang wiekszos¢ wypa-
dkéw w ruchu kolejowym wine ponoszg uzytkownicy
przejazdéw i przej$¢ oraz osoby nieuprawnione do przeby-
wania na terenie kolejowym — ich liczba w poréwnaniu do

pozostatych kategorii w zakresie podmiotéw zawinionych
za wypadki na sieci linii kolejowych zarzadzanych przez
Spotke jest przewazajgca.
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Struktura ilosciowa wypadkéw na sieci
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
w 2021 roku w podziale na podmioty zawinione
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10

. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

. przewoznik
. pasazer

. uzytkownik przejazdu/ przejscia
lub kierowca poza przejazdem

126

. osoba nieuprawniona

. jednostki naprawcze/ wykonawcy robot

. inni/brak

W 2021 roku doszio do 23 wypadkdéw obcigzajgcych jacych Spotke byly btedy popetnione przez pracownikéw
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., w tym: 5 kolizji, 15 wy- prowadzgcych ruch kolejowy oraz uszkodzenia lub zty stan
kolejen, 2 wypadkdéw na przejazdach kolejowo-drogowych. techniczny nawierzchni drogi kolejowe;.

Najczesciej wystepujgcymi przyczynami zdarzen obcigza-

DZIALANIA PODEJMOWANE NA RZECZ
POPRAWY BEZPIECZENSTWA RUCHU
KOLEJOWEGO

POPRAWA PARAMETROW BEZPIECZENSTWA
INFRASTRUKTURY W WYNIKU PRAC INWESTYCYJNYCH
NA LINIACH KOLEJOWYCH

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizujg zakrojony na ruchem kolejowym i elektroenergetyki (trakcyjnej i nietrak-
szerokg skale program modernizacji i rewitalizacji linii cyjnej), a takze modernizacje przejazdéw kolejowo-drogo-
kolejowych. Zakres przedmiotowy poszczegdlnych pro- wych oraz ich likwidacje i zastepowanie skrzyzowaniami
jektow inwestycyjnych obejmuje zwykle kompleksowe dwupoziomowymi. Wymiana starych, wyeksploatowanych
wymiany nawierzchni kolejowej, urzadzen sterowania i zdegradowanych elementoéw infrastruktury kolejowej oraz
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urzadzen technicznych na elementy i urzadzenia nowe,
wykonane z zastosowaniem nowoczesnych technologii,
pozwala na znaczgcg poprawe parametrow eksploatacy-
jnych linii kolejowych (gtéwnie maksymalnych dopuszczal-
nych predkosci) przy co najmniej zachowaniu a zazwyczaj
podniesieniu poziomu bezpieczenstwa. Dzieki moderniza-
cjom i rewitalizacjom linii kolejowych redukowane jest ryzy-
ko wystepowania zdarzen (wypadkow i incydentéw) oraz
sytuacji potencjalnie niebezpiecznych spowodowanych
ztym stanem technicznym lub awariami infrastruktury.
Podobnie dzieki wyposazaniu w dodatkowe urzgdzenia
zabezpieczenia i ostrzegania uzytkownikdw zmniejsza sie
czestotliwosé wypadkéw na przejazdach kolejowo-drogo-
wych.

W ramach realizowanych przez Spotke projektéw moder-
nizacyjnych i rewitalizacyjnych na liniach kolejowych wy-
mieniane oraz doposazane sg miedzy innymi elementy
infrastruktury newralgiczne z punktu widzenia zagrozenia
wykolejeniami, tj. rozjazdy. W 2021 roku na sieci zarzg-
dzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. dziatania
inwestycyjne objely tacznie 1 098 szt. rozjazdéw. W zakre-
sie zapewnienia wigkszej niezawodnosci i bezpieczenstwa
transportu kolejowego w trudnych warunkach pogodo-
wych, wszystkie rozjazdy montowane w ramach ww. pro-

jektu zostaly wyposazone w urzadzenia elektrycznego
ogrzewania rozjazdéw (eor). Zapobiegajg one zamarzaniu
ruchomych elementéw rozjazdéw oraz utatwiajg usuwanie
Sniegu i lodu, a zastosowana w nich nowoczesna techno-
logia umozliwia automatyczne uruchamianie ogrzewania
w zaleznosci od zmian temperatury.

Dodatkowo w ramach prowadzonych modernizacji oraz
rewitalizacji linii kolejowych Spétka przebudowuje przejazdy
kolejowo-drogowe oraz przejscia przez tory, wyposazajgc
je w dodatkowe urzgdzenia zabezpieczenia i/lub ostrze-
gania, a takze likwiduje przejazdy i przejScia w poziomie
szyn, zastepujac je wiaduktami, ktadkami lub tunelami.

W 2021 roku dziatania inwestycyjne (w ramach projektu
pn. ,Poprawa bezpieczenstwa na skrzyzowaniach linii
kolejowych z drogami”) objety tgcznie 211 przejazddw,
przy czym w réznych lokalizacjach zakres modernizacji
obejmowat réwniez: zabudowe samoczynnej sygnalizaciji
przejazdowej (urzadzen SSP), instalacje urzadzen telewi-
zZji uzytkowej (TVU) i/lub wymiane nawierzchni przejazdu.
Dodatkowo wybudowano, zmodernizowano lub zrewitali-
zowano 590 obiektéw inzynieryjnych, w tym 60 skrzyzo-
wan dwupoziomowych.

PODNOSZENIE POZIOMU BEZPIECZENSTWA
PODCZAS REALIZACJI PRAC INWESTYCYJNYCH

ORAZ UTRZYMANIOWYCH

Realizacja prac inwestycyjnych oraz wykonywanie innych
robdt w torach wymaga udzielania zamknigé torowych,
ktorych wtasciwa organizacja jest bardzo wazna z punktu
widzenia bezpieczenstwa ruchu kolejowego na czynnym
torze sgsiadujgcym z torem zamknietym, a takze na sg-
siednich szlakach i w obrebie posterunkdw ruchu. Zamknig-
cie torowe pocigga za sobg konieczno$¢ wprowadzenia
stosownych obostrzen w ruchu pociggéw, a w przypadku
zamknie¢ dtugotrwatych — zmiany rozktadu jazdy po-
ciggow. W pewnych niekorzystnych warunkach moze to
stanowi¢ dodatkowy czynnik ryzyka zaistnienia zdarzenia
kolejowego.

W 2021 roku na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
udzielono fgcznie 68 509 zamknie¢ torowych (0 2% mniej
niz w 2020 roku). Prowadzenie ruchu pociggéw na liniach
kolejowych, na ktdrych realizowane sg prace inwestycyjne
lub inne roboty w sgsiedztwie czynnych toréw, wymaga
zastosowania dodatkowych $rodkéw kontroli ryzyka.

Spodtka podejmuje wiele dziatan majgcych na celu zape-
wnienie najwyzszego poziomu bezpieczenstwa podczas
realizacji prac inwestycyjnych oraz innych robét, zaréwno
w aspekcie bezpieczenstwa ruchu kolejowego, jak i be-
zpieczenstwa osob pracujgcych w sasiedztwie czynnych
toréw. Realizowane w 2021 roku dziatania w tym zakresie
to m.in:

»  zwiekszanie obsad posterunkéw ruchu w czasie pro-
wadzenia inwestycji na stacjach/szlakach w tagcznym
wymiarze 47 088 godzin;

« tematyczne audyty wewnetrzne Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem (SMS) w zakresie bezpieczenst-
wa ruchu kolejowego w czasie wykonywania robot
inwestycyjnych (w 2021 roku przeprowadzono 7 taki-
ch audytow);

«  kontrole w zakresie bezpieczenstwa ruchu kolejowego
w miejscach prowadzenia robot inwestycyjnych -
w 2021 roku kontrolerzy z ramienia komorek i jednos-
tek organizacyjnych Spotki przeprowadzili 7 kontroli
w zakresie zabezpieczenia i osygnalizowania miejsc
robot inwestycyjnych od strony toréw czynnych dla
ruchu pociggéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem
miejsc prowadzonych robot przez rézne podmioty
gospodarcze (podwykonawcéw);

+ stosowanie ,Zasad bezpieczehstwa pracy podczas
wykonywania prac inwestycyjnych, rewitalizacyjnych,
utrzymaniowych i remontowych wykonywanych przez
pracownikdw obcych firm na terenie PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A.” oraz ,Wytycznych sposobu dos-
tarczania informacji i poinformowania pracownika
innego pracodawcy o zagrozeniach dla bezpieczenst-
wa i zdrowia podczas wykonywania prac na terenie
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.” Ibh-105.
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ZAKUP SPECJALISTYCZNEGO SPRZETU
TECHNICZNEGO DO DIAGNOSTYKI ORAZ USUWANIA
USTEREK W INFRASTRUKTURZE

W 2021 roku Spétka realizowata umowy dotyczgce zaku-
pu i dostawy 2 podbijarek toréw, 1 podbijarki rozjazdow,
1 profilarki ttucznia oraz 42 wézkéw motorowych z oprzyrza-
dowaniem (odebrano 36 wdzkdow). Ponadto zakonczono rea-
lizacje umowy dotyczgcej dostawy 1 pojazdu dwudrogo-

MONTAZ UKLADOW KONTROLI

NIEZAJETOSCI TOROW

W 2021 roku w celu redukgciji ryzyka kolizji taboru kolejowe-
go na torach stacyjnych kontynuowane byto dziatanie po-
legajgce na montazu uktadow kontroli niezajetosci torow

wego do kontroli obiektow inzynieryjnych. Nowe maszyny
zwiekszg bezpieczenstwo i punktualnos¢ ruchu pociggow,
pozwalajgc w krétkim czasie usuwaé awarie infrastruktury
i ich skutki.

na stacjach dotad niewyposazonych w takie urzgdzenia.
W roku 2021 uktady kontroli niezajetosci zostaty zamonto-
wane na 360 torach 73 stacji kolejowych.

ZABUDOWA UZALEZNIEN URZADZEN
PRZEJAZDOWYCH W STACYJNYCH
URZADZENIACH STEROWANIA RUCHEM KOLEJOWYM

W celu poprawy bezpieczenstwa na przejazdach kolejo-
wo-drogowych znajdujgcych sie w granicach stacji kole-
jowych, w 2016 roku zostato zainicjowane, a w 2021 roku
byto kontynuowane dziatanie polegajgce na zabudowie
w urzgdzeniach sterowania ruchem kolejowym tzw. uzalez-

nien, dzieki ktorym wyswietlanie na semaforach sygnatow
zezwalajgcych na jazde pociggdéw jest mozliwe pod wa-
runkiem, ze rogatki na przejezdzie zostaly zamkniete.
W 2021 roku opisane rozwigzanie techniczne zostato zas-
tosowane na 102 przejazdach kolejowo-drogowych.

OZNAKOWANIE DOJAZDOW DO PRZEJAZDOW
KOLEJOWO-DROGOWYCH POZIOMYMI LINIAMI

SPOWALNIAJACYMI JAZDE

Zadaniem pasow nanoszonych na nawierzchnie drogi
dojazdowej w odpowiedniej odlegtosci od linii kole-
jowej jest ostrzezenie kierowcy pojazdu drogowego
o zblizaniu sie do skrzyzowania z linig kolejowg — miejsca
podwyzszonego ryzyka, gdzie nalezy zachowac
szczegoblng ostroznos¢. Dzigki niewielkiej wypukiosci
pasy generujg charakterystyczne drgania oraz dzwiek, zas
jaskrawo czerwony kolor jest wizualnym czynnikiem infor-
macyjno-ostrzegawczym. Dziatanie ukierunkowane jest

gtéwnie na zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa na prze-
jazdach kolejowo-drogowych kategorii D (bez zapér i syg-
nalizacji $wietlno-dzwiekowej), jednakze w uzasadnionych
przypadkach oznakowania wykonywane sg rowniez na
przejazdach kategorii B oraz C. Od momentu zainicjowania
projektu w 2014 roku do konca 2021 roku oznakowania
zostaty wykonane na dojazdach do 521 przejazdow kole-
jowo-drogowych.
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DZIALANIA NA RZECZ DOSKONALENIA KOMPETENCJI
PRACOWNIKOW ORAZ ROZWOJU KULTURY

BEZPIECZENSTWA

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizujg program dziatan
zwigzanych z rozwojem kultury bezpieczenstwa w Spodice,
jak rowniez wsrod jej interesariuszy. Dziatania podjete
w tym obszarze w 2021 roku to miedzy innymi:

*  kontynuacja kampanii spotecznej Bezpieczny Prze-
jazd, w tym realizacja warsztatéw poswieconych be-
zpieczenstwu na przejazdach kolejowo-drogowych
dla przedstawicieli osrodkéw szkolenia kierowcéw
i Wojewoddzkich Osrodkéw Ruchu Drogowego;

* prowadzenie rozméw o bezpieczenstwie i kot
bezpieczenstwa;

*  prowadzenie szkolen na symulatorze urzadzen srk
i facznosci;

MONITOROWANIE SYSTEMU

* realizacja stazy stanowiskowych w zakresie: podstaw
Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem, zarzgdzania
ryzykiem, czynnika ludzkiego i kultury bezpieczenstwa;

*  przekazywanie wszystkim pracownikom Spotki informa-
cji potrocznej oraz rocznej w zakresie bezpieczenstwa
na zarzgdzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
sieci kolejowej;

*  opracowywanie i dystrybucja do pracownikéw odpo-
wiedzialnych za bezpieczenstwo ruchu kolejowego
biuletynéw informacyjnych o zaistniatych zdarzeniach
kolejowych;

ZARZADZANIA BEZPIECZENSTWEM

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., wypetniajgc wymogi
okreslone w Rozporzadzeniu Komisji (UE) Nr 1078/2012
z dnia 16 listopada 2012 r. w sprawie wspdlnej metody
oceny bezpieczenstwa w odniesieniu do monitorowa-
nia, stosowanej m.in. przez zarzadcow infrastruktury po
otrzymaniu autoryzacji bezpieczenstwa, realizujg proces
monitorowania Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem
(SMS), okreslony w procedurze SMS/MMS-PD-04 ,Moni-
torowanie i ciggte doskonalenie Systemu Zarzadzania Be-
zpieczenstwem oraz Systemu Zarzgdzania Utrzymaniem”
(MMS). Ponadto zgodnie z wymogami ww. rozporzadze-
nia, realizowana jest Strategia monitorowania okreslajgca
m.in. zasady doboru metod i narzedzi monitorowania Sys-
temu SMS do obszaréw problemowych oraz jakosciowe
i ilosciowe wskazniki stosowane w procesie monitorowa-
nia SMS. Gtéwnymi obszarami podlegajgcymi procesowi
monitorowania sg:

1. poziom bezpieczenstwa ruchu kolejowego na sieci
kolejowej zarzadzanej przez PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A;;

2. poprawnos¢ i skutecznos¢ stosowania procedur Sys-
temu SMS w Spotce;

3. wprowadzanie zmian technicznych, eksploatacyjnych
i organizacyjnych, uznanych za znaczgce w procesie
zarzadzania zmiang;

4. wspotpraca z dostawcami oraz wykonawcami, kto-
rych produkty/ustugi majg bezposredni lub posredni
wplyw na bezpieczenstwo ruchu kolejowego;

5. skutecznos¢ wdrazania $rodkéw zapobiegawczych
oraz korygujgcych, w tym miedzy innymi:

* realizacja zalecen i rekomendacji Panstwowe;j
Komisji Badania Wypadkow Kolejowych;

* realizacja zalecen komisji kolejowych zawartych
w Protokotach ustalen koncowych (PUK);

* realizacja wnioskdw pokontrolnych z kontroli
przeprowadzonych przez UTK lub inne organy
administracji publicznej;

* realizacja wnioskow i zalecen z audytow SMS,
kontroli SMS, przegladéw SMS;

» realizacja zalecen zespotoéw dokonujgcych analizy
ryzyka;

* realizacja wnioskéw z wczesniejszego stosowa-
nia procesu monitorowania;

* realizacja zadan ujetych w Programie poprawy
bezpieczenstwa ruchu kolejowego;

* realizacja szkolen, pouczen okresowych oraz
pouczen doraznych.

6. skutecznos¢ wdrozonych $rodkéw kontroli ryzyka
oraz dziatan zrealizowanych w ramach ciggtego
doskonalenia Systemu SMS.

Do podstawowych metod i narzedzi monitorowania Systemu
SMS w Spotce nalezg natomiast:

1. prowadzenie bazy Wypadki i Wydarzenia (WiW) oraz
analiza statystyczna gromadzonych w niej danych;

2. prowadzenie aplikacji System Ewidencji Pracy Eks-
ploatacyjnej (SEPE) oraz analiza statystyczna groma-
dzonych w niej danych;

3. analiza warto$ci wspdlnych wskaznikow bezpieczenstwa
(CSI) oraz tendencji ich zmian w czasie;

4. audyty SMS;

5. kontrole SMS, z uwzglednieniem wszystkich regulacji
wewnetrznych dot. wykonywania kontroli w Spofce;

6. przeglady SMS.
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DZIALANIA W ZAKRESIE ZARZADZANIA RYZYKIEM

W 2021 roku przeprowadzono tgcznie 806 ocen znaczenia
zmiany, co stanowi wzrost o 7,03% w poréwnaniu z 2020
rokiem. Na wzrost liczby zakonczonych ocen znaczenia
zmiany miato wplyw przede wszystkim przeprowadzenie
ocen znaczenia zmiany dotyczacych likwidacji przejazdow
kolejowo — drogowych.

Dokonano takze 313 wycen ryzyka (wzrost o 27,76%
w poréwnaniu z 2020 rokiem) w zakresie bezpieczenst-
wa ruchu kolejowego, jako elementu obowigzujgcego
w Spotce Systemu SMS i Systemu MMS, w celu okreslenia,
w uzasadnionych przypadkach, dodatkowych $rodkéw
kontroli ryzyka i zminimalizowania poziomu ryzyka (pod-
wyzszenia poziomu bezpieczenstwa) w dziatalnosci Spotki.

Spotka przeprowadzita réwniez dwukrotnie aktualizacje
.Rejestru Zagrozen”, ktory jest jednym z podstawowych

dokumentow wykorzystywanych w trakcie prowadzonych
wycen ryzyka i ocen znaczenia zmiany.

W ramach podnoszenia poziomu kompetencji pracow-
nikbw w zakresie zarzadzania zmiang i ryzykiem prze-
prowadzono cykl szkolen dla pracownikéw Spoétki m. in.
w zakresie:

* poprawnosci i skutecznosci stosowania procedur
w zakresie oceny znaczenia zmiany, jak réwniez
oceny ryzyka;

* podejmowania dziatan na rzecz poprawy podejscia
do zarzadzania bezpieczenstwem opartego na ryzyku;

+  wilasciwego ujecia zakresu kryteriow oceny znaczenia
zmiany;

»  okreslenia bezpiecznej integracji w kontekscie procesu
zarzgdzania zmiang i ryzykiem.

REALIZACJA PROGRAMU POPRAWY
BEZPIECZENSTWA RUCHU KOLEJOWEGO

Realizacja Programu poprawy bezpieczenstwa ruchu
kolejowego w 2021 roku miata na celu zapewnienie
optymalnego poziomu bezpieczenstwa pasazerow i prze-
wozonych fadunkoéw, pracownikéw oraz wykonawcow, po-
prawe stanu technicznego infrastruktury oraz ciggte pod-
noszenie poziomu bezpieczenstwa prowadzenia ruchu
kolejowego. Program miat takze w praktyczny, pozytywny
sposob wplyng¢ na stan bezpieczenstwa catego systemu
kolejowego. Poszczegdlne dziatania ujete w Programie
ukierunkowane byly na realizacje przez Spotke prioryte-
towych celéw bezpieczenstwa na 2021 rok, okreslonych
w uchwale nr 686/2020 Zarzgdu Spéiki z dnia 27 pazdzier-
nika 2020 r., {j.:

1. redukcje zagrozen bezpieczenstwa wynikajacych ze
stanu technicznego infrastruktury;

2. poprawe parametrow bezpieczenstwa infrastruktury
w wyniku proceséw inwestycyjnych na liniach kolejo-
wych;

3. redukcje zagrozen bezpieczenstwa wystepujacych
w czasie prac utrzymaniowych i inwestycyjnych;

4. rozwdj kultury bezpieczenstwa i $wiadomosci
zagrozen;

5. ograniczenie wystepowania zdarzen obcigzajgcych
Spotke, m.in. poprzez doskonalenie nadzoru nad
bezpieczenstwem ruchu kolejowego;

6. podniesienie poziomu bezpieczenstwa na przejazda-
ch kolejowo-drogowych;

7. zmniejszenie liczby wypadkow z udziatem osob nieu-
prawnionych do przebywania na obszarze kolejowym;

8. eliminowanie przyczyn dtugotrwatego prowadzenia
ruchu w oparciu o sygnaly zastepcze oraz rozkazy pi-
semne;

9. zapobieganie negatywnym skutkom zdarzen losowych
i dziatan osob trzecich wptywajgcych na bezpieczenstwo
ruchu kolejowego;

10. monitorowanie i doskonalenie funkcjonowania Syste-
mu Zarzgdzania Utrzymaniem (MMS).

Program, poza dziataniami przypisanymi do poszczegél-
nych inicjatyw i celéw, obejmuje wskazniki umozliwiajgce
biezgce monitorowanie stanu realizacji celow. Wskazniki
zostaty tak przygotowane, aby byto mozliwe ich poréwny-
wanie w okresach narastajgcych ze stanem na koniec roku
bazowego. Dla kazdego wskaznika zostaty takze okreslo-
ne wartosci ostrzegawcze i alarmowe w odniesieniu do
wszystkich okreséw. Komorki oraz jednostki organizacyjne
prowadzity kwartalng sprawozdawczo$¢ z realizacji Pro-
gramu w 2021 roku.

W sprawozdaniach tych jednostki uczestniczgce w rea-
lizacji Programu przedstawiaty iloSciowe (w ujeciu pro-
centowym) i jakosciowe informacje dotyczace wykonania
zadan ujetych w poszczegolnych inicjatywach, jak rowniez
podawaty wartosci miernikéw osiggania gtéwnych celéw
bezpieczenstwa w zakresie swojej dziatalnosci. Na podsta-
wie weryfikacji i analizy przekazywanych informacji opra-
cowywane zostaty kwartalne sprawozdania z realizacji Pro-
gramu na 2021 rok, ktére podlegaty akceptacji Wiceprezesa
Zarzadu, dyrektora ds. eksploatacji.
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KOLEJOWE RATOWNICTWO

TECHNICZNE

Zespoty kolejowego ratownictwa technicznego ze specja-
listycznym sprzetem sg ulokowane na stacjach weztowych
na terenie catej sieci zarzgdzanej przez PKP Polskie Li-
nie Kolejowe S.A. i zarazem tak rozmieszczone, aby jak
najszybciej dojecha¢ do miejsc zdarzen. Na koniec 2021
roku dziatato 18 takich zespotéw (11 Specjalnych Pocia-
gow Ratownictwa Technicznego i 7 Pociggéw Ratownictwa
Technicznego). Podstawowe zadania kolejowego rato-
wnictwa technicznego to usuwanie skutkéw wypadkow
i zdarzen kolejowych, ktére spowodowaty przerwe lub
ograniczenie w ruchu kolejowym oraz transport pojazdow
kolejowych uszkodzonych w wyniku awarii technicznych
do najblizszej stacji. Zespoty te przygotowane sg do pracy
w kazdych warunkach pogodowych. Rozmieszczenie oraz
rodzaje zespotdw kolejowego ratownictwa dostosowano
do potrzeb i natezenia ruchu na sieci kolejowej. W 2021
roku kolejowe ratownictwo techniczne miato do dyspozyciji
m.in. 17 pojazdéw szynowo - drogowych typu UniRoller - S
oraz 2 pojazdy typu Uniman. Pojazdy te wyposazone sg
w sprzet przeznaczony do usuwania skutkéw wypadkow
kolejowych (gtéwnie podnosniki hydrauliczne, mostki do
wkolejania, pulpity sterownicze, rozpieracze, sprzet thgcy
i oswietleniowy oraz drewno do podbudowy). Pojazdy ko-
lejowe oraz sprzet stanowigcy wyposazenie przystosowa-
ne sg do pracy przez caty rok we wszystkich warunkach
atmosferycznych panujgcych w naszym kraju. Pojazdy te
rowniez przewoza zatoge (pracownikéw) wykonujgca za-
dania wkolejania pojazdéw kolejowych. Poruszajg sie po
drogach z predkoscig do 80 km/h, a po torach do 50 km/h.
Kolejowe ratownictwo techniczne dysponuje réwniez 9
pojazdami ratownictwa technicznego typu WM-15A/PRT.
Pojazdy te wyposazono w urzgdzenia do szybkiego usu-
wania skutkéw wypadkoéw na sieci kolejowej. Posiadajg
wiasny naped z mozliwo$cig jazdy w dwdch kierunkach.
Pojazdy o tadownosci 18 ton sg wyposazone w sprzet
do wkolejania. Kazdy pojazd oprécz tego posiada row-
niez warsztat mechaniczny wyposazony miedzy innymi
w spawarke, szlifierke i wiertarke stotowg, a do zasilania
urzgdzen w energie elektryczng stuzy zainstalowany troj-
fazowy agregat pradotwoérczy. Ponadto jest wyposazony
w komplet butli z gazami technicznymi. Zainstalowany
zuraw na czole pojazdu pozwala na przenoszenie oraz
zatadunek/roztadunek réznych elementéw stosownie do
potrzeb. Wyposazenie pojazdu w burtowe podesty zatado-
wcze pozwala na szybki zatadunek i roztadunek niezbed-
nego sprzetu przy matym wysitku pracownikéw.

Wymienione wyzej wyposazenie jest niezwykle przydatne
w przypadku wkolejania pojazdéw, co umozliwia prowa-

dzenie samodzielnych dziatan ratowniczych o znacznych
rozmiarach. Dodatkowo zaplecze socjalne umozliwia pro-
wadzenie dtugotrwatych dziatan w trudnych warunkach
atmosferycznych. Pojazd ten posiada réwniez mozliwosc¢
montazu i pracy odsniezarkg frezowa, urzadzeniem do
obcinania gatezi, kosiarkg oraz gtowicg mielgcg do traw
i chrustu. W zwigzku z tym moze on wykonywac prace
zwigzane z estetyzacjg obszaru wokdt linii kolejowych,
w tym usuwanie konaréw drzew wchodzgcych w skrajnie
budowli oraz od$niezac¢ tory. Porusza sie po torach z ma-
ksymalng predkoscig 80 km/h i moze zabra¢ siedmiooso-
bowg zatoge.

W 2021 roku kolejowe ratownictwo techniczne dyspo-
nowato 16 zurawiami kolejowymi o udzwigu max. 125
ton (6 zurawiami typu EDK 750 i 9 zurawiami typu EDK
1000) oraz jednym zurawiem typu EDK 2000 o udzwigu
max. 250 ton. Ponadto kolejowe ratownictwo technic-
zne dysponowato rowniez 10 wozami zabezpieczenia
technicznego WZT na podwoziu czotgowym, ktére sag
przeznaczone do usuwania z torow zniszczonych lub
uszkodzonych pojazdow kolejowych, ktérych ze wzgledu
na uszkodzenia nie mozna wstawi¢ na tory. Na wyposaze-
niu zespotéw jest réwniez 61 wagonow techniczno—gos-
podarczych, w tym 10 platform do przewozu ciggnikow
gasienicowych na podwoziu czotgowym, pozostate do
przewozu sprzetu i wyposazenia niezbednego do usu-
wania skutkow wypadkow kolejowych, w tym do zurawi
kolejowych, a czes¢ tych wagonoéw zapewnia podstawowe
warunki socjalno — bytowe pracujgcym zatogom zespotow.
W 2021 roku pracownicy kolejowego ratownictwa tech-
nicznego przeszli przeszkolenie w zakresie kierowania
ruchem drogowym — szczegolnie jest to przydatne w przypa-
dku wjazdu pojazdu szynowo — drogowego na tor na prze-
jazdach kolejowo — drogowych jadgcych do usuwania
skutkéw zdarzen kolejowych.
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STRAZ OCHRONY KOLEI

Zgodnie z analizg zakresu zarejestrowanych przez Straz
Ochrony Kolei (SOK) zdarzen w 2021 roku nalezy stwierdzic,
iz w poréwnaniu do 2020 roku:

»  zwiekszyla sie liczba rejestrowanych zdarzen 0 9,33%
(z 6 443 w 2020 roku do 7 044 w 2021 roku, tj. wiecej
0 601 zdarzen),

* nastgpit wzrost wykrywalnosci zdarzeh wystepuja-
cych na obszarze kolejowym o 2,41% (z 23,05%
w 2020 roku do 25,46% w 2021 roku).

W zakresie szacunkowej wartosci strat powstatych w 2021
roku w wyniku przestepstw i wykroczen popetnionych
na obszarze kolejowym odnotowano spadek o 32,89%
(0 5832 tys. zt) w poréwnaniu do 2020 roku.

W 2021 roku najwiekszg cze$c¢ (43,49% wszystkich zda-
rzen) stanowity dewastacje oraz inne wybryki chuliganskie.
W poréwnaniu do 2020 roku zwiekszyta sie liczba rejestro-
wanych zdarzen o 3,13% (z 2 971 w 2020 roku do 3 064
w 2021 roku, tj. wiecej o0 93 zdarzenia).

Kolejnymi grupami, ktdore wyrdzniajg sie ze wzgledu na
liczbe zarejestrowanych zdarzen, byty:

e przeszkody na torach — 11,11% wszystkich zdarzen
zarejestrowanych w 2021 roku. W poréwnaniu do 2020
roku zwiekszyta sie liczba rejestrowanych zdarzen
w tym obszarze o0 84,23% (z 425 w 2020 roku do 783
w 2021 roku, tj. wiecej o 358 zdarzen);

» kradzieze i dewastacje urzadzen na przejazdach
kolejowo-drogowych — 10,80% wszystkich zdarzen
zarejestrowanych w 2021 roku. W poréwnaniu do
2020 roku zwiekszyta sie liczba rejestrowanych zdarzen
0 16,53% (z 653 w 2020 roku do 761 w 2021 roku, {j.
wiecej o 108 zdarzen);

*  ujecie oséb poszukiwanych, posiadajgcych narkotyki,
dokonujgcych przemytu, nielegalnej migracji — 9,14%
wszystkich zdarzen zarejestrowanych w 2021 roku.
W poréwnaniu do 2020 roku zwiekszyta sie liczba
rejestrowanych zdarzen o 22,66% (z 525 w 2020 roku
do 644 w 2021 roku, tj. wiecej o 119 zdarzen);

» kradzieze i dewastacje urzadzen na czynnych liniach
kolejowych - 8,17% wszystkich zdarzen zarejestro-
wanych w 2021 roku. W poréwnaniu do 2020 roku
zwiekszyta sie liczba rejestrowanych zdarzen o0 2,12%
(z 564 w 2020 roku do 576 w 2021 roku, tj. wiecej o 12
zdarzen);

. kradzieze elementdéw nawierzchni taboru, materiatow,
narzedzi, przedmiotéw stuzbowych oraz towaréw
z przesytek lezgcych luzem - 5,15% wszystkich zdarzen
zarejestrowanych w 2021 roku. W poréwnaniu do
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2020 roku zmniejszyta sie liczba rejestrowanych zdarzen
0 5,95% (z 386 w 2020 roku do 363 w 2021 roku, tj.
mniej o 23 zdarzenia);

kradzieze na szkode podréznych — 3,83% wszystkich
zdarzen zarejestrowanych w 2021 roku. W porow-
naniu do 2020 roku zmniejszyta sie liczba rejestro-
wanych zdarzen o 9,69% (z 299 w 2020 roku do 270
w 2021 roku, tj. mniej o 29 zdarzen);

zdarzenia zwigzane z przesytkami towarowymi —
3,67% wszystkich zdarzen zarejestrowanych w 2021
roku. W poréwnaniu do 2020 roku zmniejszyta sie licz-
ba rejestrowanych zdarzen o 24,70% (z 334 w 2020
roku do 259 w 2021 roku, tj. mniej o 85 zdarzen);
obrzucenia pociagéw — 2,07% wszystkich zdarzen
zarejestrowanych w 2021 roku. W poréwnaniu do
2020 roku zwiekszyta sig liczba rejestrowanych zdarzen
0 8,95% (z 134 w 2020 roku do 146 w 2021 roku, tj.
wiecej o 12 zdarzen);

kradzieze i dewastacje urzadzen na nieczynnych
liniach kolejowych — 1,68% wszystkich zdarzen za-
rejestrowanych w 2021 roku. W poréwnaniu do 2020
roku zwiekszyta sie liczba rejestrowanych zdarzenh
0 29,34% (z 92 w 2020 roku do 119 w 2021 roku,
tj. wigecej o 27 zdarzen);

pobicia oséb — 0,69% wszystkich zdarzen zarejes-
trowanych w 2021 roku. W poréwnaniu do 2020 roku
zwigkszyta sig liczba rejestrowanych zdarzen o 8,88%
(z 45 w 2020 roku do 49 w 2021 roku, tj. wiecej o 4
zdarzenia);

przestepstwa o charakterze bandytyzmu, terroryzmu,
zabojstwa i zgwatcenia — 0,14% wszystkich zdarzen
zarejestrowanych w 2021 roku. W poréwnaniu do 2020
roku zmniejszyta sie liczba rejestrowanych zdarzen
0 33,33% (z 15 w 2020 roku do 10 w 2021 roku,
tj. mniej o 5 zdarzen).

Zdarzenia na obszarze kolejowym w 2020 i 2021 roku wedtug podziatu
na kategorie zdarzen
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W 2021 roku funkcjonariusze Strazy Ochrony Kolei:

*  wylegitymowali 14 472 osoby;

e pouczyli 28 813 osob;

*  natozyli 27 377 grzywien w drodze mandatu karnego;

*  przeprowadzili ogétem 14 966 kontroli punktow sku-
pu ztomu, podczas ktérych ujawniono 19 przypadkéw
mienia kolejowego pochodzacego z kradziezy o tgcz-
nej wartosci 23 684 zt. W wyniku dziatan ujeto 9 sku-
pujgcych oraz 11 zbywajgcych nielegalnie zdobyte
elementy infrastruktury kolejowej;

* ujeli 2 268 sprawcow popetniajacych przestepstwa
i wykroczenia;

* wykonali 48 227 patroli w pociggach pasazerskich;

* dokonali 188 392 patrole szlakdw;

»  dokonali 215 307 patroli dworcow i stacji osobowych;

*  dokonali 57 353 patrole stacji towarowych;

*  sprawdzili 947 950 wagonow towarowych.

Ponadto funkcjonariusze SOK brali czynny udziat w po-
nizszych dziataniach:

« ,Bezpieczny przejazd” - podczas dziatan funkcjona-
riusze SOK objeli ochrong 32 028 przejazdéw kole-
jowych oraz podjeli interwencje w stosunku do 2 776
0s0b, ktére popetnity wykroczenia;

» ,Bezpieczny przejazd — Dzikie przejscia” - podczas
dziatan funkcjonariusze SOK objeli ochrong 51 417

tzw. dzikich przejs¢ oraz podjeli interwencje w sto-
sunku do 5 193 os6éb, ktére przechodzity przez tory
w miejscu do tego niewyznaczonym;

« ,Bezpieczne Tory” - dziatania majgce na celu kontrole
uprawnien do przebywania na obszarze kolejowym —
podczas dziatan funkcjonariusze SOK skontrolowali
6 586 pracownikow wykonujgcych prace na obszarze
kolejowym oraz 2 911 os6b postronnych. W trakcie
dziatan udziat wzieto 18 572 funkcjonariuszy SOK;

e podczas ogoélnopolskich dziatan ,Infrastruktura” —
funkcjonariusze SOK objeli kontrolg 12 563 szlaki
kolejowe oraz dokonali 6 929 kontroli punktéw skupu
ztomu. W trakcie dziatan ujeto 13 sprawcow kradziezy;

*  przeprowadzono 493 prelekcje, w ktérych udziat
wzieto 18 387 dzieci i mtodziezy.

W statym zainteresowaniu Strazy Ochrony Kolei pozostaje
réwniez bezpieczenstwo pasazerow w czasie przejaz-
du uczestnikéw imprez masowych srodkami komunikacji
kolejowej. W 2021 roku funkcjonariusze SOK zabezpieczyli
obszar kolejowy podczas przejazdu 715 pociggéw. W cza-
sie przejazdow kibicow tad i porzgdek zabezpieczato 8 422
funkcjonariuszy SOK i 20 256 funkcjonariuszy Policji.

W Komendzie Gtéwnej Strazy Ochrony Kolei funkcjonuje
ogolnopolski telefon alarmowy o numerze 22 474 00 00,
na ktéry przyjmowane sg zgtoszenia o zaistniatych zdarze-
niach na obszarze kolejowym. W 2021 roku zarejestrowano
3 605 zgtoszen.

DZIALANIA PODEJMOWANE PRZEZ STRAZY OCHRONY KOLEI

W TRAKCIE PANDEMII COVID-19:

*  biezgce patrole dworcow, stacji, przystankéw oraz
pociggow pasazerskich, prowadzenie ogdlnopolskich
dziatan w tym samym terminie na terenie catego kraju;

e prowadzenie dziatan pod katem egzekwowania
przez funkcjonariuszy SOK obowigzku zastaniania
ust i nosa w pociggach i na dworcach kolejowych
wprowadzonego w zwigzku ze stanem epidemii
w celu zapewnienia bezpiecznych warunkéw podrézy
wszystkim osobom korzystajgcym z ustug transportu
kolejowego;

» kontynuacja wspotpracy ze Strazg Graniczng na
przejsciu granicznym w Medyce w zakresie pomiaru
temperatury ciata u zatég transgranicznych pociggow
towarowych (dziatania rozpoczeto 18 lipca 2020
roku). Zgodnie z Decyzjg Wojewody Podkarpackiego
z dnia 7 pazdziernika 2021 roku zostat zniesiony
obowigzek dokonywania pomiaru temperatury ciata
os6éb wjezdzajgcych na teren wojewodztwa podkar-
packiego w pociggach przewozacych pasazeréw na
trasach miedzynarodowych, jak réwniez u obsady
pociggow towarowych.

DZIALANIA SOK NA GRANICY Z REPUBLIKA BIALORUSKA

W 2021 roku w zwigzku z kryzysem migracyjnym na granicy
polsko-biatoruskiej, Straz Ochrony Kolei zintensyfikowata
wspotprace ze Strazg Graniczna, tj. m.in.:

» delegowata funkcjonariuszy oraz sprzet i wyposaze-
nie celem wsparcia obszaru kolejowego w obrebie
granicy z Republikg Biatorusi,

* monitorowata obszar kolejowy za pomocg nowoczes-
nego sprzetu,

*  zabezpieczata przejs$cia graniczne oraz obszar kole-
jowy przed nielegalnym przekraczaniem granic.

Zadania realizowane byly we $cistej wspotpracy takze
z Policja, Wojskiem Obrony Terytorialnej oraz innymi
stuzbami.
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RAMY STRATEGICZNE

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zgodnie z ustawowo
okreslonymi obowigzkami, wypetniajg funkcje zarzad-
cy narodowe;j infrastruktury kolejowej i realizujg polityke
panstwa w obszarze transportu kolejowego.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywg do 2030 r.) definiuje projekty stra-
tegiczne dla sektora kolejowego. Dwa z nich odnoszg sie
wprost do dziatalno$ci Spotki. Sg to: ,Krajowy Program Ko-
lejowy do 2023 roku. Infrastruktura kolejowa zarzgdzana
przez PKP Polskie Linie kolejowe S.A.” (KPK), oraz pro-
gram wieloletni ,Pomoc w zakresie finansowania kosztow
zarzadzania infrastrukturg kolejowa, w tym jej utrzymania
i remontow do 2023 roku” (zgodnie z uchwatg nr 1/2021
Rady Ministrow z dnia 5 stycznia 2021 roku funkcjonu-
jacy pod zmieniong nazwg: ,\Wsparcie zadan zarzgdcow
infrastruktury kolejowej, w tym w zakresie utrzymania i re-
montéw, do 2023 roku”). KPK ujmuje projekty inwestycyjne
wspotfinansowane ze srodkéw UE w ramach perspektywy
finansowej 2014-2020/23 oraz pozostate inwestycje w in-
frastrukture kolejowg zarzgdzang przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. finansowane ze $rodkéw publicznych, na-
tomiast drugi z ww. programéw — ma zapewni¢ trwatos¢
parametrow eksploatacyjnych infrastruktury kolejowe;,
stabilnos¢ finansowania oraz efektywne zarzadzanie in-
frastruktura.

Program wieloletni pod nowg nazwg ,Wsparcie zadan
zarzadcow infrastruktury kolejowej, w tym w zakresie
utrzymania i remontéw, do 2023 roku” jest realizowany
komplementarnie do dziatan prowadzonych w ramach
KPK, zapewniajgc dofinansowanie kosztow zarzgdzania
infrastrukturg kolejowg do 2023 roku, zwtaszcza w obszarze
utrzymania i remontéw. Pozwoli to na poprawe jakosci
infrastruktury kolejowej oraz wptynie na skrocenie czasu
przejazdu koleja, zwiekszenie bezpieczenstwa po-
dréznych, a w efekcie — wzrost konkurencyjnosci transpor-

tu kolejowego. Wykonaniem przedmiotowego programu
jest umowa zawarta pomiedzy PKP Polskimi Liniami Kole-
jowymi S.A. a Ministerstwem wtasciwym ds. infrastruktury
z dnia 21 grudnia 2018 roku.

W 2021 roku kontynuowano ustanowiony w 2019 roku
wieloletni program dedykowany rozwojowi infrastruktury
kolejowej pn. ,Program Uzupetniania Lokalnej i Regio-
nalnej Infrastruktury Kolejowej — Kolej + do 2028 roku”
(Program Kolej +), stanowigcy narzedzie osiggania ce-
6w polityki panstwa w zakresie zapewnienia dostepnos-
ci komunikacyjnej regionow. Program sktada sie z m.in.
z podstawowego komponentu inwestycyjnego, w ramach
ktorego PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. we wspétpracy
z jednostkami samorzgdu terytorialnego bedg realizowaé
projekty stuzgce rozwojowi sieci potgczen kolejowych
w mniejszych miejscowosciach. Zadania inwestycyjne
bedg mogty by¢ sfinansowane w 85% ze $rodkéw progra-
mu, a w 15% ze srodkéw pochodzacych z samorzaddw.

W dniu 19 maja 2021 roku uchwatg nr 63/2021 Rady Minis-
trow ustanowiono ,Rzgdowy program budowy lub moder-
nizacji przystankow kolejowych na lata 2021 — 2025” (Pro-
gram Przystankowy). Celem programu jest zwiekszenie
dostepu lokalnych spotecznosci do transportu kolejowego.
Dostepne $rodki zostang wykorzystane m.in. na wybudo-
wanie, zmodernizowanie lub relokacje przystankow kolejo-
wych, a takze sfinansowanie zadan zwigzanych z dostep-
noscig miejsc parkingowych dla podréznych.

Rozwiniecie i uszczegotowienie najwazniejszych celéw
strategicznych rzgdu w zakresie transportu zostato przedsta-
wione w Strategii Zrownowazonego Rozwoju Transportu
do 2030 roku (SRT2030), horyzontalnej, zintegrowanej
strategii sektorowej w ramach systemu dziewieciu zinte-
growanych strategii rozwoju kraju.

"Dokument przyjety uchwatg Rady Ministréw z dnia 14 lutego 2017 .
2 Dokument przyjety uchwatg Rady Ministréw z dnia 15 wrze$nia 2015 r.

3 Umowa z dnia 21 grudnia 2018 r. na realizacje programu wieloletniego ,Pomoc w zakresie finansowania kosztéw zarzadzania infrastrukturg kolejowa, w tym jej

utrzymania i remontéw do 2023 roku”
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Kierunki rozwoju PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. wy-
nikajg z postanowien dotyczgcych transportu kolejowego
oraz postanowien w tym obszarze przyjetych w unijnych
i krajowych dokumentach strategicznych. Zaktada sie ich
realizacje w trybie ciagtym w kolejnych latach.

Kluczowe dziatania rozwojowe w 2021 roku skupity sie na
realizacji inwestycji okreslonych w KPK i w Szczegétowym
Planie Realizacji KPK, zawierajgcym planowane wydatki
i zrédta finansowania poszczegolnych projektow in-
westycyjnych.

W zwigzku z toczacymi sie¢ w 2021 roku przygotowania-
mi Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odporno-
sci (KPO), ktory ma sie sta¢ kompleksowym programem
reform i projektéw strategicznych, ukierunkowanym na
wzmocnienie odpornosci spotecznej i gospodarczej,
Spotka prowadzita analizy, ktore umozliwity przygotowanie
listy projektéw inwestycyjnych dedykowanych poprawie
efektywnosci infrastruktury kolejowej poprzez cyfryzac-
je transportu kolejowego, zwiekszenie poziomu bezpie-
czenstwa, skrécenie czasu podrozy, eliminacje waskich

PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU

gardet na sieci kolejowej, zmniejszenie negatywnego od-
dziatywania na srodowisko.

Zasadnicze kierunki rozwoju Spotki wyznaczajg takze
dziatania stuzgce poprawie bezpieczenstwa ruchu ko-
lejowego, podnoszeniu jakosci oferty infrastrukturalnej
oraz rozszerzaniu wspotpracy z przewoznikami i kon-
trahentami. Przewiduje sie dalszg realizacje prac w celu
poprawy efektywnosci dziatan Spétki. Szczegolna uwaga
bedzie zwrécona na kwestie zapobiegania wykluczeniu
komunikacyjnemu oraz jak najpetniejszemu uwzglednie-
niu potrzeb przewoznikéw kolejowych, a takze oczekiwan
formutowanych ze strony spofeczenstwa i gospodarki.
Kontynuowane beda takze dziatania zwigzane z zapew-
nieniem zgodnosci rozwigzan technicznych z wymagania-
mi Technicznych Specyfikacji Interoperacyjnosci (TSI).

W dalszej perspektywie, dziatania Spétki nadal skupiaé
sie bedg na realizacji projektow inwestycyjnych stuzgcych
modernizacji sieci linii kolejowych oraz zapewnieniu oferty
infrastrukturalnej na poziomie odpowiadajgcym zapotrze-
bowaniu rynkowemu i oczekiwaniom spoteczenstwa.

WSPIERANIE PRZEDSIEWZIEC

INWESTYCYJNYCH

W 2021 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kontynuo-
waty dziatania w celu wdrazania do stosowania Zintegro-
wanego Modelu Ruchu CUPT — ZMR. Zintegrowany Model
Ruchu (ZMR) jest pasazerskim modelem multimodalnym,
ktéry odwzorowuje $redni dobowy ruch roczny pomiedzy
wszystkimi gminami w Polsce w podziale na transport
indywidualny i zbiorowy, obejmujgcy potgczenia kolejo-

we oraz autobusowe. W trakcie procesu obliczeniowego
uwzglednia sie wzajemne oddziatywanie konkurencyjnych
Ssrodkow transportu, jakimi sg komunikacja indywidualna
oraz komunikacja zbiorowa. Jest to kluczowy element
z punktu widzenia prognoz ruchu, gdzie mozliwe jest
rébwnolegte uwzglednienie inwestycji drogowych oraz
kolejowych.
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DZIALANIA PRZECIW WYKLUCZENIU
KOMUNIKACYJNEMU

W 2021 roku Spotka realizowata dziatania wpisujace sie
w ograniczenie zjawiska wykluczenia komunikacyjnego
w zwigzku z postanowieniami programéw wieloletnich, fj.
Programu Kolej + oraz Programu Przystankowego.
Program wieloletni Kolej+, ktérego PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A. sg wykonawcg, stanowi bezposrednie narzedzie
w zakresie poprawy dostepnosci komunikacyjnej regio-
néw. W 2021 roku Jednostki Samorzadu Terytorialne-
go ziozyly wymagane w Il etapie naboru dokumenty
aplikacyjne.

Przedtozone przez samorzady dokumenty, w tym dekla-
racje przewozow, deklaracje wspotfinansowania inwestycji
i wstepne studia planistyczno-prognostyczne umozliwity

Spoice ocene i klasyfikacje zgtoszonych do Programu pro-
jektow, co pozwolito na utworzenie listy rankingowej, ktéra
zostata zaakceptowana przez Ministra wtasciwego ds. in-
frastruktury. Zaakceptowana lista stanowi podstawe zak-
walifikowania projektow do realizacji w ramach Programu.
W 2021 roku w ramach Programu Przystankowego
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zrealizowaty moderni-
zacje jednego przystanku kolejowego i podpisaly umowy
na zadania ujete w Programie dla 20 lokalizacji. Na koniec
2021 roku prowadzono postepowania przetargowe dla
kolejnych 24 lokalizac;ji.

ROZWOJ KORYTARZY TOWAROWYCH

Korytarze towarowe funkcjonujg na podstawie Rozporza-
dzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 913/2010
z dnia 22 wrzesnia 2010 roku w sprawie europejskiej sieci
kolejowej ukierunkowanej na konkurencyjny transport
towarowy. Korytarze towarowe tgczg terminale, porty
i gtdwne osrodki przemystowe Europy. Ich celem jest
zwigkszenie konkurencyjnosci miedzynarodowych to-
warowych przewozow kolejowych dzieki usprawnieniom
organizacyjnym i lepszej wspotpracy miedzy zarzadcami
infrastruktury.

Przez Polske przebiegajg trzy korytarze towarowe:

* Korytarz Towarowy nr 5 Morze Battyckie — Morze
Adriatyckie (RFC5),

*  Korytarz towarowy nr 8 Morze Pdétnocne — Morze
Battyckie (RFC8),

»  ,Bursztynowy” Korytarz Towarowy nr 11 (RFC11).

W 2021 roku nastgpito ozywienie rynku przewozoéw towa-
rowych na kazdym z korytarzy.

W 2021 roku RFC5 zakonhczyt realizacje Studium Prze-
pustowosci, ktére wykazato dalszg konieczno$¢ wspot-
pracy na narodowym i miedzynarodowym szczeblu. W ra-
mach rozwoju oferty, wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom
klientéw korytarz zaoferowat innowacyjne rozwigzania,

w wyniku ktérych, porusza¢ sie moga pociagi ciezsze niz
standardowe (1800 t zamiast 1600 t).

W 2021 roku zarzgd RFC8 pracowat nad porozumieniem
dotyczacym wydtuzenia tras Korytarza do Medyki oraz
do belgijskich i holenderskich portow Gent (Terneuzen)
i Zeebrugge. Przedtuzenie korytarza do granicy polsko —
ukrainskiej zmodernizowang linig stato sie istotnym kro-
kiem w kierunku potgczenia Ukrainy z Unig Europejska.
RFC11 po 3 latach dziatalnosci stat sie z kolei waznym
cztonkiem sieci korytarzy towarowych RFC, kontynuujac
prace nad ulepszeniem oferty wychodzgcej naprzeciw wy-
maganiom klientow.
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WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

W zakresie wspétpracy miedzynarodowej Spotka uczest-
niczyta w 2021 roku w pracach najwazniejszych organi-
zacji miedzynarodowych: Miedzynarodowego Zwigzku
Kolei (UIC), Organizacji Wspotpracy Kolei (OSZD), Sto-
warzyszenia Europejskich Zarzgdcow Infrastruktury Ko-
lejowej RailNet Europe (RNE), Wspdlnoty Kolei Euro-
pejskich oraz Zarzadcéw Infrastruktury Kolejowej (CER),
Stowarzyszenia Europejskich Zarzadcéw Infrastruktury
Kolejowej (EIM), Europejskiej Komisji Gospodarczej
Organizacji Narodow Zjednoczonych (EKG ONZ), Colpofer
(Europejskiej organizacji powstatej w 1980 roku, zrzesza-
jacej kolejowe firmy i sity policyjne) oraz Platformy Euro-
pejskich Zarzadcow Infrastruktury Kolejowej (PRIME).

Do najwazniejszych wydarzen z zakresu aktywnosci Spot-
ki w organizacjach i gremiach miedzynarodowych w 2021
roku nalezato uczestnictwo przedstawicieli m.in. w Zgro-
madzeniu Ogoélnym RNE, Zgromadzeniu Ogolnym EIM,
Posiedzeniu CEO Club EIM oraz posiedzeniu plenarnym
PRIME oraz HLIM. Z uwagi na sytuacje epidemiczng
spotkania te odbyly sie w formie zdalnej. Eksperci Spot-
ki kontynuowali prace w wybranych komisjach i grupach
roboczych w ramach projektéw UIC, OSZD, EIM, PRIME,
RNE, CER, EKG ONZ. Ponadto od 2021 roku Spétka ma
swojego reprezentanta na stanowisku menedzerskim
w ramach Projektu TER (koleje Transeuropejskie), prowa-
dzonego w ramach EKG ONZ.

W ramach wspétpracy z partnerami niemieckimi do naj-
wazniejszych wydarzen 2021 roku nalezy zaliczy¢ posied-
zenia wspolnej Grupy Infrastrukturalnej. Spotka wspétpra-
cowata z DB Netz AG w zakresie planowania i realizacji
projektéw infrastrukturalnych w obszarze granicznym, jak
rébwniez w sprawach biezgcych dotyczacych planowa-
nia i realizacji przewozoéw kolejowych pomiedzy Polskg
i Niemcami.

W zakresie wspotpracy z Czeskim Zarzgdca Infrastru-
ktury odbyto sie spotkanie przedstawicieli PKP Pol-
skich Linii Kolejowych S.A. ze Sprava Zeleznic,
statni organizace oraz wizyta techniczna w Centrum
Zarzadzania Ruchem Kolejowym PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. Kontynuowano réwniez prace zwigzane
z aktualizacjg Miejscowych Porozumien Granicznych.

W ramach wspotpracy z litewskim partnerem (AB LTG In-
fra) do najwazniejszych wydarzern w 2021 roku nalezato
spotkanie przedstawicieli PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A. z AB LTG Infra, poswiecone oméwieniu kwestii
parametrow infrastruktury linii Rail Baltica na odcinku

granicznym pomiedzy Polskg a Litwg oraz priorytetow
wspotpracy pomiedzy spétkami.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w 2021 roku w zakresie
dziatalnosci na styku dwoéch kolejowych systeméw tech-
nicznych 1 435 mm/1 520 mm kontynuowaty wspotprace
z Kolejami Rosyjskimi (RZD), Kolejg Biatoruskg (BCz)
oraz Kolejami Ukrainskimi (UZ). Wspétpraca dwustron-
na dotyczyta: bezpieczenstwa ruchu transgranicznego,
przepustowosci kolejowych przej$¢ granicznych, realizacji
wspolnych projektow inwestycyjnych, realizacji projektow
inwestycyjnych w strefach przygranicznych po obu stro-
nach granicy panstwa, opracowania dwustronnych doku-
mentéw prawnych.

W 2021 roku kontynuowano wspotprace z wegierskim
zarzadcg infrastruktury NIF Zrt. w zakresie wymiany dos-
wiadczen i dobrych praktyk na temat przygotowania i reali-
zacji inwestycji. W ramach tej wspétpracy w czerwcu 2021
roku odbyly sie warsztaty o charakterze inwestycyjnym.

W zakresie wspotpracy dotyczgcej projektu Rail Baltica
w 2021 roku do najwazniejszych wydarzeh nalezaty spo-
tkania Grup Zadaniowych ds. Rail Baltica oraz Rail Balti-
ca Global Forum. Celem spotkan réznego szczebla byta
kontynuacja i zaciesnienie wspotpracy oraz wymiana infor-
macji o realizacji projektu Rail Baltica.

W 2021 roku Spotka byta zaangazowana w prace zespotu
ekspertow kolei Grupy Wyszehradzkiej ds. kolei duzych
predkosci oraz zespotu 7 kolei (Biatorusi, Chin, Kazachs-
tanu, Mongolii, Niemiec, Polski i Rosji) na rzecz rozwoju
Nowego Jedwabnego Szlaku.

W 2021 roku kontynuowano dziatalnos¢ przedstawicielstwa
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. na Biatorusi (z rozszerze-
niem na Litwe, Rosje i Ukraine), wspierajgc m.in. kluczo-
we przedsiewziecia inwestycyjne realizowane na granicy
polsko-biatoruskiej oraz dziatania zwigzane z rosngcym
natezeniem ruchu kolejowego przez te granice.

W 2021 roku przedstawiciele Spotki uczestniczyli w sze-
regu spotkan miedzynarodowych z partnerami m.in.
z Holandii, Szwecji, Japonii, Azerbejdzanu oraz Kazach-
stanu, wspierajgc wspotprace w zakresie inwestycji
transgranicznych oraz rozwoju potgczen kolejowych, np.
na linii Rail Baltica. Eksperci Spétki byli zaangazowani
w realizacje prowadzonego przez Ministerstwo wtasciwe
ds. infrastruktury projektu twinningowego dla Gruzji. Pro-
wadzono takze biezgcg wymiane informacji i doswiadczen
z partnerami ze Stowac;ji, Danii, Norwegii oraz Portugalii.
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Dziatalno$¢ miedzynarodowa umozliwita wymiane do-
Swiadczen oraz dobrych praktyk, a takze pozwolita
na stworzenie mozliwosci rozszerzenia rynku poten-
cjalnych wykonawcéw dla prowadzonych i planowanych

przez Spoétke inwestycji. Wplyneta rowniez na wzmocnienie
wizerunku PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. jako
partnera otwartego na dialog i nowe technologie.

LEGISLACJA | STRATEGIA UE

W 2021 roku w Spoéice realizowano prace zwigzane
Z propozycjami rewizji rozporzgdzenia w sprawie unijnych
wytycznych dotyczgcych rozwoju transeuropejskiej sieci
transportowej (TEN-T).

Spotka byta takze zaangazowana w inicjatywy legislacyjne
i pozalegislacyjne UE dotyczace unijnej polityki klimatycz-
nej w ramach Europejskiego Zielonego tadu, taksono-
mii dla zréwnowazonych inwestycji, sprawozdawczosci
w zakresie zréwnowazonego rozwoju czy pakietu Fit for
55. Spdétka monitorowata réwniez propozycje legislacyjne
dotyczgce infrastruktury krytycznej i cyberbezpieczenst-
wa, dyrektywy w sprawie przyznawania uprawnien maszy-
nistom prowadzgcym lokomotywy i pociggi w obrebie sys-
temu kolejowego UE, a takze Europejskiego Filaru Spraw

Socjalnych. Spétka kontynuowata przekazywanie niez-
bednych informacji do struktur unijnych na temat skutkéw
pandemii i podejmowanych dziatan (w tym danych wynika-
jacych z Rozporzgdzenia nr 1429/2020 z dnia 7 pazdziernika
2020 r. ustanawiajgcego srodki na rzecz zréwnowazonego
rynku kolejowego w zwigzku z epidemig COVID-19 zmie-
nionego Rozporzadzeniem nr 2022/1036).

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. uczestniczyly takze
bezposrednio lub przez organizacje sektorowe w wybranych
konsultacjach publicznych Komisji Europejskiej. Kontynu-
owano ponadto dziatania w ramach projektu KPI PRIME,
ktorych rezultatem jest kolejny Raport z analizg porow-
nawczg wynikdw osigganych przez zarzadcow infrastruk-
tury kolejowej w UE.

ISTOTNE DZIALANIA W ZAKRESIE

INFORMATYZACJI

OBSZAR SYSTEMOW - DOMENA KOLEJOWA

1. W ramach utrzymywanego i rozwijanego systemu
.Prowadzenie Opisu Sieci” (POS, e-POS) oraz aplika-
cji Zmiana Parametrow Eksploatacyjnych Linii Kolejo-
wych (ZMIPEL) opracowano i wdrozono modut sys-
temu e-POS do wnioskowania o zmiany w obiektach
eksploatacyjnych na liniach kolejowych oraz drogach
hamowania, rozbudowano modut Regulaminéw Tech-
nicznych o mozliwo$¢ generowania kolejnych dziatek,
wykonano migracje formatek systemu POS do najno-
wszej wersji OracleForms, opracowano i wdrozono
mechanizmy do konwersji i importu danych z syste-
mu Merits, zbudowano interfejsy miedzy bazg POS
a systemem Enterprise Asset Management.

2. Na potrzeby wsparcia procesu Aportu Zorganizowane;j
Czesci Przedsiebiorstwa (ZCP) dotyczacego dziatek

i naniesien PKP S.A. rozbudowano narzedzie telein-
formatyczne Jednoczesny Opis Gruntéw i Infrastruk-
tury (JOGI) o nowe funkcjonalnosci: raporty z wyka-
zami aportowymi dla rzeczoznawcdw, powigzanie
z Panstwowym Rejestrem Granic (PRG).

3. W ramach utrzymywanego i rozwijanego Systemu
Konstrukcji Rozktadu Jazdy (SKRJ) dostosowano
mechanizmy wymiany danych do wspétpracy z Sys-
temem Ewidencji Pracy Eksploatacyjnej 2 (SEPE 2),
opracowano i wdrozono modut tgczenia relacji po-
ciggéw towarowych oraz modut nadawania i kontroli
uprawnien do formularzy programu SKRJ, zmodyfiko-
wano zakres prezentowanych informacji w raportach,
wprowadzono istotne udogodnienia dla konstrukto-
réw. Opracowano i wdrozono podglad specyfikacji do
faktury przed jej wystawieniem, przebudowano modut
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wykreséw ruchu w celu uwzglednienia okreséw obo-
wigzywania rozktadu, wprowadzono mozliwos¢ indy-
widualnego ustalania minimalnego czasu na skomu-
nikowanie lub przetgczenie wagondéw. Przygotowano
zatozenia i przeprowadzono testy nowej funkcjonal-
nosci systemu SKRJ dotyczgcej wyznaczania trasy
pociagow po wskazanych torach stacyjnych.

W ramach utrzymywanego systemu Wypadki i Wydarze-
nia (WiW) rozszerzono zakres przechowywanych i prze-
twarzanych informacji o zdarzeniach oraz rozbudowano
zakres filtrowania i prezentowania danych. Przebudo-
wano i rozszerzono zakres danych oraz funkcjonalnos-
ci modutu dotyczgcego wnioskow zapobiegawczych.
Do systemu dobudowano nowg funkcjonalno$¢ pole-
gajaca na codziennym tworzeniu i przekazywaniu do
systemu SAP danych o zdarzeniach.

W ramach utrzymywanego Systemu Wspomaga-
nia Dréznika Przejazdowego (SWDP) opracowano
i wdrozono nowy mechanizm wyszukiwania pociggoéw
przejezdzajacych przez wybrany przejazd kolejowy.

Zakonczono prace programistyczne nad nowag
wersjg SEPE 2, kitéra zastgpita eksploatowany
w Spoétce od 21 lat System Ewidencji Pracy Eksploata-
cyjnej (SEPE). Nowy system jest aplikacjg internetowg
podzielong na szes¢ modutéw: Planowanie, Wykres
ruchu, Autoryzacja, Plan wykonania (Jakos¢), Raporty
oraz Ksigzka Wydarzen. Aplikacja zostata zaimple-
mentowana w nowej technologii .Net. i jest aplikacjg
internetowg opracowang z uwzglednieniem stan-
dardéw dotyczacych obszaru cyberbezpieczenstwa.
Z aplikacji korzystajg takze m.in. przewoznicy kolejowi.

W ramach realizowanego systemu Elektroniczny
Dziennik Ruchu (EDR) przeprowadzono proces
przejscia produkcyjnego z dotychczasowej integracji
z SEPE na integracje z SEPE 2.

Wdrozono nowg strukture Jednolitego Pliku Kontrol-
nego przesytanego do Urzedu Skarbowego zgodnie
z wymogami Ministerstwa Finansow.

Wdrozenie zmian w systemie SAP zwigzanych z no-
wymi zrodtami finansowania (Fundusz Kolejowy).

Wdrozenie rozwigzania dot. Przychoddw incyden-
talnych wedtug wytycznych otrzymanych z Centrum
Unijnych Projektéw Transportowych (CUPT).

8.

10.

1.

W ramach utrzymywanego i rozwijanego systemu
Baza Kart Rozrzgdowych i Wynikowych (BAZKART)
zaimplementowano i wdrozono produkcyjnie funkcjo-
nalnos¢ logowania domenowego.

W ramach rozwijanego i utrzymywanego ,Centralne-
go Systemu Dynamicznej Informacji Pasazerskiej”
(CSDIP) wdrozono produkcyjnie dedykowane rozwig-
zanie TTS (Text-To-Speech) dla PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. Zawiera ono dedykowane, zsyntety-
zowane gtosy w jezykach: polskim, angielskim, nie-
mieckim, rosyjskim.

W ramach rozwijanego i utrzymywanego systemu
Portal Pasazera (PDP) wdrozono nowe funkcjonal-
nosci wyboru w kryteriach wyszukiwarki potgczen do
wirtualnej nazwy stacji odpowiadajgcej nazwie admi-
nistracyjnej, np. ,Warszawa”, definiowania nowych
typéw urzgdzen PRM oraz w aplikacji mobilnej PDP
widget ,Szybkie potgczenia” w jezyku PL/EN.

W ramach rozwijanego Systemu Informacji dla
Linii Kolejowych (SILK) wykonano analize mozliwosci
aktualizacji oprogramowania desktop, opracowano
narzedzia do utrzymywania w systemie SILK linii no-
woprojektowanych, zaimplementowano mechanizm
aktualizacji danych przestrzennych na potrzeby mapy
ukazujgcej inwestycje prezentowanej pod adresem
www.plk-inwestycje.pl. Przeniesiono funkcjonalnosci
udostepniania map podktadowych Open Street Map
na serwery systemu SILK. Na mapie interaktywne;j
MILK zaimplementowano dane w zakresie decyzji
lokalizacyjnych oraz wprowadzono korekty w danych
w zakresie Raportéw Zarzgdczych EPM. We ws-
pétpracy z zespotem projektowym pilotazowego
wdrozenia systemu dla utrzymania infrastruktury kole-
jowej - Enterprise Asset Management (EAM) wypraco-
wano zatozenia interfejsow udostepniajgcych dane
geoprzestrzenne z systemu SILK do EAM.

OBSZAR SYSTEMOW - DOMENA BIZNESOWA

Wdrozenie rozwigzania informatycznego wspomaga-
jacego kwalifikacje i rozliczenie materiatéw pochodza-
cych z dziatalnosci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
— zarzgdzanie odzyskiwanymi metalami.

Wdrozenie systemu do zarzgdzania tozsamoscig
cyfrowg ZTC.

Zapewnienie ustug wsparcia i rozwoju dla systemow
wspierajgcych procesy biznesowe.
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OBSZAR ARCHITEKTURY KORPORACYJNEJ IT
| WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWEJ

1. W ramach prac przygotowawczych do wdrozenia
podejscia architektonicznego w zarzgdzaniu archi-
tekturg korporacyjng IT w Spoétce przeprowadzono
szereg warsztatow z pracownikami Spétki, w ramach
ktérych opracowano: ,Strategiczny plan rozwoju ar-
chitektury korporacyjnej/architektury korporacyjnej IT
w PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.” i ,Katalog pryn-
cypiow architektury korporacyjnej/architektury korpo-
racyjnej IT w PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.”.

2. Opracowano metamodel opisu dla architektury kor-

poracyjnej IT, przy pomocy ktérego, prowadzony jest
opis wszystkich ustug IT z Katalogu Ustug Teleinfor-
matycznych Spotki.

3. W zakresie systemu TAF TSI (Telematyczne Aplikacje
dla Przewoznikow Towarowych) dodano mozliwosé
przesytania pociggéw krajowych do systemu TIS
(Train Information System) na zyczenie przewoznika.
Dopasowano réwniez kody przesytanych rodzajow
pociggow do nowego komunikatu PDM (Path Detailed
Message).

GEOINFORMACJA

2021 rok to czas rozpowszechniania w Spétce nowych
funkcjonalnosci Systemu Informacji dla Linii Kolejowych
(SILK) wdrozonych w ramach zrealizowanego przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Projektu SILK 2020.
Pracownikom Spétki dostarczono szereg nowych funkcjo-
nalnosci, w tym rozbudowano zakres dostepnych danych
w aplikacjach SILK, dzieki czemu w znaczgcy sposob
wsparto procesy analizy informacji i podejmowania decyzji.

Istotne z punktu widzenia potrzeb jednostek i komorek
organizacyjnych Spotki bylo zaimplementowanie wielu
nowych warstw tematycznych na Mapie Interaktywnej
Linii Kolejowych (MILK). W portalu MILK pokazano warst-
wy prezentujgce granice dziatek ewidencyjnych w tere-
nie kolejowym istotnych z punktu widzenia Spofki.
W ramach tych prac konieczna byta rozbudowa integracji
MILK z innymi systemami wewnetrznymi utrzymujgcymi
dane o nieruchomosciach.

Wyszuldver
Infrastruktura pasazerska

iwanie wszystkich dziolck || Deiatia PLK | [+ |

===

Prezentacja dziatek ewidencyjnych z Modutu Nieruchomosci i JOGI
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Poza warstwami z granicami ewidencyjnymi dziatek,
wdrozono pilotazowo nowe dane tematyczne, m.in.: warst-
we pokazujgcg informacje o decyzjach lokalizacyjnych linii
kolejowych, warstwe z przebiegiem linii nowoprojektowanych,

warstwy zwigzane z siecig trakcyjng oraz podigczono do
MILK nowe dane o Krajowej Ewidencji Uzbrojenia Pod-
ziemnego dostarczane ustugg Gtoéwnego Geodety Kraju.

Prezentacja nowych warstw tematycznych na mapie MILK

Wazne z punktu widzenia integracji systemu SILK z innymi
systemami Spotki byto szersze udostepnienie funkcjonal-
nosci Modutu LRS, ktéra umozliwita dostarczanie aktual-
nych danych z systemu zrédtowego do systemow publiku-
jacych dane w postaci interaktywnej mapy.

W ramach prac deweloperskich w Module LRS dostarczono
nowe narzedzia administratorom aplikacji, dzieki ktorym
usprawniono proces utrzymania w systemie przebiegu to-
réw kolejowych oraz dostarczono raporty wspierajgce pro-
ces weryfikacji wprowadzanych i aktualizowanych danych.

2021 rok umozliwit réwniez dalszy rozwdj aplikacji Sys-
temu SILK. W ramach nowego projektu udato sie zreali-
zowac pierwsze zadania — przygotowanie odpowiedniego
srodowiska informatycznego udostepniajgcego aktualne
dane geograficzne na potrzeby realizowanego w Spétce
Projektu ,Przygotowanie i budowa prototypu Rozwigzania
Informatycznego Enterprise Asset” (EAM).
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OCHRONA SRODOWISKA

Ochrona s$rodowiska jest szczegdlnie wazng czescig
dziatalnosci PKP Polskich Linii Kolejowych S. A. z uwagi
na wysokie wymagania obowigzujgcych przepiséw obec-
nych na kazdym z etapdw utrzymania linii kolejowych oraz
realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Powyzsze ma
wptyw przede wszystkim na termin oraz koszty przygo-
towania i realizacji inwestycji. Przygotowanie do prac bu-
dowlanych wymaga uzyskania decyzji o srodowiskowych
uwarunkowaniach, a czesto réwniez przeprowadzenia
oceny oddziatywania na srodowisko z udziatem spoteczen-
stwa, do ktdrej przeprowadzenia konieczne jest opracowa-
nie szczegdtowej dokumentacji srodowiskowej. Ta nato-
miast wymaga przeprowadzenia analizy srodowiska przyrod-
niczego wzdtuz linii kolejowej (w tym rozpoznania warunkow
przyrodniczych) oraz oceny wptywu planowanej inwestycji
na srodowisko.

W 2021 roku zakonczona zostata realizacja (cho¢ trwat
jeszcze okres gwarancyjny dla niektérych uméw wyko-
nawczych) ostatniej Umowy Wykonawczej podpisanej na
podstawie Umowy Ramowej z 2015 roku na wykonanie
dokumentacji srodowiskowej. Na potrzeby uzyskania de-
cyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach dla inwestycji
kolejowych realizowanych przez PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A. z perspektywy UE 2014 — 2020 w 2021 roku
w dalszym ciggu realizowana byta Umowa Ramowa za-
warta w 2018 roku. Celem umoéw ramowych i zawieranych
na ich podstawie umoéw wykonawczych jest Swiadczenie
ustug polegajacych na opracowaniu dokumentacji srodo-
wiskowej na potrzeby uzyskania decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach dla projektow inwestycji kolejowych.
W szczegdblnosci wykonywane jest rozpoznanie warunkow
przyrodniczych - inwentaryzacja przyrodnicza oraz karty
informacyjne przedsiewzigcia.

W 2021 roku podpisanych zostato 10 umoéw wykonawczych,

w tym:

* 7 na wykonanie inwentaryzacji przyrodniczych;

« 3 na wykonanie kart informacyjnych przedsiewzigcia
wraz z inwentaryzacjg przyrodnicza.

Podpisane w 2021 roku umowy wykonawcze opiewajg
tacznie na kwote 1 602 749,42 zt netto. Z uwagi na zbliza-
jacy sie termin zakonczenia obowigzywania zawartej
w 2018 roku Umowy Ramowej Spodtka podjeta prace
zmierzajgce do wytonienia wykonawcy kolejnej umowy.

W 2021 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. uzyskaty
31 decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach oraz 1
decyzje zmieniajgcg decyzje o Srodowiskowych uwarun-

kowaniach, a takze 11 postanowien okres$lajgcych warunki
realizacji inwestycji na etapie ponownej oceny oddziaty-
wania na srodowisko. Uzyskanie tych decyzji pozwolito na
podjecie dalszych krokéw administracyjnych, majgcych na
celu pozyskiwanie kolejnych niezbednych decyzji w proce-
sie przygotowania inwestycji.

Wydane decyzje o sSrodowiskowych uwarunkowaniach
okreslajg w niektérych przypadkach potrzeby monitoro-
wania Srodowiska po zakonczeniu realizacji inwestycji
poprzez wdrozenie obowigzku przeprowadzenia analizy
porealizacyjnej, monitoringu przyrodniczego. W 2021 roku
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. rozpoczety realizacje 7
analiz porealizacyjnych i monitoringéw przyrodniczych dla
5 zakonczonych projektéw inwestycyjnych, w tym 5 opra-
cowan dotyczgcych oddziatywania akustycznego oraz 2
w zakresie monitoringu przyrodniczego. W 2021 roku
kontynuowano takze realizacje opracowan, dla ktérych
umowy zawarto w latach poprzednich. Byty to 2 opracowa-
nia dotyczgce oddziatywania na srodowisko przyrodnicze
i jedno dotyczace oddziatywania akustycznego. Sposrod
10 opracowan zakonczono realizacje 4.

W 2021 roku wszczete zostaty postepowania w trybie art.
362 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 roku. Prawo ochrony
$rodowiska (tekst jedn.: Dz. U. 2021 poz. 1973 z pdzn.
zm.) zmierzajgce do wydania decyzji administracyjnych
w sprawie natozenia na Spotke obowigzku ogranicze-
nia oddziatywania na Srodowisko i jego zagrozenia oraz
przywrécenia srodowiska do stanu wtasciwego w zakresie
emisji hatasu, w zwigzku z przekazanymi w ubiegtych latach
analizami porealizacyjnymi, {j.:

* analizg porealizacyjng dla zadania ,Modernizacja linii
kolejowej E65/C-E65 na odcinku Warszawa - Gdynia-
w granicach woj. warminsko - mazurskiego”;

* analizg porealizacyjng dla zadania ,Modernizacja linii
kolejowej E65/C-E65 na odcinku Warszawa - Gdynia-
w granicach woj. pomorskiego”.

W 2021 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. urucho-
mity zadanie inwestycyjne pn. ,Zaprojektowanie i budowa
ekranu akustycznego na stacji tukédw w ramach projektu
,Modernizacja linii kolejowej E20 na odcinku Siedice —
Terespol, etap II”. Zakonczenie planowane jest na Il kwar-
tat 2023 roku. Realizacja zadania jest wynikiem wydanej
decyzji Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
w Lublinie z dnia 3 lutego 2020 roku orzekajgcej ko-
niecznos$¢ ograniczenia oddziatywania na $rodowisko
poprzez realizacje ekranu akustycznego, co byto wynikiem
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postepowania administracyjnego na podstawie Analizy
porealizacyjnej dla Modernizacji linii kolejowej E20/C-E 20
na odcinku Siedlce - Terespol (etap Il LCS tukoéw) - lubel-
skie - stacja Lukow.

Ponadto przyjeta zostata Uchwata Nr XXIV/385/21
Sejmiku Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego z dnia
16 lutego 2021 roku w sprawie utworzenia w granicach
wojewodztwa warminsko-mazurskiego obszaru ograniczo-
nego uzytkowania na dwdéch odcinkach linii kolejowej E65
na odcinku Warszawa - Gdynia w kilometrze od 182+900
do 183+400 oraz od 230+650 do 231+100, na podstawie
Analizy porealizacyjnej dla zadania ,Modernizacja linii ko-
lejowej E65/C-E65 na odcinku Warszawa - Gdynia- w gra-
nicach woj. warminsko - mazurskiego”.

W 2021 roku zaktualizowany zostat dokument strategiczny
pn. ,PKP Polskie Linie Kolejowe zamierzenia inwestycyjne
na lata 2021-2030 z perspektywa do 2040 r.” oraz progno-
za oddziatywania na srodowisko, przeprowadzono pono-
wnie konsultacje spoteczne oraz uzyskano opinie wtasci-
wych organow. Dokument wraz z prognozg oddziatywania
na srodowisko zostat przyjety przez Zarzgd Spotki w dniu
29 czerwca 2021 roku oraz opublikowany.

Rozbudowa i przebudowa infrastruktury kolejowej, a tym
samym zwiekszenie predkosci ruchu pociggdéw oraz po-
tokéow ruchu mogg zmieni¢ charakter oddziatywania —
w szczegolnosci oddziatywania akustycznego. Ma to
istotne znaczenie z uwagi na obserwowany wzrost zurba-
nizowania terenéw zlokalizowanych w bezposrednim oraz
bliskim sgsiedztwie obszaru kolejowego oraz zblizenie
pierwszej linii zabudowy, zwtaszcza na terenach miast,
do obszaru kolejowego. Lokalizowanie nowej zabudowy

chronionej akustycznie w bezposrednim sgsiedztwie linii
kolejowych wptywa na wzrost liczby ludzi narazonych na
ponadnormatywny hatas. Spoétka aktywnie uczestniczy
w opiniowaniu dokumentéw planistycznych, a w szczegdl-
nosci miejscowych planéw zagospodarowania przestrzen-
nego oraz studidow uwarunkowan i kierunkéw zagospo-
darowania przestrzennego gmin, w celu ograniczania
wprowadzania zabudowy mieszkaniowej w bardzo bliskim
sgsiedztwie linii kolejowych.

Biezacg analize poziomu hatasu pochodzgcego od linii kole-
jowych, zwtaszcza w sytuacjach wymagajgcych wyjasnienia,
a takze analize dokumentacji Srodowiskowej wspiera specja-
listyczne Laboratorium, ktére prowadzi pomiary hatasu kole-
jowego w Srodowisku. Jego kompetencje zostaty potwier-
dzone certyfikatem Polskiego Centrum Akredytacji (PCA).

W 2021 roku Laboratorium przeprowadzito pomiary pozio-
mu hatasu w 98 réznych lokalizacjach na terenie catego
kraju (w tym w zakresie 61 punktéw pomiarowych w ra-
mach opracowywanych przez Spotke ,Strategicznych map
hatasu dla odcinkow linii kolejowych o natezeniu ruchu po-
wyzej 30 000 pociggdéw rocznie”).

Laboratorium w 2021 roku przeprowadzito badanie wpty-
wu zabudowy absorberéw przyszynowych typu STRAI-
Lastic_A synth produkcji KRAIBURG STRAIL GmbH & Co.
KG na emisje hatasu od linii kolejowej. Celem badan byto
wykonanie analizy akustycznej wptywu zabudowy absor-
beréw przyszynowych na emisje hatasu pochodzacego od
linii kolejowej w oparciu o wyniki przeprowadzonych ba-
dan. Opracowanie objeto ocene wbudowanych elementéw
podsystemu pod katem dalszego ich stosowania na liniach
kolejowych zarzadzanych przez Spoétke.
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INFORMACJE OGOLNE

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. jako zarzgdca narodowe;j
infrastruktury kolejowej ma na celu poprawe dostepnosci,
sprawnosci i wydajnosci systemu transportowego kraju,
poprzez realizacje szerokiego programu inwestycyjnego
obejmujgcego modernizacje wielu linii kolejowych.

2021 rok byt 6smym rokiem realizacji przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. projektow inwestycyjnych ujetych
w Krajowym Programie Kolejowym do 2023 roku (KPK).
Program ten zostat uchwalony we wrzesniu 2015 roku,
a nastepnie byt kilkukrotnie aktualizowany, ostatnia
aktualizacja zostata przyjeta Uchwatg Rady Ministrow nr
82/2022 z dnia 20 kwietnia 2022 roku.

Celem KPK jest wzmocnienie roli transportu kolejowego
w zintegrowanym systemie transportowym kraju poprzez
stworzenie spdjnej i nowoczesnej sieci linii kolejowych, co
wynika bezposrednio z zapisow ,Strategii Rozwoju Trans-
portu do 2020 r. (z perspektywg do 2030 r.)” w zakresie
dotyczgcym transportu kolejowego.

Okres realizacji i rozliczenie inwestycji w ramach KPK
pokrywa sie z perspektywg finansowg UE na lata 2014-
2020 i uwzglednia zasade n+3, co oznacza, ze okres
kwalifikowalnosci wydatkéw zakonczy sie co do zasady
z dniem 31 grudnia 2023 roku.

KPK zaktada maksymalne wykorzystanie srodkéow UE na
sfinansowanie projektéw w ramach: Programu Infrastruktura

i Srodowisko na lata 2014-2020 (POIiS 14-20), Instrumen-
tu finansowego ,taczgc Europe” (CEF 14-20), Progra-
mu Operacyjnego Polska Wschodnia na lata 2014-2020
(PO PW 14-20) oraz Regionalnych Programéw Operacyj-
nych na lata 2014-2020 (RPO 14-20).

Wartos¢ programu KPK na lata 2014-2023 w zakresie listy
podstawowej wynosi 76,7 mid zt'. Wybrane najwieksze
projekty? realizowane w ramach listy podstawowej KPK to:

1. prace na linii kolejowej C-E 65 na odc Chorzéw Batory
- Tarnowskie Gory - Karsznice - Inowroctaw - Bydgoszcz
— Maksymilianowo — POIiS 14-20;

2. prace na linii kolejowej nr 7 Warszawa Wschodnia
Osobowa — Dorohusk na odcinku Warszawa —
Otwock — Deblin — Lublin — POIiS 14-20;

3. prace na linii E 75 na odcinku Czyzew — Biatystok —
CEF 14-20;

4. prace na linii kolejowej E 59 na odcinku Poznan Gléwny
— Szczecin Dabie — CEF 14-20;

5. budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na
liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
w ramach NPW ERTMS — POIiS 14-20;

6. prace na linii kolejowej E 20 na odcinku Warszawa
- Poznan - pozostate roboty, odcinek Sochaczew —
Swarzedz — CEF 14-20;

7. prace na linii srednicowej w Warszawie na odcinku
Warszawa Wschodnia - Warszawa Zachodnia —
POIiS 14-20.

REALIZACJA KRAJOWEGO
PROGRAMU KOLEJOWEGO

W 2021 roku Spotka realizowata projekty inwestycyjne
na terenie catego kraju, na podstawie zawartych umow
z wykonawcami. W dalszym ciggu prowadzone byly dziata-
nia zwigzane z kompleksowym monitorowaniem wszyst-
kich projektow z listy podstawowej KPK, w szczegdlnosci

w zakresie kluczowych zagadnien takich jak realizacja
robot na placach budéw, prognozowane wykonania na-
ktadow, realizacja postepowan o udzielenie zamoéwien
publicznych, terminowa realizacja kamieni milowych oraz
harmonogramow projektow.

" Zgodnie z Uchwatg RM nr 82/2022 z dnia 20 kwietnia 2022 r. Tabela 1 Planowane wydatki w latach wedtug docelowych zrédet finansowania

2 o wartosci naktadow powyzej 2 mid PLN
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Status realizacji KPK — stan na 31 grudnia 2021 roku

Zakonczone — warto$¢ umow zakonczonych
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Umowy w realizacji — warto$¢ uméw podpisanych

zpna

Pozostate opfaty i przylacza — wartos¢ naktadéw
realizowanych na biezaco na projektach bez koniecz-
nosci przeprowadzania postepowan o udzielenie
zamowienia
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Przetargi w toku — wartosc¢ realizowanych postepo-
wan przetargowych (szacunkowe warto$ci zamowien
netto)

Projekty UE w realizacji dokumentacja projekto-
wa — wartos$¢ planowanych do ogtoszenia postgpowan
przetargowych na roboty budowlane, dla ktérych przy-
gotowywana jest dokumentacja projektowa

SW — Projekty UE — wartos¢, na ktorg sg przygotowy-
wane studia wykonalnosci

Planowane — umowy przed ogtoszeniem postgpowania
o udzielenie zamoéwienia

Budzet — warto§¢ umoéw planowanych do realizacji
w kolejnych latach zgodnie z limitami budzetu na
poszczegdlne lata do konca realizacji KPK

Zestawienie obejmuje wartosci zamoéwien dla projektow ujetych w KPK do limitu zapewnionego finansowania w KPK na licie podstawowe;j.

. . N projekty UE - w realizacji
. zakonczone: 23,2 mid PLN . w realizacji: 50,3 mid PLN dok. projektowa: 0,1 mid PLN

przetargi w toku: 1,3 mid PLN . budzet: 0,6 mid PLN . planowane: 1,2 mid PLN

Na koniec ésmego roku trwania biezacej perspektywy wansowania) lub byto ukonczonych. W 2021 roku zostaty
UE z kwoty globalnej programu KPK 76,7 mld zt ok. 96% podpisane umowy na projekty ujete w KPK na wartos¢
znajdowato sie w realizacji (na réznych poziomach zaa- netto 4,4 mid zt.

* kgczna warto$¢ uméw zawartych w 2020 r. uwzgledniajgcych zakres finansowany tylko przez Spétke wynosi 10 756,3 min zt (netto), w tym POIiS 14-20 4 723,5
min zt.
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Nazwa projektu

Program

Najwieksze umowy podpisane w 2021 roku (min zi)

Nazwa zamowienia

Wartos¢ netto

umowy
z Wykonawca

Prace na linii kolejowej nr 38 na ] Realizacja robét budowalnych dla Etapu |
odcinku Etk — Gizycko wraz z POIiS 14-20 projektu ,Prace na linii kolejowej nr 38 648 698,9
elektryfikacja na odcinku Etk — Korsze wraz z elektryfikacjg"
Prace na linii kolejowej E-75 na
odcinku Biatystok — Suwatki — ) Opracowanie projektow wykonawczych
Trakiszki (granica panstwa), etap CEF 14-20 i wykonanie robot budowlanych dla fazy | 586 991,9
| odcinek Biatystok — Etk, faza |
Prace na linii koleiowei nr 7 Wykonanie robét budowlanych w ramach
JOWe] Projektu POIiS 5.1-11.2 pn.: ,Prace na linii
Warszawa Wschodnia Osobowa . . .
. L& kolejowej nr 7 Warszawa Wschodnia Osobowa
— Dorohusk na odcinku Warsza- POIiS 14-20 ; 422 355,5
. ; — Dorohusk na odcinku Warszawa — Otwock
wa — Otwock — Deblin — Lublin, . . N .
etap Il faza | — Deblin — Lublin, etap II” odcinek Warszawa
Wschodnia Osobowa — Warszawa Wawer
Prace na linii koleiowei nr 216 na Realizacja rob6t budowlanych dla zadania
. . Jowel PO PW 14-20 | ,Modernizacja uktadu torowo-peronowego i in- 382 114,4
odcinku Dziatdowo — Olsztyn . . . X ”
frastruktury kolejowej na stacji Olsztyn Gtéwny
Udroznienie todzkiego Wezta Zaprojektowanie i wykonanie robét dla zadania
Kolejowego (TEN-T), etap Il, o pn. rozbudowa komory odgateznej ulicy
odcinek L6dz Fabryczna — L6dz POIiS 14-20 Widkniarzy na potrzeby przystanku osobowego 179 580,0
Kaliska/t.6dz Zabieniec L6dz Koziny (nazwa robocza)
Prace na alternatywnym ciagu . ) - . .
transportowym Bydgoszcz — POIIS 14-20 Odcinek D - Roboty budgwlane na linii kolejowej 179 265,0
A nr 229 odc. Glincz - Kartuzy
Trojmiasto
Prace na liniach kolejowych nr Zaprojektowanie i wykonanie robo6t budowla-
220 i 221 na odcinku Olsztyn - RPO 14-20 nych dla inwestycji ,Rewitalizacja linii kolejowej 165 436,0
Gutkowo - Dobre Miasto nr 221 na odcinku Gutkowo - Dobre Miasto"

Zdecydowang wiekszo$¢ podpisanych w 2021 roku umow
stanowity zamdwienia na roboty budowlane — ponad 95%.
Jednoczesnie ponad 85% stanowity umowy wspotfinanso-

wane ze srodkéw UE, z funduszy unijnych perspektywy
2014-2020 (CEF 14-20, POIiS 14-20, PO PW, RPO 14-

20).

Podpisane w 2021 roku umowy w podziale na programy i rodzaje (min zi)

POIiS 7-13 CEF 14-20 POIiS 14-20 | RPO 14-20

PO PW 14-20 Razem

Dostawy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

RiElery 2859,4 642 441,8 932 061,1 393 160,0 1797 584,5 437 650,9 | 4 205 757,8
budowlane

Ustugi 0,0 27 017,2 89 464,6 7 750,2 86 423,0 14 035,6 224 690,7

Razem 2 859,4 669 459,0 1021 525,8 400 910,3 1884 007,5 451 686,5 | 4 430 448,5

Raport roczny 2021




Podstawg dziatalnosci inwestycyjnej Spotki w 2021 roku,
analogicznie jak w latach poprzednich, byt Plan Inwestycy-
jny Spotki (P12021), ktéry zaktadat realizacje projektow fi-
nansowanych ze $rodkéw Funduszu Spdjnosci, budzetu
panstwa, Funduszu Kolejowego oraz srodkéw wiasnych
Spotki.

P12021 jako element Planu Dziatalnosci Spotki zos-
tat przyjety przez Zarzad PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. uchwatg nr 82/2022 z dnia 20 kwietnia 2022 roku.
Najistotniejszg grupe w P12021 stanowity projekty finan-
sowane z CEF oraz POIiS. W 2021 roku wykonanie na-
ktadow inwestycyjnych wyniosto 11,6 mld zt. Najwieksze
projekty to:

1. prace na linii srednicowej w Warszawie na odcinku
Warszawa Wschodnia - Warszawa Zachodnia, etap |
(704,7 min zt);

2. prace na linii kolejowej C-E 65 na odc. Chorzéw Ba-
tory — Tarnowskie Goéry — Karsznice — Inowroctaw —
Bydgoszcz - Maksymilianowo (666,3 min zt);

INWESTYCJE W 2021 ROKU

3. prace na linii kolejowej E59 na odcinku Poznan
Gtowny - Szczecin Dabie (600,1 min zt);

4. prace na podstawowych ciggach pasazerskich (E 30
i E 65) na obszarze Slaska, etap | linia E 65 na odc.
Bedzin — Katowice — Tychy — Czechowice Dziedzice —
Zebrzydowice, LOT C (517,1 min z});

5. prace na linii E75 na odcinku Czyzew — Biatystok
faza | (513,1 min zt);

6. poprawa dostepu kolejowego do portu morskiego
w Gdyni (480,3 min zt);

7. prace na linii kolejowej E59 na odcinku Wronki —
Stonice (467,2 min zt);

8. poprawa infrastruktury kolejowego dostepu do portu
Gdansk (425,5 min zt);

9. poprawa dostepu kolejowego do portdw morskich
w Szczecinie i Swinoujsciu (414,0 min zt);

10. budowa infrastruktury systemu ERTMS GSM-R na
liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S. A.
w ramach NPW ERTMS (320,4 min zt).

NAKLADY INWESTYCYJNE W UJECIU RZECZOWYM

Zakres przedmiotowy poszczegolnych projektow in-
westycyjnych realizowanych przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. obejmuje kompleksowe wymiany nawie-
rzchni kolejowej, urzgdzen sterowania ruchem kolejowym
i elektroenergetyki (trakcyjnej i nietrakcyjnej), a takze mo-
dernizacje przejazdéw kolejowo-drogowych w jednym po-
ziomie oraz ich likwidacje i zastepowanie skrzyzowaniami
dwupoziomowymi. Wymiana starych, wyeksploatowanych
oraz zdegradowanych elementéw infrastruktury kolejowej
a takze urzadzenh technicznych na elementy i urzadze-
nia nowe, wykonane z zastosowaniem wspoétczesnych

technologii, pozwala na znaczacg poprawe parametrow
eksploatacyjnych linii kolejowych (gtéwnie maksymalnych
dopuszczalnych predkosci) przy zachowaniu i podniesie-
niu poziomu bezpieczenstwa ruchu.

W ramach realizacji PI2021 na sieci kolejowej zarzgdzane;j
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wykonane zostaty
roboty inwestycyjne obejmujgce w szczegdlnosci moder-
nizacje, rewitalizacje lub budowe blisko 915 km toréw, 226
przejazdéw oraz 185 perondw.
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Wykonanie wskaznikéw rzeczowych w 2021 roku

Lp. Wskaznik Jednostka miary Wykonanie
: e e o o
2. Zabudowa rozjazdow szt. 1116
Obiekty inzynieryjne, w tym: szt. 604
3 Mosty szt. 117
Wiadukty szt. 106
Przepusty szt. 381
Perony szt. 185
Sie¢ trakcyjna tkm 698,62
Przejazdy kolejowe szt. 226

ZAGROZENIA | RYZYKA ORAZ PODJETE DZIALANIA

W 2021 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach
realizacji KPK prowadzity liczne inwestycje na terenie
catego kraju. Podczas realizacji inwestycji wystepowaty
nie tylko zagrozenia typowe dla branzy budowlanej, ale
i takie, ktorych zrodta lezg w skali i liczbie realizowanych
jednoczesnie projektow ujetych w KPK. Skala i skompli-
kowany wielobranzowy charakter inwestycji wplywajg
znaczaco na liczbe zagrozen identyfikowanych podczas
procesu tworzenia dokumentacji, pozyskiwania decyzji
administracyjnych oraz realizacji rob6t budowlanych.
Istotnym czynnikiem w realizacji KPK jest zblizajgce
sie zakonczenie perspektywy finansowej 2014-2020, co
w 2021 roku przetozyto sie na intensyfikacje jednoczesnej
realizacji projektow. Realizacja prac wymaga koordynac;ji
projektéw ze szczegdlnym uwzglednieniem koniecznosci
zachowania prowadzenia ruchu pasazerskiego i towaro-
wego po istniejacej infrastrukturze.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. prowadzg monitoring
ryzyk majgcy na celu wspomaganie podejmowania de-
cyzji strategicznych w obrebie zarzgdzania projektami in-
westycyjnymi.

Kluczowe ryzyka zidentyfikowane w 2021 roku to m.in.:
1. Wplyw stanu epidemii na realizacje inwestycji

Bezposredni wptyw na realizowane prace miaty:

*  opoznienia w wydawaniu decyzji administracyjnych;

* przediuzajgce sie procesy odwotawcze w Krajowej
Izbie Odwotawczej;

* ograniczenia w przekraczaniu granic przez podwyko-
nawcow i pracownikow zagranicznych;

« utrudnienia w dostawach specjalistycznych urzadzen
produkowanych poza granicami kraju;
»  zakazenia lub kwarantanna kluczowego personelu.

Nalezy zaznaczy¢, ze jeszcze w 2022 roku wykonawcy
skladajg powiadomienia o roszczeniu oraz roszczenia
przejsciowe i na tej podstawie nie mozna okresli¢ finalnych
skutkow dla prowadzonych umow. Wystgpienia te dotyczg
wptywu pandemii zarébwno na koszty, jak i terminy realiza-
cji inwestycji, nie sg one w kazdym przypadku ostatecznie
sprecyzowane liczbowo, gdyz wptyw przedmiotowej sity
wyzszej trwat do konca 2021 roku. Spétka kontynuowata
podjete w 2020 roku dziatania niwelujgce wplyw sity wyzszej
na realizacje inwestycji, m.in.:

* wydano zalecenia w zakresie zdalnego prowadzenia
narad i rad budowy, a takze bezpiecznego organizo-
wania odbioréw wykonanych prac;

« prowadzone sg wideokonferencje z wykonawcami,
majgce na celu szybkie reagowanie w zakresie biezg-
cych problemoéw, majacych wptyw na realizowane
inwestycje;

* na mocy art. 15r Ustawy z dnia 2 marca 2020 roku
0 szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobie-
ganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,
innych chorob zakaznych oraz wywotanych nimi sy-
tuacji kryzysowych wprowadzono rozwigzania popra-
wiajgce przeptywy finansowe w czasie stanu epidemii
(uelastycznienie procesu wnoszenia zabezpiecze-
nia nalezytego wykonania i umozliwienie wyzszego
putapu ptatnosci za materiaty budowalne).
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2. Opodznienia w realizacji rob6t budowlanych

W zakresie prowadzonych przez Spétke inwestycji pro-
blemy najczesciej sg spowodowane:

* niewystarczajgcym potencjatem sprzetowym i kadro-
wym wykonawcy, w tym ograniczeniami wynikajgcymi
z wprowadzonego w Polsce i poza granicami stanem
epidemii, ktory obowigzywat przez caty 2021 rok;

*  nienalezytg organizacjg prac przez wykonawce i jego
mobilizacja w ich realizacji;

*  kolizjami z infrastrukturg podziemng;

e gorszym niz szacowano stanem technicznym istnieja-
cej infrastruktury ujawnionym podczas realizacji robot
budowlanych;

* odmiennymi warunkami gruntowymi niz zidentyfiko-
wane na etapie postepowania przetargowego;

*  wydluzonym czasem oczekiwania na wydanie decyzji
administracyjnych w urzedach, w zwigzku ze stanem
epidemii.

Ze strony Spotki prowadzony jest zintensyfikowany mo-
nitoring postepu prac. W przypadku obserwowanych
nieprawidtowosci prowadzone sg dziatania majgce na
celu mobilizacje wykonawcy, w tym w trybie kontrakto-
wym okreslonym zapisami SubKlauzuli 15.1 (Wezwa-
nia do poprawy). W przypadku koniecznosci wykonania
dodatkowych robot budowlanych w zwigzku ze zmiang
pierwotnych zatozeh projektu wynikajacg z ujawnienia
dodatkowego zakresu prac, Spotka prowadzi negocjacje
z wykonawcami majgce na celu realizacje niezbednych
dodatkowych czynnosci w trybie kontraktowym badz zle-
ca dodatkowe zakresy robot w trybach konkurencyjnych.
Spotka koordynuje i koryguje harmonogramy zaplano-
wanych zamknie¢ torowych, co pozwala na podjecie ro-
bét, celem optymalnego wykorzystania potencjatu wyko-
nawcow.

3. Wazrost kosztoéw realizacji robét

Zmiany cen wplywajg na powstawanie ryzyk natury
finansowej obejmujgcych wzrost kosztéw realizacji robét
oraz przekroczenie szacunkowej wartosci zamowienia
w postepowaniu przetargowym. Realizacja robét w branzy
budowalnej obarczona jest ryzykiem zwigzanym z wy-
stgpieniem nieprzewidzianych kosztéw, niemozliwych
do okreslenia podczas fazy planowania projektu obejmu-
jacych m.in. niezidentyfikowane wczesniej kolizje z infras-
trukturg podziemng, gorszy niz pierwotnie zaktadano stan
techniczny obiektow inzynieryjnych lub koniecznos¢ reali-
zacji zakresow nieujetych w zamowieniu podstawowym.
Pojawienie sie tego typu zagrozen niesie za sobg konie-
cznos¢ pozyskania dodatkowego finansowania na reali-
zacje prac oraz waloryzacje umow. Sfinansowanie zmiany
wynagrodzenia zawartej w umowie z wykonawca, z uwagi
na roboty dodatkowe niejednokrotnie  wymusza
na PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A. poszukiwanie
nowych zrddet finansowania. W sytuacji, gdy konieczne
jest poniesienie dodatkowych kosztow przeprowadza sie

analize majgcg na celu okreslenie mozliwosci finanso-
wania zadania z nowych zrédet. Majgc na celu sprawng
realizacje kontraktow dopuszcza sie podziat inwestycji na
fazy i etapy, pozwalajgce na realizacje czesci zamoéwie-
nia w ramach pierwotnie zatozonych, planowanych do po-
niesienia kosztdw oraz pozostatej czesci w pdzniejszym
terminie, po uzyskaniu finansowania na petny zakres pro-
jektu. Ponadto w przypadku projektéw wspoétfinansowanych
przez Jednostki Samorzadu Terytorialnego PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. prowadzag renegocjacje porozumien
majgce na celu zwiekszenie udziatu finansowego strony
samorzgdowej w projekcie.

4. Wydluzajacy sie proces przygotowania dokumen-
tacji projektowej

Ryzyka zwigzane z przediuzajgcym sie procesem przygo-
towania dokumentacji projektowej opracowywanej przez
wykonawcow, najczesciej byty inicjowane przez:

* niewystarczajgcy potencjat kadrowy wykonawcy
dokumentaciji;

*  niskg jakos$¢ lub braki w opracowywanej dokumentaciji,
przez co wymagane byly jej uzupetnienia;

*  konieczno$¢ uzyskania nowej lub zamiennej decyzji
Srodowiskowej, korekty dokumentacji. Wydtuzajgcy
sie proces opracowywania dokumentacji projektowej
wpltywa na terminy realizacji projektu skutkujgc gene-
rowaniem kolejnych obszaréw ryzyk terminowych, ta-
kich jak op6znienia w sktadaniu wnioskéw o wydanie
decyzji administracyjnych a w konsekwencji opéznie-
nia realizacji prac inwestycyjnych.

W celu mitygacji zagrozen dotyczacych przedtuzania sie
procesu przygotowania dokumentacji, Spotka na biezgco
dokonuje weryfikacji i oceny dokumentacji przedktadanej
przez wykonawcow dokumentacji projektowej. Postepy
prac sg monitorowane w odniesieniu do harmonograméw
realizacji poszczegolnych umoéw. Indywidualnie do kazde-
go projektu, badz grupy projektéw powotywany jest Zes-
pot Oceny Projektéw Inwestycyjnych (ZOPI), do ktérego
kluczowych zadan nalezy wielobranzowa i kompleksowa
ocena przekazanych przez wykonawce opracowan.

5. Wydtluzajaca sie procedura pozyskania decyzji
administracyjnych

Skala projektéw inwestycyjnych oraz ich wielobranzowy
charakter powoduja, ze podczas ich realizacji wymagane
jest pozyskanie wielu decyzji administracyjnych m.in. de-
cyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach, decyzji o usta-
leniu lokalizacji linii kolejowej, pozwolen wodnoprawnych,
decyzji o pozwoleniu na budowe. Wydtuzenie procedury
pozyskiwania decyzji administracyjnych najczesciej spo-
wodowane byto:

+ stanem epidemii, wplywajgcym na dziatalno$¢ orga-
noéw administracyjnych oraz wydtuzeniem procedury
skfadania, uzupetnienia i pozyskiwania dokumentow,
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e zmiang zatozen dotyczgcych rozwigzan przyjetych na
poczatkowym etapie inwestycji, przez co niezbedne
byto pozyskanie nowych decyzji,

*  opoznieniami organow odpowiedzialnych za wydanie
decyzji administracyjnych w rozpatrzeniu wnioskow,

*  brakami w sktadanych wnioskach i koniecznoscig ich
uzupetnien.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. stale nadzorujg dziatania
wykonawcow, aby czynnosci zwigzane z pozyskiwaniem
decyzji administracyjnych byty realizowane zgodnie z przy-
jetym harmonogramem, a sktadane wnioski i dokumenty
byly opracowane na wysokim poziomie. Spotka podejmu-
je wspotprace z urzedami odpowiedzialnymi za wydanie
decyzji, m.in. Regionalnymi Dyrekcjami Ochrony Srodo-
wiska, Regionalnymi Zarzgdami Gospodarki Wodnej, Sta-
rostwami Powiatowymi, Urzedami Wojewddzkimi. Dbanie
0 wysokg jako$¢ dokumentacji odbywa sie zaréwno
w obszarze wewnetrznego nadzoru, poprzez zaangazo-
wanie w proces komorek merytorycznych w Spoétce, jak
i w ramach wsparcia dziatan zlecanych podmiotom ze-
wnetrznym na podstawie realizowanych kontraktow np.
nadzor autorski oraz inwestorski. Wykonawcy sg mobili-
zowani w zakresie opracowania materiatéw niezbednych
do uzyskania zgdd i pozwolen. Kontrakty dzielone sg na
odcinki, co pozwala na sprawne pozyskiwanie decyzji
administracyjnych dla poszczegdlnych lokalizacji.

6. Opoznienie w rozstrzygnieciu przetargu

Ryzykiem wystepujgcym na etapie postgpowania przetar-
gowego jest opdznienie w rozstrzygnieciu przetargu, ktore
w przypadku materializacji ma wptyw na termin podpisania
umowy z wykonawcg, a w konsekwencji pdzniejsze niz za-
ktadane rozpoczecie realizacji projektu. Czynniki wyzwala-
jace ryzyko zwigzane z opdznieniem rozstrzygnigcia prze-
targu to m.in. stopien szczegdtowosci zapiséw zawartych
w dokumentacji przetargowej, ktéry ma wptyw na liczbe
pytan kierowanych w ramach procedury przetargowej oraz
odwotania sktadane przez oferentéw do Krajowej Izby
Odwotawcze;.

MONITORING INWESTYCJI

Przy monitorowaniu postepu prac prowadzonych in-
westycji w 2021 roku kontynuowano wykorzystanie
nowoczesnej technologii i innowacyjnego rozwigzania
jakim jest monitorowanie inwestycji przy pomocy Be-
zzalogowych Statkéw Powietrznych (BSP). Wykona-
ne zostaty obloty dronami na dystansie liczgcym 7 672
km, co przektada sie na taczng liczbe 574 misji. Loty
wykonywane sg nad wiekszoscig projektéw inwestycyj-
nych realizowanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. Wraz z koncem 2021 roku rozpoczeto prace zwig-
zane ze szkoleniami obecnych oraz nowych pilotéw BSP

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. stale eliminujg problemy
systemowe i udoskonalajg zapisy dokumentéw bazowych,
na podstawie ktérych przygotowywana jest dokumentacja
przetargowa. Prowadzony jest Scisty monitoring procedury
przetargowej oraz rzetelna weryfikacja ofert na etapie ich
skfadania. Precyzyjne odpowiedzi na pytania wystoso-
wane przez potencjalnych oferentéw przektadajg sie na
mniejszg liczbe rozpoczynanych przez oferentéw pos-
tepowan odwotawczych.

7. Opobznienie w realizacji uméw przytagczeniowych

Realizacja umow przytgczeniowych niejednokrotnie jest
kluczowym elementem inwestycji, a wykonanie przytgczy
energetycznych jest niezbedne do osiggniecia zatozonych
celow projektu inwestycyjnego. Rownolegte prowadzenie
prac na dwéch lub wiecej niezaleznych kontraktach obej-
mujgcych sieci elektroenergetyczne, jak i linie kolejowe
generuje ryzyko opdéznien realizacji umow wynikajgce
z koniecznosci koordynacji projektéw.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w celu mitygacji ryzyka
prowadzg monitoring uméw przytgczeniowych oraz dbajg
o koordynacje pomiedzy Operatorem Systemu Dystrybu-
cyjnego oraz wykonawcami zaangazowanymi w realiza-
cje projektu lub projektéw powigzanych. Ponadto Spétka
podjeta decyzje o realizacji nowych podstacji trakcyjnych
w ramach zadan liniowych, ktére bedg stanowity wtasnosé
Spétki. Jednym z pierwszych projektéw w tym zakresie jest
ogtoszony przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przetarg
na realizacje podstacji trakcyjnych w ramach zadania pod
nazwa ,Budowa nowej linii kolejowej Podteze — Szczyrzyc
— Tymbark/Mszana Dolna oraz modernizacja istniejgcej
linii kolejowej nr 104 Chabowka — Nowy Sacz”.

w kategorii szczegdlnej nSTS 05, nSTS 06. Podwyzszenie
uprawnien pilotéw dronéw z obecnych VLOS (w zasiegu
wzroku) do uprawnien BVLOS (poza zasiegiem wzroku)
pozwoli na sprawniejsze i efektywniejsze wykorzystanie
posiadanego sprzetu. Dodatkowe uprawnienia powiekszg
mozliwo$ci w zakresie monitoringu inwestycji.

Ponadto w 2021 roku Spotka przystgpita do wspolnego
przedsiewziecia z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju
(NCBIR) pn. Badania i Rozwdj w Infrastrukturze Kolejowej
— BRIK I, polegajgcego na wsparciu badan naukowych
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i prac rozwojowych w obszarze infrastruktury kolejowe;.
Gléwnym celem jest wzrost innowacyjnosci i konkurency-
jnosci transportu kolejowego do 2033 roku. Pod zagad-
nieniem 4.4 - Opracowanie innowacyjnego Systemu Moni-
torowania Stanu Infrastruktury Kolejowej (SMSIK) znajduje
sie autorski projekt Spotki dotyczgcy autonomicznych rojow
dronéw do monitorowania stanu infrastruktury kolejowe;.

W 2021 roku kontynuowany byt takze monitoring tere-
nowy na placach budowy najwazniejszych inwestycji
z KPK. Pomimo stanu epidemii i zwigzanych z nim obos-
trzen zespoty monitoringowe wykonaty, niezaleznie od
biezgcego i codziennego nadzoru dedykowanych struktur

projektowych, tgcznie 96 dedykowanych wizyt monitoru-
jacych na gruncie. Skoncentrowane byly one na najbar-
dziej ztozonych w realizacji projektach oraz na projektach
kluczowych dla prowadzenia ruchu kolejowego.

ZRODLA FINANSOWANIA

WNIOSKI O DOFINANSOWANIE UE | UMOWY
O DOFINANSOWANIE W 2021 ROKU

W 2021 roku Spédtka ztozyta 4 wnioski o dofinansowanie
w ramach V naboru do Instrumentu finansowego ,taczac
Europe” (CEF). Wszystkie zgloszone projekty zostaty

zakwalifikowane do realizacji, skutkiem czego podpisano
4 Grand Agreement, zgodnie z ponizszg tabela.

Wykaz projektéw, dla ktérych podpisano GA w ramach CEF 2014-2020
w 2021 roku (w tys. euro)

Kwota
L. Koszt - .
. Data ztozenia . dofinansowania
Nazwa Projektu . catkowity netto .
whiosku roiektu z GA CEF zgodnie
proj zGA
,Dostosowanie stacji Krzyz do parametréw sieci
1. bazowej TEN-T — dokumentacja projektowa” 20590 1030,0
,Prace na linii kolejowej C-E30 na odcinku Opole
2. Groszowice — Jelcz — Wroctaw Brochéw — doku- 4745,0 2372,0
mentacja projektowa” 2021-03-22
,Prace na linii kolejowej E59, odcinek Kedzierzyn
3. Kozle — Chatupki — dokumentacja projektowa” 214100 18 198,0
,Prace na linii kolejowej E30 odcinek Rzeszéw —
4. Medyka — dokumentacja przedprojektowa” 23050 11530
Ogotem 30 519,0 22 753,0

Dla wymienionych projektow na poziomie krajowym
podpisano trojstronne umowy o dofinansowanie (pomie-
dzy Centrum Unijnych Projektow Transportowych (CUPT),

Ministerstwem wtasciwym ds. funduszy i polityki regional-
nej i PKP Polskimi Liniami Kolejowymi S.A.) zgodnie z po-
nizszg tabela:
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Wykaz podpisanych UoD w ramach CEF 2014-2020 w 2021 roku (tys. z)

Koszt catkowity w tym czes¢

Nazwa Projektu

w tym CEF

szacunkowy krajowa
1 ,Dostosowanie stacji I'(rzyz.do para”metrow sieci bazowej 92940 46470 46470
TEN-T — dokumentacja projektowa
,Prace na linii kolejowej C-E30 na odcinku Opole
2. | Groszowice — Jelcz — Wroctaw Brochéw — dokumentacja 21410,0 10 705,0 10 705,0
projektowa”
3 .Prace na linii kolejoweJ_E59, _odcmek” Kedzierzyn Kozle — 96 605.0 82 1140 14 4910
Chatupki — dokumentacja projektowa
4 ,Prace na linii kolejowej E.30 odC|E1ek Rzeszéw — Medyka 10 401.0 5201.0 5200,0
— dokumentacja przedprojektowa
Ogotem 137 710,0 102 667,0 35043,0
W 2021 roku PKP Polskie Line Kolejowe S.A. zawarly faczng kwote netto 833 021 tys. zt, w tym $rodki unijne
z CUPT 2 umowy o dofinansowanie w ramach POIi$ na na poziomie 642 217 tys. zt — zgodnie z tabelg ponizej.

Podpisane umowy o dofinansowanie w ramach POIiS w 2021 roku (tys. zi)

Koszty Dofinansowa- | Dofinansowa-

nie razem nie UE

Nazwa projektu Koszt catkowity | kwalifikowane
netto

1, | Poprawa stanu technicznego obiekiow 110 925,0 110 625,0 110 625,0 94 031,0
inzynieryjnych - etap Il
,Prace na linii kolejowej nr 38 na odcin-
2. | ku Etk — Gizycko wraz z elektryfikacjg 722 096,0 722 096,0 644 924,0 548 186,0
- FAZA T
Razem: 833 021,0 832721,0 755 549,0 642 217,0

Na koniec 2021 roku Spoétka miata zakontraktowane $rod-
ki unijne dla 78 projektow (dodatkowe 6 projektow w sto-
sunku do 2020 roku) wedtug ponizszego z rozréznieniem
poszczegolnych programéw pomocowych UE, {j.:

1. Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
(POIiS) - 41* projektéw na tgczng kwote alokacji UE —
16 264 680 tys. zt;

2. Program Operacyjny Polska Wschodnia (PO PW) —
9 projektéw na tgczng kwote alokacji UE — 1 575 509
tys. zk;

3. Instrument finansowy ,taczac Europe” (CEF) — 28
projektéw na tgczng kwote alokacji UE — 3 613 123
tys. euro.
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ANALIZA ZATRUDNIENIA

Poziom zatrudnienia w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A.
na 31 grudnia 2021 roku wyniost 38 185 pracownikow
i zmniejszyt sie w poréwnaniu do 31 grudnia 2020 roku
0 414 o0s6b (1,07%). Na stanowiskach robotniczych po-
ziom zatrudnienia zmniejszyt sie z 31 862 pracownikéw
(stan zatrudnienia na 31 grudnia 2020 roku) do 31 629
pracownikow (stan zatrudnienia na 31 grudnia 2021 roku),
tji. nastgpit spadek o 233 osoby (0,60%). Poziom zatrud-

nienia na stanowiskach robotniczych byt nizszy z uwagi na
postepujace zmiany technologiczne polegajgce na wpro-
wadzaniu nowych urzgdzen i stopniowg automatyzacje
procesow. Na stanowiskach nierobotniczych poziom za-
trudnienia zmniejszyt sie z 6 737 pracownikéw (stan za-
trudnienia na 31 grudnia 2020 roku) do 6 556 pracownikéw
(stan zatrudnienia na 31 grudnia 2021 roku), tj. nastgpit
spadek o 181 0s6b (0,47%).

Zatrudnienie w grupach zawodowych
(stan na 31 grudnia 2021 roku — w osobach)
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Najliczniejszg grupg w strukturze zatrudnienia w Spétce
sg pracownicy w przedziale wiekowym powyzej 51 lat.
W 2021 roku stanowili oni 48,30% ogétu zatrudnionych
(18 443 pracownikéw). W odniesieniu do 2020 roku,
w tej grupie odnotowano spadek zatrudnienia o 96 praco-
wnikow, tj. o 0,25%. Pracownicy w przedziale wiekowym
26-50 lat, czyli bedacy w okresie swojej najwigkszej akty-
wnosci zawodowej w 2021 roku stanowili 46,94% zatogi

(17 925 pracownikéw). W tej grupie zanotowano spadek
w porownaniu do 2020 roku o 338 pracownikow, f{j.
0 0,87%. Pracownicy majgcy 25 lat i mniej stanowili w 2021
roku 4,76% zatogi (1 817 pracownikow). W poréwnaniu do
2020 roku zanotowano wzrost zatrudnienia w tej grupie
0 20 pracownikow, tj. 0 0,05%.
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Zatrudnienie w grupach zawodowych
(stan na 31 grudnia 2021 roku — w osobach)
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Struktura zatrudnienia wg wieku
(stan na 31 grudnia 2021 roku — w osobach)
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Pracownicy ze stazem pracy do 10 lat stanowili 34,57%
zatogi (13 199 pracownikéw) — w tej grupie zanotowano
wzrost w stosunku do 31 grudnia 2020 roku o 604 praco-
wnikéw, tj. o 1,56%. Pracownicy ze stazem pracy od 11
do 20 lat stanowili 8,27% zatogi (3 159 pracownikow) —
w stosunku do 31 grudnia 2020 roku odnotowano wzrost

w tej kategorii o 351 pracownikéw, tj. o 0,91%. Grupg
dominujgcg w Spétce byli pracownicy ze stazem powyzej
21 lat pracy, ktorzy stanowili 57,16% ogotu zatrudnionych
(21 827 pracownikéw) — w tej grupie nastgpit spadek
w stosunku do 31 grudnia 2020 roku o 1 369 pracownikow,
tj. 0 3,54%.

Struktura zatrudnienia wg stazu pracy
(stan na 31 grudnia 2021 roku — w osobach)
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Struktura zatrudnienia w PKP Polskich Liniach Kolejowych
S.A. ze wzgledu na wyksztatcenie ulega systematycznej
poprawie. W 2021 roku odnotowano wzrost udziatu praco-
wnikéw z wyksztatceniem wyzszym o 0,68% w odniesie-
niu do 2020 roku, przy jednoczesnym spadku liczby oséb

z wyksztalceniem s$rednim, zasadniczym zawodowym
i podstawowym. Jest to wynik swiadomej polityki zatrud-
nienia ukierunkowanej na pozyskiwanie wysokokwalifiko-
wanych pracownikéw oraz prowadzonego przez Spotke
systemu doksztatcania.

Dynamika zmiany wyksztatcenia w 2021 roku
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PODNOSZENIE KWALIFIKACJI

| ROZWOJ PRACOWNIKOW

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. od wielu lat inwestujg
w rozwoj pracownikow poprzez umozliwienie im podnosze-
nia kompetenciji i kwalifikacji zawodowych oraz zdobywa-
nie nowych uprawnien niezbednych do wykonywania pra-
cy. Mozliwos$¢ uczestniczenia w szkoleniach, uczeszczania
na studia i nauki jezykéw obcych w kazdym roku cieszg sie
duzym zainteresowaniem.

Pracownicy biorgcy udziat w réoznego rodzaju kursach
i szkoleniach branzowych, chetnie wykorzystujg w poz-
niejszej codziennej pracy zdobytg wiedze i przektadaja jg
na konkretne dziatania. Szkolenia i rozwdj to takze jeden
z elementow motywacyjnych. W 2021 roku Spétka prze-
znaczyta 7,5 min ztotych na podnoszenie kwalifikacji pra-
cownikow.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. od wielu lat wspétpra-
cujg ze Zwigzkiem Pracodawcow Kolejowych w zakresie
kierowania pracownikow na studia typu MBA. Ponadto
Spotka uruchomita trzecig edycje studidw podyplomowych
z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi we wspotpracy
z Gdanska Fundacjg Ksztatcenia Menedzeréw oraz CS
Natura Tour Sp. z 0.0.

W zwigzku z trwajgcym procesem inwestycyjnym realizo-
wanym przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. pracow-
nicy Spotki muszg posiadac¢ najbardziej aktualng wiedze

w tym zakresie. W zwigzku z powyzszym pracownicy,
ktérzy uczestniczg procesie inwestycyjnym mogg liczy¢
w kazdym roku na cykliczne szkolenia, dzieki ktorym
zwieksza sie ich wiedza i kompetencje, co ma wplyw na
efektywnos¢ realizowanych zadan. W ubiegtym roku
Spodtka sfinansowata 91 cykli szkoleniowych, z ktérych
skorzystato 1 234 pracownikow. Szkolenia te obejmowaty
nastepujgce zagadnienia:

*  Naduzycia Finansowe w Projektach Unijnych;

*  Prawo budowlane;

*  Kosztorysowanie (FIDIC);

*  Prawo Zamoéwien Publicznych — nowelizacja ustawy.

Spoétka stawia takze na dtugofalowy rozwoj pracownikow
m.in. poprzez dofinansowanie do studidow np. magisters-
kich, inzynierskich czy podyplomowych. Z tej mozliwosci
doksztafcania skorzystato w 2021 roku 590 pracownikéw.
W zwigzku z panujgca pandemig COVID-19 mozliwo$é
realizacji nauki przez pracownikdw musiata by¢ dostoso-
wana w zakresie roznych form ksztatcenia do obowigzu-
jacych wytycznych. Kierunki, ktére najbardziej cieszg sie
popularnoscig wsrod pracownikéw to: Zarzadzanie Pro-
jektami Infrastrukturalnymi w Budownictwie Kolejowym,
Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi, Zarzadzanie Projektami,
Transport, Budownictwo. Dodatkowo ze szkoleh o charak-
terze otwartym skorzystato blisko 740 pracownikéw Spotki.

EDUKACJA KOLEJOWA

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. pozyskiwanie nowych
kadr realizujg wykorzystujgc rézne mozliwosci, w tym
np. poprzez refundowanie stypendiéow najzdolniejszym
uczniom szkét srednich. Spétka w 2021 roku prowadzita
wspotprace z 48 szkotami Srednimi na terenie catego kraju,
ktore ksztatcg mtodziez na kierunkach kolejowych, {j.:

*  Technik Transportu Kolejowego

«  Technik Elektroenergetyk Transportu Szynowego

*  Technik Budownictwa Kolejowego

»  Technik Automatyk Sterowania Ruchem Kolejowym

W ramach wspotpracy ze szkotami srednimi Spétka zre-
fundowata w 2021 roku stypendia dla 275 uczniow.

Wszyscy uczniowie majg mozliwos¢ odbywania praktyk
i stazy w jednostkach organizacyjnych Spdtki tj. Zaktadach
Linii Kolejowych. Mogg takze doskonali¢ swojg wiedze
i umiejetnosci m.in. na nowoczesnym symulatorze urza-
dzen sterowania ruchem kolejowym. Spétka pomaga przy
tworzeniu zaplecza dydaktycznego placowek szkolnych,
a takze kieruje do wspdipracy wykwalifikowanych wykita-
dowcow przedmiotow zawodowych. PKP Polskie Linie Ko-
lejowe S.A. na potrzeby szkolnych pracowni zawodowych
przekazujg m.in. elementy infrastruktury kolejowej, takie
jak urzgdzenia sterowania ruchem, szyny, rozjazdy czy
semafory, ktére pomagajg uczniom w przygotowywaniu sie
do pracy na kolei.
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SZKOLENIA ZAWODOWE

W 2021 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kontynuo-
waly przygotowywanie pracownikdw do pracy na stano-
wiskach zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczenstwem
ruchu kolejowego gtéwnie systemem wewngtrzzaktado-
wym. Z uwagi na sytuacje epidemiczng kursy kwalifikacyj-
ne na stanowiska: dyzurny ruchu, nastawniczy, zwrotniczy,
droznik przejazdowy, droznik obchodowy, toromistrz, au-
tomatyk, kierownik pociggu gospodarczego i roboczego
organizowane byty systemem hybrydowym. Zajecia teo-
retyczne realizowane byly w formie wideokonferencji, na-
tomiast praktyczne — indywidualnie w miejscu zatrudnienia
pracownika. W 2021 roku zorganizowano 63 kursy kwali-
fikacyjne, w ktorych udziat wzieto 1 181 pracownikow.

Spotka realizowata takze szkolenia systemem zleconym
np. w zakresie obstugi i kierowania wozem zabezpieczenia
technicznego WZT-2 (w szkoleniu wzieto udziat 40 osdb),
obstugi i konserwacji zurawi kolejowych (w szkoleniu
wzieto udziat 20 osoéb). Dla biezgcego uzupetniania kadry
uprawnionej do prowadzenia pojazdéw kolejowych Spotka
systemem zleconym zorganizowata rowniez 6 szkoleh na

Swiadectwo maszynisty, w ktérych uczestniczyto 80 kan-
dydatow, a 47 pracownikow zostato skierowanych na eg-
zamin w celu uzyskania $wiadectwa maszynisty. Ponadto
60 pracownikow odbylo pierwszy etap przygotowania
zawodowego na stanowisko maszynisty, jakim jest szko-
lenie w celu uzyskania licencji maszynisty. Wszyscy pra-
cownicy ukonczyli szkolenie i zdali egzamin z wynikiem
pozytywnym i rozpoczeli drugi etap przygotowania.

W 2021 roku po raz pierwszy w Spotce zostaty przepro-
wadzone okresowe sprawdziany wiedzy i umiejetnosci
dla maszynistow. W sprawdzianach okresowych, ktére sg
niezbedne do utrzymania uprawnien, uczestniczyto 839
pracownikow posiadajgcych aktywne swiadectwo maszy-
nisty.

W zwigzku z zakupem przez Spétke nowego taboru ko-
lejowego oraz modernizacje juz eksploatowanego taboru,
sprawdzianom wiedzy i umiejetnosci poddano 89 praco-
wnikéw w celu uzyskania uprawnien do ich prowadzenia.
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KAMPANIA SPOLECZNA

»BEZPIECZNY PRZEJAZD”

W 2021 roku dziatania realizowane w ramach kampanii
spotecznej ,Bezpieczny Przejazd” skupity sie gtdwnie na
aktywnosci w mediach, wspotpracy z influencerami czy
tez przeprowadzeniu szkolen dla instruktoréw nauki jazdy

KAMPANIA W MEDIACH

Kampanijny spot ,Gtos rozsadku” rozbrzmiat w najwiekszych,
ogolnopolskich stacjach telewizyjnych. Zmieszczony byt
w serwisach internetowych VoD oraz na YouTube,
gdzie zanotowat ponad 5,5 min obejrzen. W multipleksach,
kinach studyjnych i lokalnych ponad 1 min widzéw obejrzato
ww. materiat wideo. Ponadto tematyka kampanii poruszo-
na zostata w telewizyjnym programie sniadaniowym ,Pyta-
nie na sniadanie”.

i wyktadowcédw Osrodkdw Szkolenia Kierowcow. Byty row-
niez kontynuowane dotychczasowe projekty, tj. "Bezpieczny
piatek” oraz ,Pazdziernik miesigcem edukac;ji”.

W mediach spotecznosciowych odbiorcami postéw dotycza-
cych bezpieczenstwa na przejazdach byto ponad 870 000
0soOb, natomiast materialy kampanijne podczas dziatan
reklamowych wyswietlone zostaty blisko 1 680 000 razy.
Ponadto zamieszczono 9 reklam w prasie o zasiegu ogol-
nopolskim i regionalnym oraz zrealizowano cykl 4 audycji
radiowych.

#ZOLTANAKLEJKAPLK WSPIERA UZYTKOWNIKOW
PRZEJAZDOW KOLEJOWO-DROGOWYCH

Jednym z kluczowych projektoéw, realizowanych w ramach
kampanii w 2021 roku, byta #ZottaNaklejkaPLK. PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. oznakowaly blisko 14 tys. przejazdow
kolejowo-drogowych specjalnymi naklejkami zawierajg-
cymi indywidualny numer identyfikacyjny pozwalajgcy na
zlokalizowanie danego skrzyzowania. Dodatkowo baza
danych zostata zintegrowana z systemem informatycznym
wykorzystywanym przez operatoréw numeru alarmowego
112. Numer identyfikacyjny przejazdu zawarty na zottej
naklejce, przekazywany przez osobe zgtaszajacg zagroze-
nie bgdz wypadek, pozwala operatorowi numeru 112 na
doktadng lokalizacje przejazdu lub przejscia oraz podjecie
szybkiej reakcji przez pracownikéw kolejowych, a takze

w razie potrzeby — stuzb ratunkowych. Natychmiastowa
reakcja zwigksza szanse np. na zatrzymanie rozpedzone-
go pociagu w bezpiecznej odlegtosci od przejazdu, a tym
samym moze zapobiec wypadkowi.

W 2021 roku z naklejek skorzystano 7 107 razy, dzwonigc
pod numer alarmowy 112 i wykorzystujgc informacje na
nich zawarte. W 458 przypadkach zastosowano ograni-
czenie predkosci pociggdw i polecenie ostroznej jazdy dla
maszynisty, a w 160 przypadkach wstrzymano ruch pocig-
gow, aby nie doszto do tragedii.

ol T 003 299 660 -

W razie awarii tel.: +48 012 345 678, +48 01 23 45 678
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O BEZPIECZENSTWIE NA PRZEJAZDACH

— DLA DZIECI | DOROSLYCH

Waznym aspektem dziatalnosci PKP Polskich Linii Kole-
jowych S.A. w ramach kampanii spotecznej ,Bezpieczny
Przejazd” w 2021 roku byty warsztaty i szkolenia, w ktérych
udziat wzieli specjalisci z dziedziny bezpieczenstwa, w tym
przedstawiciele lokalnych Osrodkéw Szkolenia Kierow-
cow, Wojewoddzkich Osrodkéw Ruchu Drogowego, Strazy
Ochrony Kolei, Wojewddzkich Komend: Policji, Panstwo-
wej Strazy Pozarnej oraz zespotéw ratownictwa medycz-
nego. Podczas spotkan poruszane byty tematy dotyczgce
prawa o ruchu drogowym w kontekscie przejazdéw kole-
jowo-drogowych, szczegdtowo zaprezentowano katego-
rie przejazdéw oraz najczestsze wykroczenia popetniane
przez kierowcow, a takze materiaty wideo z kamer przemy-
stowych, ukazujgce niebezpieczne zachowania kierowcow.

Innym projektem zrealizowanym w ramach kampanii
w 2021 roku byt ,Bezpieczny piatek”, organizowany dorocz-
nie w catej Polsce, w kazdy wakacyjny piatek, na najbar-
dziej ruchliwych przejazdach w kraju oraz wzdtuz toréw,
gdzie wystepujg tzw. ,dzikie przejscia”. W ramach projektu
przeprowadzono 726 akcji informacyjno-prewencyjnych, kto-
rych odbiorcami byto ponad 60 tys. uczestnikéw ruchu. Ta
niezwykle wazna inicjatywa ma za zadanie przypomnie¢

kazdemu uczestnikowi ruchu o obowigzku postepowania
zgodne z przepisami ruchu drogowego i zdrowym rozsg-
dkiem.

Przedstawiciele Spdtki dotarli z przekazem kampanii
,Bezpieczny Przejazd” rowniez do dzieci, organizujgc pre-
lekcje w przedszkolach i szkotach. W 2021 roku przepro-
wadzono blisko 1 400 prelekcji, w ktérych wzigto udziat
43 584 dzieci. Podczas spotkan edukacyjnych najmtfodsi
uczyli sie podstawowych zasad przekraczania przejazdow
kolejowo-drogowych, poznawali znaki, nabywali wiedze,
czego nie wolno robi¢ na terenie kolejowym, rowniez dzigki
wyprodukowanej serii nowych zeszytéw edukacyjnych,
kolorowanek oraz animacji pt. ,Podréze z Ambasadorka
Bezpieczenstwa”.

W 2021 roku nawigzano wspétprace z tworcg kanatu inter-
netowego ,Zabawkowicz”, ktérej owocem byt film pt. ,Czy
Amelka zda egzamin na karte rowerowa?”, obrazujacy
m.in. kwestie zachowania bezpieczenstwa na przejazdach
kolejowo-drogowych przez rowerzystéw. Wyswietlono go
ponad 587 tys. razy.

»BEZPIECZNY PRZEJAZD” W LICZBACH

*  przeprowadzono kampanie reklamowa wideo w serwi-
sie YouTube, podczas ktorej 4 000 000 razy odtworzo-
no spot;

*  przeprowadzono 2-tygodniowg kampanie spotowg na
platformach typu VoD — wys$wietlono ponad 1 500 000
reklam;

« ponad 1 061 521 oséb obejrzato spoty kampanii
w multipleksach kinowych w catej Polsce;

e zrealizowano materiat edukacyjny przy wspotpracy
z influencerem (kanat internetowy ,Zabawkowicz”),
ktory zostat obejrzany ponad 587 000 razy;

+  ulokowano kampanie oraz projekt #Z6ttaNaklejkaPLK
w telewizyjnym programie $niadaniowym ,Pytanie na
Sniadanie”;

»  zrealizowano cykl 4 audycji radiowych;

»  zamieszczono 9 reklam w prasie o zasiegu ogélnopol-
skim i regionalnym;

* wyswietlono 1 676 091 razy materiaty kampanii
podczas dziatah reklamowych w mediach spotecznos-
ciowych, a 873 891 odbiorcéw obejrzato posty w me-
diach spotecznosciowych;

* wyprodukowano nowg serie materiatdw dla dzieci:
zeszyty edukacyjne, kolorowanki oraz cykl 3 animac;ji
pt. ,Podréze z Ambasadorkg Bezpieczenstwa”;

e rozdystrybuowano 249 248 materiatéw (ulotek
i broszur informacyjnych, poradnikéw dla kierowcéw,
edukacyjnych zeszytow i kolorowanek dla dzieci);

*  przeprowadzono 1 389 prelekcji (w tym 978 w ramach
projektu ,Pazdziernik miesigcem edukaciji”), wyeduko-
wano 43 584 dzieci (w tym 30 812 w ramach projektu
.Pazdziernik miesigcem edukac;ji”);

*  przeprowadzono 847 akcji informujgco-promocyjnych
na przejazdach kolejowo-drogowych (w tym 726 w ra-
mach projektu ,Bezpieczny piatek”), w ktérych uczest-
niczyto 68 095 oséb (153 osoby otrzymaty mandaty,
438 0sOb otrzymato upomnienia, przeprowadzono
723 kontrole trzezwosci);

« stoisko promocyjne kampanii zostato zorganizowane
na 4 imprezach motoryzacyjnych oraz 39 piknikach
plenerowych;

»  zgtoszono 330 usterek przy pomocy formularza ,Zgtos
usterke”.
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TRADYCJA KOLEJOWA

W 2021 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przekazaty
20 darowizn na kwote ponad 260 tys. zt instytucjom, kto-
re dbajg o historie i tradycje kolei. Wystuzony sprzet ko-
lejowy zostat przekazany m.in. Centralnej Szkole Panst-
wowej Strazy Pozarnej w Czestochowie (podktady oraz
tory), dzieki ktéremu powstaje stanowisko do éwiczenia
akgji ratowniczych prowadzonych podczas wypadkéw na
torach. Do Grodziskiej Kolei Drezynowej trafity natomiast
elementy toréw - szyny, podktady kolejowe, $ruby, wkrety.
Materiaty zostang wykorzystane na stacji w Ujezdzie Wiel-
kopolskim do wybudowania bocznicy o diugosci 200 m,
stuzgcej do eksponowania zabytkowych pojazdéw. Towar-
zystwo Przyjaciot Wolsztynskiej Parowozowni otrzymato
ponad 100-letnig tawe nastawcza. To unikatowe urza-
dzenie ze stacji Zduny na linii kolejowej Ole$nica —
Chojnice zostanie wykorzystane do stworzenia interakty-
wnej wystawy urzadzen sterowania ruchem kolejowym
w izbie muzealnej na stacji Swietno.

Ponadto darowizny zostaly przekazane m.in. Towarzystwu
Kolei Wielkopolskiej w Jarocinie (wagon typu szatnia
3F/201C oraz przyczepa wozka motorowego PWM-5),
Klubowi Sympatykéw Kolei we Wroctawiu (wagon tech-
niczno-gospodarczy typu szatnia 101A oraz trzy wagony
platformy), Gminie Czernice Borowe (elementy torow),
Przeworskiej Kolei Dojazdowej ,Podgorzanin” (elementy
toréw), Polskiemu Stowarzyszeniu Mito$nikow Kolei
w Warszawie (urzadzenia sterowania ruchem kolejowym,
pulpit nastawczy urzadzen typu E, elementy toréw), Gro-
dziskiej Kolei Dojazdowej (elementy toréw) oraz Komen-
dzie Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Zgierzu
(podktady sosnowe niezbrojone).

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przekazaty dotychczas
ponad 115 darowizn instytucjom, ktére dbajg o historie
i tradycje kolei.
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14. MIEDZYNARODOWE TARGI KOLEJOWE

TRAKO W GDANSKU

W terminie 21-24 wrzes$nia 2021 roku przedstawiciele
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. uczestniczyli w XIV.
edycji Miedzynarodowych Targéow Kolejowych TRAKO
w Gdansku. Targi TRAKO to najwieksze i najbardziej pres-
tizowe w Polsce oraz drugie w Europie spotkanie branzy
transportu szynowego. XIV. edycja wydarzenia byta na-
jwigkszym spotkaniem branzy kolejowej podczas Euro-
pejskiego Roku Kolei promujgcego kolei, jako najbardziej
ekologiczny $rodek transportu.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zaprezentowaly sie
na Targach wraz ze spotkami zaleznymi na wspolnym
stoisku wystawienniczym pod szyldem Grupy Kapitatowej

20-LECIE DZIALALNOSCI

PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. Stoisko Grupy Kapi-
talowej PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. cieszyto sie
duzym zainteresowaniem odwiedzajgcych Targi gosci.

Grupa Kapitatowa PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
w trakcie Targdw aktywnie uczestniczyta w spotkaniach
i konferencjach dotyczgcych rozwoju i przysztosci polskiej
kolei a takze poswieconych wymianie doswiadczen w branzy
kolejowej w Polsce i w Europie.

Podczas Targéow miat takze miejsce odbidr nowoczesnych
podbijarek (toréw i rozjazdéw). Sprzet zwigkszyt park ma-
szynowy Spotki (Zaktadu Maszyn Torowych w Krakowie).

PKP POLSKICH LINIl KOLEJOWYCH S.A.

2021 rok byt dla PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. jubi-
leuszowy, gdyz Spotka obchodzita 20-lecie swojej dziatal-
nosci. W zwigzku z obchodzonym jubileuszem podjeto
szereg dziatan upamietniajgcych obchodzong rocznice

dziatalno$ci. Jubileusz byt takze okazjg do podsumowania
efektow dotychczasowych dziatann PKP Polskich Linii Ko-
lejowych S.A. oraz symbolicznym rozpoczeciem realizacji
przygotowanych planow.

PLK SA AKTYWNYM UCZESTNIKIEM

WYDARZEN GOSPODARCZO-BRANZOWYCH

PLK SA PODCZAS EUROPEJSKIEGO KONGRESU
GOSPODARCZEGO W KATOWICACH

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. aktywnie uczestniczyly
w Europejskim Kongresie Gospodarczym 2021 (EKG)
w Katowicach, ktory odbyt sie w terminie 20-22 wrze$nia
2021 roku. Wydarzenie stanowito trzydniowy cykl debat,
spotkan i wydarzen towarzyszgcych z udziatem gosci
z Polski i z zagranicy. Prowadzone rozmowy dotyczyty
kwestii najistotniejszych dla rozwoju gospodarczego
i spotecznego Europy.

Przedstawiciele Zarzadu Spotki wzigli udziat w trzech
debatach pn. ,Strategia transportowa dla Polski”, ,Pols-
kie porty morskie — alternatywa dla najwigkszych hubow
morskich pétnocno-zachodniej Europy” oraz ,Zielona kole;j.
2021 — Europejski Rok Kolei”.
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PLK SA UCZESTNIKIEM FORUM EKONOMICZNEGO

W KARPACZU

Spotka po raz kolejny aktywnie uczestniczyta w Fo-
rum Ekonomicznym w Karpaczu (FEK), ktdre odbyto sie
w terminie 7-9 wrzesnia 2021 roku. FEK to najwazniejsza
i najwieksza w Europie Srodkowo-Wschodniej miedzyna-
rodowa konferencja, podczas ktorej w trzydniowym cyklu
debat, spotkan i wydarzehn towarzyszgcych z udziatem
gosci z Polski i z zagranicy, prowadzone sg rozmowy
o najistotniejszych kwestiach dla rozwoju gospodarczego
i spotecznego Europy.

W ramach FEK przedstawiciel Zarzgdu PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. uczestniczyt w trzech debatach: ,Europe-
jski Rok Kolei — szansa na rozw¢j”, ,Kolej Duzych Pred-
kosci — rozwdj regionu i walka z wykluczeniem komunika-
cyjnym” oraz ,Nowy Jedwabny Szlak, Via Carpatia, Rail
Baltica - czego potrzebujg Polska i Europa?”.

PLK SA OBECNE NA KONGRESIE 590

W 2021 roku 6. edycja Kongresu 590 miata dwie odstony:
wiosenng w dniach 5-6 maja, zorganizowang w formule
hybrydowej oraz jesienng, zorganizowang w dniach 5-6
pazdziernika w Warszawie.

Kongres 590 to cykliczne wydarzenie gospodarcze, sku-
piajgce przedstawicieli polskiego biznesu, nauki, polityki
i legislacji oraz gosci zagranicznych. Stanowi areng wy-
miany mysli, pogladow i doswiadczen polskich przedsig-
biorcéw, menedzerdw, politykdw, naukowcdw oraz eksper-
tow ekonomicznych.

W wiosennej odstonie Kongresu przedstawiciele Zarzadu
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. uczestniczyli w trzech
panelach: ,Przeciwdziatanie wykluczeniu transporto-

wemu”, ,Wplyw inwestycji infrastrukturalnych na rynek
transportu towarowego” oraz ,Polska jako globalny hub
transportowy”, natomiast w jesiennej edycji Kongresu
przedstawiciele Zarzadu Spotki wzieli udziat w dwdch
panelach: ,Cyberbezpieczenstwo, a tozsamos¢ cyfrowa”
oraz w panelu ,Dekada wielkich inwestycji infrastruktural-
nych”.

Udziat przedstawicieli Zarzadu Spotki w FEK, EKG oraz
podczas Kongresu 590 umozliwit prezentacje dziatan
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. jako podmiotu reali-
zujgcego najwieksze w historii programy inwestycyjne
w infrastrukture kolejowg oraz pozwolit podkresli¢ role
jaka petni Spotka, bedgc zarzadcg narodowej sieci linii
kolejowych.
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NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA

W 2021 ROKU

Styczen

* Rozpoczecie prac na projekcie pn. ,Rewitalizacja
i odbudowa czesciowo nieczynne;j linii kolejowej nr 182
Tarnowskie Gory — Zawiercie” o wartosci 660 min zt
netto, ktéry zapewni dojazd kolejg do lotniska w Py-
rzowicach. Projekt wspoifinansowany przez Unie
Europejskg ze srodkéw Funduszu Spdéjnosci w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

Luty

. Podpisanie przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
oraz AB LTG Infra (litewskiego zarzadce infrastruktury
kolejowej), listu intencyjnego dotyczgcego powotania
Polsko-Litewskiej Grupy Infrastrukturalnej. Obie spotki
bedg wspdtpracowac przy poprawie jakosci potgczen
kolejowych oraz realizacji projektdw transgranicznych
w tym modernizac;ji trasy Rail Baltica.

*  Podpisanie przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
umowy za 91,5 min zt na wykonanie dokumentaciji
projektowej oraz prac budowlanych dla tzw. bajpasu
kartuskiego, w ramach projektu pn. ,Przygotowanie
linii kolejowych nr 234 na odcinku Gdansk Kokoszki —
Stara Pita oraz nr 229 na odcinku Stara Pita — Glincz
jako trasy objazdowe]” na czas realizacji projektu
LPrace na alternatywnym ciggu transportowym Byd-
goszcz — Trojmiasto”. Projekt jest wspotfinansowany
przez Unie Europejskg ze srodkéw Funduszu Spoj-
nosci w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko.

Marzec

+ PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. decyzjg Prezesa
Urzedu Transportu Kolejowego otrzymaty nowg pie-
cioletnia autoryzacje bezpieczenstwa. Dokument
potwierdza zgodno$¢ wdrozonego przez zarzadce
infrastruktury systemu zarzgdzania bezpieczenstwem
z obowigzujgcymi przepisami prawa i zdolnos$¢ spet-
niania wymagan niezbednych do bezpiecznego pro-
jektowania, eksploatacji i utrzymania infrastruktury
kolejowe;.

Oddanie do uzytku podroznych odbudowanej stacji
Warszawa Gtéwna. Inwestycja zrealizowana w ramach
projektu ,Prace na linii $rednicowej w Warszawie na
odcinku Warszawa Wschodnia — Warszawa Zachod-
nia”, wspotfinansowanego przez Unie Europejskg ze
srodkéow Funduszu Spdéjnosci w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

Oddanie do eksploatacji nowych przystankow tédz
Radogoszcz Wschod i t£ddz Andrzejow Szosa.
Inwestycja zrealizowana w ramach projektu pn. ,Bu-
dowa zintegrowanych weztéw multimodalnych wraz
z budowg i przebudowg przystankéw kolejowych na
terenie wojewodztwa t6dzkiego — z mijankg w rejonie
przystanku £6dz Marysin”, wspoffinansowana przez
Unie Europejska w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewoddztwa todzkiego.

Spotkanie inauguracyjne Koalicji Prezeséw Zarzgd-
cow Infrastruktury (m.in. z Francji, Niemiec, Wtoch,
Wegier i Polski). Nowa inicjatywa ma na celu wzmoc-
nienie wspotpracy w przewozach kolejowych.

Kwiecien

Podpisanie przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
umowy za ponad 165 min zt na projekt i roboty na
odcinku Olsztyn Gutkowo — Dobre Miasto. Projekt jest
wspotfinansowany przez Unig Europejskg ze sSrodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego.

Podpisanie przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
umowy na projekt dwoch nowych przystankéw na
linii Srednicowej w Warszawie przy rondzie de Gauell'a
oraz pomiedzy ul. Solec a Wybrzezem Kosciuszko-
wskim. Projekt pn. “Prace na linii Srednicowej na od-
cinku Warszawa Wschodnia - Warszawa Zachodnia”
ubiega sie o dofinansowanie przez Unig¢ Europejskg
ze srodkoéw Funduszu Spojnosci w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.
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Maj

*  Oddanie do uzytku wiaduktu drogowego w Toporze na
trasie Warszawa - Biatystok (Rail Baltica). Inwestycja
realizowana w ramach projektu ,Prace na linii E75 na
odcinku Sadowne - Czyzew wraz z robotami pozos-
tatymi na odcinku Warszawa Rembertéw - Sadowne”,
wspoifinansowanego z Instrumentu finansowego ,tg-
czgc Europe” CEF.

*  Podpisanie przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
umowy o wartosci 42,7 min netto na zaprojektowanie
i wykonanie robot budowlanych na odcinku Ostrowy
— Torun Gtéwny Etap IV w ramach zadania ,Prace na
linii kolejowej nr 18 na odcinku Kutno — Torun Gto-
wny”. Finansowane ze srodkow budzetowych.

Czerwiec

*  Zakonczenie prac na projekcie ,Prace na liniach
kolejowych nr 153, 199, 681, 682 oraz 872 na odcinku
Toszek Poéinoc — Rudziniec Gliwicki — Stare Kozle”
za ponad 265 min zt. Projekt jest wspotfinansowany
przez Unie Europejskg ze srodkdéw Funduszu Spdéjnosci
w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Sro-
dowisko.

*  Podpisanie umowy z krakowskim Zarzadem Zieleni
Miejskiej na dzierzawe pierwszego terenu pod esta-
kadg wzdtuz ul. Blich. Bedg tam trasy dla pieszych
i rowerzystow, zielen i strefy do wypoczynku, zabaw
i spotkan.

* Zarzad PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. przyjat
dokument pn. ,PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. —
zamierzenia inwestycyjne na lata 2021-2030 z pers-
pektywa do 2040 roku” wraz z dokumentacjg opraco-
wang w ramach strategicznej oceny oddziatywania na
Srodowisko. Dokument ma na celu wskazanie priory-
tetow rozwoju sieci kolejowej w perspektywie do 2040
roku poprzez identyfikacje projektow inwestycyjnych
najlepiej stuzgcych osiggnieciu celdw wyznaczonych
transportowi kolejowemu.

* Oddanie do eksploatacji dwoéch wiaduktow kolejo-
wych w Rawiczu i jednego w Koscianie. Inwestycje
w ramach projektu ,Prace na linii kolejowej E59 na
odcinku Wroctaw — Poznan, etap IV, odcinek granica
wojewodztwa dolnoslgskiego — Czempin”, wspotfinan-
sowanego przez Unie Europejska w ramach Instru-
mentu finansowego ,tgczgc Europe” CEF.

e Ogtloszenie przetargu na modernizacje trasy Mie-
lec — Padew, w ramach projektu ,Rewitalizacja linii
kolejowej nr 25, na odcinku Padew - Mielec - Debica”.
Projekt jest wspétfinansowany przez Unie Europejska
ze srodkoéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyj-
nego Wojewddztwa Podkarpackiego.

Oddanie do uzytku nowych przystankéw: Olsztyn
Redykajny, Olsztyn Likusy, Olsztyn Jezioro Ukiel.
Inwestycja w ramach projektu ,Prace na linii kolejowej
nr 220 na odcinku Olsztyn — Gutkowo” realizowana ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego.

Oddanie do uzytku podréznych nowych przystankow
Krakéw Opatkowice i Skawina Jagielnia. Inwestycja
w ramach projektu ,Prace na linii klejowej nr 94 na
odcinku Krakoéw Ptaszéw — Skawina — Oswiecim”
finansowana ze srodkow budzetowych.

Lipiec

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. podwyzszyty kapitat
zaktadowy czterem spdétkom zaleznym w wysokosci
850 min zt z przeznaczeniem na zakup nowoczesnych
maszyn i sprzetu do prac utrzymaniowych i inwestycy-
jnych na sieci kolejowej. Wsparcie otrzymaty wszyst-
kie cztery spotki zalezne nalezgce do Grupy Kapitato-
wej PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.: Dolnoslgskie
Przedsigbiorstwo Napraw Infrastruktury Komunikacy-
jnej DOLKOM sp. z 0.0., Pomorskie Przedsigbiorstwo
Mechaniczno-Torowe sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Na-
praw i Utrzymania Infrastruktury Kolejowej w Krako-
wie sp. z 0.0., Zaktad Robdét Komunikacyjnych — DOM
w Poznaniu sp. z o0.0.

Podpisanie przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
umow na przygotowanie dokumentacji i realizacje
prac oraz dofinansowanie z Wielkopolskiego Regio-
nalnego Programu Operacyjnego dla projektu ,Rewi-
talizacja linii kolejowej nr 357 na odcinku Drzymatowo
— Wolsztyn”.

Sierpien

Podpisanie przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
umowy na budowe trzeciego przystanku (Lodz Ko-
ziny) w tunelu miedzy stacjami to6dz Fabryczna
a Zabieniec i Kaliska. Projekt jest wspoffinansowany
przez Unie Europejskg ze srodkéw Funduszu Spéj-
nosci w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko.

Podpisanie przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
umowy za prawie 587 min zt netto na przebudowe
stacji Etk, przystanku Etk Szyba Wschdéd oraz staciji
Etk Towarowy. Projekt wspoffinansowany przez Unie
Europejskg w ramach Instrumentu finansowego
~Laczac Europe” CEF.

Podpisanie umowy za 442 min zt na modernizacje
odcinka Warszawa Wschodnia Osobowa — Warsza-
wa Wawer w ramach projektu pn. ,Prace na linii
kolejowej nr 7 Warszawa Wschodnia Osobowa —
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Dorohusk na odcinku Warszawa — Otwock — Deblin
— Lublin, etap II” odcinek Warszawa Wschodnia Oso-
bowa — Warszawa Wawer. Projekt jest wspotfinanso-
wany przez Unie Europejskg ze srodkéw Funduszu
Spojnosci w ramach Programu Operacyjnego Infra-
struktura i Srodowisko.

Oddanie do eksploatacji nowych przystankow: Ra-
dom Gotebidw i Radom Podtnocny. Projekt ,Prace
na linii kolejowej nr 8, odcinek Warka — Radom LOT
(C, D, E)” jest wspotfinansowany przez Unie Europe-
jska ze srodkéw Funduszu Spojnosci w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

Wrzesien

Wizyta pociggu Connecting Europe Express w Pols-
ce, w ramach obchodéw Europejskiego Roku Kolei —
inicjatywy Komisji Europejskiej.

Zakonczenie prac modernizacyjnych na linii 25 na
odc. Mielec — Debica i powrdt po 12 latach pociggow
pasazerskich na te trase. Inwestycja ,Rewitalizac-
ja linii kolejowej nr 25 na odcinku Padew - Mielec -
Debica” wpisana jest w Regionalny Program Operacy-
jny Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020.

Podpisanie przez PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. umowy na realizacje zadania pn. Odcinek D
— Roboty budowlane na linii kolejowej nr 229 odc.
Glincz — Kartuzy, w ramach projektu ,Prace na al-
ternatywnym ciggu transportowym Bydgoszcz -
Trojmiasto”. Projekt ubiega sie o dofinansowanie
przez Unie Europejska ze srodkéw Funduszu Spoj-
nosci w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko.

Podpisanie miedzy PKP Polskimi Liniami Kolejowy-
mi S.A. a Przedsiebiorstwem Panstwowym Gospo-
darstwa Wodnego Wody Polskie umowy na realizacje
inwestycji pn. ,Usprawnienie trwatego potgczenia
kraju z portem w Szczecinie: budowa mostu kolejo-
wego nad Regalicg”. Projekt wspoffinansowany przez
Unie Europejskg z Instrumentu finansowego ,t3aczac
Europe” CEF.

Oddanie do uzytku przebudowanego peronu na
stacji w Niemojkach w wojewoddztwie mazowieckim.
To pierwsza zrealizowana inwestycja z ,Rzgadowe-
go Programu budowy lub modernizacji przystankow
kolejowych na lata 2021-2025".

Oddanie do uzytku wiaduktu drogowego w Matkini.
Inwestycja w ramach projektu ,Prace na linii E75 na
odcinku Sadowne - Czyzew wraz z robotami pozos-
tatymi na odcinku Warszawa Rembertow - Sadowne”,
wspotfinansowanego przez Unig Europejskg z Instru-
mentu finansowego ,t3czgc Europe” CEF.

Pazdziernik

+ Spotki zalezne nalezgce do Grupy Kapitatowej
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.: Dolnoslgskie
Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury Komunikacyjnej
DOLKOM sp. z o0.0., Pomorskie Przedsigbiorstwo
Mechaniczno-Torowe sp. z 0.0., Przedsigbiorstwo Na-
praw i Utrzymania Infrastruktury Kolejowej w Krako-
wie sp. z 0.0., Zaklad Robo6t Komunikacyjnych — DOM
w Poznaniu sp. z 0.0. podpisaly umowy o wartosci
okoto 40 min zt na zakup 5 nowoczesnych pociggéw
do prac przy sieci trakcyjnej.

*  Oddanie do uzytku wiaduktu drogowego w tochowie.
Inwestycja w ramach projektu ,Prace na linii E75 na
odcinku Sadowne - Czyzew wraz z robotami pozos-
tatymi na odcinku Warszawa Rembertow - Sadowne”,
wspoftfinansowanego przez Unie Europejska z Instru-
mentu finansowego ,t3czgc Europe” CEF.

* Podpisanie aneksu przez PKP Polskie Linie Kolejo-
we S.A. i Narodowe Centrum Badan i Rozwoju do
porozumienia w sprawie realizacji Wspolnego Przed-
siewziecia BRIK — Badania i Rozwdj w Infrastrukturze
Kolejowej. Dokument zwieksza budzet wspodlnego
przedsiewziecia badawczo-rozwojowego do 100 min
zt (po 50 min od kazdego z partnerow). Wspotprace
przedtuzono do 2033 .

Listopad

»  Zakonczenie Il etapu naboru do Programu Uzupetnia-
nia Lokalnej i Regionalnej Kolej Plus do 2028 roku.

»  Podpisanie umowy o wartosci prawie 400 min zt na
przebudowe stacji Olsztyn Gtéwny. Projekt ,Moderni-
zacja uktadu torowo-peronowego i infrastruktury kole-
jowej na stacji Olsztyn Gtéwny” dofinasowana przez
Unie Europejska w ramach Programu Operacyjnego
Polska Wschodnia.

* Podpisane umoéw o wartosci 68 min zt na budowe
trzech wiaduktow i przejscia podziemnego na trasie
Krakéw — Katowice. Inwestycja w ramach projektu
,Modernizacja linii kolejowej E30, na odcinku Zabrze-
-Katowice-Krakéw, etap IIb”, wspodtfinansowanego
przez Unige Europejska z Instrumentu finansowego
Laczac Europe” CEF.

Grudzien

. Podpisanie przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
umowy za ok. 650 ml zt na przebudowe i elektryfikacje
odcinka Etk — Gizycko. Projekt ,Prace na linii kolejo-
wej nr 38 na odcinku Etk — Korsze wraz z elektryfika-
cja”, wspodtfinasowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko.
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Zakonczenie prac na linii Wroctaw Sottysowice - Jelcz
Mitoszyce i powrét po 20 latach kolejowych potaczen
pasazerskich na tej trasie. Inwestycja w ramach pro-
jektu ,Rewitalizacja linii kolejowej 292 na odcinku
Jelcz Mitoszyce — Wroctaw Softysowice w celu przy-
wrocenia przewozow pasazerskich we WrOF”, wspot-
finansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Dolnoslaskiego.

Zakonczenie prac na trasie ze Skarzyska-Kamiennej
do Tomaszowa Mazowieckiego i powrdt po 12 latach
potgczen pasazerskich na tej trasie. Prace zreali-
zowane w ramach zadania ,Rewitalizacja peronéw
na linii kolejowej nr 25 t6dz Kaliska - Debica, odc.
Tomaszéw Mazowiecki — Skarzysko-Kamienna (roz-
ne lokalizacje)’, projekt ,Poprawa bezpieczenstwa
i likwidacja zagrozen eksploatacyjnych na sieci kolejo-
wej”. Finansowanie ze srodkéw budzetowych.

Podsumowanie Il etapu naboru wnioskéw do Progra-
mu Uzupetniania Lokalnej i Regionalnej Infrastruktury
Kolejowej Kolej Plus do 2028 roku.

Zakonczenie elektryfikacji trasy linii Ocice — Rzeszow.
Projekt ,Prace na linii nr 71 Ocice — Rzeszoéw”. Finan-
sowanie ze srodkow budzetowych.

Podpisanie umowy o wartosci 98 min zt na moderni-
zacje trasy Mielec — Padew Narodowa wraz z budowg
wiaduktu nad ul. Sienkiewicza w Mielcu. Projekt wspot-
finansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Podkarpackiego.

Ogtoszenie przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
i Narodowe Centrum Badan i Rozwoju Il konkursu na
projekty badawczo-rozwojowe w ramach Wspdlnego
Przedsiewziecia BRIK — Badania i Rozwd¢j w Infra-
strukturze Kolejowe;j.

Ogtoszenie przetargu na opracowanie dokumentu pn.
»otudium Planistyczne Rozbudowy Warszawskiego
Wezta Kolejowego ze szczegdinym uwzglednieniem
nowej linii Srednicowe;j”.
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DANE TELEADRESOWE

ul. Targowa 74

03-734 Warszawa
www.plk-sa.pl
www.plk-inwestycje.pl
www.bezpieczny-przejazd.pl

BIURO ZARZADU

tel. (22) 473 2518
fax (22) 473 25 67
e-mail: ibz@plk-sa.pl

BIURO
KOMUNIKACJI

| PROMOCJI

tel. (22) 473 23 38
fax (22) 473 23 34
e-mail: iip@plk-sa.pl

BIURO LOGISTYKI

tel. (22) 473 33 26
tel. (22) 473 24 69
e-mail: ilg@plk-sa.pl

BIURO SPRZEDAZY

tel. (22) 473 20 30
fax (22) 473 28 04
e-mail: ius@plk-sa.pl

CENTRUM REALIZACJI
INWESTYCJI

tel. (22) 473 21 53
fax (22) 473 21 54
e-mail: ir@plk-sa.pl
lub centrum.ir@plk-sa.pl

RZECZNIK PRASOWY

tel: (22) 473 30 02
tel: (+48) 662 114 900
e-mail: rzecznik@plk-sa.pl
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MAPA LINII KOLEJOWYCH

The map of polish railway lines | Mapa linii kolejowych w Polsce

PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. N hee administrated by PKP Polish Railway Lines | zarza ych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
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