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Szanowni Panstwo,

mam przyjemno$¢ ztozy¢ na
Panstwa rece Raport Roczny
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
za 2020 rok. Publikacja informuje
0 wszystkich obszarach dziatal-
nosci Spoétki w 2020 roku — po-
czgwszy od danych dotyczgcych
infrastruktury kolejoweyj, inwestycji,
finanséw, bezpieczenstwa, zatrud-
nienia, po omowienie kierunkéw
rozwoju, udostepnianie infrastruk-
tury kolejowej oraz realizacje roz-
ktadu jazdy.

2020 rok byt inny od minionych lat
Z powodu trwajgcej pandemii koro-
nawirusa. MusieliSmy sie nauczy¢
dziata¢ w nowej rzeczywistosci,
Jjednak dzieki szybko wprowadzo-
nym zmianom organizacyjnym,
opracowaniu systemu wspotpracy
z wykonawcami na placach budéw,
wprowadzeniu  przyspieszonych
ptatnosci, rozliczen i pracy zdalnej,
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
realizowaty i realizujg wazne dla
spoteczenstwa i gospodarki kraju

zadania. Epidemia koronawirusa
nie miata takze istotnego wpfywu
na proces inwestycyjny - realizo-
walismy inwestycje, oddawaliSmy
zakonczone prace, podpisywali-
$my kolejne umowy i ogtaszali$my
przetargi. W 2020 roku PKP Pol-
skie Linie Kolejowe S.A. podpisaty
umowy o wartosci okoto 10,9 mid
zt netto. Na sieci kolejowej m.in.
modernizowano blisko 1 000 km to-
réw, zabudowano 1 074 rozjazdow,
zmodernizowano 335 przejazdéw
kolejowo-drogowych, wybudowano
170 peronéw i 134 mosty.

Efekty inwestycji Krajowego Pro-
gramu Kolejowego wida¢ w skali
catego kraju. Z krétszych potgczen
korzystamy na trasie z Warsza-
wy do Trojmiasta, gdzie pociggi
zwiekszyty predko$¢ do 200 km/h.
Efekt tego skroécenia czasu podro-
Zy przenosi sie tez m.in. na relacje
z Gdanska do Krakowa, Katowic,
czy Wroctawia. Ponizej godziny
jezdzimy takze miedzy stolicami

Ireneusz Merchel
Prezes Zarzadu
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Matopolski i woj. $lgskiego. Row-
niez na trasie Dolny Slask — Wiel-
kopolska czas podrézy pociggiem
stat sie bardziej atrakcyjny. Kolej
staje sie jeszcze bardziej dostep-
na. To nie tylko nowe, komfortowe
perony na zmodernizowanych sta-
cjach w Szczecinie, Gdansku czy
Rzeszowie, ale réwniez dziesigtki
mniejszych stacji i przystankow,
ktore staly sie dostepniejsze dla
wszystkich podréznych, bez wzgle-
du na ich sprawno$¢ ruchowas.
Przybywa réwniez nowych przy-
stankéw np. Watbrzych Centrum,
Kochcice-Glinica. Co wazne, po la-
tach pociggi wracajg na tory np. na
trase Bielsk Podlaski — Hajnéwka.

W 2020 roku zapoczagtkowane zo-
staly dwa wazne programy znaj-
dujgce sie pod egidg Ministerstwa
Infrastruktury, a realizowane przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. —
przyczynig sie do eliminowania wy-
kluczenia komunikacyjnego w skali
catego kraju, a takze bedg sprzyjac
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wspieraniu polskiej gospodarki po-
przez stymulowanie inwestycji in-
frastrukturalnych. Celem Programu
Uzupetniania Lokalnej i Regional-
nej Infrastruktury Kolejowej Kolej
Plus do 2028 roku jest uzupetnienie
sieci kolejowej o potgczenia kole-
Jjowe miejscowosci o populacji po-
wyzej 10 tys. mieszkaricow, ktére
nie posiadajg dostepu do potgczen
pasazerskich z miastami woje-
wodzkimi lub takich, ktére posia-
dajg dostep do kolei, ale istniejgce
potgczenia wymagajg usprawnie-
nia, natomiast celem ,Rzgdowego
Programu budowy lub moderni-
zacji przystankéw kolejowych na
lata 2021-2025” jest budowa Ilub
modernizacja przystankéw kolejo-
wych, a takze sfinansowanie prac,
zwigzanych z dostepnoscig miejsc
parkingowych dla pasazeréw.

RADA NADZORCZA

o Mariusz Andrzejewski

Bezpieczenistwo jest naszym prio-
rytetem. Dlatego realizujemy sze-
reqg zadan i podejmujemy nowe
inicjatywy w obszarze technicznym
i pracowniczym by zwiekszac po-
ziom bezpieczenistwa prowadzenia
ruchu kolejowego, wptywajgc tym
samym na stan bezpieczenstwa
catego systemu kolejowego. W te
dziatania wpisuje sie takze prowa-
dzona przez Spotke nieprzerwa-
nie od 15 lat kampania spoteczna
Bezpieczny przejazd — ,Szlaban na
ryzyko!”.

W 2020 roku, PKP Polskie Linie Ko-
lejowe S.A., wykazujgc sie spotecz-
ng odpowiedzialnoscig w zwigzku
z trwajgcg epidemig koronawiru-
sa przekazaty ponad 2,25 min zt
na zakup niezbednego sprzetu me-
dycznego, $rodkéw zabezpiecze-

nia sanitarnego oraz pilne potrze-
by szpitali. Poza zaangazowaniem
finansowym Spétka udostepnita
87 samochodow na terenie catego
kraju na potrzeby stuzby zdrowia.

O tym co udafto sie nam zrobic i ja-
kie plany sg przed nami, przeczyta-
Jjg Parnistwo w niniejszym Raporcie
Rocznym PKP Polskich Linii Kole-
Jjowych S.A. Serdecznie zachecam
do jego lektury.

Ireneusz Merchel
Prezes Zarzadu
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A

ZARZAD SPOLKI

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Artur Kawaler
Sekretarz Rady Nadzorczej

o Magdalena Btaszczyk
Czlonek Rady Nadzorczej

o Piotr Gebel
Czlonek Rady Nadzorczej

o Jakub Kapturzak
Czlonek Rady Nadzorczej

« Joanna Klekot
Czlonek Rady Nadzorczej

« Marcin Piwowarski
Czlonek Rady Nadzorczej

« Tomasz Rurka
Czlonek Rady Nadzorczej

o Henryk Sikora
Czlonek Rady Nadzorczej

Ireneusz Merchel
Prezes Zarzadu

Mirostaw Skubiszynski
Wiceprezes Zarzadu - dyrektor ds. eksploatacji

Arnold Bresch
Cztonek Zarzgdu - dyrektor ds. realizaciji
inwestycji

Radostaw Celinski
Cztonek Zarzadu - dyrektor ds. finansowych
i ekonomicznych

Grzegorz Kurdziel
Cztonek Zarzadu - dyrektor ds. wsparcia
operacyjnego

Piotr Majerczak

Cztonek Zarzadu - dyrektor ds. utrzymania
infrastruktury

(stan na 30 listopada 2021 r.)
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MAJATEK SPOLKI

Sytuacje ekonomiczno-finansowa oce-
niono na podstawie sprawozdawczosci
finansowej wedtug stanu na 31 grudnia
2020 roku.

Warto$¢ ksiegowa majgtku PKP Pol-
skich Linii Kolejowych S.A. wedtug sta-
nu na 31 grudnia 2020 roku wynosita
96 415,8 min zt i byta wyzsza w porow-
naniu do 2019 roku o 21,8%.

Majatek Spotki ma strukture aktywow
typowag dla zarzadcow infrastruktury
kolejowej, na ktérg w gtdwnej mierze
skfadajg sie budynki, lokale oraz obiek-
ty inzynierii Ilgdowej i wodnej. W 2020
roku aktywa trwate stanowity 86,1%
catkowitego majatku Spétki. W ciagu
roku obrotowego nastgpit wzrost majat-
ku trwatego o 20,0% w wyniku moder-
nizacji infrastruktury, tj. zakonczonych
i przyjetych do eksploatacji inwestycji
na liniach kolejowych.

Majatek PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
w latach 2019-2020

2020 134

2019

90 100
mlid zt

. aktywa trwate

aktywa obrotowe

Struktura rzeczowych aktywow trwatych w latach 2019-2020

0,5%
1,7%

6,2%

29,3%

62,3%

2019

. 05%
L5% ~ 579

. grunty

budynki, lokale,
obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

Srodki trwate
w budowie i zaliczki

urzadzenia
techniczne i maszyny

srodki transportu
i inne srodki trwate

2020
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Aktywa obrotowe PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. w 2020 roku stanowity
13,9% catkowitego majatku. W stosun-
ku do 2019 roku ich warto$¢ bilansowa
wzrosta o 34,3%. Wzrost ten byt za-
sadniczo rezultatem zwigekszenia stanu
Srodkow pienieznych i innych aktywow
pienieznych, na ktore skfadajg sie

m.in.: $rodki z Funduszu Kolejowego
i budzetu panstwa na wydatki biezgce
zwigzane z zadaniami zarzadcy infra-
struktury, $rodki z dokapitalizowania
Spotki, kredyty z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego (EBI) oraz refundacje
Srodkéw zaangazowanych w projekty
inwestycyjne w ramach: Regionalnych

Programoéw Operacyjnych (RPO), Pro-
gramu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko (POIi8), instrumentu fi-
nansowego ,taczac Europe” (CEF),
Funduszu Spdjnosci oraz Programu
Operacyjnego Polska Wschodnia (PO
PW).

Struktura aktywéw obrotowych w latach 2019-2020

0,4% 0,8%

2019

W 2020 roku PKP Polskie Linie Kolejo-
we S.A. posiadaly udzialy wykazywane
jako inwestycje dtugoterminowe w na-
stepujgcych spétkach zaleznych:

1. Przedsigbiorstwo Napraw i Utrzy-
mania Infrastruktury Kolejowej
w Krakowie sp. z o.0. (100%
udziatéw w kapitale zaktadowym).

2. Dolnoslaskie Przedsiebiorstwo
Napraw Infrastruktury Komunika-
cyjnej DOLKOM sp. z 0.0. z siedzi-

0,3% 0,5%

2020

ba we Wroctawiu (100% udziatow
w kapitale zaktadowym).

3. Zaktad Robét Komunikacyjnych —
DOM w Poznaniu sp. z 0.0. (100%
udziatéw w kapitale zaktadowym).

4. Pomorskie Przedsiebiorstwo Me-
chaniczno-Torowe sp. z 0.0. z sie-
dzibg w Gdansku (100% udziatéw
w kapitale zaktadowym).

Warto$¢ bilansowa powyzszych akty-
wow na 31 grudnia 2020 roku wyniosta
229,9 min zt.

. zapasy

naleznosci
krétkoterminowe

inwestycje
krétkoterminowe

krétkoterminowe
rozliczenia
migdzyokresowe

Spotki utrzymaniowo — naprawcze sta-
nowig dla PKP Polskich Linii Kolejo-
wych S.A. niezbedny potencjat do:

1. utrzymania wymaganego tech-
nicznie stanu torow;

2. wykonywania inwestycji moderni-
zacyjnych i odtworzeniowych na
stacjach i szlakach kolejowych;

3. szybkiej reakcji na potrzeby prze-
prowadzenia robot budowlanych
w sytuacjach nadzwyczajnych.

Raport roczny 2020



ZRODLA FINANSOWANIA MAJATKU

Zrédta finansowania majatku PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.

2020

2019

w latach 2019-2020

Kapitat wlasny stanowit w 2020 roku
20,9% maijatku Spotki i w poréwnaniu
do 2019 roku ulegt zwigekszeniu o 3,3
punktu procentowego (p.p.).

W 2020 roku kapitat zaktadowy zostat
podwyzszony do wysokosci 25 264,4
min zt, w wyniku otrzymanego wktadu
niepienieznego w postaci skarbowych
papieréw wartoéciowych przekazanych
na podstawie Listu Emisyjnego Ministra
Finanséw z dnia 11 maja 2020 roku.
Istotny wzrost w 2020 roku odnotowa-
no réwniez w pozycji pozostate kapitaty
rezerwowe, co wynika gtéwnie z wnie-

40 50 60 70 80

KAPITAL WEASNY

sienia wkladu pienieznego przez Skarb
Panstwa. Srodki te sg przeznaczone na:

* inwestycje kapitalowe polegajgce
na podwyzszeniu kapitatu za-
ktadowego spotek zaleznych od
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
(kwota 850,0 min z}). Spotki zalez-
ne przeznaczg srodki pochodzgce
z podwyzszenia kapitatu zaktado-
wego na zakup $rodkéw trwatych
w postaci maszyn i urzgdzen lub
nieruchomosci w celu zwigkszenia
potencjatu realizowanych przez
nie inwestycji,

]
100 mid zt

zadania w zakresie budowy, prze-
budowy, rozbudowy Ilub moder-
nizacji przystankéw kolejowych
oraz infrastruktury towarzyszacej,
realizowanej w ramach progra-
mow wieloletnich, o ktérych mowa
w art. 136 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych,
w szczegodlnosci na realizacje
zadan inwestycyjnych wynika-
jacych z ,Programu budowy lub
modernizacji przystankéw kolejo-
wych na lata 2021-2025" (kwota
1 000,0 min zt).

Struktura akcjonariatu PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.

akcje

na dzien 31 grudnia 2020 roku

prawo gtosu

. Skarb Panstwa

. PKP S.A.
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Gtéwnym zrédiem finansowania majat-
ku PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
w 2020 roku, podobnie jak w latach po-
przednich, byly kapitaty obce. Wedtug
stanu na 31 grudnia 2020 roku wyno-
sity one 76 257,4 min zt, pokrywajgc
zasoby majatkowe Spétki w 79,1%.

KAPITAL OBCY

W 2020 roku w poréwnaniu do 2019
roku udziat kapitatlu obcego w finan-
sowaniu majatku Spoétki zmniejszyt sie
pomimo istotnego wzrostu dtugotermi-
nowych rozliczeh miedzyokresowych
z tytutu Srodkéw na modernizacje infra-
struktury kolejowej uzyskanych z dota-

cji budzetowej, Funduszu Kolejowego,
Srodkéw przekazanych przez Unie Eu-
ropejska i innych zrédet publicznych
oraz zobowigzan dtugoterminowych
z tytutu kredytéw i pozyczek.

Struktura kapitatu obcego w latach 2019-2020

3,7%

64,7%

2019

. rezerwy na zobowigzania

. zobowigzania dtugoterminowe

Wedtug stanu na 31 grudnia 2020 roku
zobowigzania dlugoterminowe  wy-
nosity 20 132,3 min zt, ktérych udziat
w kapitale obcym wynosit 26,4%. Naj-
wyzszy udziat w zobowigzaniach dtugo-
terminowych (59,0%) stanowity kredyty

7,5%

24,1%

64,3%

otrzymane z EBI na wspéifinansowanie
i prefinansowanie modernizac;ji linii ko-
lejowych, nastgpnie 36,4% tych zobo-
wigzan stanowity zobowigzania z tytutu
zawartej z PKP S.A. w 2001 roku umo-
wy oddania do odptatnego korzystania

3,2%

6,1%

26,4%

2020

. zobowigzania krotkoterminowe

D rozliczenia miedzyokresowe

z linii kolejowych oraz innych nierucho-
mosci niezbednych do zarzadzania
liniami kolejowymi (umowa D50-KN-
1L/01).

10
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Struktura zobowigzan diugoterminowych w latach 2019-2020

5,8%

2019

. dzierzawa srodkow trwatych z PKP S.A. (umowa D50) D emisja dtuznych papieréw warto$ciowych

. kredyty i pozyczki

Zobowigzania krotkoterminowe na ko-
niec 2020 roku wynosity 4 620,3 min zt
i byly nizsze w poréwnaniu do 2019
roku o 5,5%. Odnotowane zmniejsze-

Struktura zobowigzan krétkoterminowych w latach 2019-2020

2019

. dostawy i ustugi

. kredyty i pozyczki

podatki, cta,
ubezpieczenia spoteczne

12,8%

nie stanu zobowigzan krétkotermino-
wych wynikato zasadniczo z faktur za
roboty inwestycyjne zwigzane z moder-
nizacjg infrastruktury kolejowej, ktore

2,4%
2,6%
3,2%
1,1%
0,1%

wynagrodzenia

fundusze specjalne

. obligacje

. pozostate zobowigzania

4,6%

2020

docelowo majg pokrycie w srodkach
unijnych i budzetu panstwa oraz zacig-
gnietych transzach kredytu w EBI.

12,6%

2,9%
2,7%

3,4%
1,4%

2020

Raport roczny 2020
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WYNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE
DZIALALNOSCI SPOLKI

Wyniki finansowe z dziatalnosci gospodarczej PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. (w min zf)

wartosc %

1, | Preychody ze sprzedazy 6 756 6 351,1 4048 6,4

i zréwnane z nimi
2. Koszty dziatalnosci operacyjnej 8012,5 7 510,3 502,2 6,7
3. Wynik na sprzedazy (1-2) -1 256,5 -1159,2 -97,4 8,4
4. Pozostate przychody operacyjne 1476,1 1435,4 40,7 2,8
5. Pozostate koszty operacyjne 341,3 535 -193,6 -36,2
6. Wynik na ppzostaiej dziatalnosci 1134,7 900.4 234.3 26.0

operacyjnej (4-5)
7 Wynik na d;mialnosa 1218 -258,8 136,9 -52,9

operacyjnej (3+6)

Wynik na dziatalnosci operacyjnej bez
8. amortyzacji (EBITA) 1873,1 1605,7 267,4 16,7
9. Przychody finansowe 69,6 130,0 -60,4 -46,5
10. Koszty finansowe 439,4 41,6 397,8 956,3

Wynik na operacjach _ ) )
11. finansowych (8-10) 369,8 88,4 458,2 518,3
12. Wynik brutto (7+11) -491,6 -170,4 -321,3 188,7
13. Podatek dochodowy 0,0 6,4 -6,4 -100,0
14. Wynik netto (12-13) -491,6 -176,7 -314,9 178,2
15. Wynik netto bez amortyzac;ji 1372,8 1687,7 -314,9 -18,7

W 2020 roku PKP Polskie Linie Kolejo-
we S.A. osiggnety wynik finansowy na
dziatalnosci gospodarczej w wysokosci
-491,6 min zt. Uzyskany wynik finanso-

wy byt nizszy od osiggnietego w 2019
roku o 314,9 min zt. Obnizenie wyniku
nastgpito gtéwnie z uwagi na wygene-
rowanie straty na dziatalnosci finanso-

wej (spadek o 458,2 min zt w stosun-
ku do 2019 roku), wynikajgcej przede
wszystkim z wystgpienia ujemnych roz-
nic kursowych.

Struktura przychodéw ze sprzedazy i zréownanych z nimi w latach 2019-2020

2019

. koszt wytworzenia produktu na wiasne potrzeby

. przychody z tyt. udostepniania linii kolejowych

2020

pozostate przychody

28,5%

- 0,0%
3,2%
1,5%

. przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow

. $rodki publiczne

Raport roczny 2020



Przychody z tytutu udostepniania
linii kolejowych uzyskane w 2020 roku
wyniosty 1 926,5 min zt i byly nizsze
0 107,2 min zt w poréwnaniu do 2019
roku. Spadek przychodéw nastgpit
w wyniku zmniejszenia oferty przewo-
zowej przewoznikéw pasazerskich,
spowodowanego ograniczeniami wpro-
wadzonymi w zwigzku z rozprzestrze-
nianiem sie wirusa SARS-CoV-2 oraz
wprowadzonym stanem epidemii. Do-
datkowo odnotowano spadek pracy
eksploatacyjnej przewoznikéw towaréw

0 5,8% w poréwnaniu do 2019 roku,
spowodowany zmniejszeniem zapo-
trzebowania na przewozenie towaréow
masowych. Nizsze przychody ze sprze-
dazy pozostatych ustug w 2020 roku
w stosunku do 2019 roku sg wynikiem
spadku popytu na dzierzawe grun-
tébw oraz powierzchni pod reklame
w zwigzku z ograniczeniami dziatalno-
$ci handlowej, wprowadzonymi na te-
renie kraju w wyniku pandemii wywota-
nej zakazeniami wirusem SARS-CoV-2
oraz wdrozeniem przez Spotke czaso-

wych dziatan pomocowych w postaci
udzielonych kontrahentom ulg w czyn-
szu najmu infrastruktury kolejowej
w zwigzku z pandemig koronawirusa.
Ponadto jest to efekt zmniejszenia po-
pytu na najem sprzetu do wykonywania
robét torowych, inwestycyjnych i utrzy-
maniowych wynikajgcych z powieksze-
nia parku maszynowego wykonawcéw
inwestycji, co zmniejsza zapotrzebo-
wanie na wynajem maszyn Spoiki.

Struktura kosztéw w uktadzie rodzajowym w latach 2019-2020

0,7%

8,1%

33,4%

1,0%

2019

. pozostate koszty

. amortyzacja

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. ponio-
sty w 2020 roku wyzsze o 6,7% koszty
operacyjne niz w 2019 roku.

Wzrost kosztéw dziatalnos$ci operacyj-
nej dotyczyt m.in.:

1. kosztéw pracy - to efekt wzrostu
wynagrodzenia minimalnego od
1 stycznia 2020 roku, bedacego
podstawg do wyptaty dodatkéw;

2. kosztéw amortyzacji — przede
wszystkim wzrostu wartosci roz-
liczonych naktadéw inwestycyj-
nych;

. materiaty i energia

ustugi obce

8,1%

24,8%

6,7%

25,2%

podatki i optaty

. wynagrodzenia

3. kosztéw ustug obcych — na ich
wzrost miat wptyw przede wszyst-
kim wyzszy poziom kosztéw bran-
zowych, wynikajgcy z realizacji
zadan ujetych w Programie wie-
loletnim pn. ,Wsparcie zadan za-
rzgdcow infrastruktury kolejowe;j,
w tym w zakresie utrzymania i re-
montéw do 2023 roku”.

W 2020 roku PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A. odnotowaty poprawe wyniku
na pozostatej dziatalnosci operacyjnej.
Wyzszy wynik finansowy na pozosta-
tej dziatalnosci operacyjnej uzyskano

0,7%

6,9%

2020

. ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia

z rozliczenia $rodkéw finansowych
unijnych i krajowych przeznaczonych
na modernizacje infrastruktury kole-
jowej, ktore nie podlegajg zwrotowi,
a takze aktualizacji wartosci aktywow
niefinansowych. Istotnemu zmniejsze-
niu ulegta takze wysokos$¢ pozostatych
kosztéw operacyjnych.

Raport roczny 2020

13



%

.
SPRZEDAZ TRAS

14

Raport roczny 2020



UDOSTEPNIANIE INFRASTRUKTURY

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sg
zarzadca narodowej infrastruktury ko-
lejowej, ktorg udostepniajg na réwno-
prawnych zasadach. W 2020 roku udo-
stepnianie odbywato sie wedtug zasad
okreslonych w ustawie o transporcie
kolejowym i rozporzadzeniu Ministra
wiasciwego ds. infrastruktury z dnia 7
kwietnia 2017 roku w sprawie udostep-
niania infrastruktury kolejowej. Znowe-
lizowana Ustawa o transporcie kolejo-
wym, ktéra weszta w zycie 30 grudnia
2016 roku rozszerzyta grono podmio-
tébw uprawnionych do zamawiania
zdolnosci przepustowej wprowadzajgc
pojecie ,aplikanta”, ktérym moze by¢
przewoznik kolejowy, ale rowniez mie-
dzynarodowe ugrupowanie intereséw
gospodarczych obejmujgce przewoz-
nikdw kolejowych lub inny podmiot
zainteresowany uzyskaniem zdolnosci
przepustowej, w szczegodlnosci orga-
nizator publicznego transportu kolejo-
wego, spedytor, nadawca tadunku lub
operator transportu kombinowanego.
Korzystanie z infrastruktury kolejowej
nadal jest dostepne wytagcznie dla prze-
woznikéw kolejowych. Aplikant, ktory
nie jest przewoznikiem musi wskazac¢
przewoznika, ktory zrealizuje przejazd
pociggu. W Kkonsekwencji zarzadca
udostepniajgcy infrastrukture zawiera
umowe o przydzielenie zdolnosci prze-

67,72%

KOLEJOWEJ

pustowej z aplikantem oraz umowe
o0 wykorzystanie zdolnosci przepusto-
wej z przewoznikiem.

Na podstawie przekazanych aplikan-
tom rozktadow jazdy pociggow w 2020
roku zrealizowano ogotem 2 391 591
przejazdéw, w tym na podstawie:

1. Rocznego Rozktadu Jazdy (RRJ)
przygotowanego na podstawie
wnioskéw zlozonych przez apli-
kantéw i aktualizowanego w trak-
cie obowigzywania RRJ w usta-
lonych terminach — 1 609 399
przejazdéw;

2. Indywidualnego Rozktadu Jaz-
dy (IRJ) opracowanego przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
w przypadku wolnej zdolnosci
przepustowej na podstawie wnio-
sku aplikanta o przydzielenie trasy
pociagu — 782 192 przejazdy.

W 2020 roku Spotka udostepniata linie
kolejowe 107 przewoznikom, w tym 17
w ruchu pasazerskim (11 w przewo-
zach regularnych oséb), 86 w ruchu
towarowym, a 4 w ruchu pasazerskim
i towarowym. Dziatalno$¢ przewozowa
na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A. rozpoczeto kolejnych 6 przewoz-
nikow.

32,28%

Podstawowym miernikiem w zakre-
sie udostepniania linii kolejowych
jest praca eksploatacyjna wyrazona
w pociggokilometrach [pockm]. W 2020
roku zrealizowano 231,15 min pockm,
w tym: 156,54 min pockm w ruchu pa-
sazerskim i 74,61 min pockm w ruchu
towarowym.

W 2020 roku PKP Polskie Linie Ko-
lejowe S.A. odnotowaly spadek
0 6,18% ogodlnej wielkosci zrealizowa-
nej przez klientow pracy eksploatacyj-
nej w stosunku do 2019 roku (w prze-
wozach pasazerskich nastgpit spadek
06,35%, zas w przewozach towarowych
0 5,83%).

W segmencie przewozu osob wynika
to ze zmniejszenia oferty przewozowej
spowodowanej ograniczeniami wpro-
wadzonymi w zwigzku z rozprzestrze-
nianiem sie wirusa SARS-CoV-2, co
skutkowato odwotywaniem pociggéw.
W segmencie przewozu epidemia wi-
rusa SARS-CoV-2 nie miata wptywu na
wielkosS¢ zrealizowanej pracy eksplo-
atacyjnej.

Struktura pracy eksploatacyjnej
wedtug rodzajéw ruchu w 2020 roku

. ruch pasazerski
. ruch towarowy
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DANE DOTYCZACE ZREALIZOWANYCH
PRZEJAZDOW MIEDZYNARODOWYCH

Miedzynarodowe przewozy w ruchu
granicznym w 2020 roku wykonywato
57 przewoznikéw, ktérzy najczesciej
wybierali przejcia graniczne:

1. w ruchu pasazerskim: Zgorzelec
(Polska — Niemcy), Chatupki (Pol-
ska — Czechy), Kostrzyn (Polska
— Niemcy) oraz przejazdy tranzy-
towe: Hirschfelde —Trzciniec Zgo-
rzelecki — Reczyn — Hagenwerder;

2. w ruchu towarowym: Kunowice
(Polska — Niemcy), Terespol (Pol-
ska — Biatorus), Chatupki (Polska
Czechy) oraz Zebrzydowice

(Polska — Czechy).

Miedzynarodowe przewozy w ruchu granicznym w 2020 roku
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W 2020 roku w ruchu granicznym zre-
alizowano 164 795 przejazdéw z cze-
go 77 505 w ruchu pasazerskim oraz
87 290 w ruchu towarowym. Przejazdy
przez granice polsko-niemieckg sta-

nowity 44% (72 040) przejazdéw mig-
dzynarodowych, polsko-czeska 34%
(55 322), polsko-biatoruska 15%
(24 874), polsko-rosyjska 3% (4 257),
polsko-ukrainska 2% (3 565), polsko-

-stowackg 2% (3 844) oraz polsko-litew-
ska ponizej 1% (893).

W 2020 roku w ciggu doby PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. realizowaty $rednio
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450 przejazdéw w ruchu miedzynaro-
dowym w ramach Indywidualnego (IRJ)
i Rocznego Rozktadu Jazdy (RRJ).

W celu utatwienia przewoznikom korzy-
stania z miedzynarodowych tras pocia-
gow, komérka One Stop Shop (OSS)
w PKP Polskich Liniach Kolejowych
S.A., bedaca czescig miedzynarodo-
wej sieci OSS w ramach Stowarzysze-
nia Europejskich Zarzadcow Infrastruk-
tury Kolejowej RailNetEurope (RNE),
udziela kompleksowej informacji na
temat warunkéw, jakie muszg zostac
spetnione, aby uzyska¢ dostep do in-
frastruktury przez czionkéw RNE oraz
oferowanych przez nich produktéw
i ustug. Klient zainteresowany miedzy-

narodowym przejazdem pociggu moze
zwréci¢ sie do jednego z OSS-6w,
ktory dalej poprowadzi proces alokaciji
na catej trasie przejazdu pociggu.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
wspotpracujg z sgsiednimi zarzadca-
mi infrastruktury kolejowej zaréwno
w ramach RRJ, jak i IRJ w ruchu pasa-
zerskim oraz towarowym. Wspodtpraca
z kolejami RZD (Rosja), BC (Biatorus)
i UZ (Ukraina) odbywa sie na mocy
porozumien dwustronnych, natomiast
z DB Netz (Niemcy), LG (Litwa), SZ
(Czechy) i ZSR (Stowacja) zaréwno na
mocy porozumien dwustronnych, jak
i regulacji organizacji miedzynarodo-
wych.

Pociagi kursujgce w ramach IRJ sa
uzgadnianie w odrebny sposéb:

1. pomiedzy PKP Polskimi Liniami
Kolejowymi S.A. a DB Netz, LG,
SZ oraz ZSR, ti. na podstawie
wspolnie opracowanej procedury
(catodobowo, poprzez ekspozytu-
ry Centrum Zarzadzania Ruchem
Kolejowym z koordynacjg w War-
szawie);

2. dla pozostatych sgsiednich zarzad-
cow infrastruktury przez komor-
ke OSS w Centrum Zarzadzania
Ruchem Kolejowym w Warszawie.

DANE DOTYCZACE ZREALIZOWANYCH
PRZEJAZDOW KRAJOWYCH

Na sieci zarzadzanej przez PKP Pol-
skie Linie Kolejowe S.A. w 2020 roku
kursowato:

1. w ruchu pasazerskim 1 510 147
pociggow.

2. w ruchu towarowym 419 265
pociggow.

W 2020 roku punktualno$é pociggow
pasazerskich osiggneta najwyzszy

wskaznik od wielu lat (94,39%), jednak
nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze jedng
z przyczyn tak wysokiej punktualnosci
pociggow pasazerskich, oprécz zmian
jakosciowych w infrastrukturze kolejo-
wej wynikajgcych z prowadzonych od
wielu lat modernizacji, byly ogranicze-
nia przewozow zwigzane z pandemig,
co przetozyto sie na spadek liczby kur-
sujgcych pociggdéw o 129 268 w sto-
sunku do 2019 roku.

Okres pandemii w ruchu towarowym
spowodowat mniejsze ograniczenia
w liczbie kursujgcych pociggow, ktory
byt mniejszy o 27 232 pociggdéw w po-
réwnaniu do 2019 roku, jednak wzrost
punktualnosci (45,98%) w tym segmen-
cie przewozéw byt znacznie wigkszy jak
w przewozach pasazerskich.

Raport roczny 2020
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W 2020 roku dtugos¢ eksploatowanych
linii kolejowych w poréwnaniu do 2019
roku spadfa o 18,264 km. Modyfikacja
ta byta nastepstwem koniecznosci do-
stosowania infrastruktury do zmieniaja-
cych sie potrzeb przewozowych.

Zestawienie  eksploatowanej infra-
struktury kolejowej zarzadzanej przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
(wedtug stanu na 31 grudnia 2020 roku):

1. 18 566 km linii kolejowych —
co daje 36 042 km torow, w tym:
e« 27 297 km toréw szlakowych

i gldwnych zasadniczych na
stacjach;

e 8745 km toréw stacyjnych;

2. 39 389 szt. rozjazdow, w tym:

e 18 609 szt. rozjazdéw w torach
szlakowych i gtébwnych zasadni-
czych;

e 20 780 szt. rozjazdéw w torach
stacyjnych.

3. 13 695 szt. skrzyzowan w pozio-
mie szyn, w tym na liniach eksplo-
atowanych: ogétem 11 938 szt.,
w tym przejazdéw kolejowo-drogo-
wych kategorii:

DROGI KOLEJOWE

e A-2229szt;
. B-1411 szt,;
e C-—1499szt;
. D -5617 szt;

. F — 727 szt.;
*  przejs¢ dla pieszych kategorii E
— 455 szt.

4. 24 792 szt. obiektéw inzynieryj-
nych, w tym 6 338 szt. mostéw
i wiaduktow;

5. 5269 szt. budynkow;

14 502 szt. budowli;

7. 282,6 km ekranoéw akustycznych.

o

STAN TECHNICZNY INFRASTRUKTURY DROGOWEJ

W wyniku prowadzonych w 2020 roku
robot utrzymaniowo-naprawczych oraz
zadan inwestycyjnych diugos¢ torow
linii kolejowych z dobrg oceng stanu

10,12%

21,67%

Powyzszy wykres opracowano wedtug
nastepujgcych kryteriéow:

1. ocena dobra — linie kolejowe eks-
ploatowane z zatozonymi parame-
trami, wymagane sg tylko roboty
konserwacyjne;

2. ocena dostateczna — linie kole-
jowe o obnizonych parametrach
eksploatacyjnych (obnizona mak-
symalna predkos¢ rozktadowa,
lokalne ograniczenia predkosci),

technicznego (wedlug stanu na 31
grudnia 2020 roku) stanowita 68,21%
catkowitej dtugosci toréw eksploato-
wanych, co oznacza wzrost o 3,16%

68,21%

dla przywrécenia maksymalnych
parametrow eksploatacyjnych,
oprécz robét konserwacyjnych,
wymagane jest wykonanie napraw
biezgcych polegajgcych na wy-
mianie uszkodzonych elementéw
torow;

3. ocenaniezadowalajaca —linie ko-

lejowe o znacznie obnizonych pa-
rametrach eksploatacyjnych (mate
predkosci rozktadowe, duza liczba
lokalnych ograniczen predkosci,

w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia
2019 roku, ocene dobrg uzyskato wow-
czas 65,05% torow.

niezadowalajgca

obnizone dopuszczalne naciski),
kwalifikujgce tory linii do komplek-
sowej wymiany nawierzchni.

Efektem poprawy stanu technicznego
toréw byto podwyzszenie w Rozkiadzie
Jazdy Pociagéw (RJP) 2020/21 mak-
symalnej predkosci rozktadowej dla
pociggdéw pasazerskich na odcinkach
toréw o diugosci 1 680 m toréw, a ob-
nizenie predkosci na dtugosci 311 km
torow.

Raport roczny 2020

19



Dilugos¢ eksploatowanych toréw linii kolejowych zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.,
na ktérych wprowadzono zmiany maksymalnych predkosci rozkladowych
(na dzienn wprowadzenia RJP 2020/2021)
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. podwyzszenie predkosci

. obnizenie predkosci

wynik zmian predkosci

Procentowa struktura maksymalinych predkosci rozkladowych
na dzien wprowadzenia RJP 2020/2021

4,31%

21,04%

34,01%

Systematycznie od kilku lat wzrasta
dtugosci toréw z obowigzujgcg mak-
symalng predkoscig rozkladowg Vmax
> 120 km/h. Na koniec 2020 roku dtu-

2,16%
9,76%

28,72%

gos¢ takich toréw wynosita 11 131 km,
podczas gdy na koniec 2019 roku dtu-
gos¢ takich toréw wynosita 10 605 km,
z kolei na koniec 2018 roku byto ich

10 278 km, a na koniec 2017 roku
10 244 km.

20

Raport roczny 2020



AUTOMATYKA | TELEKOMUNIKACJA

Systemy urzgdzen sterowania ruchem
kolejowym (srk) mozna podzieli¢ na
trzy zasadnicze grupy funkcjonalne:

1. urzadzenia stacyjne, zainstalowa-
ne na posterunkach ruchu;

2. urzadzenia liniowe, regulujgce
ruch pociggéw na szlakach kolejo-
wych;

3. urzgdzenia zabezpieczenia ruchu
na przejazdach kolejowo—drogo-
wych.

W systemach tych w przewazajgcej
czesci funkcjonujg nadal urzadzenia
wykonane w technologii przekazniko-
wej i mechanicznej. Jednak dynamicz-
ny rozwoj techniki komputerowej za-
owocowat szerokim jej zastosowaniem
w systemach automatyki i srk. Najnow-
sza generacja urzgdzen srk to systemy
komputerowe i przekaznikowo-kom-
puterowe (hybrydowe), ktére facza
W sobie nowoczesnos¢, niezawodnosé
i rozbudowang funkcjonalnos$é oraz
zapewniajg bardzo wysoki poziom bez-

pieczenstwa ruchu. Wedtug stanu na
31 grudnia 2020 roku eksploatowane
byty 43 Lokalne Centra Sterowania
(LCS), 4 LCS z systemem srk dedyko-
wanym dla linii matoobcigzonych oraz
34 odcinki linii, na ktérych odbywa sie
zdalne sterowanie. W sumie zdalnym
sterowaniem objetych jest 249 okre-
gow nastawczych o facznej liczbie
4 783 zwrotnic przeliczeniowych i 6 310
sygnalizatoréow na 2 633 km linii kole-
jowych.

Okregi nastawcze w poszczegdélnych rodzajach stacyjnych urzadzen srk

13,6%

4,4%

25,9%

3,0%

. mechaniczne kluczowe
. mechaniczne scentralizowane
elektryczne suwakowe

. przekaznikowe

. przekaznikowo-komputerowe

. komputerowe

Sygnalizatory w poszczegolnych rodzajach stacyjnych urzadzen srk

5,5%

43,6%

3,7%

20,7%

3,9%

. mechaniczne kluczowe
. mechaniczne scentralizowane
elektryczne suwakowe

. przekaznikowe

. przekaznikowo-komputerowe

. komputerowe
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Zwrotnice uzaleznione w poszczegoélnych rodzajach stacyjnych urzadzen srk

18,4%

4,1%

37,4%

Wazng role w bezpiecznym i spraw-
nym prowadzeniu ruchu kolejowego
petnig napedy zwrotnicowe. W wy-
niku prowadzonych prac moderniza-
cyjnych oraz zakupow realizowanych
w ramach prac utrzymaniowych na
sieci linii kolejowych zarzadzanych

8,0%

26,1%

6,1%

przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
w 2020 roku przybyto 388 nowych na-
pedéw zwrotnicowych.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2020 roku
na sieci linii kolejowych zarzadzanych
przez Spotke eksploatowano igcznie
38 543 mechanicznych i elektrycznych

. mechaniczne kluczowe
. mechaniczne scentralizowane
elektryczne suwakowe

. przekaznikowe

. przekaznikowo-komputerowe

. komputerowe

napedoéw zwrotnicowych, przy czym
80,6% to napedy elektryczne, a 19,4%
stanowig napedy mechaniczne. Udziat
poszczegdlnych typdw elektrycznych
napedow zwrotnicowych zaprezento-
wany zostat na ponizszym wykresie.

Typ eksploatowanych elektrycznych napedéw zwrotnicowych

0,12% 0,72%

15,66%

27,21%

10,56%

28,03%

23,05%

. inne

. JEA 29 (i pozostate stare typy)

EbiSwich 700

. EbiSwich 2000

D EP600
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Grupy urzadzen sterowania ruchem kolejowym w liczbach

urzadzenia stacyjne

Stan na 31.12.2020 r.

okreg nastawczy

zwrotnica

sygnalizator

mechaniczne kluczowe 566 3592 1734
mechaniczne scentralizowane 916 11714 9 651
elektryczne suwakowe 85 2715 1837
przekaznikowe 722 16 750 20 334
przekaznikowo-komputerowe 122 1832 2 568
komputerowe 379 8 229 10 550
Razem 2790 44 832 46 674

Bezpieczenstwo kursowania pociag-
gow pomiedzy poszczegélnymi po-
sterunkami ruchu zapewniajg blokady
liniowe, jedno i wieloodstepowe, ktére
zainstalowane sg na 16 314 km linii
kolejowych. Na sieci linii kolejowych
zarzadzanych przez PKP Polskie Linie

Kolejowe S.A. przewazajg blokady jed-
nodostepowe, w ktére jest wyposazo-
nych 12 856 km linii kolejowych, przy
czym 1 075 km to blokady wykonane
w najnowszej technologii komputero-
wej. Blokady wieloodstepowe zainsta-
lowane sg na 3 458 km linii, z czego

2 033 km to blokady komputerowe
wyposazone W zintegrowane syste-
my diagnostyki zdalnej, kontrolujgce
i rejestrujgce parametry techniczno —
eksploatacyjne systemu.

Typy eksploatowanych blokad liniowych

12,5%

8, 7%

6,6%

Na sieci linii kolejowych zarzgdzanych
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
eksploatowanych jest 11 938 przejaz-
dow kolejowo-drogowych, przy czym
5 521 wyposazonych jest w urzadze-
nia zabezpieczenia ruchu, co stanowi
46% udziatu w catkowitej liczbie eks-
ploatowanych przejazdéw kolejowo-
-drogowych.

72,2%

W systemach zabezpieczenia ruchu
na przejazdach kolejowo — drogowych
stosowana jest takze technika kompu-
terowa. Urzgdzenia przejazdowe no-
wej generacji wyposazone sg w uktady
autodiagnostyki i rejestracji wszystkich
zdarzen eksploatacyjnych oraz petng
kontrole pracy catego systemu. Skrzy-
zowania linii kolejowych zarzgdzanych

. jednoodstepowe starszych typéw
jednoodstepowe komputerowe
. wieloodstepowe przekaznikowe

wieloodstepowe komputerowe

przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
z drogami publicznymi wyposazone
sg w 2 261 kompletéow takich nowo-
czesnych rozwigzah technicznych,
zainstalowanych na przejazdach kat.
A, B, C i przejsciach kat. E, co stanowi
41% udziatu we wszystkich eksploato-
wanych typach urzgdzen przejazdo-
wych.
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Podziat przejazdéw kolejowo-drogowych wyposazonych
w urzadzenia zabezpieczenia ruchu na poszczegdlne kategorie

3,6% 1,2%

28,2%

26,2%

W celu zapewnienia statego wysokie-
go poziomu bezpieczenstwa ruchu po-
ciggéw, modernizowane linie kolejowe
wyposazane sg w urzgdzenia detekcji
stanéw awaryjnych taboru (dSAT). Ak-
tualnie urzgdzenia dSAT zainstalowa-
ne sg w 227 lokalizacjach na 52 liniach

40,8%

kolejowych. Urzgdzenia te w zalez-
nosci od konfiguracji diagnostycznej,
wykrywajg zdalnie w jadgcym pociggu
nastepujace stany awaryjne:

. uszkodzenia
(funkcja GM),

tozysk  osiowych

* uszkodzenia hamulcédw klocko-
wych i tarczowych (funkcja GH),

»  deformacje biezni két (funkcja PM),

*  przecigzenia dynamiczne (funkcja
PD),

«  przekroczenia naciskow osiowych
i liniowych (funkcja OK).

Procentowy udziat eksploatowanych typéw urzadzen dSAT

42,73%

0,44%

5,29%
~0,44%

10,13%

30,84%

. ASDEK/GM/70S D ASDEK/GM/90V . ASDEK/GM/GH/90S
ASDEK/GM/GH/
S e . ASDEK/GM/GH/PHOENIX ASDEK/PMZ/GM/90V
. ASDEK/PMZ/GM/90S ASDEK/PMZ/GM/GH/ ASDEK/PMZ/GM/ ASDEK/PD/GM/GH/OK/
CYBERSCAN2000 GH/PHOENIX PHOENIX/GOTCHA
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W 2020 roku przekazano do eksplo-
atacji nastepujgce odcinki linii kolejo-
wych wyposazone w system ERTMS/
ETCS poziomu 2:

1.

Obszar LCS Wroctaw Muchobér —
obejmujacy linie kolejowg nr 275
na odcinku Wroctaw Nowy Dwor —
Legnica (w ww. system wyposazo-
ny jest odcinek o dtugosci ponad
54 km);

96,0%

Stan techniczny eksploatowanych urzadzen dSAT

4,0%

2. Obszar LCS Opole Zachodnie
obejmujacy linie kolejowg nr 132
na odcinku Wroctaw Brochéw —
Opole Zachodnie (w ww. system
wyposazony jest odcinek o dtugo-
$ci ponad 72 km);
3. Odcinek Warszawa - Gdynia,
obejmujacy linie kolejowe:
*  9naodcinku Warszawa Praga
— Gdansk Gtéwny (w ww. sys-
tem wyposazony jest odcinek 260 na odcinku Zajgczkowo 456 na odcinku Warszawa
o dtugosci ponad 311 km); Tczewskie — Pruszcz Gdanski Praga — Chotoméw (w ww.
* 202 na odcinku Gdansk Gitow- (w ww. system wyposazony system wyposazony jest odci-
ny — Gdynia Chylonia (w ww. jest odcinek o dtugosci ponad nek o dtugosci ponad 13 km).
system wyposazony jest odci- 11 km);
nek o dtugosci ponad 27 km);

URZADZENIA ELEKTROENERGETYCZNE
Urzadzenia elektroenergetyczne zarzadzane przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
w 2020 roku w poréwnaniu do 2019 roku
Maszyna j-m. 2020 r. 2019r.

Urzadzenia sieci trakcyjnej:

dtugose¢ linii kolejowych zelektryfikowanych km 11 989 11 998
dtugos¢ sieci trakcyjnej tkm 24 995 24 991
odfgczniki sieci trakcyjnej sztuki 20 185 20 093
w tym sterowane sztuki 13 595 13 483
Urzadzenia stalopradowe 3 kV (dzierzawione PKP Energetyka S.A.):

podstacje trakcyjne / kabiny sekcyjne sztuki 11 1"
zmodernizowane podstacje trakcyjne / kabiny sekcyjne sztuki 26 26
Urzadzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdéw (eor):

pojedyncze rozjazdy przeliczeniowe tgcznie z zamknigciami nastawczymi sztuki 35199 33 587
Oswietlenie zewnetrzne oraz instalacje elektryczne w obiektach:

punkty oswietlenia zewnetrznego sztuki 210 293 205 826
punkty instalacyjne i o$wietlenie wewnetrzne sztuki 206 144 198 571
Linie rozdzielcze SN:

linie potrzeb nietrakcyjnych (LPN) km 784 757
Punkty poboru energii elektrycznej:

ilo$¢ punktow poboru sztuki 16 934 16 647
moc umowna kW 398 442 379 494
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Kryteria oceny poszczegodlnych grup
urzgdzeh wypracowane zostaty w opar-
ciu o zatozenia instrukcji eksploatacji
poszczegdlnych grup urzadzen oraz
opracowany algorytm matematyczny.

Stan dobry — urzgdzenia po moderni-
zacji, o nieprzekroczonym stopniu zu-
zycia, ich stan techniczny pozwala na
dalszg bezpieczng eksploatacje;

SIEC TRAKCYJNA

Stan dostateczny — urzadzenia wy-
magajgce drobnych i punktowych na-
praw, ich stan techniczny pozwala na
dalszg bezpieczng eksploatacje;

Stan niezadawalajacy — urzadzenia
kwalifikujgce sie do remontu/moder-
nizacji, stan techniczny urzadzen po-
zwala na ich dalszg eksploatacje przy
zwiekszonym nadzorze diagnostycznym;

Stan niewlasciwy — urzgdzenia, kto-
re z powodu ztego stanu technicznego
powinny zostaé poddane komplekso-
wej przebudowie (modernizacji). Mogg
by¢ eksploatowane przy zwigkszonym
nadzorze diagnostycznym i intensyw-
niejszych czynnosciach utrzymanio-
wych.

Stan techniczny urzadzen sieci trakcyjnej (procentowy)

Wyszczegodlnienie

|
I Urzgdzenia sieci trakcyjnej
|

. 2020 .
Stan techniczny vs. 2019 r.
Dobry 25,1 24,6 +0,5
Dostateczny 47,2 46,7 +0,5
Niezadowalajgcy 25,8 26,6 -0,8
Niewtasciwy 1,9 2.1 -0,2

URZADZENIA ELEKTRYCZNEGO
OGRZEWANIA ROZJAZDOW (EOR)

Kryteria oceny poszczegdlnych grup
urzadzen wypracowane zostaty w opar-
ciu o zafozenia instrukcji eksploatacji
poszczegolnych grup urzadzeh oraz
opracowany algorytm matematyczny.

Stan dobry - ocena nadawana urza-
dzeniom spetniajgcym nizej okreslone
warunki:

* dotychczasowy okres eksploata-
cji urzadzen nie przekracza 50%
przewidywanego okresu eksplo-
atacji;

e posiadajg parametry techniczne
i eksploatacyjne zgodne z norma-
mi i wymaganiami okreslonymi dla
przedmiotowych urzadzen;

* nie wymagajg remontéw, za wyjat-
kiem elementéw wyniktych z natural-
nego zuzycia w trakcie eksploatacii.

Stan dostateczny - ocena nadawana

urzgdzeniom spetniajgcym nizej okre-

Slone warunki:

* dotychczasowy okres eksploatacji
urzagdzen wynosi od 50% do 100%

przewidywanego okresu eksplo-
atacji;

* posiadajg parametry techniczne
i eksploatacyjne zgodne z norma-
mi i wymaganiami okreslonymi dla
przedmiotowych urzadzen;

* wymagajg wymiany wyeksploato-
wanych elementéw w ramach pla-
nowych napraw/remontéw.

Stan niezadowalajacy - ocena nada-
wana urzgdzeniom spetniajgcym nizej
okreslone warunki:

*  przekroczony okres przewidywa-
nej eksploatacji;

* stan techniczny urzgadzen umoz-
liwia bezpieczng ich eksploata-
cje;

*  urzadzenia wymagajg komplekso-
wego remontu lub modernizac;ji.

Stan niewlasciwy - ocena nadawana

urzgdzeniom spetniajgcym nizej okre-

Slone warunki:

*  z powodu wyeksploatowania urzg-
dzenia nie posiadajg wymaganych

parametréow technicznych i eks-
ploatacyjnych;

*+ z powodu zagrozenia powstawa-
nia awarii i zagrozenia bezpie-
czenstwa urzadzenia powinny zo-
sta¢ wylgczone z eksploataciji.
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Wyszczegdlnienie

Stan techniczny urzadzen eor

I Urzadzenia eor

. 2020 r.
Stan techniczny vs. 2019 .
Dobry 53,52 51,5 +2,0
Dostateczny 44,43 45,8 -1,4
Niezadowalajgcy 1,15 1 +0,2
Niewtasciwy 0,9 1,7 -0,8

Urzgdzenia eor sg systematycznie
wyposazane w automaty pogodowe
umozliwiajgce bardziej racjonalne ich

wykorzystanie, co przektada sie na
podniesienie efektywnos$ci pracy oraz
ograniczenie zuzycia energii elektrycz-

nej. Aktualnie 73,39% urzadzen eor
jest sterowanych automatycznie, po-
zostata cze$¢ sterowana jest recznie.

URZADZENIA OSWIETLENIA ZEWNETRZNEGO

Kryteria oceny poszczegodlnych grup
urzadzen wypracowane zostaty w opar-
ciu o zafozenia instrukcji eksploatacji
poszczegdlnych grup urzadzeh oraz
opracowany algorytm matematyczny.

Stan dobry — urzgdzenia po moderni-
zacji, o nieprzekroczonym stopniu zu-
zycia, ich stan techniczny pozwala na
dalszg bezpieczng eksploatacje;

Stan dostateczny — urzgdzenia wy-
magajgce drobnych i punktowych na-
praw, ich stan techniczny pozwala na
dalszg bezpieczng eksploatacje;

Stan niezadawalajacy — urzadzenia
kwalifikujgce sie do remontu/moder-
nizacji, stan techniczny urzadzen po-
zwala na ich dalszg eksploatacje przy
zwiekszonym nadzorze diagnostycznym:;

Stan niewlasciwy - urzadzenia,
ktére z powodu ztego stanu technicz-
nego powinny zosta¢ poddane kom-
pleksowej przebudowie (moderniza-
cji). Moga by¢ eksploatowane przy
zwiekszonym nadzorze diagnostycz-
nym i intensywniejszych czynnosciach
utrzymaniowych.

Stan techniczny urzadzen oswietlenia zewnetrznego

Wyszczegdlnienie

Stan techniczny

| Urzadzenia oswietlenia

| zewnetrznego terendw kolejowych

Dobry 33,1 31,5 +1,6
Dostateczny 25,8 27,2 -1,4
Niezadowalajacy 19,3 18,4 +0,9
Niewtasciwy 21,8 22,9 -1,1

W 2020 roku kontynuowano program
wymiany opraw i stupéw w oswietleniu
zewnetrznym.

W ramach prac remontowych i progra-
mu poprawy efektownos$ci energetycz-
nej wymieniono 1 089 sztuk opraw na
oprawy energooszczedne, m.in. typu

LED. Dziatania te zapewniajg efek-
tywniejsze o$wietlenie terendéw kole-
jowych oraz umozliwiajg zmniejszenie
zuzycia energii elektrycznej.

ZUZYCIE | KOSZTY ZAKUPU ENERGII

Spétka w ramach realizacji podstawo-
wej dziatalnosci - zapewnienia prawi-
dtowego funkcjonowania infrastruktury
kolejowej dokonuje zakupu energii, na
terenie catego kraju.

W 2020 roku zakup energii elektrycznej
odbywat sie za posrednictwem 16 934
szt. przytaczy elektroenergetycznych,

dla ktérych zamawiane byto 398 442
kW mocy elektryczne;.

W poréwnaniu z 2019 rokiem jest to
zwiekszenie liczby przylgczy o 287
szt., przy jednoczesnym zwieksze-
niu zainstalowanej mocy o 18 948
kW. Tak znaczne zwigkszenie mocy
zainstalowanej jest wynikiem oddawa-

nej do eksploatacji zmodernizowane;j
infrastruktury kolejowej. Rozszerza-
nie katalogu i liczby zainstalowanych
urzgdzen, pomimo stosowania ener-
gooszczednych urzadzen, ich ilosé
oraz moc, przyczynia sie do wzrostu
zuzycia, a tym samym wzrostu kosz-
téw energii elektrycznej w Spétce.
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Spoétka zarzadza infrastrukturg stu-
zgcg do dystrybucji energii elektrycz-
nej, ktéra jest dzierzawiona przez
PKP Energetyka S.A. - podmiot wy-
korzystujgcy niniejszg infrastrukture
do petnienia roli Operatora Systemu
Dystrybucyjnego.

W 2020 roku dzierzawiono spoétce PKP
Energetyka S.A. elektroenergetycz-

DZIERZAWA URZADZEN

ne urzadzenia przetwércze. W ramach
umowy PKP Energetyka S.A. w 2020
roku korzystata z 885 elektroener-
getycznych urzadzen przetworczych
i rozdzielczych.

Ponadto w 2020 roku PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. dzierzawity PKP
Energetyka S.A. w ramach umowy

czes¢ pomieszczen w zarzgdzanych
budynkach pod szafki sterownicze
USb2 stuzgce do sterowania lokalnego
odfgcznikami sieci trakcyjnej. W 2020
roku umowa obejmowata 822 obiekty,
na ktérych zamontowanych byto 1 906
szaf USb2.

CENTRUM DIAGNOSTYKI

Gwarancjg bezpiecznego transportu
kolejowego i komfortu podrézowania
jest zapewnienie wymaganych stan-
dardéw technicznych infrastruktury
kolejowej poprzez odpowiednie jej
utrzymanie. Diagnostyka kolejowa
wyposazona w odpowiednie narze-
dzia monitoruje stopien zuzycia i de-
gradaciji infrastruktury.

Diagnostyka kolejowa prowadzona
jest w PKP Polskich Liniach Kolejo-
wych S.A. poprzez:

1. Zespoly diagnostyczne w jed-
nostkach organizacyjnych Spo&iki
— Zaktadach Linii Kolejowych,
ktére wykorzystujac przyrzady
i urzadzenia reczne dokonujg
pomiaréw i badan podtorza, na-
wierzchni kolejowej, obiektow
inzynieryjnych, budynkéw i bu-
dowli kolejowych, a takze urza-
dzen sieci energetycznych oraz
urzadzen sterowania ruchem
kolejowym (srk);

2. Centrum Diagnostyki w Warsza-
wie, ktére jest wyspecjalizowang
jednostkg w strukturach Spofki
w zakresie prowadzenia diagno-
styki infrastruktury kolejowe;j.
Centrum Diagnostyki czuwa
nad bezpieczenstwem ruchu
kolejowego, poprzez statg kon-
trole i analize stanu technicz-
nego infrastruktury kolejowe;j
w okresie jej eksploatacji. Po-
nadto jednostka petni nadzér
nad utrzymywaniem standardow
technicznych wykonywania ele-

mentéw nawierzchni  kolejowej,
podczas robdt utrzymaniowych
i inwestycyjnych.

Centrum Diagnostyki wykonuje pomia-
ry, badania i analizuje stan techniczny
infrastruktury w obszarach utrzymania
i inwestycji w zakresie:

1. geometrii toréw, skrajni bu-
dowli, pomiaréw profilu po-
przecznego i podtuznego szyn
oraz innych specjalistycznych
jak np. chropowatos¢ czy
twardos¢ szyn; sktad chemicz-
ny spoin, itp.;

2. geometrii sieci trakcyjnej, zu-
zycia przewodu jezdnego oraz
defektow i brakéw niektorych
jej elementow;

3. badan defektoskopowych szyn,
ich potgczen oraz niektorych
elementéw rozjazdéw (ujawnia-
nie wad w zakresie uszkodzen
powierzchniowych i wewnetrz-
nych);

4. diagnostyki funkcjonalnej urza-
dzen dSAT (detekcji stanéw
awaryjnych taboru) poprzez
symulacje stanéw awaryjnych
specjalng aparaturg zainsta-
lowang na wagonie pomiaro-
wym;

5. wzorcowania urzgdzen po-
miarowych, takich jak toromie-
rze i liniaty stalowe o dtugosci
1 000 mm;

6. nadzoru i kontroli spawalnic-
twa szyn i rozjazdéw oraz
oceny wykonywanych zigczy

szynowych;

7. badan terenowych i laborato-
ryjnych jakosci potgczen szy-
nowych oraz szkolenia kadry
technicznej na potrzeby Spofki
w tym zakresie;

8. odbioru technicznego elemen-
tébw nawierzchni kolejowej,
przeznaczonych do zabudowy
w infrastrukture kolejows;

9. obstugi technicznej przekaz-
nikow (OTP) stosowanych
w urzgdzeniach srk;

10. opracowywania opinii i eks-
pertyz w ww. dziedzinach.
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W 2020 roku Centrum Diagnostyki w ramach dziatlalnosci podstawowej

wykonato miedzy innymi:

Lp. Zadanie llogé JEeesiE
miary
Pomiar geometrii toréw w planie i profilu, przy pomocy pojazdu wielofunk-
1. cyjnego DP-560, 2 pojazdow pomiarowych EM120 i pojazdu specjalnego 52 950 km toru
UPS-80
2. Badanie struktury wewnetrznej szyn w torze wagonem defektoskopowym 12 312 km toru
3. Badania struktury wewnetrznej szyn w torze wozkami defektoskopowymi 42 443 km toru
Spoiny i zgrzeiny 1021 sztuk
Badanie defektoskopowe elementow ;
: . . . Napoiny 130 sztuk
nawierzchni kolejowej
Krzyzownice rozjazdow 2412 sztuk
Profil podiuzny szyn 60 935 metrow
4. Profil poprzeczny szyn 929 sztuk
Badanie specjalistyczne elementow g:rr?powatosc powierzchni tocznej 178 sztuk
nawierzchni kolejowej y - — —
Pomiar prostoliniowo$ci ztgczy 2019 sztuk
szynowych
Badania wiroprgdowe szyn 32177 metrow
5 Kontrolg pracy czu;nlkom{ zagrzania 0si poprzez przejazd wagonem DSAT 316 urzadzen
symulujgcym awarie maznic
Udziat w inspekcjach obiektéw mostowych, za pomocg specjalistycznego
6. pojazdu typu — SRS Svabo, na potrzeby inspektoréw z Zaktaddw Linii 250 obiektéw
Kolejowych
7 Badanla laboratoryjne ztagczy szynowych spawanych termitem, zgrzewanych 30 sprawozdai
i napawanych
8 _Badanla terenowe ztgczy szynowych spawanych termitem, zgrzewanych 22 sprawozdan
i napawanych
Badania szynowych ztgczy spawalniczych na otwartych poligonach doswiad- ,
9. . . ) 8 sprawozdan
czalnych ztgczy spawanych i zgrzewanych (2 krotne badania w ciagu roku)
) ) ) ) ) 116 0so6b
10. Kursy i szkolenia z zakresu spawalnictwa szyn i nadzoru spawalniczego -
19 kursow
11. Egzaminy okresowe i dopuszczajgce z zakresu spawalnictwa szyn 149 0so6b
12, Pouczeqla i wydanie zaswiadczen kompetenciji, identyfikatorow dla nadzoru 85 sztuk
spawalniczego
. Toromierzy 1030 sztuk
13. Wzorcowanie —
Liniatow 151 sztuk
» . i Rozjazdy 1032 kompletow
14 Odbidr techniczny elementéw na- — —
- wierzchni kolejowej Ro_zne glementy do produkgciji o4 sztuki
rozjazdéw
. Lo Sitami wtasnymi 44 876 sztuk
15. Obstuga techniczna przekaznikéw — -
Sitami zewnetrznymi 10 904 sztuk
Wymienione w powyzszym zestawie- 1. kontynuacje pomiaréw geome- przechowujgcej od 2009 roku

niu wartosci sg corocznie planowane
na podstawie obligatoryjnych przepi-
séw i zapotrzebowania sktadanego ze
strony Zaktadow Linii Kolejowych.

Z waznych projektéw prowadzonych
w 2020 roku przez Centrum Diagnosty-
ki nalezy wymienic:

trii toréw linii normalnotorowych
(o rozstawie szyn 1435 mm) na te-
renie Litwy, polskimi diagnostycz-
nymi pojazdami szynowymi w ra-
mach wspotpracy zarzadcow kolei
polskiego i litewskiego;

zakohczenie modernizacji Bazy
Danych Diagnostycznych (BDD)

dane diagnostyczne o geometrii
toréw i defektoskopii szyn.

Raport roczny 2020

29



PRZEDSIEBIORSTWO NAPRAW

Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruk-
tury jest wyspecjalizowang jednost-
kg organizacyjng PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. realizujgcg zadania
w zakresie biezagcych napraw i utrzy-
mania linii kolejowych, wykonujgca
prace torowe przy uzyciu wysokowy-
dajnych maszyn torowych, pozostate-
go sprzetu i pracy reczne;.

Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktu-
ry w 2020 roku wykonato typowe prace
utrzymaniowe, tj: regulacje w planie
i w profilu toréw i rozjazdéw, oczysz-
czanie podsypki, tgczenie szyn w torze
metodg spawania termitowego i zgrze-
wania. W 2020 roku Przedsiebiorstwo

INFRASTRUKTURY

Napraw Infrastruktury zrealizowato po-
nad 30% regulacji toréw wykonanych
ogotem przez Spotke oraz 44% regu-
lacji w planie i w profilu toréw z wyko-
rzystaniem zespotu DPUS (w sktad ze-
spotu wchodzg podbijarka toréw typu
CSM, dynamiczny stabilizator toru typu
DGS, zgarniarka ttucznia typu USP,
co powoduje mozliwo$é przywrdcenia
predkosci rozktadowej bezposrednio
po zakonczeniu prac). Dodatkowo
Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktu-
ry wykonato ok. 30% zaplanowanych
ogolnie w Spotce do realizacji regulacji
w planie i w profilu rozjazdéw podbijar-
kami rozjazdowymi, 26% robot zwigza-
nych z oczyszczaniem podsypki oraz

blisko 56% potgczeh szyn zgrzewa-
nych zgrzewarkg torowa.

Powyzsze prace zostaty wykonane m.in.
na liniach kolejowych nr 2 Warszawa
Zachodnia — Terespol, nr 3 Warszawa
Zachodnia — Kunowice, nr 6 Zielonka
— Kuznica Biatostocka, nr 1 Warszawa
Zachodnia — Katowice.

W 2020 roku dokonano takze moder-
nizacji, jak i kompleksowych napraw
posiadanych maszyn wysokowydaj-
nych i wagonéw. Nastgpito rowniez
wzmocnienie potencjatu maszynowego
poprzez zakup nowych maszyn i po-
jazdéw na potrzeby Przedsiebiorstwa
Napraw Infrastruktury.

ZAKLAD MASZYN TOROWYCH

Zaktad Maszyn Torowych w Krakowie
jest wyspecjalizowang jednostkg or-
ganizacyjng PKP Polskich Linii Kolejo-
wych S.A. realizujgcg zadania w zakre-
sie biezgcych napraw, utrzymania linii
kolejowych i obiektéw inzynieryjnych
oraz inwestycji. Zaktad wyposazony
jest w specjalistyczne maszyny i urza-
dzenia oraz ciggi technologiczne do re-
generacji i zgrzewania szyn kolejowych.

Utrzymanie linii kolejowych i obiektow
inzynieryjnych oraz zadania inwesty-
cyjne realizowane sg poprzez wyko-
rzystanie zestawow wysokowydajnych
specjalistycznych maszyn do robot
torowych i podtorzowych. Istotng za-
letg zespotdw maszyn jest wykonywa-
nie czynnosci naprawczych w jednym
przejsciu roboczym bez koniecznosci
demontazu toru kolejowego, co w zna-
czacy sposob skraca czas wykonywa-
nia naprawy, przy jednoczesnym uzy-
skaniu jednolitych i stabilnych wysokich
parametrow geometrii toru kolejowego.
Ma to istotne znaczenie w kontekscie
ochrony $rodowiska i oddziatywania na
otoczenie linii kolejowych, poniewaz
nie ma potrzeby naruszania struktury
terenéw przylegtych do naprawianego

odcinka, niszczenia drég dojazdowych
czy wytyczania w terenie drog techno-
logicznych do dowozu i wywozu mate-
riatbw oraz urobku.

Regeneracja szyn wykonywana jest
w specjalistycznej jednostce — Sek-
cji Zgrzewania Szyn w Bydgoszczy.
W procesie tym przywracany jest wia-
Sciwy profil gléwki szyny, a nastepnie
szyny zgrzewane sg w szyne o dtugo-
$ci 210 m. W 2020 roku w Sekcji Zgrze-
wania Szyn w Bydgoszczy zgrzano
114 627 m szyn, z czego 89 537 m,
byty to szyny starouzyteczne po proce-
sie reprofilacji. Pozwala to na zagospo-
darowanie materiatu starouzytecznego
pozyskanego z modernizowanych linii
kolejowych oraz realizowanie wymiany
szyn na liniach kolejowych o mniej-
szym obcigzeniu przy jednoczesnej
minimalizacji kosztéw. Zgrzewanie
szyn nowych realizowane jest w Sekgiji
Zgrzewania Szyn w Kedzierzynie-Kozlu.

Warsztaty Zaktadu Maszyn Torowych
w Krakowie prowadzg przeglady pozio-
mu P2, P3 pojazdéw kolejowych oraz
naprawy planowe maszyn do robot to-
rowych. Maszyny torowe i zgrzewalnie

obstugiwane sg przez doswiadczony
i odpowiednio wykwalifikowany zespot
pracownikow, ktéry zapewnia wysokg
jakos¢ wykonywanych prac odpowia-
dajgcg duzej niezawodnosci co skutku-
je bezawaryjng praca. Potwierdzeniem
jakosci ustug wykonywanych w Zakta-
dzie jest posiadanie certyfikatu 1SO
9001:2015.
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Praca maszyn Zakladu Maszyn Torowych w 2020 roku

Maszyna llosé j-m.
AHM 800 R 17 022 mb
P-93i P-95 91102 mb
OT-800 i RM 80 76 120 mb
CSM 09 246 543 mb
ZTU 300 216 758 mb
DGS 62 N 236 373 mb
UNIMAT [j.r.] 948 j.r.
UNIMAT [m.b.] 33 265 mb
USP [m.b.] 467 888 mb
USP [j.r.] 205 j.r.

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W ZAKRESIE
BADAN | ROZWOJU TECHNICZNEGO

W 2020 roku kontynuowano wspotpra-
ce Spotki z Narodowym Centrum Ba-
dan i Rozwoju (NCiBR). W ramach re-
alizacji wspolnego przedsiewziecia pn.:
,BRIK — Badania i Rozwdj w Infrastruk-
turze Kolejowej”, prowadzonych jest 10
projektéw badawczo — rozwojowych
o0 sumarycznej wartosci ponad 42,9
min zt (w tym wktad finansowy Spotki
wynosi okoto 17,6 min zt). W 2020 roku
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A wraz

z NCBIiR pracowaly nad rozwojem
wspotpracy i prowadzity prace koncep-
cyjne zwigzane z przygotowaniami do
ogtoszenia kolejnego konkursu na re-
alizacje nowego portfela projektow ba-
dawczo — rozwojowych.

Do jednego z kierunkéw rozwoju Spot-
ki mozna zaliczy¢ rowniez poszerzanie
bazy dopuszczonych elementéw do
stosowania na sieci linii kolejowych
zarzagdzanych przez PKP Polskie Linie

Kolejowe S.A. z branzy: drogowej, au-
tomatyki i telekomunikacji oraz ener-
getyki. W 2020 roku wydano tgcznie
46 dopuszczen w oparciu o procedure
SMS-PW-17. Dodatkowo w ramach
wprowadzania do stosowania nowych
rozwigzan technicznych, Spétka pro-
wadzita dozér nad ponad 57 poligo-
nami, gdzie obserwowanemu uzyt-
kowaniu i badaniom poddawane sg
urzgdzenia oraz elementy z ww. branz.

OSIAGNIECIA W OBSZARZE ENERGETYKI

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. reali-
zujg w ramach wspélnego przedsie-
wziecia pn. ,BRIK— Badania i Rozwdj
w Infrastrukturze Kolejowej” nastepu-
jace projekty dedykowane obszarowi
energetyki kolejowe;j:

a) opracowanie innowacyjnego sys-
temu sterowania infrastrukturg

oswietleniowg na sieci zarzadza-
nej przez Spotke;

b) wprowadzenie samoczyszczg-
cych, wydajnych paneli fotowolta-
icznych na podtozu elastycznym
zintegrowanym z ekranem aku-
stycznym i inteligentnym syste-
mem monitorowania;

c) opracowanie i wdrozenie elemen-
téw systemu antykradziezowego
sieci jezdnej w transporcie szyno-
wym.

W 2020 roku Spétka kontynuowata
realizacje ww. projektow.
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POLIGON DOSWIADCZALNY ,,SYSTEM OCHRONY PRZED PRZEPIECIAMI
URZADZEN PRZYTOROWYCH ZNAJDUJACYCH SIE W STREFIE ODZIALYWANIA SIECI

W 2020 roku PKP Polskie Linie Ko-
lejowe S.A. kontynuowaty realizacje
poligonu doswiadczalnego pn. ,Sys-
tem ochrony przed przepieciami urza-
dzen przytorowych znajdujgcych sie
w strefie odziatywania sieci trakcyjnej
3 kV DC”. W ramach przedsiewziecia

TRAKCYJNEJ 3 KV DC”

realizowane bylo obserwowanie awa-
ryjnosci sieci trakcyjnej i urzadzen
przytorowych w odniesieniu do sgsied-
nich odcinkéw innych linii kolejowych,
na ktorych nie zostang zabudowane
urzgdzenia ochronne. W wyniku re-
alizacji przedsiewziecia opracowany

zostat raport koncowy, wskazujacy na
wiasciwos¢ kierunkéw podjetych dzia-
tan.

BADANIE SIECI TRAKCYJNYCH DO PREDKOSCI 250 KM/H

W 2020 roku zlecono jednostce nauko-
wej wykonanie badahn symulacyjnych
sieci trakcyjnych typu 2C120-2C-3
oraz YC150-2CS150 w celu oceny ich
wspotpracy z pantografami pojazdow
kolejowych poruszajgcymi sie z pred-
koscig do 250 km/h. W wyniku reali-
zacji badan symulacyjnych wykazane
zostaty konieczne do realizacji zmiany
w budowie sieci trakcyjnych, w celu do-
stosowania do wymogow stawianych
przez Techniczne Specyfikacje Inte-
roperacyjnosci (TSl) ,Energia” wpro-

Spétka wychodzi naprzeciw proeko-
logicznym trendom podejmujgc dzia-
tania majgce na celu m.in. ograni-
czenie zuzycia oraz kosztéw zuzycia
energii elektrycznej ze zrdédet nieod-

wadzonych Rozporzgdzeniem Komisji
UE nr 1301/2014 z dnia 18 listopada
2014 roku. Wyniki badan symulacyj-
nych zmodyfikowanych sieci trakcyj-
nych wskazujg jednak na mozliwosé
ich eksploatacji z predkoscig 250 km/h.
W celu spetnienia wymagan TSI ,Ener-
gia” konieczne jest jeszcze przeprowa-
dzenie weryfikacji za pomocg badan
dynamicznych.

Wyniki badah symulacyjnych oraz ba-
dan dynamicznych wykorzystane zo-
stang przez jednostke notyfikowang

ODNAWIALNE ZRODLA ENERGII

nawialnych. Sprzyja temu rozlegtosé
infrastruktury kolejowej zarzadzanej
przez Spoétke, umozliwiajgca bez-
pieczny rozwdj instalacji fotowoltaicz-
nych w sgsiedztwie i na budynkach

podczas przeprowadzania oceny, na
podstawie ktérej wydany zostanie cer-
tyfikat WE zgodnosci lub przydatnosci
do stosowania sktadnika interopera-
cyjnosci w postaci sieci trakcyjnej dla
ww. predkosci. Powyzsze dziatanie
wpisuje sie w plany Spétki majgce na
celu umozliwienie prowadzenia ruchu
z predkosciami przekraczajgcymi 200
km/h.

zarzadzanych przez Spétke. Obecnie
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
eksploatujg 23 instalacje tego typu.

OSIAGNIECIA W OBSZARZE AUTOMATYKI | TELEKOMUNIKACJI

1. Prowadzono nadzér nad realiza-
cjg poligonéw badawczych w celu
przeprowadzenia prob eksplo-
atacyjnych dla potrzeb uzyskania
Swiadectw dopuszczenia do eks-
ploatacji typow urzadzen wyda-
wanych przez Urzad Transportu
Kolejowego dla:

*  potsamoczynnej blokady linio-
wej typu Eap-2000 firmy PPHU
Maciej Grot Sp. z 0.0.;

*  komputerowego pulpitu do
sterowania przekaznikowy-
mi urzgdzeniami srk z funkcjg

zdalnego sterowania ATE-ZS
firmy Zaktad Produkcyjno-Han-

dlowo-Ustugowy ,ATE” sp.
Z0.0;

*  komputerowego systemu sy-
gnalizacji przejazdowej typu
PERUN firmy ELESTER-PKP
Sp.z 0.0,

» elektro-hydraulicznego napedu
zwrotnicowego ECOSTAR 4
firmy voestalpine SIGNALING
Sopot Sp. zo0.0,;

*  kontrolera potozenia iglic typu
KPI-41 firmy AZD Praha s.r.o.;

* sygnalizatora kolejowego typu

AZD 70-PL firmy AZD Praha
S.r.o.;

* sygnalizatora kolejowego typu
ELS i ELK firmy KOLBUD;

* elektrycznego napedu zwrotni-
cowego typu SWITCHGUARD
ELS710 firmy Siemens Mobili-
ty sp.z 0.0,

* napedu zwrotnicowego typu
P-80 G F.E firmy Alstom.

2. Kontynuowano badania terenowe
stacjonarnego czytnika w tech-
nologii RFID zabudowanego na
linii kolejowej nr 401 (w lokalizacji
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toznica) w sasiedztwie zabudo-
wanych urzgdzen dSAT (urzadze-
nia detekcji stanéw awaryjnych
taboru). Pozytywny wynik prob
terenowych umozliwi zabudowe
systemu bramek i petng identy-
fikacje taboru uczestniczgcego
w ruchu kolejowym.

3. Wybudowano 14 urzgdzen dSAT
w nowych lokalizacjach — na ob-
szarze jednostek organizacyjnych
Spotki (6 w Zaktadzie Linii Kole-
jowych w Lublinie, 1 w Zaktadzie

Linii Kolejowych w todzi, 5 Zakfa-
dzie Linii Kolejowych w Poznaniu,
2 w Zakfadzie Linii Kolejowych
w Siedlcach).

4. Poddano modernizacji (wymia-
nie na nowsze urzgdzenia bgdz
dobudowaniu nowych  funkgcji)
8 urzadzen dSAT.

5. W celu usprawnienia prowadze-
nia ruchu kolejowego wdrozono
do eksploatacji na sieci modyfi-
kacje oprogramowania 12 termi-

nali dSAT o funkcje automatycz-
ny terminal (AT), pozwalajgcg
na przekierowywanie informagciji
o wykrytych stanach awaryjnych
w kierunku terminala dSAT, do
ktérego zbliza sie pocigg. Powyz-
szg informacje o wykrytej niepra-
widtowos$ci otrzymuje pracownik,
ktéry podejmuje decyzje o dal-
szym traktowaniu taboru znajdujg-
cego sie w obszarze przez niego
nadzorowanym.

OSIAGNIECIA W OBSZARZE OCHRONY SRODOWISKA

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
w 2020 roku kontynuowaty prace ba-
dawcze nad nowymi rozwigzaniami
i urzagdzeniami w zakresie ochrony lu-
dzi i budynkéw przed hatasem i drga-
niami powodowanymi eksploatacjg linii
kolejowych. Wspdlne przedsiewziecie
pn. ,BRIK — Badania i Rozwéj w In-

frastrukturze Kolejowej” pozwoli na
opracowanie skutecznych rozwigzan
wibroakustycznych, innych niz standar-
dowe ekrany akustyczne. Wdrozenie
w przysztfosci innowacyjnych rozwia-
zah  spowoduje zminimalizowanie
ucigzliwosci pochodzacych od zrodta
dzwieku, jak réwniez zmniejszenie

oddziatywania zastosowanych urza-
dzen na krajobraz naturalny. Prace
badawcze prowadzone sg w ramach
dwéch projektow: ,Nowe rozwigzania
w zakresie ochrony ludzi i Srodowiska
przed hatasem” oraz ,Nowe rozwigza-
nia w zakresie ochrony ludzi i Srodowi-
ska przed drganiami”.

SYSTEM ZARZADZANIA ZASOBAMI
(ENTERPRISE ASSET MANAGEMENT)

Spdétka w 2020 roku kontynuowa-
fa realizacje =zainicjowanego przy-
gotowania do wdrozenia systemu
informatycznego dla utrzymania infra-

struktury kolejowej - Enterprise Asset
Management. Informatyzacja utrzy-
mania infrastruktury kolejowej ma klu-
czowe znaczenie - Spotka dokonuje

znaczacych inwestycji w ramach Kra-
jowego Programu Kolejowego dbajac
o maksymalizacje okresu eksploatacji
jako efektu realizacji najwiekszego
w historii programu modernizacji infra-
struktury kolejowe;.

INFRASTRUKTURA PASAZERSKA

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. po-
dejmujg szereg inicjatyw w zakresie
infrastruktury pasazerskiej, majgc na
wzgledzie zapewnienie podréznym lep-
szego komfortu korzystania z peronéw,
drég dojscia do nich oraz dogodnego
dostepu do pociggéw. Zapewnione jest

czytelne oznakowanie stacji i przystan-
kow osobowych, dostep do informac;ji
o ruchu pociggow. Stacje i przystanki
osobowe sg wyposazane w elementy
niezbedne do wygodnego oczekiwania
na pociag, a takze dostosowywane sg

do potrzeb oséb o ograniczonej mozli-
wosci poruszania sie.

W 2020 roku Spétka zarzgdzata pero-
nami i drogami dojscia na 2 769 sta-
cjach i przystankach osobowych.
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INFORMACJA PASAZERSKA

W 2020 roku nowelizacja ustawy
o transporcie kolejowym spowodowata
koniecznos$¢ dostosowania przepisow
wewnetrznych PKP Polskich Linii Ko-
lejowych S. A. do nowych uregulowan.
Zgodnie z przepisami ustawy z dnia
9 stycznia 2020 r. o zmianie ustawy
o transporcie kolejowym oraz niekto-
rych innych ustaw (Dz.U. z 17 marca
2020 r. poz. 462) ulegta zmianie de-
finicja stacji pasazerskiej. W $wie-
tle nowych uregulowan ustawowych
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sg
operatorem stacji pasazerskiej w przy-
padku stacji, na ktérych funkcjonujg
réwniez dworce kolejowe, bedgce wia-
snoscig Spoiki, tj.: £édz Fabryczna,
Wioszczowa Pétnoc, Bystra Podha-
lannska, Turowo Pomorskie, Jerzma-
nice Lubuskie. Na tych stacjach Spot-
ka wystepuje takze jako zarzadca
infrastruktury kolejowej, w tym jako
zarzadca peronow. W zwigzku z po-
wyzszym opracowano nowy dokument
pod nazwg ,Ramowy regulamin korzy-
stania ze stacji pasazerskiej i zasady
korzystania z infrastruktury kolejowej
na stacji’, ktory jest opublikowany na
wszystkich zarzgdzanych przez Spoétke
obiektach stuzgcych obstudze pasaze-
row.

W 2020 roku zgodnie z wnioskami
przewoznikéw kolejowych, po okresie

pilotazu, uruchomiono nowa ustuge —
postoje na zadanie. Zostaty nig objete
przystanki osobowe: Krzyzowa, Nowa
Wie$ Legnicka, Bolestawice Swid-
nickie, Kwieciszowice, Ubocze, Stu-
dzianka, Suszka, Wierzchowice, Je-
dlina Gérna, Nowa Ruda Zdrojowisko,
Nowa Ruda Przedmiescie, Gorzuchéw
Ktodzki, Bierkowice, Unistaw Slqski,
Btazkowa, Ktodzko Ksigzek, Ktodzko
Zagorze, Stary Wielistaw, Kulin Ktodz-
ki, Lewin Ktodzki, Gérzyniec.

Ustuga dynamicznej informacji pa-
sazerskiej Swiadczona jest na 1 430
stacjach i przystankach osobowych
w catym kraju, co stanowi ok. 52%
wszystkich stacji i przystankéw oso-
bowych zarzadzanych przez Spoéitke.
W 875 lokalizacjach jest to informacja
glosowa bezposrednia, wygtaszana
przez operatora — dyzurnego ruchu
badz megafoniste. W 399 lokalizacjach
zabudowany jest System Automatycz-
nych Zapowiedzi (SAZ) korzystajgcy
z lokalnego serwera odpowiedzialnego
za generowanie tresci komunikatéw
przy wykorzystaniu syntezatora mowy
TTS (Text-to-Speech).

Na 136 stacjach i przystankach osobo-
wych informacji gtosowej towarzyszy
takze informacja wizualna, z czego 116
lokalizacji to systemy elektroniczne
z wyswietlaczami ciektokrystalicznymi
LCD. W 20 lokalizacjach zamontowa-
ne sg analogowe urzgdzenia informa-
cji wizualne;j.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. suk-
cesywnie wprowadzajg zabudowe
elementéw wykonawczych Central-
nego Systemu Dynamicznej Informa-
cji Pasazerskiej (CSDIP) na stacjach
i przystankach osobowych. CSDIP
to scentralizowany system stanowia-
cy zbiér wszystkich urzadzen wyko-

Systemy informacji pasazerskiej PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

14 1519
N/

4

917

91

System Automatycznych Zapowiedzi
i analogowa informacja wizualna

293

. CSDIP

Zapowiadanie bezposrednie
i elektroniczna informacja wizualna

Zapowiadanie bezposrednie
i analogowa informacja wizualna

System Automatycznych Zapowiedzi
i elektroniczna informacja wizualna

. System Automatycznych Zapowiedzi

. Zapowiadanie bezposrednie
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nawczych, zabudowanych na stacjach
i przystankach osobowych w celu
prezentowania informacji dla podroz-
nych. Czescig CSDIP jest Centralna
Aplikacja Systemu Dynamicznej Infor-
macji Pasazerskiej (CASDIP), ktora
zasila go danymi o rozkfadzie jazdy
i informacjg o ewentualnych opdz-
nieniach w ruchu pociggéw. Aplikacja

W 2020 roku rozpoczeto realizacje pro-
jektu budowy Systemu Monitoringu Wi-
zyjnego (SMW) na stacjach linii kolejo-
wej nr 351 (na odcinku Poznan Wola
— Szczecin Dabie), na stacji Poznan
Gtéwny (dotyczy peronu 3a) oraz na
linii kolejowej nr 6 (na odcinku Czyzew
— Biatystok). Dodatkowo w 2020 roku
zatwierdzono koncepcje projektowg

CASDIP poza dostarczaniem danych
zrodtowych elementom wykonawczym
CSDIP zapewnia wys$wietlanie tresci
na wyswietlaczach oraz wygtaszanie
komunikatéw dzieki zaimplementowa-
nemu syntezatorowi mowy.

W latach 2016-2020 do CSDIP przy-
faczono 20 lokalizacji, m.in.: Jelenia

MONITORING WIZYJNY

dla projektu polegajgcego na utworze-
niu Centrum Bezpieczenstwa Infra-
struktury Pasazerskiej (CBIP), ktére
bedzie stanowito punkt centralny w za-
kresie nadzoru dla systeméw monito-
ringu wizyjnego w kraju nalezgcych do
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
W ramach przedmiotowego projektu
105 stacji wyposazone zostanie w no-

Gora, Zielona Goéra Gtowna, Warsza-
wa Wola, Warszawa Powazki, Mila-
nowek, Pruszkéw, Warszawa Wiochy,
Radom, Lubliniec i Biatystok. tgcznie
w systemie CSDIP wediug stanu na
31 grudnia 2020 roku dziata 607 urzg-
dzen.

woczesny monitoring wizyjny — dotyczy
linii kolejowej nr 2 (na odcinku Warsza-
wa Rembertéw — Terespol), linii kolejo-
wej nr 3 (na odcinku Warszawa Ursus
Pétnocny — Kunowice), linii kolejowej nr
275 (na odcinku Wroctaw Nowy Dwor
— Jeziarzany) oraz linii kolejowej nr 282
(na odcinku Mitkowice — Wegliniec),
a takze stacji Warszawa Targéwek.

NAZEWNICTWO STACJI | PRZYSTANKOW OSOBOWYCH

W 2020 roku kontynuowano proces
porzgdkowania i ksztattowania prze-
strzeni publicznej, w ktorej porusza sie
podrézny poprzez nadawanie i zmie-
nianie nazw stacjom i przystankom
osobowym zgodnie z obowigzujgcymi
regulacjami.

Nadano nazwy 29 nowym stacjom
i przystankom osobowym, tj.: Wroctaw
Szczepin, Rzozéw Centrum, Wola
Radziszowska Lipki, Kochcice—Gli-

nica, Wadowice Osiedle Podhalanin,
Skoczéw Bajerki, Cieszyn Uniwersy-
tet, Ustron Brzegi, Wista Jawornik,
t6dz Warszawska, t6dz Radogoszcz
Wschdd, £6dz Retkinia, Biata Podlaska
Wschodnia, Wieliszew Centrum, Olsz-
tyn Likusy, Olsztyn Redykajny, Radom
Stara Wola, Radom Pdétnocny, Radom
Gotebiéw, Miasteczko Slgskie Cen-
trum, Pyrzowice Lotnisko, Mierzecice,
Zawiercie Kadzieldw, Olsztyn Jezioro
Ukiel, Katowice Uniwersytet, Katowice

Akademia, Katowice Kokociniec, t.6dz
Andrzejoéw Szosa, Warka Miasto.
Ponadto 4 stacjom i przystankom oso-
bowym zmieniono nazwy:

*  Glogow Wroblin (wczesniej Wro-
blin Gtogowski);

*  Kutno Azory (wczesniej Azory);

* Zegrze Potudniowe (wczesniej
Zegrze);

+  Otmice (wczeéniej Kamien Slaski).

WYPOSAZENIE | UTRZYMANIE PERONOW
ORAZ DROG DOJSCIA DO PERONOW

W 2020 roku kontynuowano realiza-
cje zadan majgcych na celu poprawe
komfortu oczekiwania podréznych na
pocigg w obrebie stacji i przystankéw
osobowych, w tym:

1. zamontowano 9 wiat peronowych;

2. zamontowano okoto 200 koszy na

Smieci;

3. zamontowano okoto 200 tawek pe-
ronowych;

4. zamontowano okoto 330 stojakow
rowerowych;

5. zamontowano 37 gablot informa-
cyjnych;

6. w ponad 20 lokalizacjach zamon-
towano nowe tablice oznakowania
statego.
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DOSTOSOWANIE INFRASTRUKTURY PASAZERSKIEJ
DO POTRZEB OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI | OSOB
O OGRANICZONEJ MOZLIWOSCI PORUSZANIA SIE (PRM)

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
kontynuowaly w 2020 roku dziatania
w zakresie eliminacji barier architek-
tonicznych na stacjach pasazerskich
w celu dostosowania ich do potrzeb
0s6b z niepetnosprawnosciami oraz
o0s6b o ograniczonej mozliwosci poru-
szania sie.

W ramach realizowanych przez Spotke
zadan odtworzeniowych i rewitaliza-
cyjnych przebudowanych zostato 178
perondéw oraz wybudowano 64 nowe
perony, uwzgledniajgc dostosowanie
ich do potrzeb oséb o ograniczonej
mozliwo$ci poruszania sie, w tym m.in.:
zamontowano 80 dzwigéw osobowych,
zabudowano 143 pochylnie prowadza-
cych na perony, zabudowano Sciezki
dla oséb niedowidzgcych i niewido-
mych, dostosowano wysokos$¢ pero-
néw do obowigzujgcych wytycznych.

Ponadto w 2020 roku Spoétka kontynu-
owata wspotprace z Polskimi Kolejami
Panstwowymi S.A. (PKP S.A.) w zakre-
sie udzielania pomocy osobom niepet-
nosprawnym i osobom o ograniczonej
sprawno$ci ruchowej na stacjach pa-

sazerskich przez pracownikéw ochrony
fizycznej os6b i mienia zatrudnionych
przez PKP S.A. W ramach przedmioto-
wej wspotpracy w 2020 roku udzielono
ponad 9 693 asyst osobom o ograni-
czonej mobilnosci na 58 stacjach pasa-
zerskich.

Zbiorcze zestawienie efektéw podje-
tych dziatan w 2020 roku stuzgcych
dostosowaniu stacji i przystankéw oso-
bowych zarzadzanych przez Spotke
do potrzeb os6b niepetnosprawnych
i 0sGb o ograniczonej mozliwosci poru-
szania sie przedstawia sie w nastepu-

jacy sposob:

1. 1 740 perondéw zostato zmoderni-
zowanych;

2. zamontowano 376 dzwigéw o0so-
bowych;

3. zamontowano 81 platform piono-
wych;

4. zamontowano 147 platform przy-
schodowych;

5. zamontowano 67 ciggéw scho-
dow ruchomych;

6. zamontowano 8 sztuk chodnikéw
ruchomych;

7. na ponad 1 000 stacji i przystan-
kach osobowych zabudowano
pochylnie prowadzace na perony
i tereny zewnetrzne;

8. na okoto 200 stacjach i przystan-
kach osobowych umieszczone
zostaly informacje w alfabecie
Braille’a.

UTRZYMANIE CZYSTOSCI NA STACJACH

W 2020 roku dokonano wyboru wyko-
nawcy ustugi $wiadczenia ustugi utrzy-
mania czystosci w wybranych lokaliza-
cjach zarzadzanych przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. i PKP S.A,, {j. dla
ok. 2 750 stacji i przystankéw osobo-
wych. Ponadto zostata zmodyfikowa-
na ,Ksiega Standardéw Utrzymania
Czystosci Stacji Pasazerskich PKP?,

PASAZERSKICH

do ktérej wprowadzono nowe zapisy
bedgce efektem doswiadczen wynika-
jacych z poprzednich lat.

W procesie kontroli poziomu wyko-
nania ustugi utrzymania czystosci na
stacjach i przystankach osobowych
wykorzystywana jest struktura audyto-
wa PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.

Pracownicy sprawdzajgcy stan czysto-
$ci wyposazeni sg w mobilne urzgdze-
nia z dedykowang aplikacjg audyto-
wa umozliwiajgcg przekazanie oceny
i ewentualne uwagi do wykonawcy
ustugi w czasie rzeczywistym.
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PRZEGLADY | AUDYTY INFRASTRUKTURY PASAZERSKIEJ

W 2020 roku zostat zmodyfikowany
zakres przegladéw stanu infrastruktury
pasazerskiej oraz sporzgdzania rapor-
téw z tych przegladow. Wprowadzenie
zmian wynikato m.in. z koniecznosci
dostosowania tre$ci dokumentu do za-
piséw znowelizowanej ustawy o trans-
porcie kolejowym.

Przeglady i audyty infrastruktury pa-
sazerskiej przeprowadzane sg w celu
zidentyfikowania oraz usuniecia nie-
zgodnosci z regulacjami wewnetrz-
nymi Spétki w zakresie infrastruktury
pasazerskiej, a takze ze wzgledu na
potrzebe posiadania biezacej i rzetel-
nej informacji o stanie infrastruktury
pasazerskiej. Realizacja przegladéw
i audytéw stacji i przystankéw osobo-
wych jest procesem ciggtym, polega-
jacym na wskazywaniu ewentualnych
nieprawidiowosci i usterek, w celu ich
jak najszybszego usuniecia.

Sredniomiesieczna liczba przegladow
w 2020 roku wyniosta blisko 3 900.
tacznie dokonano 46 642 przegladow

876 obiektow oraz audyty 2 538 obiektow.
Dziatania audytowo-weryfikacyjne po-
dejmowane sg przede wszystkim w tro-
sce o0 podroznego. Majg one na celu
zapewnienie wymaganego poziomu
czystodci i prawidtowego utrzymania
elementéw infrastruktury pasazerskiej
dla zapewnienia komfortu podréznym
korzystajgcym z transportu kolejowego.

Przeglady i audyty polegaty na spraw-
dzeniu obszaréw z zakresu infrastruk-
tury pasazerskiej, w szczegolnosci:

1. poziomu utrzymania
obejmujgcego:

*  perony, dogi doj$cia, miedzyto-
rza, skarpy;

+ elementy matej architektury,
oznakowanie peronow, elemen-
ty SDIP;

* usuwanie graffiti na obiektach
budowlanych i elementach ma-
tej architektury;

. urzagdzenia PRM;

2. poziomu utrzymania zimowego
obejmujgcego:

czystosci

5.

6.

.

perony, drogi dojscia;

elementy matej architektury,
oznakowanie peronéw, elemen-
ty SDIP;

urzgdzenia PRM;

stanu technicznego infrastruktury
pasazerskiej:

elementy matej architektury,
elementy oznakowania pe-
ronéw i drég dojscia, gabloty
informacyjne, wiaty;

perony i drogi dojscia, przejscia
pod torami, ktadki, inne ciggi
komunikacyjne;

stojaki na rowery;

urzgdzenia PRM;

publikacji réznych rodzajow roz-
ktadow jazdy pociggdw, w tym:

rozktadu wierszowego (szcze-
gotowego);

rozktadu relacyjnego;
przysztego rozktadu jazdy;

sprawnosci dynamicznej informa-
cji wizualnej i gtosowej oraz sieci
sygnalizacji czasu;

wystepowania nielegalnych reklam.

Poroéwnanie fgcznej liczby przegladéw infrastruktury pasazerskiej oraz
liczby stacji, na ktérych wykonano przeglad w latach 2017-2020

. liczba stacji
pasazerskich

liczba przegladow
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OSLONA ZIMOWA LINIl KOLEJOWYCH

Intensywne opady $niegu, niskie
temperatury oraz silne wiatry mogag
powodowa¢ zakitdcenia procesu eks-
ploatacyjno-przewozowego na kolei.
W okresie pogotowia zimowego, kto-
ry trwa od 15 listopada do 31 marca,
w zaleznosci od wptywu warunkow
atmosferycznych na prowadzenie ru-
chu pociggéw, wprowadzana jest od-
powiednia faza pogotowia zimowego.
Wprowadzenie okreslonej fazy wigze
sie z wigczeniem do prac zimowych
odpowiedniej liczby personelu, maszyn
i urzadzen odsnieznych. Szczegolnej
ostonie zimowej podlegajg trasy komu-
nikacyjne wazne pod wzgledem gospo-
darczym i spotecznym.

Linie kolejowe zostaly podzielone na
trzy grupy kolejnosci zimowego utrzy-
mania. Priorytetowo traktowane s3 linie
kolejowe, na ktérych prowadzony jest

ruch regionalny zwigzany z dojazdami
do pracy i szkét.

Do prowadzenia rob6t zimowych w se-
zonie 2020/2021 PKP Polskie Linie Ko-
lejowe S.A. zabezpieczyty blisko 14,0
tys. oséb (pracownikéw wiasnych oraz
podmiotéw zewnetrznych). Podstawo-
wy element ostony technicznej linii ko-
lejowych stanowig maszyny odsniezne
— specjalne zespoty od$niezne, ptugi
oraz ods$niezarki. Spétka w 2020 roku
posiadata fgcznie 282 szt. ww. maszyn.

Dodatkowo ponad 18,1 tys. rozjazdow
wyposazono w urzadzenia elektrycz-
nego ogrzewania (eor), aby zapewni¢
sprawne ich przektadanie podczas
opaddéw $niegu. Wszystkie rozjazdy
kolejowe smarowane sg ponadto $rod-
kiem o niskiej temperaturze krzepnie-
cia. W 2020 roku do dyspozycji pozo-

stawato takze 177 zespotéw szybkiego
reagowania do usuwania awarii i uste-
rek w nawierzchni kolejowej i urzgdze-
niach sterowania ruchem kolejowym
(srk). Ponadto miejsca narazone na
zawiewanie $niegiem (ogoétem 906
km toréw) ostoniete zostaly zastona-
mi przeciwsnieznymi statymi i prze-
nosnymi. Do usuwania awarii w sieci
trakcyjnej zabezpieczono 66 pociggéw
pogotowia sieciowego wyposazonych
w udarowe urzgdzenia do usuwania
oblodzenia z przewoddw jezdnych
oraz w pantografy ze wzmocniony-
mi naktadkami do usuwania szronu
i szadzi z przewodow jezdnych. Prawie
4 300 km przewodow jezdnych sieci
trakcyjnej pokryto srodkiem przeciwo-
blodzeniowym ograniczajgcym skutki
osadzania sie szadzi i lodu.

KOMERCYJNE ZAGOSPODAROWANIE
INFRASTRUKTURY PASAZERSKIEJ

Spoétka realizuje w sposob biezacy
wynajem powierzchni infrastruktury
pasazerskiej w celach komercyjnych.
Dziatania te prowadzone sg w oparciu

o ,Wytyczne ws. komercyjnego zago-
spodarowania infrastruktury pasazer-
skiej zarzadzanej przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A.”, okreslajgce za-

sady zagospodarowania przestrzeni
handlowo-ustugowej i reklamowej na
obszarach infrastruktury pasazerskie;.
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STATYSTYKA ZDARZEN KOLEJOWYCH
(STAN NA DZIEN 30 LISTOPADA 2021 R.)

W okresie od 1 stycznia do 31 grud- Kolejowe S.A. doszto do 369 wypad- wano spadek liczby wypadkéw o 115
nia 2020 roku na sieci linii kolejowych kow (z wytgczeniem samobdjstw). (24%).
zarzadzanych przez PKP Polskie Linie W poréwnaniu do 2019 roku odnoto-

Poréwnanie liczby wypadkéw, do ktérych doszto w latach 2010-2020 na liniach
kolejowych zarzgdzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
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Srednia w latach 2010-2020

. liczba wypadkow

WYPADKI | POWAZNE WYPADKI W PODZIALE NA RODZAJE

Stosowana w PKP Polskich Liniach
Struktura ilosciowa wypadkéw na sieci PKP Polskich Kolejowych S.A., zgodna z wymogami
Linii Kolejowych S.A. w 2020 roku w podziale na rodzaje  Urzedu Transportu Kolejowego (UTK)
i Agencji Kolejowej Unii Europejskiej
5,69% (EUAR) klasyfikacja rodzajowa wypad-

kéw obejmuje:

36,4% 15,99%
1. kolizje;
2. wykolejenia;
. kolizje 3. wypadki na przejazdach i przej-
$ciach;
. wykolejenia 4. wypadki z udzialem os6b poza
. wypadki na przejazdach przejazdami i przejsciami (z wyjat-
i przejsciach kiem samobdjstw);
wypadki z udziatem oséb poza 5. pozary taboru kolejowego;

przejazdami i przej$ciami 6. pozostate wypadki.

42,28%
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Z powyzszego wykresu wynika, ze
zdecydowanie najliczniejszymi grupa-
mi wypadkow, do ktérych dochodzito
na sieci zarzadzanej przez PKP Pol-
skie Linie Kolejowe S.A., byty wypadki
na przejazdach kolejowo-drogowych
i przejsciach przez tory oraz wypad-
ki z udziatem os6b poza przejazdami
i przejsciami (potrgcenia osob prze-
bywajacych na terenie kolejowym lub

wskakujgcych/wyskakujgcych do/z po-
ciggow). Kolizje i wykolejenia stanowity
w 2020 roku w sumie niespetna 22%
wypadkow kolejowych. Sg to zdarze-
nia, do ktérych dochodzi zwykle z winy
szeroko pojetego systemu kolejowego,
tj. urzadzen technicznych, procedur
ilub czynnika ludzkiego oraz orga-
nizacyjnych (po stronie przewoznika
kolejowego lub zarzadcy infrastruk-

tury). Mozliwo$¢ ograniczenia liczby
tych dwdch rodzajoéw wypadkow zalezy
bezposrednio od dziatan podejmowa-
nych przez podmioty rynku kolejowego
— zarzadcow infrastruktury, przewozni-
kow kolejowych, a takze projektantéw,
producentéw i dostawcow oraz wyko-
nawcow prac budowlanych i utrzyma-
niowych.

POSZKODOWANI NA SKUTEK WYPADKOW KOLEJOWYCH

Liczba os6b poszkodowanych na sku-
tek wypadkéw na sieci linii kolejowych
zarzadzanych przez PKP Polskie Li-
nie Kolejowe S.A. w 2020 roku wy-
niosta 187, z czego 143 0s6b to ofiary
Smiertelne, a 44 osoby — ciezko ranne.
W poréwnaniu do 2019 roku odnoto-
wano spadek liczby ofiar $miertelnych

o 13, zmalata réwniez liczba oséb
ciezko rannych — o 3. Najliczniejszymi
grupami $miertelnych ofiar wypadkow,
do ktérych doszto w 2020 roku, byty
osoby nieuprawnione do przebywania
na terenie kolejowym (95 zabitych, f{j.
0 2 mniej niz w 2019 roku) oraz uzyt-
kownicy przejazdow i przejs¢ (45 zabi-

tych, tji. o 13 mniej niz w 2019 roku).
Wsréd oséb ciezko rannych w wypad-
kach kolejowych najliczniejszg grupe
(23 osoby, tj. 0 1 mniej nizw 2019 roku)
stanowity takze osoby nieuprawnione
do przebywania na terenie kolejowym
oraz uzytkownicy przejazdow i przejsc
(20 osob, tj. 0 3 mniej niz w 2019 roku).

WYPADKI W PODZIALE NA PODMIOTY ZAWINIONE

Statystyki pokazujg, ze za zdecydo-
wang wiekszo$¢ wypadkéow w ruchu
kolejowym wine ponoszg uzytkownicy
przejazdéw i przej$¢ oraz osoby nie-

uprawnione do przebywania na terenie
kolejowym — ich liczba w poréwnaniu
do pozostatych kategorii w zakresie
podmiotéw zawinionych za wypadki

na sieci linii kolejowych zarzadzanych
przez Spotke jest przewazajgca.

Struktura ilosciowa wypadkéw na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A. w 2020 roku w podziale na podmioty zawinione

19

133

W 2020 roku doszio do 24 wypadkow
obcigzajgcych PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A., w tym: 2 kolizji, 18 wykolejen
oraz 4 wypadkéw na przejazdach ko-

24

. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

uzytkownik przejazdu/ przejscia
lub kierowca poza przejazdem

osoba nieuprawniona

. jednostki naprawcze/ wykonawcy robot

152

. inni/brak

lejowo-drogowych. Najczesciej wyste-
pujacymi przyczynami zdarzen obcig-
zajgcych Spotke byty btedy popetnione
przez pracownikéw prowadzgcych

ruch kolejowy oraz uszkodzenia lub zty
stan techniczny nawierzchni drogi ko-
lejowe;.
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DZIALANIA PODEJMOWANE NA RZECZ
POPRAWY BEZPIECZENSTWA
RUCHU KOLEJOWEGO

POPRAWA PARAMETROW BEZPIECZENSTWA INFRASTRUKTURY
W WYNIKU PRAC INWESTYCYJNYCH NA LINIACH KOLEJOWYCH

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. re-
alizujg zakrojony na szerokg skale
program modernizacji i rewitalizacji li-
nii kolejowych. Zakres przedmiotowy
poszczegolnych projektow inwesty-
cyjnych obejmuje zwykle komplekso-
we wymiany nawierzchni Kkolejowe;j,
urzgdzen sterowania ruchem kole-
jowym i elektroenergetyki (trakcyjnej
i nietrakcyjnej), a takze modernizacje
przejazdéw kolejowo-drogowych oraz
ich likwidacje i zastepowanie skrzyzo-
waniami dwupoziomowymi. Wymiana
starych, wyeksploatowanych i zdegra-
dowanych elementéw infrastruktury
kolejowej oraz urzgdzen technicznych
na elementy i urzagdzenia nowe, wyko-
nane z zastosowaniem nowoczesnych
technologii, pozwala na znaczaca po-
prawe parametréw eksploatacyjnych
linii kolejowych (gtéwnie maksymal-
nych dopuszczalnych predkosci) przy
CO najmniej zachowaniu a zazwyczaj
podniesieniu poziomu bezpieczenstwa.
Dzieki modernizacjom i rewitalizacjom
linii kolejowych redukowane jest ryzy-
ko wystepowania zdarzen (wypadkéw
i incydentéw) oraz sytuacji potencjal-
nie niebezpiecznych spowodowanych

ztym stanem technicznym lub awariami
infrastruktury. Podobnie dzieki wyposa-
zeniu w dodatkowe urzgdzenia zabez-
pieczenia i ostrzegania uzytkownikéw
zmniejsza sie czestotliwos¢ wypadkow
na przejazdach kolejowo-drogowych.

W ramach realizowanych przez Spot-
ke projektow modernizacyjnych i re-
witalizacyjnych na liniach kolejowych
wymieniane oraz doposazane sg mie-
dzy innymi elementy infrastruktury
newralgiczne z punktu widzenia za-
grozenia wykolejeniami, tj. rozjazdy.
W 2020 roku na sieci zarzgdzanej przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. dziata-
nia inwestycyjne objety tgcznie 1 010 szt.
rozjazdow. W zakresie zapewnienia
wigkszej niezawodnosci i bezpieczen-
stwa transportu kolejowego w trudnych
warunkach pogodowych, wszystkie
rozjazdy montowane w ramach pro-
jektu pn. ,Poprawa bezpieczenstwa
na skrzyzowaniach linii kolejowych
z drogami” zostaly wyposazone
w urzgdzenia elektrycznego ogrzewa-
nia rozjazdéw (eor). Zapobiegajg one
zamarzaniu ruchomych elementow
rozjazdow oraz utatwiajg usuwanie

$niegu i lodu, a zastosowana w nich
nowoczesna technologia umozliwia au-
tomatyczne uruchamianie ogrzewania
w zaleznosci od zmian temperatury.

Dodatkowo w ramach prowadzonych
modernizacji oraz rewitalizacji linii ko-
lejowych Spotka przebudowuje prze-
jazdy kolejowo-drogowe oraz przejscia
przez tory, wyposazajgc je w dodatko-
we urzgdzenia zabezpieczenia i/lub
ostrzegania, a takze likwiduje prze-
jazdy i przejscia w poziomie szyn, za-
stepujgc je wiaduktami, ktadkami lub
tunelami.

W 2020 roku dziatania inwestycyjne
(w ramach ww. projektu) objety tgcznie
306 przejazddw, przy czym w réznych
lokalizacjach zakres modernizacji obej-
mowat réwniez: zabudowe samoczyn-
nej sygnalizacji przejazdowej (urza-
dzen SSP), instalacje urzadzen
telewizji uzytkowej (TVU) i/lub wymia-
ne nawierzchni przejazdu. Dodatkowo
wybudowano, zmodernizowano lub zre-
witalizowano 633 obiekty inzynieryjne,
w tym 35 skrzyzowar dwupoziomowych.

PODNOSZENIE POZIOMU BEZPIECZENSTWA PODCZAS REALIZACJI
PRAC INWESTYCYJNYCH ORAZ UTRZYMANIOWYCH

Realizacja prac inwestycyjnych oraz
wykonywanie innych robét w torach
wymaga udzielania zamknie¢ toro-
wych, ktérych wtasciwa organizacja
jest bardzo wazna z punktu widzenia
bezpieczenstwa ruchu kolejowego na
czynnym torze sgsiadujgcym z torem
zamknietym, a takze na sgsiednich
szlakach i w obrebie posterunkéw ru-
chu. Zamkniecie torowe pocigga za
sobg koniecznos¢ wprowadzenia sto-
sownych obostrzen w ruchu pociggéw,
a w przypadku zamknie¢ diugotrwatych
— zmiany rozktadu jazdy pociggow.
W pewnych niekorzystnych warunkach

moze to stanowi¢ dodatkowy czynnik ry-
zyka zaistnienia zdarzenia kolejowego.

W 2020 roku na sieci PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. udzielono fgcz-
nie 70 039 zamknie¢ torowych (0 12%
wiecej niz w roku 2019), w tym 5 755
zamknie¢ catodobowych (0 3% wiecej
niz rok wczesniej). Prowadzenie ruchu
pociggéw na liniach kolejowych, na
ktérych realizowane sg prace inwe-
stycyjne lub inne roboty w sgsiedztwie
czynnych toréw, wymaga zastosowa-
nia dodatkowych $rodkéw kontroli ry-
zyka.

Spoétka podejmuje wiele dziatan maja-
cych na celu zapewnienie najwyzsze-
go poziomu bezpieczenstwa podczas
realizacji prac inwestycyjnych oraz in-
nych robét, zarbwno w aspekcie bez-
pieczenstwa ruchu kolejowego, jak
i bezpieczenstwa o0s6b pracujgcych
w sgsiedztwie czynnych toréw. Reali-
zowane w 2020 roku dziatania w tym
zakresie to m.in:

* zwiekszanie obsad posterun-
kéw ruchu w czasie prowadzenia
inwestycji na stacjach/szlakach
w tgcznym wymiarze 57 817 godzin;
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+ tematyczne audyty wewnetrzne
Systemu Zarzadzania Bezpie-
czehstwem (SMS) w zakresie
bezpieczenstwa ruchu kolejowego
w czasie wykonywania robét inwe-
stycyjnych (w 2020 roku przepro-
wadzono 7 takich audytow);

* kontrole w zakresie bezpieczen-
stwa ruchu kolejowego w miej-
scach prowadzenia rob6t inwesty-
cyjnych - w 2020 roku kontrolerzy
z ramienia komoérek i jednostek
organizacyjnych Spotki przepro-

wadzili 15 kontroli w zakresie za-
bezpieczenia i osygnalizowania
miejsc robot inwestycyjnych od
strony toréw czynnych dla ru-
chu pociggéw, ze szczegbélnym
uwzglednieniem miejsc prowadzo-
nych robét przez rézne podmioty
gospodarcze (podwykonawcow);

+ stosowanie ,Zasad bezpieczen-
stwa pracy podczas wykonywania
prac inwestycyjnych, rewitalizacyj-
nych, utrzymaniowych i remonto-
wych wykonywanych przez pra-

cownikéw obcych firm na terenie
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.”
oraz ,Wytycznych sposobu dostar-
czania informacji i poinformowania
pracownika innego pracodawcy
o zagrozeniach dla bezpieczen-
stwa i zdrowia podczas wykony-
wania prac na terenie PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A.” Ibh-105.

ZAKUP SPECJALISTYCZNEGO SPRZETU TECHNICZNEGO
DO DIAGNOSTYKI ORAZ USUWANIA USTEREK W INFRASTRUKTURZE

W 2020 roku Spoétka realizowata
umowy na zakup 2 podbijarek toréw,
1 podbijarki rozjazdéw, 1 profilarki
ttucznia oraz 1 pojazdu dwudrogowe-

go do kontroli obiektéw inzynieryjnych.
Zrealizowano takze dwie umowy na
dostawe tacznie 42 wbézkéw moto-
rowych z oprzyrzagdowaniem. Nowe

maszyny zwiekszg bezpieczenstwo
i punktualnos$¢ ruchu pociggow, pozwa-
lajgc w krotkim czasie usuwaé awarie
infrastruktury i ich skutki.

MONTAZ UKLADOW KONTROLI NIEZAJETOSCI TOROW

W 2020 roku w celu redukcji ryzyka ko-
lizji taboru kolejowego na torach stacyj-
nych kontynuowane byto dziatanie po-

legajgce na montazu uktadéw kontroli
niezajetosci torow na stacjach dotad
niewyposazonych w takie urzgdzenia.

W latach 2015 — 2020 uktady kontroli
niezajetosci zostaly zamontowane na
1 075 torach 275 stacji kolejowych.

ZABUDOWA UZALEZNIEN URZADZEN PRZEJAZDOWYCH
W STACYJNYCH URZADZENIACH STEROWANIA RUCHEM KOLEJOWYM

W celu poprawy bezpieczenstwa na
przejazdach kolejowo-drogowych znaj-
dujgcych sie w granicach stacji kolejo-
wych, w 2016 roku zostato zainicjowa-
ne, a w 2020 roku byto kontynuowane
dziatanie polegajgce na zabudowie

w urzadzeniach sterowania ruchem ko-
lejowym tzw. uzaleznien, dzieki ktérym
wys$wietlanie na semaforach sygnatéw
zezwalajgcych na jazde pociggow jest
mozliwe pod warunkiem, Ze rogat-
ki na przejezdzie zostaty zamkniete.

W latach 2015 — 2020 opisane rozwig-
zanie techniczne zostato zastosowane
na 376 przejazdach kolejowo-drogo-
wych. W 2021 roku dziatania w tym
zakresie bedg kontynuowane.

ZAKUP | MONTAZ WYSWIETLANYCH WSKAZNIKOW
W 24 WYKONANYCH W TECHNOLOGII LED

Poczgwszy od 2016 roku Spoétka re-
alizuje dziatanie doskonalgce system
bezpieczenstwa na sieci kolejowej,
polegajace na wymianie wskaznikéw
W 24 ,Wskaznik kierunku przeciw-
nego” wykorzystujgcych Zzarowe zré-
dta Swiatta na wskazniki wykonane
w technologii LED. Dzieki zastosowaniu
takiej technologii uzyskuje sie znaczne
zwiekszenie widocznosci i czytelnosci

wspomnianych wskaznikéw, zaréwno
z uwagi na lepszg widocznosc zrédta
Swiatta, jak i mozliwos¢ dostosowania
jasnosci wskaznika do panujgcych wa-
runkéw (pora dnia, warunki atmosfe-
ryczne). Zgodnie z wytycznymi ujetymi
w regulacjach wewnetrznych Spétki
oraz bazowych dokumentach inwesty-
cyjnych, podczas zabudowy nowych
lub wymiany starych urzadzen stero-

wania ruchem kolejowym (srk) nalezy
stosowac¢ wytagcznie wskazniki W 24
wykonane w technologii LED, nato-
miast w urzadzeniach nieobjetych pro-
jektami inwestycyjnymi nalezy wskaz-
niki stopniowo i w miare mozliwosci
wymieniac.

W 2020 roku w ramach centralnego
zakupu wskaznikow W 24 wykonanych
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w technologii LED, z przeznaczeniem
do instalacji w lokalizacjach wyzna-
czonych w oparciu o zidentyfikowane
potrzeby i kryteria eksploatacyjne,
ti. Sredniodobowy ruch pociggéw,

kategoria linii, typ urzgdzen srk za-
budowanych na posterunku, zaku-
piono i zamontowano 705 wskazni-
kow (w latach 2016 - 2020 tacznie
3 420 wskaznikéw). Zastgpity one

w wytypowanych lokalizacjach dotych-
czasowe wskazniki wykonane w tech-
nologii opartej na zarowych zrédtach
Swiattach (zaréwkach sygnatowych).

OZNAKOWANIE DOJAZDOW DO PRZEJAZDOW
KOLEJOWO-DROGOWYCH POZIOMYMI LINIAMI

W celu redukcji zagrozenia kolizjami
na przejazdach kolejowo-drogowych
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wdro-
zyly w 2014 roku i kontynuowaty w ko-
lejnych latach dziatanie polegajgce na
umieszczaniu na dojazdach do przejaz-
dow specjalnych oznaczen ostrzegaw-
czo-spowalniajgcych. Zadaniem pasow
nanoszonych na nawierzchnie drogi
dojazdowej w odpowiedniej odlegtosci
od linii kolejowej jest ostrzezenie kie-

SPOWALNIAJACYMI JAZDE

rowcy pojazdu drogowego o zblizaniu
sie do skrzyzowania z linig kolejowg —
miejsca podwyzszonego ryzyka, w ktorym
nalezy zachowac szczegdélng ostroznosc.
Dzieki niewielkiej wypuktosci pasy ge-
nerujg charakterystyczne drgania oraz
dzwiek, zas jaskrawo czerwony kolor
jest wizualnym czynnikiem informacyj-
no-ostrzegawczym. Dziatanie ukierun-
kowane jest gléwnie na zwigkszenie po-
ziomu bezpieczenstwa na przejazdach

kolejowo-drogowych kategorii D (bez
zapor i sygnalizacji Swietlno-dZzwieko-
wej), jednakze w uzasadnionych przy-
padkach oznakowania wykonywane
sg rowniez na przejazdach kategorii
B oraz C. Od momentu zainicjowania
projektu do konca 2020 roku oznako-
wania zostaty wykonane na dojazdach
do 458 przejazdéw kolejowo-drogo-
wych w catym kraju.

DZIALANIA NA RZECZ DOSKONALENIA KOMPETENCJI PRACOWNIKOW
ORAZ ROZWOJU KULTURY BEZPIECZENSTWA

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizu-
ja program dziatan zwigzanych z rozwo-
jem kultury bezpieczenstwa w Spotce,
jak réwniez wsréd jej interesariuszy.

Dziatania podjete w tym obszarze

w 2020 roku to miedzy innymi:

* realizacja XVI edycji kampanii
spotecznej Bezpieczny przejazd —
,ozlaban na ryzyko!”;

e prowadzenie rozmow o bezpie-
czenstwie i kot bezpieczenhstwa;

*  prowadzenie szkoleh na symulato-
rze urzadzenh srk i tacznosci;

* realizacja stazy stanowiskowych
w zakresie podstawowych infor-
macji na temat Systemu Zarzadza-
nia Bezpieczenstwem, zarzadza-
nia ryzykiem, czynnika ludzkiego
i kultury bezpieczenstwa;

*  przekazywanie wszystkim pracow-
nikom Spotki informacji pétroczne;j
oraz rocznej o bezpieczenstwie na
zarzadzanej przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. sieci kolejowej;

* opracowywanie i dystrybucja do
pracownikéw odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo ruchu kolejowego
biuletynéw informacyjnych o zaist-
niatych zdarzeniach kolejowych.

W 2020 roku Spotka zainicjowata takze
cykl szkolen, ktérego celem ogdinym
byto usprawnienie procedury dziatania
i wzajemnej wspotpracy przedstawicie-
li policji, prokuratury i kolei na terenie
catego kraju, podczas badania wypad-
kow kolejowych oraz przywracania ptyn-
nego prowadzenia ruchu kolejowego
i jego bezpieczenstwa.

Szkolenia te adresowane sg do poli-
cji, prokuratoréw okregowych i rejo-
nowych oraz przedstawicieli innych
zainteresowanych jednostek i organow
administracji publicznej, wykonujgcych
zadania zwigzane z prowadzeniem
postepowania, $ledztwa policyjnego
i prokuratorskiego w zakresie zda-
rzehn kolejowych. Priorytetem w tego
typu sprawach jest przede wszyst-
kim bezpieczenstwo i zapobieganie
ewentualnym wypadkom kolejowym
w przysziosci, na catej sieci zarza-
dzanej przez Spotke. Niemniej jed-
nak, rownie kluczowe jest dokonanie
wzmocnienia organizacji catego sys-
temu zarzgdzania kryzysowego w taki
sposéb, aby niezwlocznie po wysta-
pieniu przyczyny powodujgcej przerwe
w prowadzeniu ruchu kolejowego, jak

najszybciej i w petni przywréci¢ mozli-
wos¢ wykonywania przewozow kolejo-
wych.

W 2020 roku z uwagi na stan epidemii
koronawirusa, odbyly sie dwa spotka-
nia w Warszawie i Gdyni. Powyzsze
szkolenia bedg kontynuowane w na-
stepnych latach.

W 2020 roku w Spoice wprowadzono
takze wewnetrzng regulacje odnosza-
cg sie do zasad postepowania podczas
kontroli pracownikdow w zakresie stanu
trzezwosci czy obecnos$ci w organizmie
srodkow wptywajgcych na sprawnosc
psychofizyczng. Powyzsze dziatanie
ma na celu zapobiezenie wykonywania
obowigzkéw pracowniczych w stanie
pod wptywem takich srodkow w aspek-
cie mozliwosci stworzenia zagrozenia
dla bezpieczenstwa ruchu kolejowego,
a takze bezpieczenstwa zycia lub zdro-
wia ludzkiego.
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MONITOROWANIE SYSTEMU ZARZADZANIA BEZPIECZENSTWEM

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., wy-
petniajgc wymogi okreslone w Rozpo-
rzadzeniu Komisji (UE) Nr 1078/2012
z dnia 16 listopada 2012 r. w sprawie
wspolnej metody oceny bezpieczen-
stwa w odniesieniu do monitorowania,
stosowanej m.in. przez zarzadcéw in-
frastruktury po otrzymaniu autoryza-
cji bezpieczehstwa, realizujg proces
monitorowania Systemu Zarzgdzania
Bezpieczenstwem (SMS), okreslony
w procedurze SMS/MMS-PD-04 ,Mo-
nitorowanie i ciggte doskonalenie Sys-
temu Zarzadzania Bezpieczenstwem
oraz Systemu Zarzadzania Utrzy-
maniem” (MMS). Ponadto zgodnie
Z wymogami ww. rozporzadzenia, re-
alizowana jest Strategia monitorowania
okreslajgca m.in. zasady doboru me-
tod i narzedzi monitorowania Systemu
SMS do obszaréw problemowych oraz
jakosciowe i ilosciowe wskazniki stoso-
wane w procesie monitorowania SMS.
Gtéwnymi obszarami podlegajgcymi
procesowi monitorowania sg:

1. poziom bezpieczehstwa ruchu
kolejowego na sieci kolejowej za-
rzadzanej przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A;;

2. poprawnos¢ i skutecznos¢ sto-
sowania procedur Systemu SMS
w Spotce;

3. wprowadzanie zmian technicz-
nych, eksploatacyjnych i organi-
zacyjnych, uznanych za znaczgce
W procesie zarzgdzania zmiang;

4. wspolpraca z dostawcami oraz
wykonawcami, ktérych produkty/
ustugi majg bezposredni lub po-
$redni wpltyw na bezpieczenstwo
ruchu kolejowego;

5. skutecznos$¢ wdrazania $rodkow
zapobiegawczych oraz koryguja-
cych, w tym miedzy innymi:

» realizacja zalecen i rekomenda-
cji Panstwowej Komisji Badania
Wypadkéw Kolejowych (PK-
BWK);

» realizacja zalecen komisji ko-
lejowych zawartych w Protoko-
fach ustalen koncowych (PUK);

» realizacja wnioskdw pokontro-
Inych z kontroli przeprowadzo-
nych przez UTK lub inne organy
administracji publicznej;

* realizacja wnioskéw i zalecen
z audytow SMS, kontroli SMS,
przegladow SMS;

» realizacja zalecen zespotow do-
konujgcych analizy ryzyka;

» realizacja wnioskéw z wcze-
$niejszego stosowania procesu
monitorowania;

» realizacja zadan ujetych w Pro-
gramie poprawy bezpieczen-
stwa ruchu kolejowego;

* realizacja szkolen, pouczen
okresowych oraz pouczen do-
raznych.

6. skutecznosé wdrozonych srodkow
kontroli ryzyka oraz dziatan zreali-
zowanych w ramach ciaggtego do-
skonalenia Systemu SMS.

Do podstawowych metod i narzedzi
monitorowania Systemu SMS w Spét-
ce nalezg natomiast:

1. prowadzenie bazy Wypadki i Wy-
darzenia (WiW) oraz analiza sta-
tystyczna gromadzonych w nigj
danych;

2. prowadzenie aplikacji System
Ewidencji Pracy Eksploatacyjne;j
(SEPE) oraz analiza statystyczna
gromadzonych w niej danych;

3. analiza wartosci wspolnych wskaz-
nikéw bezpieczenstwa (CSl) oraz
tendencji ich zmian w czasie;

4. audyty SMS;

5. kontrole SMS, z uwzglednieniem
wszystkich regulacji wewnetrz-
nych dot. wykonywania kontroli
w Spotce;

6. przeglady SMS.

DZIALANIA W ZAKRESIE ZARZADZANIA RYZYKIEM

W 2020 roku przeprowadzono tgcznie
753 ocen znaczenia zmiany, co stanowi
wzrost 0 17,65% w poréwnaniu z 2019
rokiem. Sposréd 753 zakonczonych
w 2020 roku ocen znaczenia zmiany,
5 zmian zostato uznane za znaczace —
w rozumieniu Rozporzgdzenia wyko-
nawczego Komisji (UE) nr 402/2013
z dnia 30 kwietnia 2013 r. w sprawie
wspolnej metody oceny bezpieczen-

stwa w zakresie wyceny i oceny ryzyka
i uchylajgce rozporzgdzenie (WE) nr
352/2009.

Dokonano takze 245 wycen ryzyka
(wzrost 0 5,15% w poréwnaniu z 2019
rokiem) w zakresie bezpieczenstwa
ruchu kolejowego, jako elementu obo-
wigzujgcego w Spolce Systemu SMS
i Systemu MMS, w celu okreslenia,

w uzasadnionych przypadkach, dodat-
kowych $rodkéw kontroli ryzyka i zmi-
nimalizowania poziomu ryzyka (pod-
wyzszenia poziomu bezpieczenstwa)
w dziatalnosci Spétki. Sposrod wszyst-
kich przeprowadzonych ocen ryzyka
najwiekszg czes¢ stanowity dziatania
przeprowadzone w obszarze zagrozen
na przejazdach kolejowo — drogowych
(67 ocen).
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REALIZACJA PROGRAMU POPRAWY
BEZPIECZENSTWA RUCHU KOLEJOWEGO

Podstawowym celem realizacji Pro-
gramu poprawy bezpieczenstwa ruchu
kolejowego w 2020 roku byto zapobie-
ganie pojawieniu sie ryzyk na pozio-
mie niedopuszczalnym, a takze ogra-
niczenie czestotliwosci wystepowania
zagrozen oraz ich skutkdw — poprzez
stosowanie odpowiednich  $rodkow
kontroli ryzyka. Dziatania ujete w Pro-
gramie ukierunkowane byty na reali-
zacje gtéwnych celdw bezpieczenstwa
na 2020 rok, okreslonych w uchwale
nr 682/2019 Zarzadu Spétki z dnia
5 listopada 2019 roku.

Program, poza dziataniami przypi-
sanymi do poszczegdélnych inicjatyw
i celéw, obejmuje wskazniki umozli-

wiajgce biezace monitorowanie stanu
realizacji celow. Wskazniki zostaty tak
przygotowane, aby byto mozliwe ich
porownywanie w okresach narastajg-
cych ze stanem na koniec roku bazo-
wego. Dla kazdego wskaznika zostaty
takze okreslone wartosci ostrzegawcze
i alarmowe w odniesieniu do wszyst-
kich okresow.

Komérki oraz jednostki organizacyjne
Spotki miaty za zadanie sktada¢ kwar-
talne sprawozdania z realizacji Progra-
mu w 2020 roku.

W sprawozdaniach tych jednostki
uczestniczace w realizacji Programu
przedstawiaty ilosciowe (w ujeciu pro-
centowym) i jakosciowe informacje
dotyczgce wykonania zadan ujetych

w poszczegodlnych inicjatywach, jak
réwniez podawaty warto$ci miernikow
osiggania gtéwnych celéw bezpieczen-
stwa w zakresie swojej dziatalnosci. Na
podstawie weryfikacji i analizy przeka-
zywanych informacji opracowywane
zostaly kwartalne sprawozdania z re-
alizacji Programu na 2020 rok, ktére
podlegaty akceptacji Wiceprezesa Za-
rzadu, dyrektora ds. eksploatacji.

W 2020 roku Spétka podjeta réwniez
szereg dodatkowych dziatan na rzecz
poprawy bezpieczenstwa ruchu kolejo-
wego we wszystkich obszarach dziatal-
nosci.

KOLEJOWE RATOWNICTWO TECHNICZNE

Zespotly kolejowego ratownictwa tech-
nicznego sg wyposazone W specja-
listyczny sprzet i ulokowane na te-
renie calej sieci zarzgdzanej przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., gtow-
nie na stacjach weztowych, aby jak naj-
szybciej dojecha¢ do miejsc zdarzen.
Wedtug stanu na 31 grudnia 2020 roku
dziatato 18 zespotéw, tj. 11 Specjal-
nych Pociggéw Ratownictwa Technicz-
nego (SPRT) i 7 Pociggéw Ratownic-
twa Technicznego (PRT). Podstawowe
zadania kolejowego ratownictwa tech-
nicznego to usuwanie skutkéw wypad-
koéw i zdarzen kolejowych, ktére spo-
wodowaty przerwe lub ograniczenie
w ruchu kolejowym oraz transport
pojazdéw kolejowych uszkodzonych
w wyniku awarii technicznych do naj-
blizszej stacji. Zespoty kolejowego ra-
townictwa sg przygotowane do pracy
w kazdych warunkach pogodowych
panujgcych przez caty rok na terenie
naszego kraju. Rozmieszczenie oraz
rodzaje zespotéw kolejowego ratow-
nictwa dostosowano do potrzeb i nate-
zenia ruchu na sieci kolejowe;j.

W 2020 roku kolejowe ratownictwo
techniczne miato do dyspozycji m.in.
17 pojazdéw szynowo - drogowych
typu UniRoller - S oraz 2 pojazdy typu
Uniman. Pojazdy sg wyposazone

w sprzet przeznaczony do usuwania
skutkow wypadkow kolejowych (gtow-
nie podnosniki hydrauliczne, mostki do
wkolejania, pulpity sterownicze, roz-
pieracze, sprzet tngcy i odwietleniowy
oraz drewno do podbudowy). Pojazdy
te rowniez przewoza zatoge (ekipe)
wykonujgcg zadania wkolejania po-
jazddw kolejowych. Poruszajg sie po
drogach z predkoscig do 80 km/h, a po
torach do 50 km/h.

Kolejowe ratownictwo techniczne dys-
ponuje takze 9 pojazdami ratownic-
twa technicznego typu WM-15A/PRT.
Pojazdy te wyposazono w urzgdzenia
do szybkiego usuwania skutkéw wy-
padkéw na sieci kolejowej. Posiadane
zaplecze umozliwia prowadzenie diu-
gotrwatych dziatan w trudnych warun-
kach atmosferycznych.

W 2020 roku kolejowe ratownictwo
techniczne dysponowato takze 15
zurawiami kolejowymi o udzwigu max.
125 ton (6 zurawiami typu EDK 750
i 9 zurawiami typu EDK 1000) oraz
jednym Zzurawiem typu EDK 2000
0 udzwigu max. 250 ton, 10 wozami
zabezpieczenia technicznego typu
WZT na podwoziu czotgowym - prze-
znaczonych do usuwania z torow

zniszczonych lub uszkodzonych pojaz-
dow kolejowych, ktérych ze wzgledu
na uszkodzenia nie mozna wstawi¢ na
tory. Ponadto na wyposazeniu zespo-
téw sg 63 wagony techniczno - gospo-
darcze, w tym 10 platform do przewozu
ciggnikéw gasienicowych na podwoziu
czotgowym, pozostate do przewozu
sprzetu i wyposazenia niezbednego
do usuwania skutkdow wypadkéw ko-
lejowych, w tym do przewozu Zurawi
kolejowych, a cze$¢ tych wagonow
stanowi zaplecze socjalne dla zatdg
kolejowego ratownictwa technicznego,
komisji kolejowych ustalajgcy przyczy-
ny zdarzen lub innych oséb biorgcych
udziat w akcjach ratowniczych.
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STRAZ OCHRONY KOLEI

Blisko 14,5% mniej niebezpiecznych
zdarzen odnotowata Straz Ochrony
Kolei (SOK) w 2020 roku w poréwna-
niu z 2019 rokiem. Skuteczne dziatania
prewencyjne prowadzone przez funk-
cjonariuszy SOK wspiera nowoczesny
sprzet oraz wyszkolona kadra. W tere-
nie dziatajg mobilne centra monitoringu
— samochody wyposazone w kamery
na masztach, przenosne i termowizyj-
ne. Na wyposazeniu funkcjonariuszy
SOK znajdujg sie takze noktowizory
i termowizory, ktére gwarantujg lepsza
efektywnos$é w dziataniach nocg, foto-
putapki - urzgdzenia powiadamiajgce
funkcjonariuszy stuzby dyzurnej, gdy
w obszarze zabezpieczanym pojawia
sie osoba nieuprawniona. SOK wyko-
rzystuje tez specjalnie szkolone psy
patrolowo-obronne oraz samochody
stuzbowe, ktére sprawdzajg sie w trud-
nych warunkach terenowych.

Od marca 2020 roku funkcjonariusze
SOK wykonywali dodatkowe zadania
w zwigzku z wydanymi przez Ministra
wiasciwego ds. zdrowia rozporzgdze-
niami: z 13 marca 2020 r. w sprawie
ogloszenia na obszarze Rzeczypo-
spolitej Polskiej stanu epidemicznego,
a nastepnie z dnia 20 marca 2020 r.
w sprawie ogloszenia na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej stanu epi-
demii oraz wydanymi w dniu 12 mar-
ca 2020 r. poleceniami wojewoddw
dziatajgcych na podstawie art. 11 ust.
1 ustawy z dnia 02 marca 2020 r.
0 szczegdblnych rozwigzaniach zwia-
zanych z zapobieganiem, przeciw-
dziataniem i zwalczaniem COVID-19,
innych choréb zakaznych oraz wy-
wotanych nimi sytuacji kryzysowych
w celu zapobiegania rozprzestrzenia-
niu sie choroby zakaznej COVID — 19
wywotanej wirusem SARS-CoV-2. Przy
wspotpracy z Policjg i Strazg Granicz-
ng oraz przewoznikami kolejowymi,
dokonywany byt pomiar temperatury
ciata u podréznych w pociggach mie-
dzynarodowych wjezdzajgcych na te-
ren Polski z Niemiec, Czech i Stowac;ji.
Na kolejowych przejsciach granicznych
funkcjonariusze SOK przeprowadzali
wspolnie z funkcjonariuszami Strazy
Granicznej pomiar temperatury ciata
u pracownikéw obstugi pociggéw towa-
rowych wjezdzajgcych na teren Polski.

Podczas operacji ,Lot do Domu” pa-
trole SOK zabezpieczaly pociggi na
calej trasie przejazdu pociggéw oraz
na postojach. Ponadto zgodnie z do-
datkowymi poleceniami wydanymi przez
Wojewode Mazowieckiego i Wojewode
Matopolskiego funkcjonariusze SOK
petili patrole zabezpieczajgc stacje:
Warszawa Centralna, Warszawa Lotni-
sko Chopina i Krakow Gtowny.

Od poczatku pandemii Covid-19 funk-
cjonariusze SOK w ramach realizaciji
ustawowych zadan prowadzili takze
czynnosci w zakresie kontroli prze-
strzegania ograniczen, nakazoéw i za-
kazow, ustanowionych na mocy rozpo-
rzgdzenia Rady Ministrow w zwigzku
z wystgpieniem stanu epidemii. Nato-
miast od dnia 29 listopada 2020 r., {j.
z dniem wejscia w zycie ustawy z dnia
28 pazdziernika 2020 r. o zmianie nie-
ktorych ustaw w zwigzku z przeciwdzia-
faniem sytuacjom kryzysowym zwig-
zanym z Covid-19, funkcjonariusze
SOK uzyskali dodatkowe uprawnienie
w postaci prawa do naktadania grzywien
w drodze mandatu karnego za wykro-
czenia polegajgce na nieprzestrzega-
niu na obszarze kolejowym i w pocig-
gach ww. przepiséw porzadkowych,
w tym przede wszystkim obowigzku za-
staniania ust i nosa.

W 2020 roku Straz Ochrony Ko-
lei prowadzita wzmozone dziatania
prewencyjne i przeciw kradziezowe
w pociggach, na dworcach, na stacjach
i szlakach kolejowych. Dzieki aktywno-
Sci funkcjonariuszy SOK w 2020 roku
0 14,49% zmniejszyta sie liczba prze-
stepstw i wykroczen popetnianych na
obszarze kolejowym (z 7 535 w 2019
roku do 6 443 w 2020 roku, tj. o0 1 092
zdarzenia mniej).

W 2020 roku w poréwnaniu do 2019
roku zarejestrowano zwiekszenie sza-
cunkowej wartosci strat powstatych
w wyniku przestepstw i wykroczen
popetnionych na obszarze kolejowym
0 14,93% (0 2 304 tys. zt).

W 2020 roku najwiekszg czesé wszyst-
kich odnotowanych zdarzen (46,11%)
stanowity dewastacje oraz inne wybry-
ki chuliganskie. W poréwnaniu do 2019
roku liczba zarejestrowanych w tej
kategorii zdarzen spadta o 200 przy-

padkow (z 3 171 w 2019 roku do 2 971
w 2020 roku), co stanowi spadek zda-
rzen o 6,31%.

Kolejnymi grupami zdarzen, ktére wy-
rézniajg sie ze wzgledu na zarejestro-
wang liczbe odnotowanych przypad-
kow byty:

* kradzieze i dewastacje urzadzenh
na przejazdach kolejowo-drogo-
wych — 10,14% wszystkich zda-
rzenh zarejestrowanych w 2020 roku.
W poréwnaniu do 2019 roku liczba
zarejestrowanych w tej kategorii
zdarzeh spadta 0 196 przypadkow
(z 849 w 2019 roku do 653 w 2020
roku). Stanowi to spadek zdarzen
0 23,09%;

» kradzieze i dewastacje urzadzen
na czynnych liniach kolejowych
— 10,48% wszystkich zdarzen
zarejestrowanych w 2020 roku.
W poréwnaniu do 2019 roku liczba
zarejestrowanych w tej kategorii
zdarzen spadta o 66 przypadkéw
(z 630 w 2019 roku do 564 w 2020
roku). Stanowi to spadek zdarzen
0 10,48%;

* ujecie sprawcow przestepstw
i wykroczen dokonanych poza
obszarem kolejowym — 8,15%
wszystkich zdarzen zarejestrowa-
nych w 2020 roku. W poréwnaniu
do 2019 roku liczba zarejestrowa-
nych w tej kategorii zdarzen spa-
dia 0 204 przypadki (z 729 w 2019
roku do 525 przypadkéw w 2020
roku). Stanowi to spadek zdarzen
0 27,98%;

+ przeszkody na torach — 6,60%
wszystkich zdarzen zarejestro-
wanych w 2020 roku. W porow-
naniu do 2019 roku liczba za-
rejestrowanych w tej kategorii
zdarzen spadta o 51 przypadkéw
(z476 w 2019 roku do 425 w 2020
roku). Stanowi to spadek zdarzen
0 10,71%;

+ kradzieze elementéw nawierzch-
ni taboru, materiatéw, narzedzi,
przedmiotéow stuzbowych oraz
towaréw z przesytek lezacych lu-
zem - 5,99% wszystkich zdarzen
zarejestrowanych w 2020 roku.
W poréwnaniu do 2019 roku liczba
zarejestrowanych w tej kategorii
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zdarzen spadta o 197 przypadkéw
(z 583 w 2019 roku do 386 w 2020
roku). Stanowi to spadek zdarzen
0 33,79%;

e zdarzenia zwigzane z przesytkami
towarowymi — 5,18% wszystkich
zdarzen zarejestrowanych w 2020
roku. W poréwnaniu do 2019 roku
liczba zarejestrowanych w tej kate-
gorii zdarzenh spadta o 3 przypadki
(z 337 w 2019 roku do 334 w 2020
roku). Stanowi to spadek zdarzen
0 0,89%;

e kradzieze na szkode podroz-
nych — 4,64% wszystkich zdarzen
zarejestrowanych w 2020 roku.
W poréwnaniu do 2019 roku licz-
ba zarejestrowanych w tej katego-
rii zdarzen spadfa o 94 przypadki
(z 393 w 2019 roku do 299 w 2020
roku). Stanowi to spadek zdarzen
0 23,92%;

* obrzucenia pociggow - 2,08%
wszystkich zdarzen zarejestrowa-
nych w 2020 roku. W poréwnaniu
do 2019 roku liczba zarejestrowa-
nych w tej kategorii zdarzen spadta
0 24 przypadki (z 158 w 2019 roku
do 134 w 2020 roku). Stanowi to
spadek zdarzen o 15,19%;

* kradzieze i dewastacje urzadzen
na nieczynnych liniach Kkolejo-
wych — 1,43% wszystkich zdarzen
zarejestrowanych w 2020 roku.

W poréwnaniu do 2019 roku liczba
zarejestrowanych w tej kategorii
zdarzen spadta o 27 przypadkéw
(z 119 w 2019 roku do 92 w 2020
roku). Stanowi to spadek zdarzen
0 22,69%);

pobicia os6b — 0,70% wszystkich
zdarzen zarejestrowanych w 2020
roku. W poréwnaniu do 2019 roku
liczba zarejestrowanych w tej ka-
tegorii zdarzen spadfa o 13 przy-
padkéw (z 58 w 2019 roku do 45
w 2020 roku). Stanowi to spadek
zdarzen o 22,41%;

przestepstwa o charakterze ban-
dytyzmu, terroryzmu, zabdjstwa
i zgwalcenia - 0,23% wszystkich
zdarzen zarejestrowanych w 2020
roku. W poréwnaniu do 2019 roku
liczba zarejestrowanych w tej ka-
tegorii zdarzen spadfta o 17 przy-
padkow (z 32 w 2019 roku do 15
w 2020 roku. Stanowi to spadek
zdarzen o 53,13%.

W 2020 roku funkcjonariusze Strazy
Ochrony Kolei:

wylegitymowali 28 684 osoby;
pouczyli 41 384 osoby;

natozyli 22 538 grzywien w drodze
mandatu karnego;

przeprowadzili ogétem 13 424 kon-
trole punktéw skupu ztomu, podczas

Zdarzenia zarejestrowane przez SOK w latach 2019-2020
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ktérych ujawniono 15 przypadkéw
mienia Kkolejowego pochodzace-
go z kradziezy o tagcznej wartoSci
10 159 zt. W wyniku dziatan ujeto 3
skupujgcych oraz 13 zbywajgcych
nielegalnie zdobyte elementy infra-
struktury kolejowej;

ujeli 1 815 sprawcéw popetniajg-
cych przestepstwa i wykroczenia;
wykonali 42 465 patroli w pocig-
gach pasazerskich;

dokonali 180 182 patrole szlakéw;
dokonali 196 233 patrole dworcow
i stacji osobowych;

dokonali 55 845 patroli stacji towa-
rowych;

dokonali 4 084 patrole posterun-
kow statych;

sprawdzili 853 306 wagonow towa-
rowych.

Ponadto funkcjonariusze SOK brali czyn-
ny udziat w nastepujgcych dziataniach:

kampania spoteczna Bezpieczny
przejazd — ,Szlaban na ryzyko!”
w ramach dziatan realizowanych
w zakresie kampanii funkcjona-
riusze SOK objeli ochrong 26 115
przejazdéw kolejowych oraz podjeli
interwencje w stosunku do 2 365
0s0b, ktére popetnity wykroczenia;
.Dzikie przejscia” — w ramach
projektu funkcjonariusze SOK ob-
jeli ochrong 48 078 tzw. ,dzikich
przejs¢” oraz podjeli interwencje
w stosunku do 8 619 osob, ktére
przechodzity przez tory w miejscu
do tego niewyznaczonym;
.Bezpieczne Tory” — w ramach
przedmiotowego dziatania maja-
cego na celu kontrole uprawnien
do przebywania na obszarze ko-
lejowym  funkcjonariusze SOK
skontrolowali 10 701 pracownikow
wykonujgcych prace na obsza-
rze kolejowym oraz 2 820 osob
postronnych. W podjetych dziata-
niach udziat wzigto 13 941 funkcjo-
nariuszy SOK;

Jnfrastruktura” — w ramach ogol-
nopolskich dziatan funkcjonariu-
sze SOK objeli kontrolg 10 389
szlakoéw kolejowych oraz dokonali
6 929 kontroli punktéw skupu zto-
mu. W trakcie dziatan ujeto 25
sprawcow kradziezy;
przeprowadzono 176 prelekciji,
w ktérych udziat wzieto 8 517 dzieci
i miodziezy.
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W statym zainteresowaniu Strazy
Ochrony Kolei pozostaje réwniez bez-
pieczenstwo pasazerbw w czasie
przejazdu uczestnikéw imprez maso-
wych srodkami komunikacji kolejowe;.
W 2020 roku funkcjonariusze SOK za-
bezpieczyli obszar kolejowy podczas
przejazdu 743 pociggow, w ktorych
przewieziono 71 763 kibicow pitkar-
skich. W czasie przejazdéw kibicow fad
i porzadek zabezpieczato 8 323 funk-
cjonariuszy SOK i 8 313 funkcjonariu-
szy Policji.

W Komendzie Gtéwnej Strazy Ochrony
Kolei funkcjonuje ogdlnopolski telefon
alarmowy o numerze 22 474 00 00,
na ktéry przyjmowane s3g zgtoszenia
o zaistniatych zdarzeniach na obszarze
kolejowym. W 2020 roku zarejestrowa-
no 2 760 zgtoszen.

Wartos¢ strat z tytutu popetnionych
przestepstw i wykroczen
na obszarze kolejowym w tys. zi
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Ujecie sprawcow przestepstw i wykroczen
dokonanych poza obszarem kolejowym

Kradzieze i dewastacje na czynnych

liniach kolejowych*

na kategorie zdarzen

narzedzi, wyposazenia, pieniedzy,
dokumentéw, przedmiotéw stuzbowych
oraz towardéw lezacych luzem
Wydarzenia zwigzane z przesytkami
wagonowymi

Kradzieze na szkode podréznego
Przeszkody na torach

Kradzieze i dewastacje na nieczynnych
liniach kolejowych*

Obrzucenie pociggéw

Pobicia oséb

terroryzmu, zabojstwa i zgwatcenia

Kradzieze elementéw taboru, matriatéw,
Przestepstwa o charakterze bandytyzmu,
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RAMY STRATEGICZNE

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
zgodnie z ustawowo okreslonymi obo-
wigzkami wypetniajg funkcje zarzad-
cy narodowej infrastruktury kolejowej
i realizujg polityke panstwa w obszarze
transportu kolejowego.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do 2020 roku (z perspektywa
do 2030 r.)" definiuje programy strate-
giczne dla sektora kolejowego. Dwa
z nich odnoszg sie wprost do dziatal-
nosci Spotki. Sg to: ,Krajowy Program
Kolejowy do 2023 roku. Infrastruktura
kolejowa zarzgdzana przez PKP Pol-
skie Linie kolejowe S.A.”? (KPK), oraz
program wieloletni ,Pomoc w zakre-
sie finansowania kosztéw zarzadza-
nia infrastrukturg kolejowa, w tym jej
utrzymania i remontéw do 2023 roku”
(zgodnie z Uchwatg RM z dnia 5 stycz-
nia 2021 r. funkcjonujacy pod zmienio-
ng nazwg: Wsparcie zadan zarzgdcéw
infrastruktury kolejowej, w tym w za-
kresie utrzymania i remontéw, do 2023
roku.) KPK ujmuje projekty inwestycyj-
ne wspotfinansowane ze srodkow UE
w ramach perspektywy finansowe;j
2014-2020/23 oraz pozostate inwesty-
cje w infrastrukture kolejowa zarzgdza-
ng przez PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. finansowane ze $rodkéw publicz-
nych, natomiast drugi z ww. programéw
— ma zapewni¢ trwato$¢ parametrow
eksploatacyjnych infrastruktury kolejo-

wej, stabilnos¢ finansowania oraz efek-
tywne zarzadzanie infrastruktura.

Program wieloletni ,Pomoc w zakre-
sie finansowania kosztéw zarzadza-
nia infrastrukturg kolejowa, w tym jej
utrzymania i remontéw do 2023 roku”
jest realizowany komplementarnie do
dziatahh prowadzonych w ramach KPK,
zapewniajgc dofinansowanie kosztow
zarzadzania infrastrukturg kolejowag
do 2023 roku, zwlaszcza w obszarze
utrzymania i remontéw. Pozwoli to na
poprawe jakosci infrastruktury kolejo-
wej oraz wplynie na skrocenie czasu
przejazdu kolejg, zwiekszenie bez-
pieczenstwa podréznych, a w efekcie
— wzrost konkurencyjno$ci transportu
kolejowego. Wykonaniem przedmioto-
wego programu jest umowa® zawarta
pomiedzy PKP Polskimi Liniami Kolejo-
wymi S.A. a Ministerstwem wiasciwym
ds. infrastruktury z dnia 21 grudnia
2018 roku.

W 2020 roku zapoczatkowano usta-
nowiony w 2019 roku kolejny program
wieloletni dedykowany rozwojowi in-
frastruktury kolejowej, ktory prowa-
dzony jest pod egidg Ministerstwa
wlasciwego ds. infrastruktury, a za
ktérego realizacje odpowiedzialne sa
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
Program pn. ,Program Uzupetniania

"Dokument przyjety uchwatg Rady Ministréw z dnia 14 lutego 2017 r.

2 Dokument przyjety uchwatg Rady Ministréw z dnia 15 wrzes$nia 2015 r.

Lokalnej i Regionalnej Infrastruktu-
ry Kolejowej — Kolej + do 2028 roku”
(dalej Program wieloletni Kolej+) stano-
wi narzedzie osiggania celéw polityki
panstwa w zakresie zapewnienia do-
stepnosci komunikacyjnej regionow.
Program skfada sie z m.in. z podsta-
wowego komponentu inwestycyjne-
go, w ramach ktérego PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. we wspotpracy
z jednostkami samorzadu terytorialne-
go beda realizowaé projekty stuzace
rozwojowi sieci potaczen kolejowych
w miejscowosciach liczgcych powy-
zej 10 tys. mieszkancow, ktére nie
posiadajg dostepu do potgczen pa-
sazerskich z miastami wojewodzkimi
lub takich, ktére posiadajg dostep do
kolei, ale istniejgce potgczenia wyma-
gajg usprawnienia. Zadania inwesty-
cyjne beda mogty by¢ sfinansowane
w 85% ze $rodkéw Programu, a w 15%
ze $rodkéw pochodzgcych z samorza-
dow.

Rozwiniecie i uszczegoétowienie naj-
wazniejszych celdéw strategicznych
rzgdu w zakresie transportu zostato
przedstawione w Strategii Zrébwnowa-
zonego Rozwoju Transportu do 2030
roku (SRT2030), horyzontalnej, zin-
tegrowanej strategii sektorowej w ra-
mach systemu dziewieciu zintegrowa-
nych strategii rozwoju kraju.

3 Umowa z dnia 21 grudnia 2018 r. na realizacje programu wieloletniego ,Pomoc w zakresie finansowania kosztéw zarzadzania infrastrukturg kolejowa, w tym jej

utrzymania i remontéw do 2023roku”
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PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU

Kierunki rozwoju PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. wynikajg z postano-
wien dotyczgcych transportu kolejowe-
go przyjetych w unijnych i krajowych
dokumentach strategicznych. Zaktada
sie ich realizacje w trybie ciggtym w ko-
lejnych latach.

Kluczowe dziatania rozwojowe w 2021
roku i w kolejnych latach skupia¢ sie
bedg na realizacji inwestycji okres$lo-
nych w KPK i w Szczegdtowym Planie
Realizacji KPK, zawierajgcym plano-
wane wydatki i zrédta finansowania
poszczegdlnych projektéw inwestycyj-
nych.

Zasadnicze kierunki rozwoju Spotki
wyznaczajg takze dziatania stuzgce
poprawie bezpieczenstwa ruchu ko-
lejowego, podnoszeniu jakosci oferty
infrastrukturalnej oraz rozszerzaniu
wspotpracy z przewoznikami i kontra-
hentami. Przewiduje sie dalszg realiza-
cje prac w celu poprawy efektywnosci
dziatan Spotki. Szczegdlna uwaga zo-
stanie zwrécona na kwestie efektywno-
$ci kosztowej prowadzonej dziatalnosci
oraz na jak najpetniejsze uwzglednie-
nie potrzeb przewoznikéw kolejowych
oraz oczekiwan formutowanych ze
strony spoteczenstwa i gospodarki.
Kontynuowane bedg takze dziatania

zwigzane z zapewnieniem zgodnosci
rozwigzan technicznych z wymagania-
mi Technicznych Specyfikacji Interope-
racyjnosci (TSI).

W dalszej perspektywie, dziatania
Spotki nadal skupia¢ sie bedg na reali-
zacji projektow inwestycyjnych stuzg-
cych modernizac;i sieci linii kolejowych
oraz zapewnieniu oferty infrastruktu-
ralnej na poziomie odpowiadajgcym
zapotrzebowaniu rynkowemu i ocze-
kiwaniom spoteczenstwa. Bedg one
wykonywane w zwigzku z realizacjg
programu  wieloletniego  bedacego
kontynuacjg obowigzujgcego KPK.

DZIALANIA PRZECIW WYKLUCZENIU
KOMUNIKACYJNEMU

W 2020 roku Spétka realizowata dzia-
tania wpisujace sie w ograniczenie zja-
wiska wykluczenia komunikacyjnego
w zwigzku z postanowieniami Progra-
mu wieloletniego Kolej+ oraz przygoto-
waniami do ustanowienia nowego pro-
gramu dedykowanego infrastrukturze
przystankowe;.

Program wieloletni Kolej+, ktérego
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sa
wykonawcg, stanowi bezposrednie
narzedzie w zakresie poprawy do-
stepnosci komunikacyjnej regionéw.
W 2020 roku dziatania podejmowane
przez Spotke dotyczyty przygotowania
Programu do wdrozenia i rozpoczecia
naboru projektéw. Opracowano ,Wy-
tyczne naboru projektéow do Programu
Uzupetniania Lokalnej i Regionalnej In-
frastruktury Kolejowej — Kolegj+ do 2028

roku” za$ w dniu 26 maja 2020 roku
ogtoszono nabér zgltoszen projektow
do Programu.

Whnioskodawcy, ktérych projekty za-
kwalifikowaty sie do Il etapu naboru do
Programu, majg 12 miesiecy na przy-
gotowanie dokumentéw aplikacyjnych,
w tym opracowanie wstepnego studium
planistyczno-prognostycznego. Spétka
rozpoczeta wspotprace celem wspar-
cia wnioskodawcow w prowadzonych
dziataniach, szczegodlnie w zakresie
przygotowania wstepnych studiéw pla-
nistyczno-prognostycznych.

W 2020 roku PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A. prowadzity prace zmierzajg-
ce do opracowania nowego narzedzia
w zakresie ograniczania zjawiska wy-
kluczenia komunikacyjnego. Spétka

wraz z Ministerstwem wtasciwym ds.
infrastruktury opracowata projekt pro-
gramu wieloletniego zatwierdzonego
Uchwatg nr 63/2021 Rady Ministrow
z dnia 19 maja 2021 r. pn. ,Rzadowy
program budowy lub modernizacji
przystankéw kolejowych na lata 2021—
2025” uwzgledniajgcy liste podstawo-
wg, liczacg 173 zadan i rezerwowg
ze 182 zadaniami, opracowanych na
podstawie analiz Spotki oraz postula-
tow sktadanych przez organy samo-
rzagdowe (prezydentéw miast, urzedy
gminy, urzedy marszatkowskie), prze-
woznikéw, przedsiebiorcéw, lokalne
stowarzyszenia oraz obywateli. Budzet
Programu obejmujgcy zakres budowy,
przebudowy, rozbudowy lub moder-
nizacji przystankéw kolejowych oraz
infrastruktury towarzyszacej ustalono
w wysokosci 1 mid zt.

INTEROPERACYJNOSC

W 2020 roku PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A. kontynuowaty dziatania ma-
jace na celu podniesienie predkosci do
200 km/h na linii kolejowej nr 9 (War-
szawa — Gdansk).

Wraz z wejsciem w zycie rozktadu jaz-
dy 2020/2021 tj. od 13 grudnia 2020
roku, dzieki wykorzystaniu systemu

ETCS poziomu drugiego skrécit sie
czasy przejazdu pociggdéw na trasie
Warszawa - Gdansk.
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ROZWOJ KORYTARZY TOWAROWYCH

Korytarze towarowe funkcjonujg na
mocy Rozporzadzenia Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady (UE) nr 913/2010
z dnia 22 wrzesnia 2010 roku w spra-
wie europejskiej sieci kolejowej ukie-
runkowanej na konkurencyjny transport
towarowy. Na tej podstawie utworzono
11 korytarzy towarowych, sposrod kto-
rych trzy przebiegajg przez terytorium
Polski: korytarz towarowy nr 5 Morze
Battyckie — Morze Adriatyckie, korytarz
towarowy nr 8 Morze Pdétnocne — Mo-
rze Baltyckie oraz Bursztynowy Kory-
tarz Towarowy nr 11.

Korytarze towarowe nie sg projekta-
mi inwestycyjnymi. Majg one przede
wszystkim za zadanie zwiekszy¢
konkurencyjnos¢ miedzynarodowe-
go przewozu towardw Kkolejg, dzieki
wspotpracy miedzy unijnymi zarzadca-
mi infrastruktury kolejowej, organami
alokujgcymi, ministerstwami wiasciwy-
mi ds. transportu, przewoznikami oraz
zarzgdcami i wtascicielami terminali.
Poprawa funkcjonowania wewnetrzne-
go rynku kolejowego, w szczegdlnosci
w zakresie miedzynarodowego trans-
portu towarowego, jest zasadniczym
elementem postepu w kierunku osia-
gniecia mobilnosci zgodnej z zasadami
zrownowazonego rozwoju.

W tym zakresie sg i nadal beda reali-
zowane dziatania obejmujgce: uspraw-
nienia organizacyjne, harmonizowanie
wymogow i usuwanie barier (zwtaszcza
transgranicznych), informacje dla klien-
téw oraz mozliwos¢ ztozenia wspodlnej
oferty przepustowo$ci zamawianej
w jednym miejscu, w punkcie kom-
pleksowej obstugi wnioskéw (C-OSS).
Z oferty korytarzy towarowych mogg
korzysta¢ upowaznieni wnioskodawcy,
czyli przewoznicy kolejowi, miedzyna-
rodowe ugrupowania przewoznikow,
nadawcy, spedytorzy towarowi czy
operatorzy transportu kombinowanego.
Korytarz towarowy nr 5 Morze Battyc-
kie — Morze Adriatyckie stanowi potg-
czenie polskich portéw z portami Mo-
rza Adriatyckiego. W ramach korytarza
wspotpracuje szes¢ krajow: Polska,
Czechy, Stowacja, Austria, Stowenia
oraz Wiochy. Korytarz towarowy nr 8
Morze Poétnocne — Morze Battyckie,
ktory fgczy wschod i zachdd Europy,
tworza: Belgia, Holandia, Niemcy, Pol-
ska, Czechy i Litwa. W dniu 20 paz-
dziernika 2020 Korytarz nr 8 zostat
wydiuzony na totwe i Estonie. Oba
korytarze zostaty uruchomione pod ko-
niec 2015 roku i na kazdym funkcjonu-
je Europejskie Zgrupowanie Intereséw
Gospodarczych (EZIG).

Od 2019 roku dziata takze, przebie-
gajacy przez Polske, Stowacje, Wegry
i Stowenig Bursztynowy Korytarz Towa-
rowy nr 11. Potudniowy kraniec koryta-
rza siega potozonego nad Adriatykiem
portu Koper, a na pétnocy prowadzi
do Warszawy oraz granicy polsko-
-biatoruskiej w Terespolu. Gtéwnym
zadaniem Kkorytarza jest potgczenie
osrodkéw przemystowo-handlowych
krajéow tworzgcych korytarz wspding
ofertg przepustowosci dla miedzy-
narodowych pociggéw towarowych.
Korytarz zostat wigczony w europejskg
sie¢ korytarzy towarowych i uzupetnit
tym samym system korytarzy towaro-
wych przebiegajgcych przez Polske.
Funkcje korytarzowego punktu kom-
pleksowej obstugi wnioskéw (C-OSS)
petnig PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Ponadto przez terytorium Polski prze-
biega 5 z 13 korytarzy OSZD tj. nr 1, 3,
4,7, 13. W odniesieniu do korytarza nr
4 przez terytorium Polski przebiegajg
takze jego odgatezienia 4w i 4e.
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WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

W zakresie wspotpracy miedzynarodo-
wej Spotka uczestniczyta w 2020 roku
w pracach najwazniejszych organizacji
miedzynarodowych: Miedzynarodowe-
go Zwigzku Kolei (UIC), Organizacji
Wspétpracy Kolei (OSZD), Stowarzy-
szenia Europejskich Zarzadcow In-
frastruktury Kolejowej RailNet Europe
(RNE), Wspdlnoty Kolei Europejskich
a takze Zarzadcow Infrastruktury Kole-
jowej (CER), Zgromadzenia Ogodlnego
Stowarzyszenia Europejskich Zarzad-
cow Infrastruktury Kolejowej (EIM), Eu-
ropejskiej Komisji Gospodarczej Orga-
nizacji Narodéw Zjednoczonych (EKG
ONZ), Colpofer (europejskiej organiza-
cji powstatej w 1980 roku, zrzeszaja-
cej kolejowe firmy i sity policyjne) oraz
Platformy Europejskich Zarzadcéw In-
frastruktury Kolejowej (PRIME).

W 2020 roku PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A. byly reprezentowane w or-
ganach statutowych wybranych orga-
nizacji i gremiéw miedzynarodowych,
m.in. RailNetEurope (RNE), projekcie
Koleje Transeuropejskie (TER) EKG
ONZ oraz EIM.

Do najwazniejszych wydarzen z za-
kresu aktywnosci Spotki w organiza-
cjach i gremiach miedzynarodowych
w 2020 roku nalezato uczestnictwo
przedstawicieli w: m.in. Zgromadzeniu
Ogoélnym RNE, Zgromadzeniu Ogoél-
nym EIM, Posiedzeniu CEO Club EIM
oraz posiedzeniu plenarnym PRIME.
Eksperci Spétki  kontynuowali prace
w wybranych komisjach i grupach ro-
boczych OSZD, EIM, PRIME, CER
oraz w projektach UIC.

W ramach wspotpracy z partnerami
niemieckimi do najwazniejszych wy-
darzen w 2020 roku nalezy zaliczy¢
Konferencje Graniczng Spétki i DB
Netz AG z przewoznikami, ktéra odby-
ta sie w Poznaniu na poczatku marca
2020 r. oraz warsztaty Okragtego Stotu
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. i DB
Netz AG z przewoznikami towarowy-
mi. Wspétpraca z partnerem niemiec-
kim dotyczyta réwniez planowania
i realizacji projektow infrastrukturalnych
w obszarze granicznym.

W zakresie wspotpracy z Czeskim
Zarzadcy Infrastruktury w 2020 roku

kontynuowano prace zwigzane z ak-
tualizacjg Miejscowych Porozumien
Granicznych oraz przygotowaniami do
opracowania projektu zmiany napiecia
na czeskim odcinku transgranicznym
Chatupki — Bohumin.

W ramach wspdtpracy z litewskim
partnerem (AB LTG Infra) do naj-
wazniejszych wydarzen w 2020 roku
nalezato spotkanie przedstawicieli
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
oraz AB LTG Infra, w trakcie ktérego
omowione zostaly kwestie techniczne
dotyczgce parametréw infrastruktury
linii Rail Baltica na odcinku granicznym
pomiedzy Polskg a Litwa.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
w 2020 roku w zakresie dziatalnosci
na styku dwodch kolejowych syste-
mow technicznych 1435 mm/1520 mm
kontynuowaty wspotprace z Kolejami
Rosyjskimi (RZD), Kolejg Biatoruska
(BCz) oraz Kolejami Ukrainskimi (UZ).
Wspodtpraca dwustronna dotyczyta:
bezpieczenstwa ruchu transgraniczne-
go, przepustowosci kolejowych przejs¢
granicznych, realizacji wspolnych pro-
jektow inwestycyjnych, realizacji pro-
jektow inwestycyjnych w strefach przy-
granicznych po obu stronach granicy
panstwa, opracowania dwustronnych
dokumentow prawnych.

Kontynuowano dziatalno$¢ przedstawi-
cielstwa PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A. na Biatorusi (z rozszerzeniem
na Litwe, Rosje i Ukraing), wspiera-
jac m.in. kluczowe przedsiewzigcia
inwestycyjne realizowane na granicy
polsko-biatoruskiej oraz dziatania zwig-
zane z roshgcym natezeniem ruchu ko-
lejowego przez granice.

W 2020 roku kontynuowano takze
wspotprace z NIF Zrt. w zakresie wy-
miany doswiadczen i dobrych praktyk
na temat przygotowania i realizacji in-
westycji. Odbyty sie takze warsztaty
dotyczgce ryzyk w inwestycjach.

W zakresie wspotpracy z Rail Baltica
w 2020 roku do najwazniejszych wyda-
rzeh nalezaty spotkania Grup Zadanio-
wych ds. Rail Baltica oraz Rail Baltica
Global Forum. Celem spotkan réznego

szczebla byta kontynuacja i zacie$nie-
nie wspotpracy w zakresie realizacji
oraz wymiana informacji o realizac;ji
projektu Rail Baltica.

W ramach wspotpracy multilateralnej
w 2020 roku Spotka byla zaangazo-
wana w prace zespotu ekspertéw kolei
Grupy Wyszehradzkiej ds. kolei du-
zych predkosci, zespotu 7 kolei (Biato-
rusi, Chin, Kazachstanu, Mongolii, Nie-
miec, Polski i Rosji) na rzecz rozwoju
Nowego Jedwabnego Szlaku.

Ponadto w 2020 roku przedstawiciele
Spéiki uczestniczyli w szeregu spotkan
miedzynarodowych z partnerami m.in.
z Holandii, Estonii, Japonii, wspierajgc
wspotprace w zakresie inwestycji tran-
sgranicznych oraz rozwoju potgczen
kolejowych, np. na linii Rail Baltica.

Dziatalno$¢ miedzynarodowa umoz-
liwita wymiane doswiadczen oraz do-
brych praktyk, a takze pozwolita na
rozszerzenie rynku wykonawcow dla
prowadzonych i planowanych przez
Spoétke inwestycji. Wptyneta réwniez
na wzmocnienie wizerunku PKP Pol-
skich Linii Kolejowych S.A. jako part-
nera otwartego na dialog i nowe tech-
nologie.
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LEGISLACJA | STRATEGIA UNIJNA ORAZ UDZIAL W PROJEKTACH UE

W zakresie dokumentow UE w 2020
roku w Spotce realizowano prace zwig-
zane z propozycjami rozporzgdzen
w ramach Wieloletnich Ram Finan-
sowych (w tym drugiej edycji instru-
mentu ,tgczac Europe” Connecting
Europe Facility 2 (CEF 2) i Funduszu
Odbudowy (w zakresie proponowa-
nego Instrumentu na rzecz Odbudo-
wy i Odpornosci), a takze prace nad
projektem nowego rozporzgadzenia
o prawach i obowigzkach pasazeréw
w ruchu kolejowym oraz projektem dy-
rektywy w sprawie usprawniania $rod-
kéw na rzecz poczynienia postepéw
w realizacji inwestycji na sieci TEN-T
(tzw. SMART TEN-T).

Ponadto prowadzono prace w ramach
rewizji rozporzadzenia w sprawie unij-
nych wytycznych dotyczacych rozwoju
transeuropejskiej sieci transportowej
(TEN-T) oraz utworzenia nowej ,Stra-
tegii na rzecz zréwnowazonej i inteli-
gentnej mobilnosci”. Spétka monito-
i pozalegislacyjne UE dotyczgce unij-
nej polityki klimatycznej w zakresie
Europejskiego Zielonego tadu, w tym
prace nad taksonomig dla zréwnowa-
zonych inwestycji. PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. byly zaangazowane
w opiniowanie decyzji w sprawie Euro-
pejskiego Roku Kolei 2021.

Spoétka monitorowata réwniez wszyst-
kie wytyczne i akty prawne UE zwia-
zane z przeciwdziataniem skutkom
pandemii na kolei, a takze przekazy-
wata niezbedne informacje do struktur
unijnych na temat skutkow pandemii
i podejmowanych dziatah.

Ponadto Spétka uczestniczyta
w sposob bezposredni lub poprzez
organizacje sektorowe w wybranych
konsultacjach publicznych Komisji Eu-
ropejskie;j.
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1.

KIERUNKI ROZWOJU

OBSZAR SYSTEMOW - DOMENA KOLEJOWA

W ramach utrzymywanego i roz-
wijanego systemu ,Prowadzenie
Opisu Sieci” (POS, e-POS) oraz
aplikacji Zmiana Parametréw Eks-
ploatacyjnych Linii Kolejowych
(ZMIPEL) opracowano i wdrozono
modut do generowania wybranych
dziatek Regulaminéw Technicz-
nych; opracowano mechanizmy
generujgce dane do ,Opisu trasy”
udostepniane przewoznikom kole-
jowym, wdrozono modut do opisy-
wania systeméw informacji pasa-
zerskiej na stacjach i przystankach
osobowych.

W ramach utrzymywanego i roz-
wijanego Systemu  Konstrukgc;ji
Rozktadu Jazdy (SKRJ) i Interne-
towego Systemu Zamawiania Tra-
sy Pociagu (ISZTP) opracowano
i wdrozono kontrole maksymal-
nych rezerw dla wybranych ro-
dzajow pociagéw. Opracowano
i wdrozono formularze pokazujace
dopuszczalne naciski, predkosci
i klasy linii dla utozonej na ma-
pie trasy pociagu. Opracowano
i wdrozono modut do wyznaczania
czasow jazdy dla pociggdéw jada-
cych pod kontrolg systemu ETCS.
Zmodyfikowano mechanizm za-
rzadzania zamknigciami torowymi

na potrzeby systemu EPM. Opra-
cowano i wdrozono funkcjonal-
nos$¢ wyznaczania tras okreznych
na potrzeby systemu SEPE 2.

W zakresie utrzymywanego Sys-
temu Ewidencji Pracy Eksplo-
atacyjnej (SEPE) opracowano
i wdrozono zmiany w modufach:
Rozliczenia z tytutu dostepu prze-
woznikéw do infrastruktury kole-
jowej w RJ 2020/21 oraz Jakosci
z tytutu wykonania rozktadu jazdy
RJ 2020/21.

W ramach realizowanego systemu
pn. System Ewidencji Pracy Eks-
ploatacyjnej wersja 2 (SEPE 2)
przygotowano wersje produkcyjng
systemu wraz z interfejsami ze-
wnetrznymi, zintegrowano system
SEPE 2 z innymi systemami eks-
ploatowanymi w Spoice.

W ramach realizowanego syste-
mu Elektroniczny Dziennik Ruchu
(EDR) przygotowano system do
wspotpracy z systemem SEPE2.
Na ponad 1 200 posterunkach
ruchu uruchomiono jednoczesne
przekazywanie danych z systemu
EDR do systemow SEPE oraz
SEPE 2. Zaimplementowano me-
chanizmy umozliwiajgce ptynne
przejscie uzytkownikom systemu

EDR do wspétpracy z systemem
SEPE lub SEPE 2. Zaimplemen-
towano i uruchomiono obstuge
roli/trybu Kontrolera.

W zakresie rozwijanego i utrzymy-
wanego systemu Portal Pasazera
(PDP) zostata wdrozona nowa
funkcjonalnosé ,JUdogodnienia
dla niepetnosprawnych”, umozli-
wiajgca zarzadzanie informacjami
i raportowanie dostepnos$ci urza-
dzen dla oséb niepetnosprawnych
i o ograniczonej mozliwosci po-
ruszania sie na stacjach i przy-
stankach osobowych (perony,
dworce). W Portalu Pasazera (na
stronie www i w aplikacji mobilnej)
wdrozono nowg posta¢ deklaracji
dostepnosci stron www w jezyku
polskim i angielskim wedtug wy-
tycznych Ministerstwa wiasciwego
ds. cyfryzaciji.

W ramach rozwijanego Systemu
Informacji dla Linii Kolejowych
(SILK) zrealizowano kolejne etapy
jego rozwoju, w tym: zwiekszenie
zakresu integracji z systemami
PDP, EPM, JOGI oraz zwieksze-
nie mozliwosci wykorzystania
ustug zewnetrznych m.in. ofero-
wanych przez Gtéwny Urzad Geo-
dezji i Kartografii.

OBSZAR SYSTEMOW - DOMENA BIZNESOWA

Zaimplementowane rozwigzania:

1.

Wdrozenie Jednolitego Pliku Kon-
trolnego (JPK V7M) dla faktur VAT
sprzedazy zgodnie z wymogami
Ministerstwa wtasciwego ds. finan-
sow.

Biata Lista (eNIP2) — wdrozono
i skonfigurowano w SAP rozwia-
zanie pozwalajgce na biezgcg

weryfikacje danych Kontrahentow
w oparciu o Biatg Liste podatnikéw
VAT oraz rejestry czynnych ptatni-
kow VAT.

Obstuga faktur w formacie XML —
wdrozono rozwigzania pozwalajg-
ce na przyjmowanie do dekretacji
faktur przesytanych w formacie
XML z pominieciem procesu ska-
nowania dokumentéw.

Wdrozenie rozwigzania wspie-
rajacego proces rozliczenia Pra-
cowniczych Planéw Kapitatowych
(PPK).
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OBSZAR INFRASTRUKTURY

1. W zwigzku z pandemig COVID-19
w 2020 roku przygotowano roz-
wigzania umozliwiajgce prace
zdalng blisko 3 000 pracownikom
Spoiki.

2. Dokonano zwiekszenia przepusto-
wosci gtébwnych taczy sieci IP
VPN.

3. Przeprowadzono migracje syste-

mu zap6r sieciowych do najnow-
szej platformy optymalizujgc prace
sytemu i zapewniajgc aktualizacje
oprogramowania.

4. Dokonano modernizacji sieci LAN

w jednostkach organizacyjnych
Spotki. W ramach zawartej umowy

dostarczono przetaczniki siecio-
we wraz z gwarancjg i ustugami
wsparcia technicznego.

OBSZAR ARCHITEKTURY | WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWEJ

1. W ramach rozwijanego systemu
TAF/TAP TSI (Telematyczne Apli-
kacje dla Transportu Towarowego/
Pasazerskiego) zaktualizowano
Interfejs do najnowszej wersji co
poprawito wydajno$¢ i bezpie-
czehstwo systemu. Zaktualizowa-
no stacje raportowania i kody PLC
(Punkty Eksploatacyjne na sieci)

OBSZAR TELEKOMUNIKACJI

W ramach interdyscyplinarnych prac
zwigzanych z wdrozeniem systemu
ETCS poziomu 2 na linii kolejowej nr 9
i 202 przeprowadzono liczne analizy na
podstawie danych uzyskanych z syste-

w bazie CRD (Centralne repozyto-
rium danych). Poprawiono jako$¢
wysytanych danych do systemu
TIS (Train Information System).

2. W zakresie rozwijanego systemu
RINF (Rejestr Infrastruktury) na-
stgpita poprawa kompletnosci i
jakosci danych o infrastrukturze
kolejowej Spdtki przekazywanych

mu GSM-R. Przeprowadzenie eksplo-
atacji obserwowanej poprzedzato pro-
dukcyjne wdrozenie dziatania systemu
ETCS poziomu 2 oraz umozliwito od 13
grudnia 2020 roku wprowadzenie roz-

do rejestru RINF. Dostosowano
rejestr RINF PLK do nowego Roz-
porzadzenia Wykonawczego Ko-
misji (UE) 2019/777 z dn. 16 maja
2019 roku w sprawie wspolnych
specyfikacji rejestru infrastruktury
kolejowej i uchylajgce decyzje wy-
konawczg 2014/880/UE.

kltadowej predkosci pociggow V=200
km/h na linii kolejowej nr 9.
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System Informacji dla Linii Kolejowych
(SILK) z roku na rok zwieksza swoje
znaczenie ze wzgledu na coraz szer-
sze wykorzystania funkcjonalnosci
Systemu w codziennej pracy pracow-
nikéw komorek i jednostek organiza-
cyjnych Spotki, a takze wsréd pozosta-
tych uzytkownikéw systemu. W ramach
dziatah majacych na celu rozwoj Syste-
mu SILK podjeto i zrealizowano w 2020
roku szereg inicjatyw rozwojowych,
a najistotniejszymi z nich sa:

* rozbudowa Mapy Interaktywnej
Linii Kolejowych (MILK) o kolejne
zbiory danych w tym z zakresu
ochrony $rodowiska, zarzadza-
nia inwestycjami kolejowymi oraz
wizualizacjg geograficzng granic
dziatek ewidencyjnych;

* dostarczenie nowych funkcjo-
nalnosci na potrzeby analiz
i wizualizacji danych na MILK
wspomagajgcych proces zarza-
dzania infrastrukturg pasazerska.
Wskazane funkcjonalnosci dzieki
zintegrowaniu z bazami danych
Portalu Pasazera pozwalajg wyko-
nywaé analizy do jakich punktéw
pasazerskich uda sie podréoznym
dojecha¢ w okreslonym czasie
uwzgledniajac pociagi osobowe
oraz pospieszne;

» dostarczenie funkcjonalnosci po-
zwalajgcej wyszukaé za pomocg
MILK stacji kolejowych bedgcych
w okreslonej przez uzytkownika
odlegtoéci wyrazonej w kilome-
trach;

*  podniesienie poziomu bezpieczen-
stwa ustug SILK, zapewniajgcych
operatorom numeru alarmowego
112 ciggly dostep do lokalizacji
geograficznej przejazdéw  ko-
lejowo-drogowych na sieci linii
kolejowych zarzgdzanych przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.;

* analiza potrzeb i rozpoczecie prac
nad przygotowaniem funkcjonal-
nosci i danych w SILK zgodnie
z wymaganiami projektu zarza-
dzania infrastrukturg kolejowg
Enterprise Asset Management.

SILK stale rozszerza integracje z syste-
mami dziatajgcymi wewnatrz Spotki za-
pewniajgc aktualne dane przestrzenne,

GEOINFORMACJA

Wizualizacja z MILK — decyzje Srodowiskowe

Wizualizacja z MILK — wizualizacja dziatek ewidencyjnych

Wizualizacja z MILK - funkcjonalnos$¢ ,gdzie dojade w czasie”

58

Raport roczny 2020



Wizualizacja z MILK — funkcjonalnos¢ ,stacje w zasiegu”

W 2020 roku realizowano prace ba-
dawczg pn.: ,Zatozenie stacji refe-
rencyjnych przy linii kolejowej”, ktérej
celem byto sprawdzenie, czy przy za-
stosowaniu satelitarnych technik po-
miarowych mozliwe jest wykonywanie
pomiaréw geometrii toréw z wymaga-
na, przy pracach projektowych i utrzy-
maniowych, dokfadnoscig.

W tym celu w wybranych lokalizacjach
zatozone zostaly anteny nadawczo-
-odbiorcze stanowigce odniesienie dla
wykonania geodezyjnych pomiaréw
przy zastosowaniu satelitarnej tech-
nologii pomiarowej — GNSS (Global
Navigation Satellite System - globalne
systemy nawigacji satelitarnej), ktorych
gtbwnym zadaniem jest wyznaczenie
pozycji uzytkownika w tréjwymiarowym
uktadzie wspotrzednych.

W ramach projektu zaplanowano usta-
wienie 5 stacji referencyjnych w takim

GEODEZJA

uktadzie, aby ich wzajemne rozmiesz-
czenie pozwolito na uzyskanie roznej
wielkosci tréjkatéw tgczgcych stacje.
Pozwolito to na przeanalizowanie
i zweryfikowanie optymalnej odlegtosci
miedzy stacjami zapewniajgcej wyma-
gang doktadno$¢ pomiaru.

Potozenie punktéw sieci

na podstawie ktérych wykonywane sg
opracowania kartograficzne. Dziatania
rozwojowe aplikacji SILK wspierajg re-
alizacje kluczowych projektéw Spoiki,
a takze realizacje innych projektow
zawierajgcych komponent kolejowy fj.
Centralnego Portu Komunikacyjnego
(CPK).

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami sta-
cje zostaty podtagczone do geodezyjnej
osnowy kraju o najwyzszej doktadno-
&ci (tzw. osnowy fundamentalnej) wy-
noszacej 10 mm w poziomie i 15 mm
w pionie. Pomiary testowe zrealizo-
wano w trzech réznych trojkgtach
utworzonych przez najblizsze stacje
referencyjne, wykorzystujac tacznie
wszystkie dostepne satelity z syste-
moéw: GPS, GLONASS, BeiDou i Ga-
lileo.

Z wykonanych pomiaréw i ich analiz

stwierdzono, ze istniejg pewne gra-

niczne odlegtosci odbiornika pomia-

rowego od stacji referencyjnej, ktére

zapewniajg uzyskanie dopuszczalnych

btedéw pomiaru, czyli:

* wspéirzedne w poziome do 12
km,

* wyznaczenie skfadowej pionowej
do 10 km.
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OCHRONA SRODOWISKA

Ochrona $rodowiska jest szczegdlnie
wazng czescig dziatalnosci PKP Pol-
skich Linii Kolejowych S. A. z uwagi na
wysokie wymagania obowigzujgcych
przepiséw obecnych na kazdym z eta-
pow utrzymania linii kolejowych oraz re-
alizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych.
Powyzsze ma wptyw przede wszystkim
na termin oraz koszty przygotowania
i realizacji inwestycji. Przygotowanie
do prac budowlanych wymaga uzy-
skania decyzji o srodowiskowych uwa-
runkowaniach, a czesto réwniez prze-
prowadzenia oceny oddziatywania na
srodowisko z udziatem spoteczenstwa,
do ktérej przeprowadzenia konieczne
jest opracowanie szczegotowej doku-
mentacji Srodowiskowej. Dokumenta-
cja wymaga przeprowadzenia analizy
Srodowiska przyrodniczego wzdtuz
linii kolejowej (w tym rozpoznania wa-
runkéw przyrodniczych) oraz oceny
wplywu planowanej inwestycji na Sro-
dowisko.

Na potrzeby uzyskania decyzji o Srodo-
wiskowych uwarunkowaniach dla inwe-
stycji kolejowych realizowanych przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z per-
spektywy UE 2014 — 2020 w 2020 roku
realizowane byly dwie umowy ramowe
zawarte w latach 2015 i 2018 na wy-
konanie dokumentacji srodowiskowe;.
W ramach ww. uméw w 2020 r. pod-
pisanych zostato 12 Uméw Wykonaw-
czych na tagczng kwote 1 244 745,75 zt
netto.

W 2020 roku PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A. uzyskaly 33 decyzje o $ro-
dowiskowych uwarunkowaniach oraz
6 decyzji zmieniajgcych decyzje
o $rodowiskowych uwarunkowaniach,
a takze 7 postanowien okreslajacych
warunki realizacji inwestycji, na eta-
pie ponownej oceny oddziatywania na
srodowisko. Uzyskanie tych decyzji
pozwolito na podjecie dalszych kro-
kéw administracyjnych, majgcych na
celu pozyskiwanie kolejnych niezbed-
nych decyzji w procesie przygotowania
inwestycji.

Wydane decyzje o $rodowiskowych
uwarunkowaniach okreslajg w niekto-
rych przypadkach potrzeby monito-
rowania s$rodowiska po zakonczeniu

realizacji inwestycji poprzez wdrozenie
obowigzku przeprowadzenia analizy
porealizacyjnej oraz monitoringu przy-
rodniczego.

W 2020 roku podjeto prace nad opra-
cowaniem prognozy oddziatywania na
srodowisko do dokumentu strategicz-
nego pn. ,PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. - zamierzenia inwestycyjne na lata
2021-2030 z perspektywg do 2040 r.”.
Przeprowadzono rdéwniez konsultacje
spoteczne ww. dokumentu, w wyniku
ktorych zaszta potrzeba zmiany doku-
mentu strategicznego, co spowodowa-
to koniecznos¢ weryfikacji, aktualizaciji
i uzupetnienia prognozy oddziatywania
na S$rodowisko oraz wystgpienia do
organéw ochrony srodowiska o dane
o $rodowisku, a takze nowe opinie
Generalnego Dyrektora Ochrony Sro-
dowiska i Gtéwnego Inspektora Sani-
tarnego.

Rozbudowa i przebudowa infrastruk-
tury kolejowej, a tym samym zwigk-
szenie predkosci ruchu pociggéw oraz
potokéw ruchu mogg zmieni¢ charak-
ter oddziatywania — w szczegdlnosci
oddziatywania akustycznego. Ma to
istotne znaczenie z uwagi na obserwo-
wany wzrost zurbanizowania terenow
zlokalizowanych w bezposrednim oraz
bliskim sgsiedztwie obszaru kolejowe-
go oraz zblizenie pierwszej linii zabu-
dowy, zwlaszcza na terenach miast,
do obszaru kolejowego. Lokalizowanie
nowej zabudowy chronionej akustycz-
nie w bezposrednim sasiedztwie linii
kolejowych wplywa na wzrost liczby
ludzi narazonych na ponadnormatyw-
ny hatas. PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. aktywnie uczestniczg w opinio-
waniu dokumentoéw planistycznych,
a w szczegolnosci miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego oraz
studiéw uwarunkowan i kierunkéw za-
gospodarowania przestrzennego gmin,
w celu ograniczania wprowadzania
zabudowy mieszkaniowej w bardzo
bliskim sgsiedztwie linii kolejowych.
W tym celu w 2020 roku przeanalizo-
wano tgcznie ok. 747 dokumentéw pla-
nistycznych.

Biezgcg analize poziomu hatasu po-
chodzacego od linii kolejowych zwlasz-

cza w sytuacjach konfliktowych, a takze
analize dokumentacji Srodowiskowej
wspiera specjalistyczne Laboratorium
Akustyczne do prowadzenia pomia-
réw hatasu kolejowego w $rodowisku,
dziatajgce w strukturach Spotki, ktére-
go kompetencje zostaty potwierdzone
certyfikatem Polskiego Centrum Akre-
dytacji (PCA). W 2020 roku Laborato-
rium przeprowadzito pomiary poziomu
hatasu w 70 réznych lokalizacjach na
terenie catego kraju, nie liczac pomia-
rébw systemowych, tj. realizowanych
w ramach audytu zewnetrznego, au-
dytu prowadzonego w nadzorze PCA,
interkalibracji i poréwnan miedzylabo-
ratoryjnych.

W 2020 roku Laboratorium Akustyczne
zakonczyto badanie wptywu zabudowy
absorberéw przyszynowych typ VICON
AMSA 60 FSV na emisje hatasu od linii
kolejowej. Badania byty prowadzone na
poligonie badawczym zlokalizowanym
w ciggu linii kolejowej nr 9, odcinek
Legionowo — Nasielsk. Catkowity czas
trwania pomiaréw poziomu hatasu wy-
nidst ok. 50 godzin pomiarowych, z cze-
go wyodrebniono 126 niezakidconych
przejazdéw roznych typéw pociggow.
Wykonana analiza akustyczna wptywu
zabudowy absorberéw przyszynowych
na emisje hatasu pozwolita na dopusz-
czenie do stosowania tych urzadzen na
liniach kolejowych zarzgdzanych przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
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PERSPEKTYWA FINANSOWA 2014-2020

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. jako
zarzgdca narodowej infrastruktury ko-
lejowej ma na celu poprawe dostepno-
$ci, sprawnosci i wydajnosci systemu
transportowego kraju, poprzez realiza-
cje szerokiego programu inwestycyjne-
go obejmujgcego modernizacje wielu
linii kolejowych.

2020 rok byt si6dmym rokiem realiza-
cji przez PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. projektéw inwestycyjnych ujetych
w Krajowym Programie Kolejowym do
2023 roku (KPK). Program ten zostat
uchwalony we wrzesniu 2015 roku,
a nastepnie byt kilkukrotnie aktuali-
zowany, ostatnia aktualizacja miata
miejsce w czerwcu 2020 roku i zosta-
fa przyjeta Uchwatg Rady Ministréw nr
73/2020 z dnia 12 czerwca 2020 roku.
Celem KPK jest wzmocnienie roli trans-
portu kolejowego w zintegrowanym
systemie transportowym kraju poprzez
stworzenie spéjnej i nowoczesnej sie-
ci linii kolejowych, co wynika bezpo-
$rednio z zapisow ,Strategii Rozwoju
Transportu do 2020 r. (z perspektywa

INFORMACJE OGOLNE

do 2030 roku)” w zakresie dotyczacym
transportu kolejowego.

Okres realizaciji i rozliczenia inwestyciji
w ramach KPK pokrywa sie z perspek-
tywa finansowg UE na lata 2014-2020
i uwzglednia zasade n+3, co oznacza,
ze okres kwalifikowalnosci wydatkow
zakohczy sie z dniem 31 grudnia 2023
roku KPK zaktada maksymalne wy-
korzystanie srodkéw UE na sfinanso-
wanie projektéw w ramach: Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowi-
sko na lata 2014-2020 (POIiS 14-20),
instrumentu  finansowego ,taczac
Europe” (CEF 14-20), Programu Ope-
racyjnego Polska Wschodnia na lata
2014-2020 (PO PW 14-20) oraz Regio-
nalnych Programoéw Operacyjnych na
lata 2014-2020 (RPO 14-20).

Warto$¢ programu KPK na lata 2014—
2023 w zakresie listy podstawowej wy-
nosi 75,5 mid z'. Wybrane najwieksze
projekty (o wartosci naktadéw powyzej
2 mid zl) realizowane w ramach listy
podstawowej KPK to:

3. budowa

1. prace na linii kolejowej C-E 65 na
odcinku Chorzéw Batory - Tarnow-
skie Géry - Karsznice - Inowroctaw
- Bydgoszcz — Maksymilianowo —
POIi$ 14-20;

2. prace na linii kolejowej nr 7 War-

szawa Wschodnia Osobowa — Do-
rohusk na odcinku Warszawa —
Otwock — Deblin — Lublin — POIi$
14-20;

infrastruktury systemu
ERTMS/GSM-R na liniach kolejo-
wych PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. w ramach NPW ERTMS -
POIiS 14-20;

4. prace na linii kolejowej E-59 na od-

cinku Poznan Gléwny — Szczecin
Dabie — CEF 14-20;

5. prace na linii E 75 na odcinku Czy-

zew — Biatystok — CEF 14-20;

6. prace na linii Srednicowej w War-

szawie na odcinku Warszawa
Wschodnia - Warszawa Zachod-
nia — POIiS 14-20.

REALIZACJA KRAJOWEGO PROGRAMU KOLEJOWEGO

W 2020 roku Spotka realizowata pro-
jekty inwestycyjne na terenie catego
kraju, na podstawie zawartych uméw
z wykonawcami. W dalszym ciggu
prowadzone byty dziatania zwigzane

z kompleksowym monitorowaniem
wszystkich projektéow z listy podsta-
wowej KPK, w szczegdlnosci w zakre-
sie kluczowych zagadnien takich jak:
realizacja robo6t na placach budow,

prognozowane wykonanie naktadéw,
postepowania o udzielenie zamowien
publicznych, terminowa realizacja ka-
mieni milowych oraz harmonograméw
projektow.

' Zgodnie z Uchwata RM nr 73/2020 z dnia 12 czerwca 2020 r. Tabela 1 Planowane wydatki w latach wedtug docelowych zrédet finansowania.
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Status realizacji KPK — stan na 31 grudnia 2020 roku

Zakonczone — wartos¢ umow zakonczonych
Umowy w realizacji — warto$¢ uméw podpisanych

Pozostate oplaty i przytagcza — wartosé naktadéw realizowa-
nych na biezaco na projektach bez koniecznosci przeprowa-
dzania postepowan o udzielenie zamdwienia

Przetargi w toku — warto$¢ realizowanych postepowan
przetargowych (szacunkowe wartosci zamoéwien netto)

Projekty UE w realizacji dokumentacja projektowa —
warto$¢ planowanych do ogtoszenia postepowan przetargo-
wych na roboty budowlane, dla ktérych przygotowywana jest
dokumentacja projektowa

SW - Projekty UE — warto$¢, na ktorg sg przygotowywane
studia wykonalnosci

Planowane — umowy przed ogtoszeniem postepowania
0 udzielenie zaméwienia

Budzet — wartos¢ umoéw planowanych do realizacji w kolejnych

latach zgodnie z limitami budzetu na poszczegdlne lata do konca
realizacji KPK

Zestawienie obejmuje wartosci zamowien dla projektéw ujetych w KPK do limitu zapewnionego finansowania w KPK na liscie podstawowej.

projekty UE - w realizacji

. zakonczone: 17,5 mld PLN . w realizacji: 50,4 mid PLN dok. projektowa: 1,6 mid PLN

przetargi w toku: 3,4 mid PLN . SW - projekty UE: 0,1 mid PLN . budzet: 1,6 mid PLN . planowane: 0,9 mid PLN

Na koniec siddmego roku trwania bie- znajdowalo sie w realizacji (na réznych podpisane umowy na projekty ujete
zgcej perspektywy UE z kwoty global- poziomach zaawansowania) lub byto w KPK na taczng warto$¢ 10,9 mid zt
nej programu KPK 75,5 mid zt ok. 90% ukonczonych. W 2020 roku zostaty netto.*

* kgczna warto$é umoéw zawartych w 2020 r. uwzgledniajgcych zakres finansowany tylko przez Spétke wynosi 10 756,3 min zt (netto), w tym POIIS 14-20 4 723,5

min zt.
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Najwieksze podpisane w 2020 roku umowy (min zf)

Nazwa projektu

Program

Nazwa zamdwienia

Wartos¢ netto
umowy
z Wykonawca

Prace na linii E-75 na odcinku ) Wykonanie robét budowlanych na odcinku Czy-
1| Czyzew-Biatystok CEF14-20 |~ w-Biatystok od km 107,260 do km 178,500 33660
Prace na linii Srednicowej
w Warszawie na odcinku & 44 Wykonanie robét budowlanych zwigzanych o
2. Warszawa Wschodnia POIiS 14-20 z przebudowg stacji Warszawa Zachodnia 19415
— Warszawa Zachodnia
Prace na linii kolejowej C-E 65 Opracowanie dokumentacji projektowej oraz
na odc. Chorzéw Batory ) realizacja rob6t budowlanych dla zadania pn.
3. | — Tarnowskie Gory — Karsznice POIiS 14-20 | LOT A - Prace na linii kolejowej 131 na odcinku 12424
— Inowroctaw — Bydgoszcz Chorzéw Batory (km 5,900) — Nakto Slaskie
— Maksymilianowo (km 29,000)
Rewitalizacja i odbudowa
czesciowo nieczynnej linii & 4 Opracowanie projektow wykonawczych
4 kolejowej nr 182 Tarnowskie POIIS 14-20 i wykonanie robot budowlanych 6602
Gory — Zawiercie
Modernizacja systemow torowych wraz
Prace na linii kolejowej E-59 ) z infrastrukturg towarzyszaca na linii kolejowe;j
5 na odcinku Wronki - Stonice CEF14-20 E-59 na odcinku Dobiegniew — Stonice, 4292
od km 105,820 do km 128,680
Modernizacja systemow torowych wraz z infra-
Prace na linii kolejowej E-59 ) strukturg towarzyszaca na linii kolejowej E-59
6. na odcinku Wronki - Stonice CEF 14-20 na odcinku Wronki - Krzyz (bez stacji Krzyz), 398,2
od km 53,500 do km 81,877
Modernizacja systemow torowych wraz z infra-
Prace na linii kolejowej E-59 ) strukturg towarzyszgca na linii kolejowej E-59
£ na odcinku Wronki - Stonice CEF 14-20 na odcinku Krzyz — Dobiegniew, od km 81,877 3748
do km 105,820
. . Zaprojektowanie i wykonanie robot dla zadania
g. |DudowaPodmiejskakolei =~ | pojig 14.00 | pn. Budowa i modernizacia linii kolejowych oraz 299,6
Aglomeracyjnej - PKA - realizacja . .
infrastruktury przystankowej
Realizacja robo6t budowlanych na odcinku
Prace na linii kolejowej E-30 na Kedzierzyn Kozle — Opole Zachodnie linia kole-
9. | odcinku Kedzierzyn Kozle CEF 14-20 jowa 132 Bytom — Wroctaw Gtéwny na odcinku 275,0
— Opole Zachodnie Opole Groszowice — Opole Zachodnie w zakre-
sie linii 132 od km 97,210 do km 101,100
Instalacja urzadzen sterowania ruchem kolejo-
wym i sygnalizacji oraz urzgdzen kolejowe;j sieci
telekomunikacyjnej na odcinku Wronki - Stonice,
Prace na linii kolejowej E-59 od km 53,500 do km 81,877 (Lokalne Centrum
10. na odcinku Wronki - Stonice CEF 14-20 Sterowania i Sygnalizacji (LCS) w Poznaniu) 207.9
oraz od km 81,877 do km 128,680 (Lokalne
Centrum Sterowania i Sygnalizacji (LCS)
w Stargardzie)

Zdecydowang wiekszo$¢ podpisanych
w 2020 roku uméw stanowity zamo-
wienia na roboty budowlane — ponad

95%. Jednoczesnie ponad 94% stano-
wity umowy dla programéw realizowa-

nych z funduszy unijnych perspektywy

2014-2020 (CEF 14-20, POIiS 14-20,
PO PW 14-20, RPO 14-20).

** Warto$¢ uwzglednia takze cze$¢ zobowigzania Tramwajow Warszawskich z uméw (roboty i nadzér) dot. stacji Warszawa Zachodnia w tgcznej wysokosci
0,1 mid zt.
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Podpisane w 2020 roku umowy w podziale na programy i rodzaje (min zf)

Budzet

Dostawy

CEF 14-20

PO PW 14-20

POIiS 14-20

203,0

RPO 14-20

Razem

204,2

Roseiy 503,4 5 066,9 7.4 4 556,7* 2505 10 394*
budowlane

Ustugi 101,0 56,5 8,8 107,6* 28,1 302+

Razem 605,6 5123,4 16,2 4 867,34 287,6 10 900,2%*

* Warto$¢ uwzglednia takze cze$¢ zobowigzania Tramwajéw Warszawskich z umowy na roboty dot. stacji Warszawa Zachodnia w tgcznej wysokosci 142,6 min zt.

** Warto$¢ uwzglednia takze cze$¢ zobowigzania Tramwajow Warszawskich z umowy na nadzér dot. stacji Warszawa Zachodnia w fgcznej wysokosci 1,2 min zt.

*** ¥ aczna wartos¢ uméw zawartych w 2020 r. uwzgledniajgcych zakres finansowany tylko przez Spétke wynosi 10 756,3 min zt (netto), w tym POIiIS 14-20 4 723,5

min zt.

INWESTYCJE W 2020 ROKU

Podstawg dziatalnosci inwestycyjnej
Spétki w 2020 roku, analogicznie jak
w latach poprzednich, byt Plan Inwe-
stycyjny Spotki (P12020), ktory zaktadat
realizacje projektow finansowanych ze
Srodkoéw Funduszu Spéjnosci, budzetu
panstwa, Funduszu Kolejowego oraz
Srodkow wiasnych Spofki.

P12020 jako element Planu Dziatalno-
Sci Spotki zostat przyjety przez Zarzad
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
uchwatg Nr 154/2020 z dnia 3 mar-
ca 2020 roku. Najistotniejszg grupe
w PI2020 stanowity projekty finanso-
wane z CEF 14-20 oraz POIi$ 14-20.
Wykonanie naktadéw inwestycyjnych
w 2020 roku wyniosto 10,6 mid zt. Naj-
wieksze projekty to:

1. prace na linii kolejowej nr 7 War-
szawa Wschodnia Osobowa -
Dorohusk na odcinku Warszawa
— Otwock — Deblin — Lublin, etap |
(774,3 min zb);

2. prace na linii kolejowej E-59 na od-

cinku Poznan Gtéwny - Szczecin
Dabie (753,8 min zt)

3. poprawa infrastruktury kolejowego

dostepu do portu Gdansk (468,2
min zt);

4. prace na podstawowych ciggach

pasazerskich (E-30 i E-65) na ob-
szarze Slqska, etap | linia E-65 na
odc. Bedzin — Katowice — Tychy
— Czechowice Dziedzice — Zebrzy-
dowice, LOT C (453,3 min zt);

5. prace na linii kolejowej E-59 na

odcinku Wroctaw — Poznan etap
IV odcinek granica wojewddztwa

10.

dolnoslgskiego — Czempin (450,9
min zt);

poprawa dostepu kolejowego do
portow morskich w Szczecinie
i Swinouijéciu (394,7 min zb;

prace na linii kolejowej E-59 na od-
cinku Wronki - Stonice (365 min zt);
prace na linii kolejowej C-E 65 na
odc. Chorzéw Batory — Tarnowskie
Gory — Karsznice — Inowroctaw —
Bydgoszcz — Maksymilianowo
(337,1 min zt);

poprawa dostepu kolejowego do
portu morskiego w Gdyni (323,6
min zb);

budowa infrastruktury systemu
ERTMS GSM-R na liniach kole-
jowych PKP Polskie Linie Kolejo-
we S.A. w ramach NPW ERTMS
(304,4 min z).
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NAKLADY INWESTYCYJNE W UJECIU RZECZOWYM

Zakres przedmiotowy poszczegdlnych
projektéw inwestycyjnych realizowa-
nych przez PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. obejmuje kompleksowe wymiany
nawierzchni Kkolejowej, urzadzenh ste-
rowania ruchem kolejowym i elektro-
energetyki (trakcyjnej i nietrakcyjnej),
a takze modernizacje przejazdéw ko-
lejowo-drogowych w jednym poziomie
oraz ich likwidacje i zastepowanie
skrzyzowaniami dwupoziomowymi.

Wymiana starych, wyeksploatowanych
oraz zdegradowanych elementoéw in-
frastruktury kolejowej oraz urzgdzen
technicznych na elementy i urzadze-
nia nowe, wykonane z zastosowaniem
wspotczesnych technologii, pozwala
na znaczgca poprawe parametrow eks-
ploatacyjnych linii kolejowych (gtéwnie
maksymalnych dopuszczalnych pred-
kosci) przy zachowaniu i podniesieniu
poziomu bezpieczenstwa ruchu.

W ramach realizacji P12020 na sieci
kolejowej zarzadzanej przez PKP Pol-
skie Linie Kolejowe S.A. wykonane zo-
staty roboty inwestycyjne obejmujgce
w szczegolnosci modernizacje, rewi-
talizacje lub budowe blisko 1 000 km
toréw, 335 przejazdéw oraz 170 pero-
now.

Wykonanie wskaznikéw rzeczowych w 2020 roku

Wskaznik Jedn.ostka Wykonanie
miary
" Moder_nlzaCJa.drog_l kolqowej (w tym: naprawa km toru 967,87 9995
nawierzchni kolejowej, podtorza, szyn OC)
2. Zabudowa rozjazdow szt. 951 1074
Obiekty inzynieryjne, w tym: szt. 769 707
3 Mosty szt. 150 134
Wiadukty szt. 100 68
Przepusty szt. 519 505
4. Perony szt. 204 170
5. Siec trakcyjna tkm 818,88 948,23
6. Przejazdy kolejowe szt. 446 335

ZAGROZENIA | RYZYKA ORAZ PODJETE DZIALANIA

Realizacja projektéw infrastruktural-
nych realizowanych przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. w 2020 roku byta
przedmiotem licznych analiz pod ka-
tem identyfikacji zagrozen, tj. potencjal-
nych ryzyk, wypracowania a nastepnie
wdrozenia dziatahh prewencyjnych oraz
redukcyjnych, ktérych zadaniem byto
zminimalizowanie wplywu zagrozenia
na przyjete cele danych projektow, przy
jednoczesnej zdolno$ci do prowadze-
nia ruchu pociggow.

Najistotniejsze obszary ryzyka, ktére
miaty wplyw na przebieg realizacji pro-
jektéw w 2020 roku to m.in.:

1. Niska jakos¢ dokumentacji pro-
jektowej opracowywanej przez
wykonawcow

Ryzyka wynikajgce z niskiej jakosci do-
kumentacji projektowej sporzgdzanej
przez wykonawcow byty gtéwnie powo-
dowane:

*  brakiem uwzglednienia w materia-
tach przetargowych wszystkich ko-
niecznych do wykonania prac, np.
wzmocnienia podtorza (niepetne
rozpoznanie warunkéw geologicz-
no-inzynierskich);

* niedostatecznymi wizjami lokalny-
mi istniejgcych obiektow;

* niedoszacowaniem kosztu robét.

Niska jakosc¢ przekazywanej dokumen-

tacji projektowej przez wykonawcow

przyczyniata sie do generowania na-

stepujgcych ryzyk:

*  opoznienie realizacji prac w zwigz-
ku z oczekiwaniem na poprawiong

dokumentacje projektows;

e opobznienie w sktadaniu wnioskow
o decyzje administracyjne;

* opOznienie w postepowaniach
przetargowych spowodowane za-
pytaniami oferentéw do dokumen-
tacji projektowej i koniecznoscig
jej korygowania i uzupetniania;

* zwiekszenie wartosci projektu
w zwigzku z nieujetymi pracami
lub niewtasciwym oszacowaniem
wartosci projektu.

W celu zminimalizowania zagrozenia
dotyczgcego pojawienia sie bledow
i brakow w dokumentacji projektowej
przekazywanej przez wykonawcow,
Spotka konsekwentnie rozwijata poten-
cjat kadrowy wspierajacy i weryfikujgcy
przedktadane dokumenty.
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2. Wydtuzenie procedury wydawa-
nia decyzji administracyjnych

Wielobranzowy, ztozony charakter pro-
jektéw inwestycyjnych realizowanych
przez Spotke powoduje koniecznosé
pozyskania wielu decyzji administra-
cyjnych umozliwiajgcych realizacje
przedsiewziecia. W 2020 roku ogto-
szenie na obszarze Rzeczypospolitej
Polskiej stanu epidemii spowodowa-
fo, ze dotrzymanie zatozonych w pier-
wotnych harmonogramach projektow
inwestycyjnych terminéw pozyskania
decyzji Srodowiskowych, lokalizacyj-
nych czy pozwolen na budowe byto
zagrozone, m.in. przez przediuzajgce
sie procedury wydawania uzgodnien,
zezwolen i zgdd niezbednych do skom-
pletowania wnioskéw o wydanie po-
szczegolnych decyzji.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. pro-
wadzg biezagcy nadzér nad dziatania-
mi wykonawcow tak, aby czynnosci
zwigzane z pozyskiwaniem decyzji
administracyjnych byty realizowane
terminowo, a sktadane dokumenty byty
wysokiej jakosci, celem minimalizo-
wania ryzyka materializacji opdznien
na realizowanych projektach inwesty-
cyjnych. Spotka $cisle wspdtpracuje
z organami wydajgcymi poszczegdlne
decyzje oraz ktadzie nacisk na popra-
we jakosci dokumentacji przedktadanej
organom do zatwierdzenia — zaréwno
w obszarze wewnetrznego nadzoru
komorek merytorycznych w Spétce, jak
i w ramach wsparcia dziatah zlecanych
podmiotom zewnetrznym na podstawie
realizowanych umow.

Czynniki zewnetrzne dotyczace or-
ganizacji robét oraz powigzanie
projektéw w ramach realizowanego
Programu

W przypadku gdy realizacja danego
projektu jest zalezna od zakonczenia in-
nego projektu lub etapu innego projektu
(projekty powigzane), identyfikuje sie
ryzyka zwigzane z czynnikami wptywa-
jacymi na poziom koordynaciji, takie jak:

*  przesuniecia termindw podpisa-
nia umow na roboty dla projektéw
powigzanych;

* zmiana harmonogramu wptywajg-
ca na projekty powigzane;

» wydluzenie zamknie¢ torowych
w projektach powigzanych.

Powyzsze czynniki bezposrednio pro-
wadzity w projektach powigzanych do
koniecznosci biezgcego korygowania
harmonogramoéw prac, rozpoczynania
asortymentéow robét wymagajacych
pozyskania dokumentacji z innego pro-
jektu, czy korekty harmonogramow za-
mknie¢ torowych.

W celu zminimalizowania zagrozenia
dotyczagcego czynnikdw zewnetrznych,
Spotka podejmuje dziatania, zaréwno
wspomagajgc wykonawcow, jak i po-
dejmujac dziatania kontraktowe, pole-
gajace na mobilizacji i zobowigzywaniu
wykonawcéw do opracowywania pla-
néw naprawczych na realizowanych
umowach oraz egzekwowania ich re-
alizacji. Spodtka czynnie wspiera takze
wykonawcoéw w dziataniach, na bieza-
co monitorujgc postep realizacji robét
budowlanych oraz na biezgco roz-
wigzujgc utrudnienia pojawiajgce sie
w trakcie realizacji projektu.

Niewystarczajacy potencjat kadro-
wy i sprzetowy wykonawcéw oraz
ograniczona dostepnosé¢ podwyko-
nawcow

W 2020 roku zidentyfikowano przy-
padki zagrozenia zmniejszenia tempa
realizacji robot czy mozliwosci za-
opatrzenia w materiaty ze wzgledu na
pogorszenie ptynnosci finansowej wy-
konawcéw, skutkujgca ryzykiem wydtu-
zenia terminu pfatnosci wobec podwy-
konawcéw. Konsekwencjg byto ryzyko
niewystarczajgcego  zaangazowania
potencjatu kadrowego i sprzetowego,
a co za tym idzie niewykorzystania pet-
nego frontu robét i niedotrzymywania
harmonogramu prac. Majac na uwa-
dze powyzsze, Spétka podjeta dziata-
nia majgce na celu wsparcie ptynnosci
finansowej wykonawcow poprzez:

» realizacje przyspieszonych pfatno-
$ci na wniosek wykonawcow;

* umozliwienie  wyprzedzajgcego
zakupu materiatéw budowlanych;

* umozliwienie tworzenia zabez-
pieczenia nalezytego wykonania
umowy przez potrgcenia z faktur
wystawianych przez wykonawcow;

» dokonywanie bezposrednich ptat-
nosci na rzecz podwykonawcéw
wystepujgcych do Spotki.

3. Wystepowanie niezidentyfiko-
wanych na etapie projektowania
kolizji z infrastrukturg

Mimo dochowania nalezytej staran-
nosci na etapie wykonywania map do
celéow projektowych oraz uzgodnien
dokumentacji projektowej wystepujg
nieprzewidziane kolizje realizowanych
elementéw z nieewidencjonowanymi
elementami infrastruktury podziemne;.
Konsekwencjg materializacji takich ry-
zyk jest m.in. konieczno$¢ ustalenia
warunkéw usuniecia kolizji, koniecz-
nosc¢ opracowania dokumentacji umoz-
liwiajgcej realizacje prac, co prowadzi
do chwilowego wstrzymania robét bu-
dowlanych przewidzianych harmono-
gramem, a w nastepstwie przesuniecia
terminbw w ramach realizowanej in-
westycji. WSrdd dziatan  mitygujgcych
wyrozni¢ mozna: zmiane technologii
wykonywanych prac przez wykonaw-
céw, opracowywanie dodatkowych
dokumentacji projektu oraz przepro-
wadzanie uzgodnien z gestorami sieci
i wiascicielami obiektéw. W tym aspek-
cie Spotka rowniez prowadzi dziatania
zmniejszajgce ryzyka poprzez np. ko-
rekty zaplanowanych zamknie¢ toro-
wych, w celu podjecia innych frontéw
robot, umozliwiajgcych wykorzysta-
nie potencjatu wykonawcow w trakcie
uzgadniania usuniecia kolizji.

4. Wplyw epidemii Covid-19 na

inwestycje

W 2020 roku pandemia COVID-19 byta
réwniez posrednio przyczyng zagrozen
w czasie realizacji zadan inwestycyj-
nych w Spoéfce. Pomimo ograniczen
prace budowlane nie zostaly jednak
zatrzymane, a ponadto:

+  Spotka wydata zalecenia w zakre-
sie zdalnego prowadzenia narad
i rad budowy, a takze bezpieczne-
go organizowania odbioréw wyko-
nanych prac;

+ prowadzone byly cykliczne wi-
deokonferencje z wykonawcami,
w trakcie ktérych na biezaco roz-
wigzywano problemy.

Dodatkowo na mocy art. 15r ustawy
z dnia 2 marca 2020 r. o szczegodlnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobie-
ganiem, przeciwdziataniem i zwalcza-
niem COVID-19, innych choréb zakaz-
nych oraz wywotanych nimi sytuaciji
kryzysowych wprowadzone zostaty
rozwigzania poprawiajgce przeptywy
finansowe w czasie pandemii (uela-
stycznienie procesu wnoszenia za-
bezpieczenia nalezytego wykonania
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i umozliwienie wyzszego putapu ptat-
nosci za materiat — do 90%).

Bezposredni wplyw na realizowane
prace miaty:

opdznienia w wydawaniu decyzji
administracyjnych;

zawieszenie rozpatrywania, a na-
stepnie opdznienia w rozpatrywa-
niu odwotan przez Krajowg lzbe
Odwotawczg;

ograniczenia w przekraczaniu gra-
nic przez podwykonawcow i pra-
cownikéw zagranicznych;
ograniczenia w funkcjonowaniu
obiektéw hotelowych utrudniajgce
prace w delegacji;

utrudnienia w dostawach specja-
listycznych urzgdzen produkowa-
nych poza granicami kraju;

zakazenia lub kwarantanna klu-
czowego personelu wykonawcy;

brak doswiadczen w postepowa-
niu w sytuacji epidemii. Koniecz-
nos¢ wypracowania rozwigzan
pozwalajgcych zapewni¢ ochrone
zdrowia przy zachowaniu ciggtosci
realizacji i przeptywow finansowych.

DZIALANIA USPRAWNIAJACE PROCES INWESTYCYJNY

Zmiany w dokumentach bazo-
wych

Dokumenty bazowe w zakresie
Instrukcji dla Wykonawcow:

a)

zmniejszono poziom wymagane-
go zabezpieczenia nalezytego
wykonania umowy do 5% ceny
catkowitej podanej w ofercie albo
maksymalnej wartosci nominal-
nej zobowigzania zamawiajgcego
wynikajagcego z umowy, w zwigz-
ku z wejsciem w zycie z dniem
1 lipca 2020 r., przepiséw art. 77
pkt 24 oraz art. 93 ustawy z dnia
19 czerwca 2020 r. o doptatach
do oprocentowania  kredytow
bankowych udzielanych przed-
siebiorcom dotknietym skutkami
COVID-19 oraz o uproszczonym
postepowaniu o zatwierdzenie
uktadu w zwigzku z wystgpieniem
COVID-19, wprowadzajace do usta-
wy z dnia 2 marca 2020 r. o szcze-
golnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19, innych
choréb zakaznych oraz wywotanych
nimi sytuacji kryzysowych art. 15 va
oraz 15 vb;

zmniejszono dla zamdéwien na ro-
boty budowlane o wartosci od 50
min zt do 100 min zt poziom wyma-
ganego wadium z 2% do 1%.

Dokumenty bazowe w zakresie
umow:

a)

zaktualizowano i zmodyfikowano
postanowienia umowne w stoso-
wanych w Spoétce dokumentach
bazowych (warunkach umowy) dla

zamowieh realizowanych przez

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Wprowadzone zmiany obejmowa-

ty przede wszystkim:

+ dostosowanie  postanowien
umow do zmienionych prze-
piséw ustawy o zapobieganiu
nadmiernym opoznieniom
w transakcjach handlowych —
~duzy przedsiebiorca”;

* wprowadzenie w umowach na
roboty budowlane obowigzku
prowadzenia list podwyko-
nawcow;

+  zmodyfikowanie postanowien
dotyczgcych komunikaciji elek-
tronicznej (w tym wprowadze-
nie zapisu dotyczgcego podpi-
su elektronicznego);

» dopuszczenie mozliwosci
sktadnia faktur elektronicznych;

+ zmodyfikowanie postanowien
dotyczgcych odstgpienia od
umowy przez zamawiajgcego
w zwigzku z sytuacjg finan-
sowg wykonawcy (w zakresie
dostosowania do przepisow
prawa upadtosciowego);

*  postanowienia dotyczace skut-
kéw ograniczenia zamawiajgce-
mu $rodkéw na finansowanie
— wskazano jako okolicznosé
uprawniajacg zamawiajgcego
do odstgpienia od umowy w ca-
tosci lub w czesci (przed zmia-
ng okoliczno$¢ ta byta prze-
stankg zmiany umowy, ktora
wymagata formy pisemnej —
pisemnego aneksu);

+  zaktualizowano postanowie-
nia wprowadzone w umowach
w zwigzku ze zmiang ustawy
o podatku VAT (tzw. biata

b)

c)

¢ wprowadzeniu

ksiega), tj. zapisy dotyczace
obowigzku posiadania przez
wykonawcéw do  rozliczen
rachunku bankowego widnie-
jacego w elektronicznym wy-
kazie podmiotéw na stronie
Ministerstwa wiasciwego ds.
finanséw.

dostosowano postanowienia umow-
ne w obecnie stosowanych w Spot-
ce dokumentach bazowych (wa-
runkach umowy) dla zamoéwien
realizowanych przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. do wymogéw
ustawy z dnia 2 marca 2020 r.
0 szczegodlnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19, innych choréb zakaz-
nych oraz wywofanych nimi sytu-
acji kryzysowych:

* zmniejszenie do 5% poziomu

wymaganego zabezpieczenia
nalezytego wykonania umowy;

« zmodyfikowanie zapiséw do-

tyczacych ptatnosci czescio-
wych.

we wzorach uméw bazowych dla
projektéw tzw. krajowych, wprowa-
dzono zmiany polegajgce na:

e zmianie sposobu obliczania

kar umownych, tj. od wartosci
netto umowy, a nie brutto jak
przez zmiang;

e wprowadzeniu daty odniesie-

nia utatwiajacej ustalenie pra-
wa obowigzujgcego dla dane-
go kontraktu;

mechanizmu
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dodatkowej kontroli inzyniera
projektu nad zmianami reali-
zacji umowy spowodowanymi
odmiennymi warunkami geo-
logicznymi.

2. Udziat w pracach nad opraco-
waniem nowej ustawy PZP

Wykorzystujgc doswiadczenia z prze-
prowadzenia postepowan przetar-
gowych o wielkiej skali, w 2020 roku
przedstawiciele Spotki opiniowali zmia-
ny do nowej ustawy - Prawo zaméwien
publicznych oraz projekty aktéw wyko-
nawczych do ustawy.

Przeprowadzanie czynnosci otwar-
cia ofert w trybie zdalnym

Majgc na uwadze stan epidemii wy-
wotany wirusem SARS-CoV-2, Spotka
zainicjowata w prowadzonych poste-
powaniach o udzielenie zamodwienia
otwarcia ofert za posrednictwem po-
wszechnie dostepnych narzedzi telein-
formatycznych do komunikacji zdalne;.

3. Forum inwestycyjne

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. od
2012 roku prowadzg w ramach Forum
Inwestycyjnego wspotprace i dialog
z wykonawcami oraz administracjg pu-
bliczng w tematyce inwestycyjnej dla
szeroko pojetego sektora kolejowego.
Powotanie w ramach Forum Grup Ro-
boczych, m.in. Grupa Inzynier + Pro-
jektant i Grupa Zapisy Umoéw umozli-
wito efektywng wspotprace, wymiane
doswiadczen oraz udoskonalenie do-
kumentéw bazowych. W 2020 roku
pomimo pandemii COVID-19, zorgani-
zowano spotkania w formie wideokon-
ferencji dla Grupy Roboczej Zapisy
Umow, Grupy Roboczej Projektant +
Inzynier oraz Grupy Roboczej Tech-
niczne;j.

Dziatania Grupy Roboczej Zapisy
Umoéw w 2020 roku zwigzane byty
z opracowaniem nowych zapiséw umo-
wy bazowej na roboty, z wytgczeniem
ze stosowania warunkow kontrakto-
wych FIDIC. W ramach cyklicznych
spotkan z wykonawcami przy udzia-
le przedstawicieli Centrum Unijnych
Projektéw Transportowych (CUPT)
i Prokuratorii Generalnej RP oméwiono
uwagi i postulaty zgtoszone przez wy-

konawcéw do nowych zapiséw umo-
wy bazowej, dotyczgce miedzy innymi
postanowien w zakresie ubezpieczen,
waloryzacji wynagrodzenia, odstgpie-
nia od umowy, praw autorskich, pouf-
nosci informacji czy kar umownych.
Spotkania Grupy Roboczej Projektant
+ Inzynier w 2020 roku réwniez byty
zwigzane z rozpoczeciem prac nad
aktualizacjg dokumentéw bazowych
dotyczacych przygotowania studium
wykonalnosci, dokumentacji projek-
towej oraz ustugi nadzoru. Spotkania
miaty na celu wymiane doswiadczen
w zakresie realizacji ustug projekto-
wych i nadzoru w kwestiach dotyczg-
cych w szczegolnosci harmonogramu
realizacji dokumentacji projektowe;,
realizacji badan geotechnicznych oraz
wyboru i dziatalno$ci Inzyniera.

Spotkania Grupy Roboczej Tech-
nicznej dotyczyty zapotrzebowania
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. na
materialy strategiczne oraz obecnej
sytuacji producentéw i dostawcow
w czasie pandemii COVID-19, ich ist-
niejgcej mocy produkcyjnej i dalszych
planéw rozwojowych.

4. Prace grupy wysokiego szcze-
bla ds. inwestycji kolejowych
(High Level Group)

W 2020 roku kontynuowane byty prace
powotanej w grudniu 2016 roku Grupy
Wysokiego Szczebla (HLG), w sktad
ktorej wchodzili m.in. przedstawiciele
Komisji Europejskiej (KE), Minister-
stwa wtasciwego ds. funduszy i polityki
regionalnej, Ministerstwa wifasciwego
ds. infrastruktury, CUPT oraz PKP Pol-
skich Linii Kolejowych S.A.

W 2020 roku dyskutowano gtéwnie
nad zaawansowaniem realizacji KPK,
wystepujgcych trudnosciach gtéwnie
w zakresie zapewnienia finansowa-
nia projektéw, uproszczenia proce-
dur i przepiséw oraz podejmowanych
dziataniach zaradczych. Omawiano
réwniez plany Spoétki na nastepng per-
spektywe finansowg UE, w tym Sciez-
ke dojscia do realizacji sieci bazowej
TEN-T w perspektywie do 2030 r.

5. Usprawnienia zarzadzania i mo-
nitorowania projektow

Bezzatogowe Statki Powietrzne

2020 rok okazat sie by¢ przetomowy
dla Spoétki w zakresie monitorowania
inwestycji. Postawiono na wykorzy-
stanie nowoczesnej technologii i in-
nowacyjnego rozwigzania jakim jest
monitorowanie inwestycji przy pomocy
Bezzatogowych Statkéw Powietrznych
(BSP) — w 2020 roku zakupiono 11
BSP. Przeprowadzono takze szkole-
nia w zakresie prowadzenia BSP przy
utrzymaniu bezposredniego kontaktu
wzrokowego UAVO VLOS.

W 2020 roku utworzono struktury or-
ganizacyjne w Spotce, w ktorych reali-
zowany jest monitoring inwestycji przy
pomocy BSP. Przyjeto réwniez proce-
dury regulujgce prace BSP, harmono-
gramy oblotéw oraz standardy wykony-
wania zdje¢ i filméw.

Obloty przy uzyciu BSP rozpoczety sie
w maju 2020 roku. Miesiecznie wyko-
nywanych byto $rednio okoto 31 opera-
cji lotniczych, dzieki ktérym dokonano
oblotéw najwazniejszych inwestycji ko-
lejowych, realizowanych przez Spoétke,
na tacznej dtugosci ponad 3 000 km
linii kolejowych. Wéréd nadzorowanych
inwestycji znalazly sie m.in.:

a) modernizacja linii kolejowej nr 8,
odcinek Warszawa Okecie — Radom
(LOTA, B, F);

b) prace na linii E-75 na odcinku Czy-
zew-Biatystok;

c) udroznienie todzkiego Wezta Ko-
lejowego TEN-T, etap Il, odcinek
tédz Fabryczna — t6dz Kaliska -
L 6dz Zabieniec;

d) prace na linii kolejowej E-59 na od-
cinku Poznan Giéwny - Szczecin
Dabie;

e) prace na linii kolejowej E-59 na od-
cinku Wronki - Stonice;

f) poprawa dostepu kolejowego do
portow morskich w Szczecinie
i Swinoujsciu;

g) poprawa infrastruktury kolejowego
dostepu do portu Gdansk;

h) poprawa dostepu kolejowego do
portu morskiego w Gdyni.

Waznym wydarzeniem na koniec
2020 roku byt skoordynowany przez
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3 zespoty pilotdow BSP jednoczesnie
oblot, ktéry dotyczyt okoto 70 km linii
kolejowej nr 8 na odcinku Czachéwek
Gorny — Radom.

W 2020 roku PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A. uzyskaly status Operatora
wydany przez Urzad Lotnictwa Cywil-
nego, a pracownicy Spotki (operatorzy
BSP) - status pilotéw PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A.

Ponadto w 2020 roku kontynuowany
byt takze monitoring terenowy na pla-
cach budowy najwazniejszych inwe-
stycji ujetych w KPK. Pomimo stanu
pandemii i zwigzanych z nim obostrzen
zespoty monitoringowe wykonaty tacz-
nie 97 wizyt monitorujgcych na gruncie.
Skoncentrowane byly one na najwigk-

szych realizowanych projektach oraz
na projektach kluczowych dla prowa-
dzenia ruchu kolejowego.

W obszarze narzedzi do wsparcia re-
alizacji inwestycji w 2020 roku Spdtka
kontynuowata prace zmierzajgce do
usprawnienia systemu EPM. Miaty one
na celu m. in.: podniesienie jakosci
wprowadzanych danych oraz zwigk-
szenie mozliwosci analitycznych narze-
dzi informatycznych wykorzystywanych
w Spoétce. Umozliwito to uzyskanie pet-
niejszej informacji zarzadczej zaréwno
o projektach, jak i programach.

W 2020 roku kontynuowano réwniez
monitorowanie poszczegdlnych pro-
jektéw ujetych w KPK oraz catego
dokumentu w formie tabeli statusowe;j

(monitoringowej) KPK. Zawiera ona
wszystkie projekty z KPK z rozpisa-
niem na poszczegolne kontrakty wraz
z informacjami dotyczgcymi, m.in. po-
stepowan przetargowych, umoéw, po-
stepu rzeczowo - finansowego, kamieni
milowych. Raport przygotowywany jest
z czestotliwo$cig miesieczng i przeka-
zywany jest do Ministerstwa wtasciwe-
go ds. infrastruktury, Ministerstwa wta-
$ciwego ds. inwestycji oraz CUPT.

ZRODLA FINANSOWANIA

WNIOSKI O DOFINANSOWANIE UE (WoD)

W 2020 roku Spoétka ztozyta 4 wnioski o dofinansowanie w ramach IV naboru do Instrumentu ,taczac Europe” (CEF)

dla projektow opisanych w tabeli ponize;j.

Wykaz ztozonych WoD w ramach CEF 2014-2020 w 2020 roku (tys. z})

Data zlozenia Koszt Kwota dofinan-
Nazwa Projektu wniosku catkowity netto sowania UE
projektu z WoD | zgodnie z WoD
1 Prace na linii E-75 na odcinku Czyzew — Biatystok 2020-02-26 2218 929 1886 090
(faza ll)
o Pracg na I|n'|| kolejowej E-75 na o_dcmk'u Etk — Trakiszki 2020-02-26 185 000 157 250
(granica panstwa) — dokumentacja projektowa
Prace na linii kolejowej E-20 na odcinku Siedlice
3 |- Terespol, etap Ill - LCS Terespol — pozostate roboty 2020-02-26 192000 163 200
4. | Prace na obwodnicy towarowej Poznania 2020-02-26 1203 752 1023 190
Ogotem 3799 681 3229730
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W wyniku rozstrzygnie¢ konkursowych dla 2 z nich podpisano Grant Agreement zgodnie z ponizszg tabela:

Wykaz projektow dla ktoérych podpisano GA w 2020 roku

Koszt Kwota Kwota
Nazwa Proiektu Data ztozenia | catkowity netto | dofinansowania | dofinansowania
) whiosku projektu z GA UE zgodnie UE zgodnie
w tys. EUR zGAwtys. EUR | z GAw tys.zt
Prace na linii kolejowej E-75 na odcinku
1. | Btk — Trakiszki (granica panstwa) 2020-11-11 43 151 36 678 157 250
- dokumentacja projektowa
p. | Prace nalini E-75 na odcinku Czyzew 2020-11-27 453 787 385 719 1653 692
— Biatystok (faza Il)
Ogoétem 496 938 422 397 1810942

UMOWY O DOFINANSOWANIE

mie 274 140 tys. zt — zgodnie z tabelg
ponize;.

W 2020 roku PKP Polskie Line Kole-
jowe S.A. zawarty z Centrum Unijnych
Projektéw Transportowych (CUPT)

2 umowy o dofinansowanie w ramach
POIiS na tgczng kwote netto 419 464
tys. zt, w tym $rodki unijne na pozio-

Podpisane umowy o dofinansowanie w ramach POIi$ w 2020 roku (tys. z})

Dofinanso-
wanie
W umowie
o dofinan-
sowanie

Data
podpisania
umowy
o dofinanso-
wanie

Koszt
catkowity
netto

Koszty
kwalifiko-
wane netto

Dofinanso-
wanie UE

Nazwa Projektu

Prace na linii kolejowej nr 8 na odcinku
1. | Skarzysko Kamienna — Kielce — Koztow
— prace przygotowawcze

2020-06-30 22 598 20 802 20 802 17 682

Prace na liniach kolejowych nr 132,
138, 147, 161, 180, 654, 655, 657,
658, 699 na odcinku Gliwice — Bytom —
Chorzéw Stary — Mystowice Brzezinka
— Oswigcim oraz Dorota — Mystowice
Brzezinka

2020-11-27 396 866 396 684 301 716 256 458

Razem: 419 464 417 486 322 518 274 140

Na koniec 2020 roku Spétka miata za-
kontraktowane srodki unijne dla 72 pro-
jektéw, wedtug ponizszego z rozroz-
nieniem poszczegdlnych programéw
pomocowych UE:

1. Program Operacyjny Infrastruktu-
ra i Srodowisko (POIiS) - 39 pro-

jektébw na tgczng kwote alokacji
UE — 16 206 042 tys. zk;

Program  Operacyjny  Polska
Wschodnia (POPW) - 9 projektow
na tgczng kwote alokacji UE —
1 583 589 tys. z;

Connecting Europe Facility (CEF)
- 22 projekty na tgczng kwote alo-

kacji UE — 3 167 973 tys. euro. Do-
datkowo w 2020 roku podpisano
dla 2 projektéw Grant Agreement
na taczng kwote alokacji UE —
422 397 tys. euro, co oznacza ze
tacznie udziat dofinansowania UE
wynosi - 3 590 370 tys. euro.
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ANALIZA ZATRUDNIENIA

Poziom zatrudnienia w PKP Polskich
Liniach Kolejowych S.A. wedtug sta-
nu na 31 grudnia 2020 roku wyniost
38 599 pracownikow i zmniejszyt sie
w poréwnaniu do 31 grudnia 2019 roku
0 477 0sbéb (1,22%). Na stanowiskach
robotniczych  poziom  zatrudnienia
zmniejszyt sie z 32 348 pracownikow
(stan zatrudnienia na 31 grudnia 2019
roku) do 31 862 pracownikéw (stan za-

trudnienia na 31 grudnia 2020 roku), ;.
nastgpit spadek o 486 osob (1,24%).
Poziom zatrudnienia na stanowiskach
robotniczych byt nizszy z uwagi na
postepujgce zmiany technologiczne
polegajgce na wprowadzaniu nowych
urzgdzen i stopniowg automatyzacje
procesow. Na stanowiskach nierobot-
niczych poziom zatrudnienia zwigkszyt
sie z 6 728 pracownikéw (stan zatrud-

nienia na 31 grudnia 2019 roku) do
6 737 pracownikéw (stan zatrudnienia
na 31 grudnia 2020 roku), tj. nastapit
wzrost 0 9 0s6b (0,02%). Zwigkszenie
poziomu zatrudnienia na stanowiskach
nierobotniczych wynika miedzy innymi
ze wzmochienia zespotow realizuja-
cych inwestycje.

Zatrudnienie w grupach zawodowych (stan na 31 grudnia 2020 roku — w osobach)
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Zatrudnienie w grupach zawodowych (stan na 31 grudnia 2020 roku — w osobach)
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Najliczniejszg grupa w strukturze za-
trudnienia w Spétce sg pracownicy
w przedziale wiekowym powyzej 51
lat. W 2020 roku stanowili oni 48,03%
ogotu zatrudnionych (18 539 pracow-
nikéw). W odniesieniu do 2019 roku,
w tej grupie odnotowano spadek
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dziatalnos$¢ podstawowa

zatrudnienia o 42 pracownikow, tj.
o 0,11%. Pracownicy w przedzia-
le wiekowym 26-50 lat, czyli bedacy
w okresie swojej najwiekszej aktywno-
$ci zawodowej w 2020 roku stanowili
47,31% zatogi (18 263 pracownikow).
W tej grupie zanotowano spadek w po-

Dyspozytorzy
Pozostate
stanowiska
robotnicze

dziatalnos$¢ dodatkowa

réwnaniu do 2019 roku o 419 pracow-
nikéw, tj. o 1,07%. Pracownicy majgcy
25 lat i mniej stanowili w 2020 roku
4,66% zalogi (1 797 pracownikéw).
W poréwnaniu do 2019 roku zanoto-
wano spadek zatrudnienia w tej grupie
0 16 pracownikow, tj. 0 0,04%.

Struktura zatrudnienia wg wieku (stan na 31 grudnia 2020 roku — w osobach)
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Pracownicy ze stazem pracy do 10 lat
stanowili 32,63% zatogi (12 595 pra-
cownikéw) — w tej grupie zanotowano
wzrost w stosunku do 31 grudnia 2019
roku o 765 pracownikéw, tj. o 1,96%.
Pracownicy ze stazem pracy od 11 do

20 lat stanowili 7,27% zatogi (2 808
pracownikow) — w stosunku do 31
grudnia 2019 roku odnotowano wzrost
w tej kategorii o 185 pracownikow, tj.
0 0,47%. W 2020 roku grupa dominuja-
cg w Spoice byli pracownicy ze stazem

powyzej 21 lat pracy, ktorzy stanowili
60,10% ogotu zatrudnionych (23 196
pracownikow) — w tej grupie nastapit
spadek w stosunku do 31 grudnia 2019
roku o 1 427 pracownikéw, tj. o 3,65%.

Struktura zatrudnienia wg stazu pracy (stan na 31 grudnia 2020 roku — w osobach)
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Struktura zatrudnienia w PKP Polskich
Liniach Kolejowych S.A. ze wzgledu
na wyksztatcenie ulega systematycz-
nej poprawie. W 2020 roku odnoto-
wano wzrost udziatu pracownikéw
z wyksztatceniem wyzszym o 0,66%
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w odniesieniu do 2019 roku, przy jed-
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ksztatceniem $rednim, zasadniczym
zawodowym i podstawowym.
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Jest to wynik Swiadomej polityki zatrud-
nienia ukierunkowanej na pozyskiwa-
nie wysokokwalifikowanych pracowni-
kow oraz prowadzonego przez Spotke
systemu doksztatcania.

Dynamika zmiany wyksztatcenia w 2020 roku
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PODNOSZENIE KWALIFIKACJI
| ROZWOJ PRACOWNIKOW

Spétka stale podnosi kwalifikacje pra-
cownikdw poprzez m.in. kierowanie
pracownikbw na szkolenia (w tym
specjalistyczne), konferencje oraz np.
refundowanie kosztéw nauki jezykéw
obcych. Pracownicy Spotki realizujg
nauke na studiach wyzszych i pody-
plomowych. Spétka inwestuje rowniez
w rozwdj pracownikéw zwigzanych
z prowadzeniem ruchu pociggow kieru-
jac ich na specjalistyczne kursy zawo-
dowe, w tym wewnetrzne kursy, dzieki
ktérym mogg zdobyé nowe uprawnie-
nia. W 2020 roku Spotka przeznaczyta
5,2 min zlotych na podnoszenie kwalifi-
kacji pracownikow.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. od
lat wspotpracujg takze ze Zwigzkiem
Pracodawcéw Kolejowych w zakresie
studiéw podyplomowych, w szczegdl-
nosci studibw MBA, prowadzonych
przez Gdanskg Fundacje Ksztalcenia
Menedzerow.

Ponadto w 2020 roku Spétka urucho-
mita trzecig edycje studiéw podyplomo-
wych z zakresu zarzgdzania zasobami
ludzkimi we wspétpracy z Gdanska
Fundacja Ksztalcenia Menedzeréw
oraz CS Natura Tour Sp. z 0.0.

Istotng grupg pracownikéw, do ktérej
kierowane sg specjalnie przygotowane
cykle szkolen sg pracownicy zespotow
realizujgcych inwestycje oraz dziatéw
przygotowujgcych i wspierajgcych te
dziatania. Spotka stosuje zasade diu-
gofalowych inwestycji w rozwdj pra-
cownikéw poprzez finansowanie nauki
na poziomie akademickim. W ostatnich
latach najwiekszym zainteresowaniem
wsréd pracownikow cieszg sie studia
podyplomowe, studia MBA, studia ma-
gisterskie |l stopnia oraz kursy jezyko-
we. Z tej mozliwosci doksztatcania sko-
rzystato w 2020 roku 422 pracownikéw.
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. dbajg
takze o pozyskanie kadry inwestujgc
w edukacje przysztych kolejarzy. Spot-
ka w 2020 roku prowadzita wspétprace
z 46 szkotami $rednimi na terenie ca-
tego kraju, ktére ksztatcg mtodziez na
kierunkach kolejowych, tj.:

*  Technik Transportu Kolejowego;

* Technik Elektroenergetyk Trans-
portu Szynowego;

*  Technik Budownictwa Kolejowego;

* Technik Automatyk Sterowania
Ruchem Kolejowym.

W ramach prowadzonej wspotpra-
cy, Spotka refunduje najzdolniejszym
uczniom stypendia, ktére w 2020 roku
otrzymato 226 stypendystow. Wszy-
scy uczniowie majg mozliwosé odby-
wania praktyk i stazy w jednostkach
organizacyjnych Spétki — Zaktadach
Linii Kolejowych oraz moga doskonali¢
swojg wiedze i umiejetnosci m.in. na
nowoczesnym symulatorze urzadzen
sterowania ruchem kolejowym. Spot-
ka pomaga przy tworzeniu zaplecza
dydaktycznego placéwek szkolnych,
a takze kieruje w tym celu do wspétpra-
cy wykwalifikowanych wyktadowcow
przedmiotéow zawodowych tj. wtasnych
pracownikow. Ponadto PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. na potrzeby szkol-
nych pracowni zawodowych przekazu-
ja m.in. elementy infrastruktury kolejo-
wej, takie jak: urzadzenia sterowania
ruchem, szyny, rozjazdy czy semafory,
ktére pomagajg uczniom w przygoto-
wywaniu si¢ do pracy na kolei.

EDUKACJA KOLEJOWA

W 2020 roku PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A. kontynuowaly przygotowy-
wanie pracownikow do pracy na stano-
wiskach zwigzanych z prowadzeniem
i bezpieczenstwem ruchu kolejowe-
go systemem wewnagtrzzaktadowym.
Z uwagi na sytuacje epidemiczng
szkolenia teoretyczne w ramach kursu
kwalifikacyjnego na stanowiska: dy-
zurny ruchu, nastawniczy, zwrotniczy,
dréznik przejazdowy, toromistrz, droz-
nik obchodowy, automatyk i kierownik
pociggu w specjalnosci pociggu gospo-
darczego i roboczego organizowane
byly systemem zdalnym i prowadzone
przez odpowiednio przygotowanych do
tego pracownikéw Spotki.

W 2020 roku zorganizowano 65 kur-
séw kwalifikacyjnych, w ktérych udziat
wzieto 1 291 uczestnikow.

Dla biezgcego uzupetniania kadry
uprawnionej do prowadzenia pojazdéw
kolejowych Spdtka systemem zleco-
nym zorganizowata egzaminy na swia-
dectwo maszynisty, w ktérych uczest-
niczyto 31 pracownikéw (w 4 grupach)
oraz 1 szkolenie na swiadectwo ma-
szynisty, w ktorym uczestniczyto 15
pracownikow Spofki.

W szkoleniach w celu rozszerzenia
Swiadectwa maszynisty o nowe typy
pojazdoéw uczestniczyto w 2020 roku

137 pracownikoéw, a w sprawdzianach
wiedzy i umiejetnosci w celu uzyskania
uprawnien do kierowania nowymi po-
jazdami uczestniczyto 99 pracownikow.
W ramach doskonalenia zawodowe-
go w szkoleniu przy uzyciu symulato-
ra pojazdu kolejowego uczestniczyto
672 maszynistow. Taka organizacja
systemu szkolen zawodowych jest od-
powiedzig na obowigzujgce przepisy
i wymogi dotyczgce kompetenciji i umie-
jetnosci zawodowych pracownikow, ale
przede wszystkim stanowi wyraz troski
Spotki o bezpieczenstwo prowadzenia
ruchu kolejowego.
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KAMPANIA SPOLECZNA
BEZPIECZNY PRZEJAZD -, SZLABAN NA RYZYKO!”

W 2020 roku dziatania realizowane
w ramach kampanii spotecznej Bez-
pieczny przejazd — ,Szlaban na ryzyko!”
byly dostosowywane do aktualnych
wytycznych sanitarno-epidemiologicz-
nych. Nie przeszkodzito to jednak w do-

W 2020 roku w ramach kampanii
spotecznej ,Bezpieczny przejazd”
przeprowadzone zostaty cztery kam-
panie spotowe w najwiekszych, ogdl-
nopolskich  stacjach  telewizyjnych.
Kampanie w serwisie YouTube przy-
czynity sie do ponad 14,3 min wy-
Swietlen spotéw: ,Postuchaj gtosu
rozsadku® oraz ,,ZéhaNakIejkaPLK”.
W marcu 2020 roku materiat wideo
o #Z6taNaklejkaPLK zajat 3 miejsce
wsérdd najchetniej ogladanych reklam

tarciu do setek tysiecy osob. Dziatania
skupity sie na aktywnosci w mediach,
wspotpracy z influencerami, czy tez
przeprowadzeniu szkoleh dla instrukto-
réw nauki jazdy i wyktadowcow Osrod-
kow Szkolenia Kierowcéw w trybie

KAMPANIA W MEDIACH

wedtug YouTube Ads Leaderboard.
Natomiast spoty kampanii umiesz-
czone W serwisach internetowych
VoD zanotowaty blisko 5 min odston.
W multipleksach, kinach studyjnych
i lokalnych ponad 3,65 min widzéw
obejrzato ww. materiaty wideo. Po-
nadto tematyka kampanii poruszona
zostata w telewizyjnych programach
LPytanie na $niadanie” oraz ,Na ratu-
nek 112”. Grafika kampanii spotecznej
umieszczona zostata na billboardach

online. W 2020 roku kontynuowane
byly rowniez dotychczas realizowane
projekty, tj. "Bezpieczny pigtek” czy
.Pazdziernik miesigcem edukac;ji”.

W 2020 roku kampania obchodzita
swoje 15-lecie.

zlokalizowanych w 460 miejscach na
terenie catego kraju. Zas w punktach
uzytecznosci publicznej na ekranach
LED wyemitowane zostaty spoty dot.
kampanii w liczbie przekraczajacej
7,2 min. Reklamy prasowe dedyko-
wane kampanii opublikowane zostaty
98 razy w dziennikach ogolnopolskich
i regionalnych oraz tygodnikach ogdl-
nopolskich.

#ZOLTANAKLEJKAPLK WSPIERA UZYTKOWNIKOW
PRZEJAZDOW KOLEJOWO-DROGOWYCH

Jednym z kluczowych projektéw realizo-
wanych w ramach kampanii w 2020 roku
byta #Z6ttaNaklejkaPLK. PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. oznakowaty blisko
14 tys. przejazdéw kolejowo-drogowych
specjalnymi naklejkami zawierajgcymi
indywidualny numer identyfikacyjny
pozwalajacy na zlokalizowanie danego
skrzyzowania (INIl). Dodatkowo baza

danych o INI zostata zintegrowana
z systemem informatycznym wykorzy-
stywanym przez operatorow numeru
alarmowego 112.

Numer identyfikacyjny przejazdu za-
warty na zottej naklejce, przekazywany
przez osobe zgtaszajgcg zagrozenie
badz wypadek, pozwala operatorowi
numeru alarmowego 112 na doktadnag

lokalizacje przejazdu lub przejscia oraz
podjecie szybkiej reakcji przez pra-
cownikéw kolejowych, a takze w razie
potrzeby — stuzb ratunkowych. Natych-
miastowa reakcja zwigksza szanse np.
na zatrzymanie rozpedzonego pociggu
w bezpiecznej odlegtosci od przejazdu,
a tym samym moze zapobiec wypadkowi.
W 2020 roku z naklejek skorzystano
5 707 razy, dzwonigc pod numer alar-
mowy 112 i wykorzystujgc informacje
na nich zawarte. W 438 przypadkach
zastosowano ograniczenie predkosci
pociggow i polecenie ostroznej jazdy
dla maszynisty, a w 167 przypadkach
wstrzymano ruch pociggéw, aby nie
doszio do tragedii.

O BEZPIECZENSTWIE NA PRZEJAZDACH - DLA DZIECI | DOROSLYCH

Do réwnie istotnych aspektéow dziatal-
nosci PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A. w ramach kampanii spotecznej
Bezpieczny przejazd — ,Szlaban na ry-

zyko!” nalezy zaliczy¢ warsztaty i szko-
lenia. W 2020 roku, do czasu wpro-
wadzenia obostrzen pandemicznych,
zostaty przeprowadzone 2 warsztaty

w trybie stacjonarnym, a kolejne 2 byly
juz zrealizowane w formie spotkania
w trybie online. Jak co roku w warszta-
tach udziat wzieli specjalisci z dziedziny
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bezpieczenstwa, w tym przedstawi-
ciele lokalnych Os$rodkéw Szkolenia
Kierowcow, Wojewddzkich Osrodkéw
Ruchu Drogowego, Strazy Ochrony
Kolei, Wojewddzkich Komend: Policiji,
Panstwowej Strazy Pozarnej oraz ze-
spotéw ratownictwa medycznego. Pod-
czas spotkan poruszane byly tematy
dotyczgce prawa o ruchu drogowym
w kontekscie przejazdow kolejowo-
-drogowych, szczegétowo zaprezen-
towano kategorie przejazdéw oraz
najczestsze wykroczenia popetniane
przez kierowcoéw, a takze materiaty
wideo z kamer przemystowych, uka-
zujgce niebezpieczne zachowania kie-
rowcow.

Innym projektem zrealizowanym w ra-
mach kampanii w 2020 roku byt ,Bez-
pieczny pigtek”, organizowany dorocz-
nie w catej Polsce w kazdy wakacyjny
pigtek na najbardziej ruchliwych prze-
jazdach w kraju oraz wzdtuz toréw,

gdzie wystepuja tzw. ,dzikie przejscia”.
W 2020 roku w ramach projektu prze-
prowadzono 570 akcji informacyjno-
-prewencyjnych, rozdano okoto 53 tys.
materiatdw informacyjnych, udzielono
ponad 500 pouczen niewtasciwie za-
chowujacym sie osobom, wystawiono
132 mandaty i przeprowadzono ponad
460 kontroli trzezwo$ci. Ta niezwykle
wazna inicjatywa ma za zadanie przy-
pomnie¢ kazdemu uczestnikowi ruchu
o obowigzku postepowania zgodne
z przepisami ruchu drogowego i zdro-
wym rozsagdkiem.

Spotka dotarta z przekazem kampa-
nii Bezpieczny przejazd - ,Szlaban
na ryzyko!” réwniez do dzieci poprzez
organizacje prelekcji edukacyjnych
w szkotach i przedszkolach. W 2020
roku przeprowadzono ponad 571 pre-
lekcji, w ktérych wzieto udziat 19 218
dzieci. Podczas spotkan edukacyjnych

dzieci uczyly sie podstawowych zasad
przekraczania przejazdow kolejowo-
-drogowych, poznawaty znaki, naby-
waly wiedze czego nie wolno robi¢ na
terenie kolejowym.

W 2020 roku nawigzano wspotpra-
ce z twoércami kanatéw internetowych
o tematyce motoryzacyjnej: EMCE
i Mitos$nicy 4 Kotek (M4K). We wspot-
pracy z EMCE zostat nakrecony film
pt. ,Co robi¢, gdy utkniesz na torach?”,
opisujagcy  ciekawostki  techniczne
w kwestii bezpieczenstwa na przejaz-
dach kolejowo-drogowych. Wyswietlo-
no go ponad 148 tys. razy. Z kanatem
M4K opracowano film pt. ,Troche za
pdézno...” - skierowany do fanéw mo-
toryzacji, a dotyczacy zachowania na
przejazdach oraz korzystania z #Z6}-
tejNaklejkiPLK. Film zostat odtworzony
154 tys. razy.

BEZPIECZNY PRZEJAZD - ,,SZLABAN NA RYZYKO!” W LICZBACH

W 2020 roku:

e przeprowadzono 571 prelekcji
edukacyjnych na temat bezpie-
czenstwa kolejowego (w tym 363
w ramach projektu ,Pazdziernik
miesigcem edukacji’);

« wyedukowano 19 218 dzieci
(w tym 10 095 w ramach projektu
.Pazdziernik miesigcem edukacji”);

e przeprowadzono 865 akcji ulot-
kowych i prewencyjnych na prze-
jazdach/przejsciach (w tym 570
w ramach ,Bezpiecznego piatku”);
Ponadto:

+ wystawiono 533 mandaty
(w tym 132 — w ramach pro-
jektu ,Bezpieczny piatek”);

* wreczono 872 upomnienia
(w tym 517 — w ramach projek-
tu ,Bezpieczny pigtek”);

e przeprowadzono 1 471 kon-
troli trzezwosci (w tym 368 —
w ramach projektu ,Bezpiecz-

ny pigtek”).

. 71 250 uczestnikéw ruchu ze-

tkneto sie z akcjami ulotkowymi
i prewencyjnymi (w tym 53 054
w ramach projektu ,Bezpieczny
pigtek”);

*  zgtoszono 230 usterek przy pomo-

cy formularza ,Zgto$ usterke”;

*  opublikowano 12 artykutéw w pra-

sie regionalnej;

*  przeprowadzono 79 eventow pro-

mocyjnych;

+ zorganizowano 4 warsztaty dla

Osrodkéw Szkolenia Kierowcéw
(w tym dwa w formie online);

*  przeprowadzono czat z ekspertem

dot. bezpieczenstwa na przejaz-
dach;

*  rozdystrybuowano ponad 4 000

materiatébw edukacyjnych na od-
dziatach dzieciecych szpitali.

Kampania osiggneta:

+ ponad 14 000 000 wyswietlen
spotu kampanii na kanale Youtu-
be;

* ponad 7 200 000 wyswietlen spo-
téw reklamowych kampanii na
ekranach LED umieszczonych
w punktach uzytecznosci publicznej;

* blisko 5 000 000 odston spotéw
kampanii w serwisach VoD;

+ ponad 3 650 000 widzow obej-
rzato materialy wideo kampanii
w multipleksach i kinach studyjnych;

+ 154 000 wyswietlen filmu wykona-
nego we wspotpracy z M4K;

+ 148 000 wyswietlen filmu wykona-
nego we wspotpracy z EMCE.
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TRADYCJA KOLEJOWA

W 2020 roku PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A. przekazaty 24 darowizny na
kwote ponad 860 tys. zt instytucjom,
ktére dbajg o historie i tradycje kolejo-
wg. Wystuzony sprzet kolejowy zostat
przekazany m.in. do Instytutu Historii
i Transportu Techniki w Warszawie
(semafory ksztattowe), Pomorskiego
Towarzystwa Mitosnikéw Kolei Zelaznych
w Gdyni (elementy toru), Polskiego To-
warzystwa Krajoznawczego w Zielonej
Gorze (urzgdzenia sterowania ruchem
kolejowym), Choszczenskiego Stowa-
rzyszenia Mitosnikow Kolei SEMAFOR
(ptug odsniezny), Gminy Lubaczéw

(konstrukcje mostéw stalowych z linii
kolejowej nr 101 Munina-Hrebenne),
Powiatu Sredzkiego (podktadki zebro-
we, tubki czterootworowe), Polskiego
Towarzystwa Krajoznawczego w Zie-
lonej Goérze (podkiady stalowe) oraz
Muzeum Ziemi Koscierskiej (ptug
odsniezny typu 411S). W 2020 roku
Spétka wsparta takze Grodziskg Kolej
Drezynowsg, do ktorej trafity elementy
infrastruktury kolejowe;j.

Spotka wspiera takze placowki o$wiato-
we. W 2020 roku wéréd obdarowanych
szkot i uczelni znalazta sie m.in. Poli-
technika Wroctawska (mechaniczne

urzadzenia automatyki), Zespoét Szkot
Komunikacji im. Hipolita Cegielskiego
w Poznaniu (urzadzenia sterowania
ruchem kolejowym), Zespoét Szkot im.
Stanistawa Staszica w Matkini Gérnej
(materiaty i urzadzenia infrastruktury
kolejowej) oraz Zespdt Szkdt Budow-
lano-Technicznych w Stargardzie (od-
$niezarka torow OM-3A).

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. prze-
kazaty dotychczas blisko 100 darowizn
instytucjom, ktére dbajg o historig i tra-
dycje kolei.
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PLK LAUREATEM NAGRODY
»BURSZTYN POLSKIEJ GOSPODARKI 2020”

Podczas Ogdlnopolskiego Szczytu Go-
spodarczego w Lublinie w 2020 roku
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. otrzy-
maty nagrode ,Bursztyn Polskiej Go-
spodarki” za konsekwentne i skutecz-
ne realizowanie Krajowego Programu
Kolejowego (KPK) poprzez poprawe
ruchu kolejowego w aglomeracjach,
podniesienie standardu podrézy na

trasach regionalnych oraz polepszenie
warunkow przewozu towarow.

,Bursztyn Polskiej Gospodarki’ jest
nagrodg przyznawang za szczegolne
dziatania w zakresie rozwoju i bezpie-
czenhstwa polskiej gospodarki w kraju
i za granicg. Laureaci sg uhonorowa-
ni za determinacje oraz konsekwencje

w realizacji podjetych zobowigzan lub
wyzwan stawianych przed nimi z tytu-
tu petnionego stanowiska lub przyjetej
strategii firmy.

WSPARCIE SLUZBY ZDROWIA W WALCE
Z EPIDEMIA KORONAWIRUSA

W 2020 roku PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. przekazaty ponad
2,25 min ziotych na wsparcie stuzby
zdrowia w walce z COVID-19. Cztery
instytucje na terenie kraju zaangazo-
wane w dziatania przeciwko pande-
mii otrzymaty finansowg pomoc od
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
w tym Narodowy Instytut Zdrowia Pu-
blicznego — Panstwowy Zaktad Higie-
ny w Warszawie, Instytut Hematologii
i Transfuzji w Warszawie, Wojewodz-

ka Stacja Pogotowia Ratunkowego
w Rzeszowie oraz Specjalistyczny
Szpital Wojewddzki w Ciechanowie.
W 2020 roku Grupa Kapitatlowa
PKP Polskich Linii Kolejowych prze-
kazata tgcznie prawie 5 min ztotych
na wsparcie stuzby zdrowia w walce
z COVID-19.

Przekazane wsparcie finansowe zo-
stato przez instytucje stuzby zdrowia
wydatkowane m.in. na zakup niezbed-

nego sprzetu medycznego, Srodkéw
zabezpieczenia sanitarnego, srodkow
ochrony indywidualnej, doposazenia
do laboratoryjnych badan w kierunku
COVID-19 oraz pilne potrzeby szpitali
wynikajgce z walki z koronawirusem.

Poza zaangazowaniem finansowym
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. udo-
stepnity 76 samochodow na terenie ca-
tego kraju na potrzeby stuzby zdrowia.

PLK AKTYWNYM UCZESTNIKIEM FORUM EKONOMICZNEGO
W KARPACZU | EUROPEJSKIEGO KONGRESU GOSPODARCZEGO

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
aktywnie uczestniczyly w Europejskim
Kongresie Gospodarczym (EKG), kt6-
ry odbyt sie w terminie 02-04.09.2020
roku w Katowicach oraz podczas Forum
Ekonomicznego (FEK), ktére odbyto sie
w terminie 8-10.09.2020 roku w Kar-
paczu. Podczas Europejskiego Kon-
gresu Gospodarczego przedstawiciele
Zarzadu Spoitki wzieli udziat w debatach

W KATOWICACH

pn.: ,Strategia transportowa dla Pol-
ski”, ,Centralny Port Komunikacyjny”,
,Rynek budowlany w nowych realiach”
oraz ,Inwestycje publiczne”. W ramach
Forum Ekonomicznego przedstawiciel
Zarzgdu Spotki uczestniczyt w dwdch
debatach pn.: ,Krajowe mega inwesty-
cje szansg na rozwdj panstwa”’ oraz
,Kolej na gospodarke — nowe potgcze-
nia impulsem do rozwoju regionow”.

Udziat przedstawicieli Zarzgdu Spofki
w FEK oraz EKG umozliwit prezentacje
dziatann PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A. jako podmiotu realizujgcego naj-
wiekszy w historii program inwestycyj-
ny w infrastrukture kolejowg oraz po-
zwolit podkresli¢ role jakg petni Spdtka,
bedac zarzadcg narodowej sieci linii
kolejowych.
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NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2020 ROKU

Styczen

Il edycja Kongresu Rozwoju Kolei
organizowana przez spotki kole-
jowe - PKP Polskie Linie Kolejo-
we S.A., PKP S.A., PKP CARGO
S.A., oraz PKP Intercity S.A.
Podpisanie przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. umowy za
ponad 181 min zt netto na zapro-
jektowanie, dostawe i instalacje
elementéw dynamicznej informacji
pasazerskiej oraz systemu moni-
toringu na 133 stacjach i przystan-
kach w ramach zadania ,Projekt,
dostawa i instalacja elementow
prezentacji dynamicznej informaciji
pasazerskiej oraz systemu monito-
ringu wizyjnego wraz z infrastruk-
turg techniczng na dworcach, sta-
cjach i przystankach kolejowych”,
wspotfinansowanego przez Unie
Europejskg ze srodkéw Funduszu
Spéjnosci w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Sro-
dowisko.

Podpisanie przez PKP Polskie Li-
nie Kolejowe S.A. umowy za 21,5
min zt na zakup 6 wozkéw moto-
rowych. Zamowienie jest czescig
projektu o wartosci 250 min zi, pn.
.Poprawa bezpieczehnstwa ruchu
kolejowego poprzez zakup specja-
listycznego sprzetu technicznego”,
wspotfinansowanego przez Unie
Europejskg ze srodkéw Funduszu
Spéjnosci w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Sro-
dowisko.

Podpisanie przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. umowy za
94,7 min zt netto na zwiekszenie
standardu obstugi na 22 pero-
nach i dostosowanie ich w petni
do potrzeb podréznych z ogra-
niczong mozliwoscig poruszania
sie na 15 stacjach i przystankach
w trzech wojewoddztwach. Inwesty-
cja realizowana w ramach projek-
tu ,Poprawa stanu technicznego
infrastruktury obstugi podréznych
(w tym dostosowanie do wymagan
TSI PRM), Etap IV”.

Podpisanie przez PKP Polskie Li-
nie Kolejowe S.A. czterech umow
o facznej wartosci 1,4 mid zt

w ramach projektu ,Prace na linii
kolejowej E59 na odcinku Poznan
Gtéwny — Szczecin Dabie”, wspot-
finansowany przez Unie Europej-
skg z instrumentu finansowego
~Laczac Europe” CEF.

Luty

Podpisanie przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. umowy na
przygotowanie studium wykonal-
nosci dla budowy dodatkowych
toréow aglomeracyjnych na trasie
z Warszawy do Piaseczna i Cza-
chowka wraz z pofgczeniem do
Konstancina-Jeziorny.

Podpisanie przez PKP Polskie Li-
nie Kolejowe S.A. umowy o wspot-
pracy z Powiatem Poznanskim
przy budowie wiaduktu kolejowe-
go w Kobylnicy za ok. 37 min z
w ramach projektu pn. ,Poprawa
bezpieczenstwa na skrzyzowa-
niach linii kolejowych z drogami
— Etap III”, wspoffinansowanego
przez Unie Europejskg ze srodkéw
Funduszu Spodjnosci w ramach
Programu Operacyjnego Infra-
struktura i Srodowisko.
Zakonczenie prac budowalnych
na projekcie ,Prace na linii kole-
jowej nr 219 na odcinku Szczytno
— Ei”, realizowanego w ramach
Programu Operacyjnego Polska
Wschodnia. Wartosci projektu po-
nad 300 min zt.

Podpisanie przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. umowy na
modernizacje 16 obiektéw inzy-
nieryjnych na szlaku Pilichowice
- Olszamowice w ramach projek-
tu ,Modernizacja linii kolejowej nr
4 — Centralna Magistrala Kolejowa
etap II”. Wartos¢ inwestycji to bli-
sko 57 min zt netto. Finansowa-
nie inwestycji zapewnione jest ze
Srodkow krajowych.

Podpisanie przez PKP Polskie Li-
nie Kolejowe S.A. umowy o warto-
sci 28,9 min zt netto na opraco-
wanie dokumentacji projektowej
dla zadania ,Prace w ciggu C-E 65
na odcinku Zdunska Wola — Ino-
wroctaw — Tczew” LCS Bydgoszcz
Giéwna.

Marzec

Podpisanie przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. i Generalng
Dyrekcje Drog Krajowych i Au-
tostrad porozumienia ramowego
0 wspoipracy pomiedzy dwoma
zarzgdcami infrastruktury krajowej.
Udziat przedstawiciela PKP Pol-
skich Linii Kolejowych S.A. w forum
Rail Baltica w Brukseli. Przedsta-
wiciele Komisji Europejskiej, rza-
doéw i eksperci branzy kolejowej
wymieniali opinie nt. priorytetow
rozwoju europejskiej sieci kolejo-
wej w Swietle perspektyw finan-
sowych UE na lata 2021-2027
i europejskiego zielonego porozu-
mienia.

Podpisanie przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. i miasto Kra-
kow listu intencyjnego w sprawie
powstania ktadki pieszo-rowero-
wej nad Wistg w ramach moderni-
zacji krakowskiej linii Srednicowe;j.
Projekt pn. ,Prace na linii kolejo-
wej E30 na odcinku Krakow Gtéw-
ny Towarowy — Rudzice wraz z do-
budowa toréw linii aglomeracyjnej”
wspoffinansowany jest przez Unie
Europejskg z instrumentu finanso-
wego ,taczac Europe” CEF.
Podpisanie przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. umowy za 1,9
min zt na opracowanie koncep-
cji rozwoju Poznanskiego Wezta
Kolejowego.

Podpisanie przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. wspdlnie
z Urzedem Marszatkowskim Wo-
jewodztwa Matopolskiego umowy
na opracowanie dokumentu pn.
~Wstepne Studium Wykonalnosci
kolejowych inwestycji infrastruk-
turalnych w Matopolsce”, ktory
pomoze okresli¢ najwazniejsze
inwestycje na liniach kolejowych
w najblizszych latach.

Podpisanie przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. umowy za
139 min zt na zaprojektowanie
i wykonanie prac budowlanych
dla zadania pn. ,Rewitalizacja linii
kolejowej nr 207 na odcinku Torun
Wschodni — Chetmza”. Projekt
jest wspétfinansowany przez Unie
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Europejskg w ramach Regionalne-
go Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Kwiecien

Zakonczenie modernizacji  sta-
cji Szczecin Gtéwny w ramach
projektu ,Poprawa stanu tech-
nicznego infrastruktury obstugi
podréznych (w tym dostosowanie
do wymagan TSI PRM), Etap |
Szczecin Gtéwny”, wspotfinanso-
wanego przez Unie Europejska
ze srodkéw Funduszu Spoéjnosci
w ramach Programu Operacyjne-
go Infrastruktura i Srodowisko.
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
podpisaty umowe na projekt i bu-
dowe tunelu pod torami w Skarzy-
sku-Kamiennej o wartosci ok. 40
min zt. Projekt wspéifinansowany
przez Unie Europejskg w ramach
Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Wojewodztwa  Swieto-
krzyskiego.

Podpisanie przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. umowy war-
tej 34,1 min zt netto na opraco-
wanie dokumentacji projektowej
i wykonanie robd6t budowlanych
w ramach projektu ,Prace na linii
kolejowej nr 28 Wieliszew — Ze-
grze”. Projekt jest wspotfinan-
sowany przez Unie Europejska
w ramach Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego Wojewoddztwa
Mazowieckiego.

Podpisanie porozumienia przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
i Politechnike Rzeszowska
0 wspotpracy w zakresie ksztat-
cenia przysztych inzynieréw dla
branzy kolejowej na nowym Kie-
runku  studidow  stacjonarnych
| stopnia transport, specjalnosé
transport szynowy.

26 maja - ogtoszenie Programu
Uzupetniania Lokalnej i Regional-
nej Infrastruktury Kolejowej - Kolej
Plus do 2028 roku. Rozpoczecie
naboru wniosku do |- wszego eta-
pu Programu.

Podpisanie przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. umowy z fir-
mg Bombardier Transportation
(ZWUS) za blisko 26 mIn na ustugi
w zakresie wsparcia utrzymania

komputerowych urzgdzen stero-
wania ruchem kolejowym w latach
2020-2021.

Pociagi  pojechaty  pierwszym
z trzech nowych mostow kole-
jowych nad Wistg w Krakowie.
Inwestycja warta przeszto 1 mid z
wspotfinansowana jest w ramach
instrumentu finansowego ,taczac
Europe” CEF.

Czerwiec

15 lecie kampanii spotecznej
Bezpieczny Przejazd - ,Szlaban
na ryzyko!” .

Podpisanie przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. umowy za po-
nad 3,3 mld zt na przebudowe ko-
lejnego odcinka trasy Rail Baltica
- odcinek Czyzew - Biatystok. Pro-
jekt wspéifinansowany ze srodkow
instrumentu finansowego ,taczac
Europe” CEF.

Udziat PKP Polskich Linii Kole-
jowych S.A. w wideokonferencji
dotyczgcej Rail Baltica z przed-
stawicielami litewskiego zarzadcy
infrastruktury kolejowe;j.

Oddanie do uzytku nowego
przystanku Krakéw Bronowice.
Inwestycja zrealizowana w ra-
mach projektu pn. ,Modernizacja
linii kolejowej E 30, na odcinku
Zabrze-Katowice-Krakow, etap
IIb”, wspoffinasowanego ze $rod-
kéw Unii Europejskiej, w ramach
instrumentu finansowego ,tgczac
Europe” CEF.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
podpisaty z Zarzgdem Wojewddz-
twa Lubelskiego porozumienie
dotyczgce wspotpracy w zakresie
opracowania koncepcji programo-
wo-przestrzennej na potrzeby po-
wstania Lubelskiej Kolei Aglome-
racyjnej.

Dostarczenie do todzi wszystkich
elementéw dwoéch maszyn TBM
do drgzenia podziemne;j linii kole-
jowej todz Fabryczna - £L6dz Ka-
liska/ t6dz Zabieniec. Inwestycja
za ponad 1,7 mld zt wspoffinanso-
wana z Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko.

Lipiec

Podpisanie umowy za ponad
1,9 mld zt na modernizacje stacji
Warszawa Zachodnia w ramach

projektu ,Prace na linii Srednicowej
w Warszawie na odcinku War-
szawa Wschodnia - Warszawa
Zachodnia”, wspotfinansowanego
przez Unie Europejska ze srodkéw
Funduszu Spéjnosci w ramach
Programu Operacyjnego Infra-
struktura i Srodowisko.
Zakonhczenie modernizacji stacji
Krzeszowice. Inwestycja zreali-
zowana w ramach projektu ,Mo-
dernizacja linii kolejowej E 30, na
odcinku Zabrze-Katowice-Krakow,
etap llb”, wspodifinansowana ze
Ssrodkéw Unii Europejskiej, w ra-
mach instrumentu finansowego
.taczac Europe” CEF.

Ogtoszenie pierwszych przetar-
gow w ramach Rzgdowego pro-
gramu budowy lub modernizacji
przystankéw kolejowych na lata
2021 — 2025 — na modernizacje
stacji Niemojki, Pastek i Szklarska
Poreba Srednia.

Sierpien

Podpisanie przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. i Gmine
Dgbrowa Gornicza umowy na
opracowanie dokumentacji pro-
jektowej i budowe wiaduktu ko-
lejowego w Dabrowie Gorniczej
w ramach projektu ,Poprawa bez-
pieczenstwa na skrzyzowaniach
linii kolejowych z drogami — Etap II”
wspotfinansowanego przez Unie
Europejskg ze $rodkow Funduszu
Spojnosci w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Sro-
dowisko.

Podpisanie przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. porozumienia
dot. realizacji i koordynacji prac
zwigzanych z przebudowg stacji
Kielce i budowg parkingu nad to-
rami. Projekt wspdtfinansowany
przez Unie Europejska z instru-
mentu finansowego ,t3czac Euro-
pe” CEF.

Odebranie przez spoétke zalezng
PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A. - Zaktad Robo6t Komunikacyj-
nych - DOM w Poznaniu Sp. z 0.0.
uniwersalnej podbijarki rozjazdow
i torow typu UNIMAT 09-4x4/4S
Dynamic.
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Wrzesien

Zakonczenie naboru wnioskow
do pierwszego etapu Programu
Uzupetniania Lokalnej i Regional-
nej Infrastruktury Kolejowej Kolej
Plus.

Rail Baltica. Rozpoczecie prac na
odcinku Czyzew — Biatystok. Pro-
jekt ,Prace na linii E75 na odcinku
Czyzew — Biatystok”, dofinanso-
wany jest ze $srodkéw instrumen-
tu finansowego ,taczac Europe”
CEF.

Podpisanie umowy na nadzér
dla projektu ,Prace na linii $red-
nicowej w Warszawie na odcinku
Warszawa Wschodnia - Warsza-
wa Zachodnia”, wspoffinanso-
wanego przez Unie Europejska
ze $rodkéw Funduszu Spojnosci
w ramach Programu Operacyjne-
go Infrastruktura i Srodowisko.

Pazdziernik

Podpisanie umowy za ponad 660
min zt na realizacje projektu pn.
,Rewitalizacja i odbudowa cze-
Sciowo nieczynnej linii kolejowej nr
182 Tarnowskie Gory — Zawiercie”,
dofinansowanego z unijnego Pro-
gramu Operacyjnego Infrastruktu-
ra i Srodowisko.

Podpisanie przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. i Gmine
Koluszki umowy z wykonawcg na
budowe nowego skrzyzowania
bezkolizyjnego w Gatkowie na linii
Koluszki — t.6dz Widzew w ramach
projektu pn. ,Poprawa bezpie-
czehstwa na skrzyzowaniach linii
kolejowych z drogami — Etap III”,
wspoifinansowanego z unijnego
Programu Operacyjnego Infra-
struktura i Srodowisko.

Listopad

Rozpoczecie Il etapu naboru do
Programu Uzupetniania Lokalnej i
Regionalnej Infrastruktury Kolejo-
wej Kolej Plus.

Podpisanie umowy na opraco-
wanie koncepcji Lubelskiej Kolei
Aglomeracyijnej.

Podpisanie umowy na prze-
budowe peronu w Niemojkach
w ramach Programu budowy lub
modernizacji przystankéw kolejo-
wych na lata 2021 — 2025.

Podpisanie umowy o wartosci
275 min zt na przebudowe trasy
Opole Zachodnie — Opole Groszo-
wice, w ramach projektu ,Prace na
linii kolejowej E30 na odcinku Ke-
dzierzyn Kozle—Opole Zachodnie”,
dofinasowanego z instrumentu
finansowego ,tgczgc Europe” CEF.

Grudzien

Krétszy czas podrézy z Warszawy
do Trdjmiasta dzigki systemowi
ERTMS/ETCS poziomu 2 i wpro-
wadzeniu na linii Warszawa —
Gdansk predkosci 200 km/h.
Zakonczenie elektryfikacji trasy
Lublin - Stalowa Wola Rozwa-
doéw, w ramach projektu ,Prace
na liniach kolejowych 68, 565 na
odcinku Lublin — Stalowa Wola
Rozwadéw” wartego 451,4 min zt
netto, dofinansowanego z Progra-
mu Operacyjnego Polska Wschod-
nia.

Podpisanie umowy za prawie 45
min zt na modernizacje 21 mo-
stow, wiaduktow i przepustéw na
Centralnej Magistrali Kolejowe;j,
celem podniesienia predkosci po-
ciggéw do 250 km/h. Finansowane
ze $rodkéw budzetowych.
Podpisanie umowy na zaprojek-
towanie i budowe linii kolejowych
oraz infrastruktury przystankowej
w ramach projektu ,Budowa Pod-
miejskiej Kolei Aglomeracyjnej”
wspoffinansowanego przez Unie
Europejskg ze srodkéw Funduszu
spojnosci w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Sro-
dowisko.

Podpisanie przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. oraz Panstwo-
we Gospodarstwo Wodne Wody
Polskie porozumienia dot. budo-
wy nowego mostu kolejowego na
Regalicy w Szczecinie. Projekt
wspoffinansowany przez Unie Eu-
ropejska z instrumentu finansowe-
go ,Laczac Europe” CEF.
Podpisanie przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. oraz Miasto
Skierniewice umowy na budo-
we bezkolizyjnego skrzyzowania
w Skierniewicach w ramach

projektu pn. ,Poprawa bezpie-
czehstwa na  skrzyzowaniach
linii kolejowych z drogami — Etap
III”, dofinansowanego z Progra-
mu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko.
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DANE TELEADRESOWE

ul. Targowa 74

03-734 Warszawa
www.plk-sa.pl
www.plk-inwestycje.pl
www.bezpieczny-przejazd.pl

BIURO ZARZADU

tel. (22) 473 25 18
fax (22) 473 25 67
e-mail: ibz@plk-sa.pl

BIURO
KOMUNIKACJI

| PROMOCJI

tel. (22) 473 23 38
fax (22) 473 23 34
e-mail: iip@plk-sa.pl

BIURO LOGISTYKI

tel. (22) 473 33 26
tel. (22) 473 24 69
e-mail: ilg@plk-sa.pl

BIURO SPRZEDAZY

tel. (22) 473 20 30
fax (22) 473 28 04
e-mail: ius@plk-sa.pl

CENTRUM REALIZACJI
INWESTYCJI

tel. (22) 473 21 53
fax (22) 473 21 54
e-mail: ir@plk-sa.pl
lub centrum.ir@plk-sa.pl

RZECZNIK PRASOWY

tel: (22) 473 30 02
tel: (+48) 662 114 900
e-mail: rzecznik@plk-sa.pl
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MAPA LINIl KOLEJOWYCH

The map of polish railway lines | Mapa linii kolejowych w Polsce
administrated by PKP Polish Railway Lines | zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
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