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Stowo wstepne Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

za nami kolejny rok, w ktoérym na sieci kolejowej
zarzgdzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
codziennie kursowaty tysigce pociggow, zapewnia-
jac nieprzerwalnie bezpieczne podrdoze oraz spraw-
ny przewdz tadunkéw. Oddaje w Paristwa rece Ra-
port Roczny PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.,
ktory jest dokumentem zawierajgcym informacje
0 wszystkich obszarach dziatalnosci — od utrzyma-
nia linii kolejowych, poprzez rozktad jazdy, dziata-
nia inwestycyjne, po ochrone Srodowiska, rozwaoj
i sprawy pracownicze. Uwazam, ze dokument be-
dzie wazny zaréwno dla naszych partneréw na ryn-
ku kolejowym, jak i wszystkich zainteresowanych
coraz intensywniej rozwijajgcym sie transportem
kolejowym w Polsce.

Podstawowym zadaniem narodowego zarzgdcy sie-
ci linii kolejowych jest przygotowanie rozktadu jazdy

Ireneusz Merchel
Prezes Zarzadu
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

i jego realizacja. To w 2019 roku oznaczato wspot-
prace z 104 przewoznikami, w tym 17 pasazerskimi.
Organizacja ruchu pociggéw wymagata wspotdziata-
nia, by jak najlepiej przygotowac oferte, ktéra miata
przetozy¢ sie na dobre podréze pociggami aglome-
racyjnymi, regionalnymi i dalekobieznymi. Wazne
byto réwniez zapewnienie coraz lepszych i bardziej
konkurencyjnych przewozow towarowych.

Znaczgcym i ambitnym wyzwaniem wcigz jest reali-
zacja Krajowego Programu Kolejowego o wartoSci
75,7 mid zt (stan na 31.12.2019 r.). W 2019 roku
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. podpisaty umowy
o wartosci okoto 15,1 mid zt netto. Na sieci kolejo-
wej zmodernizowano blisko 2000 km toréw, zabu-
dowano ponad 1200 rozjazdéw, zmodernizowano
700 przejazddw kolejowo-drogowych i wybudowano
ponad 300 peronow.
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Za tymi liczbami kryjg sie konkretne efekty dla miesz-
kancoéw i gospodarki. Modernizacja linii kolejowej
Legnica — Rudna Gwizdandéw pozwolita na powrot
pociggow pasazerskich do obstugi Zagtebia Mie-
dziowego. Przebudowane przystanki i tory miedzy
Warszawg a Grodziskiem Mazowieckim zapewnity
sprawniejszg komunikacje w aglomeracji warszaw-
skiej. Pasazerowie pociggdw wygodniej podrozujg
m.in. na trasie Lublin — Stalowa Wola czy Opole
— Nysa. Konsekwentnie zwieksza sie dostepnos$c¢
stacji i przystankéw, gdyz zalezy nam, by kolej
byta dostepna zarowno dla rodzin z dziecmi, jak
i dla 0séb starszych oraz o ograniczonych mozliwo-
Sciach poruszania sie.

Inwestycje z Krajowego Programu Kolejowego uwzgled-
niajg rowniez potrzeby przewoznikéw towarowych.
Do lepszych przewozéw przygotowujemy trasy od Slg-
ska po Battyk i ze wschodu na zachdd. Kontynuuje-
my modernizacje miedzynarodowego Sszlaku Rail
Baltica, zapewniamy lepszy dostep kolei do por-
tow. Wykorzystujemy odpowiedzialnie srodki unijne
i budzetowe dla rownomiernego rozwoju kolei oraz
sprawnych potgczen na szlakach kolejowych Europy.

Skupiamy sie nie tylko na inwestycjach obecnej per-
spektywy finansowej Unii Europejskiej 2014 — 2020,
ale bedziemy gotowi do prac w kolejnej. W ramach
przygotowan do Nowej Perspektywy, w 2019 roku
Spotka podjeta decyzje o przystgpieniu do opraco-
wywania dokumentacji przedprojektowych dla pro-
Jektow o tgcznej wartosci prawie 100 mid zt. Dzie-
ki temu, wspolnie z wykonawcami i producentami,
kontynuowane bedg prace, ktére zwiekszajg moz-
liwosci kolei.

Raport roczny 2019

Niezmiennie priorytetem w dziatalnosci Spoftki jest
bezpieczenstwo. Bardzo intensywnie zwigkszamy
Jjego poziom przez m.in. wprowadzanie systemu
GSM-R, wymiane i montaz nowych urzgdzen srk,
czy budowe skrzyzowan bezkolizyjnych. Przy du-
Zym zaangazowaniu pracownikbw prowadzimy
kampanie spoteczng Bezpieczny Przejazd - ,Szla-
ban na ryzyko!”, w ramach ktérej z apelem o wta-
Sciwe zachowania na terenie kolejowym dociera-
my do wszystkich grup spotecznych, wiekowych
i zawodowych, poprzez wszelkie dostepne Srodki
komunikacji.

Zarowno dziatania w zakresie konstrukcji i reali-
zacji rozktadu jazdy, jak i w obszarze utrzymania,
a takze realizacji inwestycji wpisujg sie w tworzenie
nowoczesnej kolei. Jestem przekonany, ze Raport,
ktory obejmuje wszystkie aspekty dziatalnosci naro-
dowego zarzgdcy infrastruktury kolejowej, bedzie dla
Panstwa interesujgcg lektursg.

Ireneusz Merchel
Prezes Zarzadu
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.



Rada Nadzorcza

1. Mariusz Andrzejewski
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2. Artur Kawaler
Sekretarz Rady Nadzorczej

3. Magdalena Btaszczyk
Cztonek Rady Nadzorczej

4. Stanistaw Ryszard Kaczoruk
Czilonek Rady Nadzorczej

5. Jakub Kapturzak
Czilonek Rady Nadzorczej

6. Marcin Piwowarski
Czilonek Rady Nadzorczej

7. Jan Piotr Piechel
Cztonek Rady Nadzorczej

8. Wiestaw Adam Petka
Czlonek Rady Nadzorczej

Zarzad Spoiki

1. Ireneusz Merchel
Prezes Zarzgdu

2. Marek Olkiewicz
Wiceprezes Zarzadu - dyrektor ds. eksploatacji

3. Arnold Bresch
Czlonek Zarzadu - dyrektor ds. realizacji
inwestycji

4. Piotr Majerczak
Czilonek Zarzadu - dyrektor ds. utrzymania
infrastruktury

5. Radostaw Celinski
Czilonek Zarzadu - dyrektor ds. finansowych
i ekonomicznych

6. Robert Sobczak
Czlonek Zarzadu - dyrektor ds. rozwoju

7. Witold Marek Stowik
Cztonek Zarzadu - dyrektor ds. operacyjnych

Stan na 30 listopada 2020 roku
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Wynik finansowy

Sytuacje ekonomiczno-finansowg oceniono na podstawie sprawozdawczosci finansowej wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku.

Majatek Spofki

Wartos$¢ ksiegowa majgtku PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku wynosita 79 165,3
min zt i byta wyzsza w poréwnaniu do 2018 roku o 14,2%.

Majatek Spdtki ma strukture aktywoéw typowsg dla zarzgd- catkowitego majgtku Spdtki. W ciggu roku obrotowego
cow infrastruktury kolejowej, na ktérg w gtownej mierze nastgpit wzrost majgtku trwatego o 13,8% w wyniku moder-
sktadajg sie budynki, lokale oraz obiekty inzynierii Igdo- nizacji infrastruktury, tj. zakonczonych i przyjetych do eks-
wej i wodnej. W 2019 roku aktywa trwate stanowity 87,4% ploatacji inwestyciji na liniach kolejowych.

Majatek PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w latach 2018-2019

. aktywa trwate

. aktywa obrotowe

0 10 20 30 40 50 60 70 80 mid zt
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29,3%

2019

Struktura rzeczowych aktywoéw trwatych w latach 2018-2019

2%  0,4%
N/ 7%

. grunty

budynki, lokale,
obiekty inzynierii
lgdowej i wodnej

$rodki trwate w budo-
wie i zaliczki

urzgdzenia techniczne
i maszyny

Srodki transportu
i inne srodki trwate

2018

Aktywa obrotowe PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
w 2019 roku stanowity 12,6% catkowitego majatku.
W stosunku do 2018 roku ich warto$¢ bilansowa wzrosta
0 17,3%. Wzrost ten byt zasadniczo rezultatem zwigkszenia
stanu srodkow pienieznych i innych aktywow pienieznych,
na ktore sktadajg sie m.in.: srodki z Funduszu Kolejowego
na wydatki biezgce zwigzane z zadaniami zarzgdcy infra-
struktury, refundacje srodkow zaangazowanych w projekty
inwestycyjne w ramach: Regionalnych Programéw Ope-

racyjnych (RPO), Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko (POIiS), instrumentu finansowego ,tgczac
Europe” (CEF), budzetu panstwa, Funduszu Spdjnosci,
Programu Operacyjnego Polska Wschodnia (PO PW), kre-
dytow z Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) oraz
Srodkow wtasnych Spotki.

Struktura aktywoéw obrotowych w latach 2018-2019

0,4% 0,8%

2019

0,4% 0,8%
16,2%

. zapasy

naleznosci
krotkoterminowe

inwestycje
krétkoterminowe

krotkoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe

2018
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W 2019 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. posiada-
ty udzialty wykazywane jako inwestycje diugoterminowe
w nastepujacych spotkach zaleznych:

1. Przedsiebiorstwo Napraw i Utrzymania Infrastruktu-
ry Kolejowej w Krakowie Sp. z 0.0. (100% udziatow
w kapitale zaktadowym);

2. Dolnoslgskie Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury
Komunikacyjnej DOLKOM Sp. z o0.0. we Wroctawiu
(100% udziatow w kapitale zaktadowym);

3. Zaktad Robot Komunikacyjnych — DOM w Poznaniu
Sp. z 0.0. (100% udziatéw w kapitale zaktadowym);

4. Pomorskie Przedsigbiorstwo Mechaniczno-Torowe
Sp. z o0.0. z siedzibg w Gdansku (100% udziatow
w kapitale zakltadowym).

Wartos¢ bilansowa powyzszych aktywéw na 31 grudnia 2019
roku wyniosta 209,1 min zt.

Spétki utrzymaniowo — naprawcze stanowig dla PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. niezbedny potencjat do:

1. utrzymania wymaganego technicznie stanu torow;

2. wykonywania inwestycji modernizacyjnych i odtworze-
niowych na stacjach i szlakach kolejowych;

3. szybkiej reakcji na potrzeby przeprowadzenia robot
budowlanych w sytuacjach nadzwyczajnych.

Zrédta finansowania majatku

2019

2018

Zrédta finansowania majatku PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
w latach 2018-2019

0 10 20 30 40 50 60

70 80 mid zt

Kapitat wtasny

Kapitat wtasny stanowit w 2019 roku 17,6% majatku Spotki
i w porownaniu do 2018 roku ulegt zmniejszeniu o 0,2 punk-
tu procentowego (p.p.).

W 2019 roku kapitat zaktadowy zostat podwyzszony do wy-
sokosci 20 424,94 min zt, w wyniku otrzymanych $rodkéw

Raport roczny 2019

finansowych w kwocie 1 800,0 min zt. Srodki pochodzgce
z dokapitalizowania zostang przeznaczone na realizacje
projektéw w ramach instrumentu finansowego CEF w latach
2019 — 2023.
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Struktura akcjonariatu PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
na dzien 31 grudnia 2019 roku

akcje

70,1%

29,9%

. Skarb Panstwa

. PKP S.A.

prawo glosu

Kapitat obcy

Gtéwnym zrédtem finansowania majgtku PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. w 2019 roku, podobnie jak w latach po-
przednich, byly kapitaty obce. Wedtug stanu na 31 grudnia
2019 roku wynosity one 65 204,7 min zt, pokrywajgc zasoby
majatkowe Spodtki w 82,4%.

W 2019 roku w poréwnaniu do 2018 roku udziat kapitatu
obcego w finansowaniu majgtku Spotki zwiekszyt sie o 0,2

punktu procentowego (p.p.) na skutek wzrostu dtugotermi-
nowych rozliczeh miedzyokresowych z tytutu uzyskanych
z dotacji budzetowej, Funduszu Kolejowego, Unii Europej-
skiej oraz innych zrédet publicznych srodkéw na moderniza-
cje infrastruktury kolejowe;j.

3,7%

7,5%

24,1%

64,7%

2019

. rezerwy na zobowigzania

. zobowigzania dtugoterminowe

Struktura kapitatu obcego w latach 2018-2019

3,8%

8,1%

25,3%

62,8%

2018

. zobowigzania krotkoterminowe

rozliczenia miedzyokresowe
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Weditug stanu na 31 grudnia 2019 roku zobowigzania
dtugoterminowe wynosity 15 696,6 min zi, ktérych udziat
w kapitale obcym wynosit 24,1%. Najwyzszy udziat w zo-
bowigzaniach diugoterminowych (48,7%) stanowity kredyty
otrzymane z EBI na wspoffinansowanie i prefinansowanie
modernizacji linii kolejowych, nastepnie 45,5% tych zobo-
wigzan stanowity zobowigzania z tytutu zawartej z PKP S.A.

w 2001 roku umowy oddania do odptatnego korzystania
z linii kolejowych oraz innych nieruchomosci niezbednych
do zarzadzania liniami kolejowymi (umowa D50-KN-1L/01).
Ponadto w 2019 roku wystgpity zobowigzania z tytutu emis;ji
dtuznych papierow wartosciowych w kwocie 913,8 min zt
w wyniku przesuniecia terminu wykupu obligacji z 2019 roku
na 2023 rok.

5,8%

48,7%

2019

. kredyty i pozyczki

Struktura zobowiagzan diugoterminowych w latach 2018-2019

45,5%

. dzierzawa $rodkéw trwatych z PKP S.A. (umowa D50)

2018

emisja dtuznych papieréw wartosciowych

12,8%

2019

. dostawy i ustugi

. kredyty i pozyczki

podatki, cta,
ubezpieczenia spoteczne

Struktura zobowigzan krétkoterminowych w latach 2018-2019

wynagrodzenia

fundusze specjalne

. obligacje

8,8%

2,7%
3,0%

21,1%

60,2%

2018

. pozostate zobowigzania
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Zobowigzania krotkoterminowe na koniec 2019 roku wyno-
sity 4 887,5 min zt i byly wyzsze w poréwnaniu do 2018 roku
0 6,3%. Odnotowane zwiekszenie stanu zobowigzan kroét-
koterminowych wynikato zasadniczo z ptatnosci faktur za

roboty inwestycyjne zwigzane z modernizacjg infrastruktury
kolejowej, ktére docelowo majg pokrycie gtéwnie w $rod-
kach unijnych i budzecie panstwa oraz zaciggnigetych tran-
szach kredytow w EBI.

Wyniki ekonomiczno-finansowe dziatalnosci Spétki

Wyniki finansowe z dzialalnosci gospodarczej PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. (w min zi)

wartosé %

1, | Praychody ze sprzedazy 63511 5 882,2 468,9 8,0

i zréwnane z nimi
2. Koszty dziatalnosci operacyjnej 7 510,3 6 551,1 959,2 14,6
3. Wynik na sprzedazy (1-2) -1159,2 -668,9 -490,3 73,3
4. Pozostate przychody operacyjne 14354 1416,8 18,6 1,3
5. Pozostate koszty operacyjne 534,9 664,6 -129,7 -19,5
6. Wynik na ppzostaiej dziatalnosci 900,5 752.2 1483 19,7

operacyjnej (4-5)
7. | Wynik na dziatalnosci -258,7 83,3 -342,0 -410,6

operacyjnej (3+6)

Wynik na dziatalnosci operacyjnej } )
8. bez amortyzacji (EBITA) 1605,7 1819,7 214,0 11,8
9. Przychody finansowe 130,0 71,7 58,3 81,3
10. Koszty finansowe 41,6 198,9 -157,3 -79,1

Wynik na operacjach ) )
11. finansowych (9-10) 88,4 127,2 215,6 169,5
12. Wynik brutto (7+11) -170,3 -43,9 -126,4 2879
13. Podatek dochodowy 6,4 62,5 -56,1 -89,8
14. Wynik netto (12-13) -176,7 -106,4 -70,3 66,1
15. Wynik netto bez amortyzacji 1687,7 1630,0 57,7 3,5

* powyzsze dane w rachunku zyskéw i strat za 2018 r. zostaly przeksztatcone z uwagi na zmiane prezentacji kosztow utrzymania

nieczynnych mocy wytworczych i z tego powodu réznig sie od danych wykazanych w Raporcie Rocznym Spétki za 2018 rok.

W 2019 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. osiggnety wy-
nik finansowy w wysokosci — 176,7 min zi, ktéry byt nizszy
od osiggnietego w 2018 roku o 70,3 min zt. Obnizenie wy-
niku nastgpito gtdwnie z uwagi na wygenerowanie straty na
dziatalnosci podstawowej (spadek o0 490,3 min zt w stosun-
ku do 2018 roku), wynikajgcej z wigkszej dynamiki wzrostu
kosztow operacyjnych niz przychodéw ze sprzedazy. Byto

to efektem przede wszystkim wzrostu kosztéw ustug obcych
oraz kosztéw wynagrodzen i pochodnych przy jednocze-
snym spadku przychodow z udostepniania linii kolejowych
przewoznikom towarowym i pasazerskim, jak i nizszym po-
ziomie przychodow ze sprzedazy materiatow.

Raport roczny 2019



Struktura przychodéw ze sprzedazy i zrbwnanych z nimi w latach 2018-2019

—0,1%

3,5%

62,7% 1,7%

2019

. przychody z tyt. udostgpniania linii kolejowych

. koszt wytworzenia produktu na wiasne potrzeby

54,4%

. przychody ze sprzedazy towarow i materiatéw

pozostate przychody

39,1%

—0,1%
4,6%
1,9%

2018

. $rodki publiczne

Przychody z tytutu udostepniania linii kolejowych uzyskane
w 2019 roku wyniosty 2 033,7 min zt i byly nizsze 0 267,1 min
zt w poréwnaniu do 2018 roku — byt to efekt przede wszystkim
spadku przychoddéw od przewoznikéw towarowych w wyniku
nizszej o 6,2% pracy eksploatacyjnej, spowodowanej spad-
kiem zapotrzebowania na przewozenie towaréw masowych.
Zmalaty m.in. przewozy surowcow oraz kruszyw i materiatow

budowlanych. Nizsze przychody ze sprzedazy pozostatych
ustug w 2019 roku w stosunku do 2018 roku sg efektem
zmniejszenia popytu na najem sprzetu do wykonywania ro-
bot torowych, inwestycyjnych i utrzymaniowych wynikajgcych
z powigkszenia parku maszynowego wykonawcow inwestycji,
€0 zmniejsza zapotrzebowanie na wynajem maszyn Spotki.

0,7%

o,
8,1% 24,8%

33,4%

1,0% 25,2%

2019

. pozostate koszty

. amortyzacja

. materiaty i energia

ustugi obce

Struktura kosztéw w ukitadzie rodzajowym w latach 2018 - 2019

35,2%

podatki i optaty

wynagrodzenia

0,6%

0,
8,5% 26,5%

7,2%

20,8%

1,2%

2018

. ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
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PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. poniosty w 2019 roku
wyzsze o0 14,6% koszty operacyjne w poréwnaniu do 2018
roku.

Wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej dotyczyt m.in.:

1. kosztéw ustug obcych — przede wszystkim w zwigzku
z wyzszym poziomem kosztéw branzowych, wynika-
jacych z realizacji zadan ujetych w Programie wielo-
letnim pn. ,Pomoc w zakresie finansowania kosztow
zarzadzania infrastrukturg kolejowa, w tym jej utrzy-
mania i remontow do 2023 roku”;

2. kosztdw pracy — w nastepstwie przeprowadzonej
podwyzki wynagrodzen, a takze wzrostu minimalne-
go wynagrodzenia;

3. kosztow amortyzacji — przede wszystkim w wyniku
rozliczenia naktadéw na $rodki trwate.

W 2019 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. odnotowa-
ty poprawe wynikéw finansowych w obszarze pozostatej
dziatalnosci operacyjnej, a takze dziatalnosci finansowe;j.
Wyzszy wynik finansowy na pozostatej dziatalnosci opera-
cyjnej uzyskano w wyniku rozliczenia srodkéw finansowych
unijnych i krajowych przeznaczonych na modernizacje infra-
struktury kolejowej. Do wygenerowania zysku na dziatalno-
Sci finansowej przyczynito sie wystgpienie dodatnich réznic
kursowych bedgcych nastepstwem wzrostu kursu ztotego
wzgledem euro, tj. waluty, w ktérej PKP Polskie Linie Ko-
lejowe S.A. posiadajg kredyty w EBI, a takze poniesienie
nizszych kosztow odsetek od kredytéw i obligacji bedacych
nastepstwem mniejszych od zatozonych w planie rynko-
wych stép procentowych.

Raport roczny 2019
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Sprzedaz tras

kolejowej

Udostepnianie infrastruktury

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sg zarzgdcg narodowe;j
infrastruktury kolejowej, ktdérg udostepniajg na réwnopraw-
nych zasadach. W 2019 roku udostepnianie odbywato sie
weditug zasad okreslonych w ustawie o transporcie kolejo-
wym i rozporzgdzeniu Ministra wtasciwego ds. infrastruk-
tury z dnia 7 kwietnia 2017 roku w sprawie udostepniania
infrastruktury kolejowej. Znowelizowana ustawa o transpo-
rcie kolejowym, ktora weszta w zycie 30 grudnia 2016 roku
w istotny sposdb wplyneta na warunki dostepu do infra-
struktury kolejowej. Ustawa rozszerzyta grono podmio-
téw uprawnionych do zamawiania zdolnosci przepustowe;j
wprowadzajgc pojecie ,aplikanta”, ktéorym moze by¢ jak
dotychczas przewoznik kolejowy, ale rowniez miedzynaro-
dowe ugrupowanie intereséw gospodarczych obejmujgce
przewoznikow kolejowych lub inny podmiot zainteresowa-
ny uzyskaniem zdolnosci przepustowej, w szczegdlnosci
organizator publicznego transportu kolejowego, spedytor,
nadawca fadunku lub operator transportu kombinowanego.
Korzystanie z infrastruktury kolejowej nadal jest dostepne
wytgcznie dla przewoznikow kolejowych. Aplikant, ktéry nie
jest przewoznikiem musi wskaza¢ przewoznika, ktory zre-
alizuje przejazd pociggu. W konsekwencji zarzgdca udo-
stepniajacy infrastrukture zawiera umowe dot. przydziele-
nia zdolnosci przepustowej z aplikantem oraz umowe dot.
wykorzystania zdolnosci przepustowej z przewoznikiem.

Na podstawie przekazanych aplikantom rozktadow jazdy
pociggdw w 2019 roku zrealizowano ogétem 2 571 494

przejazdy, w tym na podstawie:

1. Rocznego Rozkiadu Jazdy (RRJ) przygotowanego
wedtug wnioskow ztozonych przez aplikantow i aktuali-
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zowanego w trakcie obowigzywania RRJ w ustalonych
terminach — 1 773 213 przejazdow;

2. Indywidualnego Rozktadu Jazdy (IRJ) opracowanego
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w przypadku
wolnej zdolnosci przepustowej na podstawie wniosku
aplikanta o przydzielenie trasy pociggu — 798 281 prze-
jazdow.

W 2019 roku Spotka udostepniata linie kolejowe 104 prze-
woznikom, w tym 17 w ruchu pasazerskim (11 w przewo-
zach regularnych oséb), 83 w ruchu towarowym, a 4 w ru-
chu pasazerskim i towarowym. Dziatalno$¢ przewozowg na
sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. rozpoczeto kolej-
nych 12 przewoznikéw.

Podstawowym miernikiem w zakresie udostepniania linii
kolejowych jest praca eksploatacyjna wyrazona w pocig-
gokilometrach [pockm]. W 2019 roku zrealizowano 246,39
min pockm, w tym: 167,17 min pockm w ruchu pasazerskim
i 79,22 min pockm w ruchu towarowym.

W 2019 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. odnotowaty
spadek o0 0,12% ogdlnej wielkosci zrealizowanej pracy eks-
ploatacyjnej w stosunku do 2018 roku (w przewozach pasa-
zerskich nastgpit wzrost o 3,04%, natomiast w przewozach
towarowych spadek o 6,18%).
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W 2019 roku w ruchu granicznym zrealizowano 192 985
przejazdéw z czego 107 185 w ruchu pasazerskim, 85 800
w ruchu towarowym. Przejazdy przez granice polsko-nie-
mieckag stanowity 43% (82 692) przejazdéw miedzynaro-
dowych, polsko-czeskg 34% (66 117), polsko-biatoruska
13 % (25 650), polsko-ukrainskg 4 % (7 003), polsko-sto-
wacka 3% (5 705), polsko-rosyjska 2% (4 358) oraz polsko-
-litewska 1% (1 460). W ciggu doby PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A. w 2019 roku realizowaty $rednio 529 przejazdow
w ruchu miedzynarodowym w ramach Indywidualnego (IRJ)
i Rocznego Rozktadu Jazdy (RRJ).

W celu utatwienia przewoznikom korzystania z miedzyna-
rodowych tras pociggoéw, komorka One Stop Shop (OSS)
w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A., bedgca czescia
miedzynarodowej sieci OSS w ramach Stowarzyszenia
Europejskich Zarzgdcow Infrastruktury Kolejowej RailNetEu-
rope (RNE), udziela kompleksowej informacji na temat wa-
runkow, jakie muszg zostac spetnione, aby uzyska¢ dostep
do infrastruktury przez cztonkéw RNE oraz oferowanych
przez nich produktow i ustug. Klient zainteresowany mie-
dzynarodowym przejazdem pociggu moze zwrdci¢ sie do
jednego z OSS-6w, a ten dalej poprowadzi proces alokacji
na catej trasie przejazdu pociaggu.

Systemy eksploatacyjne

Podstawowym systemem wykorzystywanym w pracy Cen-
trum Zarzgdzania Ruchem Kolejowym jest System Ewiden-
cji Pracy Eksploatacyjnej (SEPE). Wspotpracuje on z okoto
30 systemami stosowanymi w Spétce, systemami nalezacy-
mi do przewoznikéw kolejowych oraz sgsiednich zarzgdcow
infrastruktury kolejowe;j.

Informacje zawarte w systemie SEPE pochodzg z nastepu-
jacych zrodet:

1. Systemu Wspomagania Dyzurnego Ruchu (SWDR),
w ktédrym dyzurni ruchu rejestrujg czasy przejazdu po-
ciggu przez posterunek w srednim czasie do 3 minut po
przejezdzie pociggu. Po zakonczeniu prac nad wdroze-
niem nowego systemu pod nazwg Elektroniczny Dzien-
nik Ruchu (EDR) przejmuje on wszystkie funkcjonalno-
$ci obstugiwane obecnie za pomocg SWDR;

2. nadajnikéw GPS montowanych na pojazdach trakcyj-
nych przewoznikow kolejowych;

3. danych z Lokalnych Centrow Sterowania (LCS, tzw.
»Sygnat z toréw”);

4. rejestrowanych danych w SEPE przez dyspozytora
liniowego, na podstawie informacji od dyzurnych ruchu.

Oproécz danych o biezgcym potozeniu pociggéw, w systemie
SEPE rejestrowane sg rowniez m.in. dane o przyczynach
opoznien wraz ze wskazaniem podmiotu odpowiedzialnego
za powstate opdznienie, wydarzenia na sieci zarzgdzanej
przez Spotke, planowe i awaryjne zamknigcia torowe.

Raport roczny 2019

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wspotpracujg z sgsiednimi
zarzadcami infrastruktury kolejowej zarbwno w ramach RRJ,
jak i IRJ w ruchu pasazerskim oraz towarowym. Wspotpra-
ca z kolejami RZD (Rosja), LG (Litwa), BC (Biatorus) i UZ
(Ukraina) odbywa sie na mocy porozumien dwustronnych,
natomiast z DB Netz (Niemcy), SZDC (Czechy) i ZSR (Sto-
wacja) zarébwno na mocy porozumien dwustronnych, jak
i regulacji organizacji miedzynarodowych.

Pociggi kursujgce w ramach IRJ sg uzgadnianie w odrebny
sposob:

1. pomiedzy PKP Polskimi Liniami Kolejowymi S.A.
a DB Netz, SZDC oraz ZSR, tj. na podstawie wspdlnie
opracowanej procedury (catodobowo, poprzez eks-
pozytury Centrum Zarzadzania Ruchem Kolejowym
z koordynacjg w Warszawie);

2. dla pozostatych sgsiednich zarzgdcow infrastruk-
tury przez komoérke OSS w Centrum Zarzgdzania
Ruchem Kolejowym w Warszawie.

Informacje o biezgcym potozeniu pociggdéw, wielkosé i przy-
czyna ewentualnych opdznien, a takze wydarzenia na sieci
kolejowej prezentowane sg w aplikacji Mapa Centrum Za-
rzgdzania Kryzysowego (Mapa CZK), stanowigcej podsta-
wowe narzedzie do pracy w sytuacjach kryzysowych. Mapa
CZK wykorzystywana jest rowniez w biezgcym procesie eks-
ploatacyjnym.

Na wniosek przewoznikéw kolejowych zostata opracowana
dedykowana wersja aplikacji Mapa CZK-P umozliwiajgca
prezentowanie informacji o biezgcym potozeniu pociggu
danego przewoznika, ktéry korzysta z aplikacji oraz innych
przewoznikow kolejowych, ktorzy wyrazili zgode na wglad
w dane o swoich pociggach. Z opisanej funkcjonalnosci apli-
kacji Mapa CZK-P korzystajg przewoznicy pasazerscy, a od
2018 roku rowniez przewoznicy towarowi.

Aplikacjg wykorzystywang do monitorowania ruchu pocia-
gow miedzynarodowych jest system Train Information Sys-
tem (TIS) gromadzgcy i prezentujgcy dane o pociggach
kursujgcych na sieciach kolejowych wiekszosci krajow
cztonkowskich Unii Europejskiej. Opisane powyzej aplikacje
(oprocz TIS) zostaty opracowane przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. w ramach zasobéw wtasnych, co znaczaco
utatwito proces tworzenia i wdrozenia programow.
Kontynuowane sg prace implementacyjne w projekcie pn.:
~-Opracowanie projektu, realizacja i wdrozenie rozwigzania
informatycznego SEPE |l — System Ewidencji Pracy Eksplo-
atacyjnej wersji II”, ktory docelowo zastgpi obecnie wykorzy-
stywany system SEPE. Wdrozenie projektu planowane jest
na 2020 rok.
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Infrastruktura

Drogi kolejowe

W 2019 roku dtugosé eksploatowanych linii kolejowych
w poréownaniu do 2018 roku wzrosta o ponad 144 km.
Modyfikacja ta byta nastepstwem koniecznosci dostosowania
infrastruktury do zmieniajgcych sie potrzeb przewozowych.

Zestawienie eksploatowanej infrastruktury kolejowej zarza-
dzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (wedtug stanu
na 31 grudnia 2019 roku):

1. 18 680 km linii kolejowych — co daje 35 951 km tordw,
w tym:
e 27 244 km toréw szlakowych i gtéwnych zasadniczych
na stacjach;
8707 km toréw stacyjnych.
2. 38663 szt. rozjazdow, w tym:
e 17 763 szt. rozjazdéw w torach szlakowych i gtdwnych
zasadniczych;
* 20900 szt. rozjazdéw w torach stacyjnych.

3. 14 013 szt. skrzyzowan w poziomie szyn, w tym na
liniach eksploatowanych:
ogotem 12 156 szt., w tym przejazdéw kolejowo-drogo-
wych kategorii:
e A-2281szt;
e B-1336szt;
e C-1440szt;
. D - 5977 szt.;
e F - 649szt;
e przejs¢ dla pieszych kategorii E — 473 szt.
4. 25 003 szt. obiektow inzynieryjnych, w tym 6 427 szt.
mostéw i wiaduktow;
5427 szt. budynkow;
6. 15006 szt. budowli.

o

Stan techniczny infrastruktury drogowej

W wyniku prowadzonych w 2019 roku robét utrzymaniowo-
-naprawczych oraz zadan inwestycyjnych dtugos¢ toréw linii
kolejowych z dobrg oceng stanu technicznego (wedtug stanu
na 31 grudnia 2019 roku) stanowita 65,05% catkowitej dtu-
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gosci toréw eksploatowanych, co oznacza wzrost o0 4,61%
w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2018 roku. Ocene
dobrg uzyskato wowczas 60,44% toréw.

Raport roczny 2019



13,10%

21,85%

65,05%

. niezadowalajgca

Powyzszy wykres opracowano wedtug nastepujagcych
kryteriow:

1. ocena dobra — linie kolejowe eksploatowane z zatozony-
mi parametrami, wymagane sg tylko roboty konserwa-
cyjne;

2. ocena dostateczna — linie kolejowe o obnizonych parame-
trach eksploatacyjnych (obnizona maksymalna predkosé
rozktadowa, lokalne ograniczenia predkosci); dla przy-
wrocenia maksymalnych parametréw eksploatacyjnych,
oprécz robot konserwacyjnych, wymagane jest wykona-
nie napraw biezgcych polegajacych na wymianie uszko-
dzonych elementéw torow;

3. ocena niezadowalajgca — linie kolejowe o znacznie obni-
zonych parametrach eksploatacyjnych (mate predkosci
rozktadowe, duza liczba lokalnych ograniczen predko-
$ci, obnizone dopuszczalne naciski), kwalifikujgce tory
linii do kompleksowej wymiany nawierzchni.

Efektem poprawy stanu technicznego toréw byto podwyz-
szenie w Rozktadzie Jazdy Pociggéw (RJP) 2019/20 mak-
symalnej predkosci rozktadowej dla pociggéw pasazerskich
na odcinkach toréw o dtugosci 1005 m toréw, a obnizenie
predkosci na dtugosci 328 km torow.

Dlugos¢ eksploatowanych toréw linii kolejowych zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.,
na ktérych wprowadzono zmiany maksymalnych predkosci rozktadowych (na dzien wprowadzenia
RJP 2018/2019)
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Procentowa struktura maksymalnych predkosci rozktadowych na dzien
wprowadzenia RJP 2018/2019

4,43% 1,0%

10,68%

. 120<V<160

80<V<120

27,26%

34,78%

Systematycznie od kilku lat wzrasta dtugosci toréw z obo-
wigzujgcg maksymalng predkoscig rozktadowg Vmax=120
km/h. Na koniec 2019 roku dtugos¢ takich toréow wynosita

10 605 km, podczas gdy na koniec 2018 roku byto ich
10 278 km, z kolei na koniec 2017 roku 10 244 km, a na
koniec 2014 roku — 7 818 km.

Automatyka i telekomunikacja

Systemy urzadzen sterowania ruchem kolejowym (srk)
mozna podzieli¢ na trzy zasadnicze grupy funkcjonalne:

terowej zaowocowat szerokim jej zastosowaniem w syste-
mach automatyki i srk. Najnowsza generacja urzadzen srk
to systemy komputerowe i przekaznikowo — komputerowe
(hybrydowe), ktére tgczg w sobie nowoczesnosé, nieza-
wodnos$¢ i rozbudowang funkcjonalno$¢ oraz zapewnia-
ja bardzo wysoki poziom bezpieczenstwa ruchu. Wedtug
stanu na 31 grudnia 2019 roku eksploatowane byto 36
Lokalnych Centréw Sterowania (LCS), a takze 5 LCS z sys-
temem srk dedykowanym dla linii matoobcigzonych oraz
31 odcinkow linii, na ktorych odbywa sie zdalne sterowanie.

1. urzadzenia stacyjne, zainstalowane na posterun-
kach ruchu;

2. urzadzenia liniowe, regulujgce ruch pociggdw na
szlakach kolejowych;

3. urzadzenia zabezpieczenia ruchu na przejazdach
kolejowo — drogowych.

W systemach tych w przewazajgcej czesci funkcjonujg na-
dal urzgdzenia wykonane w technologii przekaznikowej
i mechanicznej. Jednak dynamiczny rozwoj techniki kompu-

20

W sumie zdalnym sterowaniem objetych jest 217 okregow
nastawczych o tacznej liczbie 4 424 zwrotnic przeliczenio-
wych i 5 536 sygnalizatorow na 2 146 km linii kolejowych.
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11,9%

3,8%

26,5%

33,8%

3%

Okregi nastawcze w poszczegdélnych rodzajach stacyjnych urzadzen srk

. mechaniczne kluczowe
mechaniczne scentralizowane
elektryczne suwakowe

. przekaznikowe

. przekaznikowo-komputerowe

. komputerowe

4,3%

19,6%

21,6%

4,9%

4%

45,6%

Sygnalizatory w poszczegolnych rodzajach stacyjnych urzadzen srk

. mechaniczne kluczowe
mechaniczne scentralizowane
elektryczne suwakowe

. przekaznikowe

. przekaznikowo-komputerowe

. komputerowe

15,7% 8,4%

3,4%

27,4%

38,9%

6,2%

Zwrotnice uzaleznione w poszczegolnych rodzajach stacyjnych urzadzen srk

. mechaniczne kluczowe
mechaniczne scentralizowane

elektryczne suwakowe

. przekaznikowe

. przekaznikowo-komputerowe

. komputerowe
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Wazna role w bezpiecznym i sprawnym prowadzeniu ruchu
kolejowego petnig napedy zwrotnicowe. W wyniku prowadzo-
nych prac modernizacyjnych oraz zakupdéw realizowanych
w ramach prac utrzymaniowych na sieci linii kolejowych za-
rzgdzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w 2019
roku przybyty 1 802 nowe napedy zwrotnicowe.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku na sieci linii kole-
jowych zarzgdzanych przez Spoétke eksploatowano tgcznie
38 642 mechanicznych i elektrycznych napedow zwrotni-
cowych, przy czym 79,4% stanowig napedy elektryczne,
a 20,6% stanowig napedy mechaniczne. Udziat poszcze-
golnych typéw elektrycznych napeddw zwrotnicowych
zaprezentowany zostat na ponizszym wykresie.

0,11% 0,43%

3,91%\_[/_0,36%
5,11%

25,21%

9,081%

24,61%

31,19%

Typ eksploatowanych elektrycznych napedéw zwrotnicowych

. JEA 29 (i pozostate stare typy)

EEA4

EbiSwich 700

. EbiSwich 2000

|:| EP600
. inne

Grupy urzadzen sterowania ruchem kolejowym w liczbach

Urzadzenia stacyjne

Stan na 31.12.2019 r.

Okreg nastawczy Zwrotnica Sygnalizator

mechaniczne kluczowe 595 3 800 2009
mechaniczne scentralizowane 957 12 408 10 109
elektryczne suwakowe 85 2808 1895
przekaznikowe 749 17 635 21 351
przekaznikowo-komputerowe 107 1543 2297
komputerowe 336 7 090 9178

Razem 2829 45 284 46 839

Bezpieczenstwo kursowania pociggdw pomiedzy poszcze-
golnymi posterunkami ruchu zapewniajg blokady liniowe,
jedno i wieloodstepowe, ktére zainstalowane sg na 16 127
km linii kolejowych. Na sieci linii kolejowych zarzadzanych
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przewazajg bloka-
dy jednodostepowe, w ktdre jest wyposazonych 12 814 km

22

linii kolejowych, przy czym 952 km to blokady wykonane
w najnowszej technologii komputerowej. Blokady wielood-
stepowe zainstalowane sg na 3 313 km linii, z czego 1 846
km to blokady komputerowe wyposazone w zintegrowane
systemy diagnostyki zdalnej, kontrolujgce i rejestrujgce
parametry techniczno — eksploatacyjne systemu.

Raport roczny 2019



11,4%

9,1%

5,9%

Typy eksploatowanych blokad liniowych

73,6%

. jednoodstepowe starszych typéw
jednoodstepowe komputerowe
. wieloodstepowe przekaznikowe

. wieloodstepowe komputerowe

Na sieci linii kolejowych zarzadzanych przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. eksploatowanych jest 12 156 przejaz-
doéw kolejowo — drogowych, przy czym 5 362 wyposazonych
jest w urzgdzenia zabezpieczenia ruchu, co stanowi 44,1%
udziatu w catkowitej liczbie eksploatowanych przejazdéw
kolejowo-drogowych.

W systemach zabezpieczenia ruchu na przejazdach kolejo-
wo-drogowych stosowana jest takze technika komputerowa.
Urzadzenia przejazdowe nowej generacji wyposazone sg

w uktady autodiagnostyki i rejestracji wszystkich zdarzen
eksploatacyjnych oraz petng kontrole pracy catego sys-
temu. Skrzyzowania linii kolejowych zarzadzanych przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z drogami publicznymi
wyposazone sg w 2 021 kompletéw takich nowoczesnych
rozwigzan technicznych, zainstalowanych na przejazdach
kat. A, B, C i przejsciach kat. E, co stanowi 37,7% udziatu
we wszystkich eksploatowanych typach urzadzen przejaz-
dowych.

3,2% 0,9%

27,8%

25,3%

Podziat przejazdéw kolejowo-drogowych wyposazonych
w urzadzenia zabezpieczenia ruchu na poszczegodlne kategorie

42,9% kat. C

W celu zapewnienia statego i wysokiego poziomu bezpie-
czenstwa ruchu pociggdéw, modernizowane linie kolejowe
wyposazane sg W urzgdzenia detekcji stanéw awaryjnych
taboru (dSAT). Aktualnie urzadzenia dSAT zainstalowane sg
w 213 lokalizacjach na terenie 22 Zaktadéw Linii Kolejowych.
Urzadzenia te w zaleznosci od konfiguracji diagnostycznej,
wykrywajg zdalnie w jadgcym pociggu nastepujace stany
awaryjne:
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» uszkodzenia tozysk osiowych (funkcja GM);

» uszkodzenia hamulcow klockowych i tarczowych
(funkcja GH);

»  deformacje biezni kot (funkcja PM);

»  przecigzenia dynamiczne (funkcja PD);

*  przekroczenia naciskéw osiowych i liniowych
(funkcja OK).
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Procentowy udzial eksploatowanych typow urzadzen dSAT

0,47%

6,10%

—

0,47%

12,68%

27,70%

. ASDEK/GM/70S ASDEK/GM/90V . ASDEK/GM/GH/90S

ASDEK/GM/GH/

CYBERSCAN2000 . ASDEK/GM/GH/PHOENIX . ASDEK/PMZ/GM/90V
. ASDEK/PMZ/GM/90S ASDEK/PMZ/GM/GH/ ASDEK/PMZ/GM/ ASDEK/PD/GM/GH/OK/

CYBERSCAN2000 GH/PHOENIX PHOENIX/GOTCHA
Stan techniczny eksploatowanych urzadzen dSAT
5,6%
. dobry
94,4%

dostateczny

W 2019 roku prowadzone byty prace nad wdrozeniem sys-
temu ERTMS/ETCS poziomu 2 w ramach nastepujacych
projektow:

24

.Projekt i zabudowa systemu ERTMS/ETCS poziom
2 i ERTMS/GSM-R wraz z urzadzeniami sterowania
ruchem kolejowym warstwy nadrzednej dla 8 LCS-éw
na linii kolejowej E-65 Warszawa-Gdynia”;

,<Zaprojektowanie i wykonanie LCS Skierniewice oraz
ERTMS/ETCS poziom 2/GSM-R na odcinku Warszawa

Zachodnia — Koluszki w km 3,900 — 104,918 linii nr 1
i Koluszki — £.6dz Widzew w km 26,400 — 7,200 linii nr
177;

LZabudowa systemu ERTMS/ETCS poziom 2 na linii
E30 Podteze — Rzeszow”;

,<Zabudowa systemu ERTMS/ETCS na linii 278 Wegli-
niec-Zgorzelec”;

LZabudowa systemu ERTMS/ETCS poziom 2 na linii
E 59 na odcinku Wroctaw — Poznan”;
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* ,Zabudowa systemu ERTMS/ETCS poziom 2 na linii
E20 Kunowice — Terespol (z wytgczeniem wezta war-
szawskiego)”.

Kontynuowano réwniez prace w ramach projektow wielo-
branzowych obejmujacych zabudowe systemu ERTMS/
ETCS poziomu 2 na zadaniach: ,Prace na linii kolejowej
nr 7 Warszawa Wschodnia Osobowa — Dorohusk na od-
cinku Warszawa — Otwock — Deblin — Lublin, etap 1I” oraz
,Udroznienie Lodzkiego Wezta Kolejowego (TEN-T), etap
Il, odcinek £.6dz Fabryczna — £.6dz Kaliska / £.6dz Zabieniec”.
Rozstrzygnieto postepowania przetargowe i podpisano
z wykonawcami umowy na zabudowe systemu ERTMS/
ETCS poziomu 2 w ramach zadan ,Wdrozenie systemu
ERTMS/ETCS poziom 2 wraz z budowg LCS oraz samo-
czynnej blokady liniowej, na odcinku linii kolejowej nr 4,
Korytow — Zawiercie” oraz ,Projekt i zabudowa systemu
ERTMS/ETCS na linii E75 na odcinku Warszawa Rember-
téw — Biatystok”.

Podpisano takze umowe na realizacje projektu wielo-
branzowego obejmujgcego zakresem zabudowe systemu
ERTMS/ETCS poziomu 2 w ramach zadania pn. ,Roboty
budowlane na linii 227/249 i stacji Gdansk Zaspa Towaro-
wa oraz linii 722" w ramach projektu ,Poprawa infrastruk-
tury kolejowego dostepu do portu Gdansk”.

Wazniejsze osiggnigcia w dziedzinie badan i rozwoju tech-
nicznego w zakresie automatyki i telekomunikac;ji:

1. dopuszczono do stosowania systemy urzgdzen telewizji:

1) uzytkowej typu TVUZ-1A — kat. A firmy KZA Lublin
Sp.zo0.0;

2) przemystowej typu SABEL-IPTVK firmy SABEL
Biuro Wdrozeniowo-Projektowe Sabat Roman;

3) przemystowej typu SMOK-2IP-B firmy KZt
Bydgoszcz Sp. z 0. 0.;

4) przemystowej typu SAMNET firmy Thales Polska
Sp.zo0.0;

5) przemystowej typu DR-TECH firmy DR-TECH Sp.
Z0.0;

6) przemystowej typu TVIP-1M firmy Wielobranzowa
i Projektowa Sp. z 0. 0. MONAT.

2. prowadzono nadzoér nad realizacjg poligonéw badaw-
czych w celu przeprowadzenia prob eksploatacyjnych
dla potrzeb uzyskania $wiadectw dopuszczenia wyda-
wanych przez UTK dla:

1) systemu stacyjnych urzadzen srk typu ESA 44-PL
firmy AZD Praha s.r.o.;

2) poétsamoczynnej blokady liniowej typu PEBL firmy
KZA Lublin Sp. z0.0.;

3) potsamoczynnej blokady liniowej typu Eap-2000
firmy PPHU Maciej Grot Sp. z 0.0,;

4) elektro-hydraulicznego napedu  zwrotnicowe-
go ECOSTAR 4 firmy voestalpine SIGNALING
Poland Sp. z 0.0.;

5) kontrolera potozenia iglic typu KPI-41 firmy AZD
Praha s.r.o.;
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6) sygnalizatora kolejowego typu AZD 70-PL firmy
AZD Praha s.r.o.;

7) sygnalizatora kolejowego typu ELS i ELK firmy
KOLBUD Sp. z 0.0

8) napedu zwrotnicowego typu P-80 G F.E firmy
Alstom Konstal S.A.

prowadzono nadzér nad realizacjg poligonéw badaw-
czych w celu przeprowadzenia préb eksploatacyjnych
w zakresie uzyskania dopuszczenia do eksploatacji
typu wydawanych wedtug procedury SMS-PW-17:

1) energooszczednych wskaznikow kolejowych typu
WLED wykonanych w technologii LED firmy KZA
Krakow S.A.;

2) modutu LED latarni sygnatowej typu TLT-8/K firmy
Telko Sp. z 0.0,;

3) systemu diagnostyki napedéw zwrotnicowych
typu KSS firmy Kolster S.A.

25



Urzadzenia elektroenergetyczne

Sytuacja majatkowa

Urzadzenia elektroenergetyczne zarzadzane przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

w 2019 roku w poréwnaniu do 2018 roku

Wyszczegolnienie j-m. lata
2019 2018

dtugosé linii kolejowych zelektryfikowanych km 11 998 11 862
dtugos¢ sieci trakcyjnej tkm 24 991 24783
odigczniki sieci trakcyjnej sztuki 20 093 20 371
w tym sterowane sztuki 13 483 13 669
podstacje trakcyjne / kabiny sekcyjne sztuki " 1
zmerrnizoque podstacje trakcyjne sztuki 26 26

/ kabiny sekcyjne

pojedyncze rozjazdy przeliczeniowe tgcznie
z zamknigciami nastawczym

sztuki

punkty o$wietlenia zewnetrznego sztuki 205 826 205 157
punkty instalacyjne i oSwietlenie wewnetrzne sztuki 198 571 192 530
linie potrzeb nietrakcyjnych (LPN) km 757 751

ilo$¢ punktéw poboru sztuki 16 647 16 342
moc umowna kW 379 494 363 382

Sie¢ trakcyjna

Stan techniczny urzadzen sieci trakcyjnej

Kryteria oceny urzgdzen sieci trakcyjnej wypracowane zosta-
ty w oparciu o algorytm matematyczny. Przyjeta skala ocen
stanu technicznego urzadzen:

a) stan dobry — urzadzenia po modernizacji, o nieprzekro-
czonym stopniu zuzycia, ich stan techniczny pozwala na
dalszg bezpieczng eksploatacje;

b) stan dostateczny — urzadzenia wymagajgce drobnych
i punktowych napraw, ich stan techniczny pozwala
na dalszg bezpieczng eksploatacje;
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c)

d)

stan niezadawalajgcy — urzgdzenia kwalifikujgce sie
do remontu/modernizacji, stan techniczny urzgdzen
pozwala na ich dalszg eksploatacje przy zwiekszonym
nadzorze diagnostycznym;

stan niewtasciwy — urzadzenia, kidre z powodu ztego
stanu technicznego powinny zosta¢ poddane komplek-
sowej przebudowie (modernizacji). Mogg by¢ eksplo-
atowane przy zwiekszonym nadzorze diagnostycznym
i intensywniejszych czynnosciach utrzymaniowych.

Raport roczny 2019



Stan techniczny urzadzen sieci trakcyjnej (procentowy)

i . 2019 vs. 2018
Wyszczegolnienie Stan techniczny

Dobry
| . ) Dostateczny 46,7 47,7 -1,0
Sie¢ trakcyjna - -
| Niezadawalajacy 26,6 25,7 +0,9
| Niewtasciwy 2,1 2,4 -0.3

Podziat sieci trakcyjnej w zaleznosci od predkosci

Podziat ze wzgledu na predkosci eksploatacyjne ma zwig- udostepniane sg dla pociggoéw ekspresowych, dla ktérych
zek z charakterem ruchu pociggdw na danej linii kolejowe;j nalezy zapewni¢ wtasciwe parametry zasilania i wspotpracy
(predkosci danej linii kolejowej). Linie o wiekszej predkosci na styku pantograf — sie¢ trakcyjna.

Podzial sieci trakcyjnej w zaleznosci od mozliwosci uzyskania predkosci
maksymalnej

Sie¢ trakcyjna 160 <V<200 km/h 120 <V =160 km/h V 120 km/h
llos¢é tkm 3 998 7747 13 244
Udziat w % 16 31 53

Urzadzenia oswietlenia zewnetrznego

Kryteria oceny urzadzen o$wietlenia zewnetrznego wypraco- d) stan niewtasciwy — urzgdzenia, ktére z powodu ztego
wane zostaty w oparciu o algorytm matematyczny. Przyjeta stanu technicznego powinny zosta¢ poddane komplek-
skala ocen stanu technicznego urzadzen: sowej przebudowie (modernizacji). Mogg by¢ eksplo-

atowane przy zwiekszonym nadzorze diagnostycznym
a) stan dobry — urzadzenia po modernizacji, o nieprzekro- i intensywniejszych czynnosciach utrzymaniowych.

czonym stopniu zuzycia; ich stan techniczny pozwala na
dalszg bezpieczng eksploatacje;

b) stan dostateczny — urzadzenia wymagajgce drobnych
i punktowych napraw; ich stan techniczny pozwala
na dalszg bezpieczng eksploatacje;

c) stan niezadawalajgcy — urzadzenia kwalifikujgce sie do
remontu/modernizaciji, stan techniczny urzadzen pozwa-
la na ich dalszg eksploatacje przy zwiekszonym nadzo-
rze diagnostycznym;

Stan techniczny urzadzen oswietlenia zewnetrznego

2019 vs. 2018

Wyszczegodlnienie Stan techniczny

Dobry 31,5 31,2 +0,3

| o Dostateczny 27,2 27,1 +0,1
Urzadzenia oswietlenia zewnetrznego - -

| Niezadawalajacy 18,4 18,1 +0,3

| Niewtasciwy 22,9 23,6 -0,7
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W 2019 r. kontynuowano program wymiany opraw i stupow
w oswietleniu zewnetrznym.

W ramach prac remontowych i programu poprawy efektow-
nosci energetycznej wymieniono 1700 opraw na oprawy

energooszczedne. Dziatania te zapewniajg efektywniejsze
oswietlenie terendw kolejowych oraz umozliwiajg zmniej-
szenie zuzycia energii elektryczne;.

Urzadzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdéw (eor)

Ocena stanu technicznego urzadzen eor wykorzystuje meto-
dologie, na ktérg w znacznym stopniu skfada sie subiektyw-
na ocena diagnosty lub inspektora diagnosty dokonujgcego
oceny. Przyjeta skala ocen stanu technicznego urzadzen eor:

a) stan dobry - ocena nadawana urzadzeniom spetniaja-
cym nizej okreslone warunki:

. dotychczasowy okres eksploatacji urzadzen nie prze-
kracza 50% przewidywanego okresu eksploatacji;

. posiadajg parametry techniczne i eksploatacyjne
zgodne z normami i wymaganiami okreslonymi dla
przedmiotowych urzadzen;

. nie wymagajg remontéw, za wyjgtkiem elementéw
wyniktych z naturalnego zuzycia w trakcie eksploatacji.

b) stan dostateczny - ocena nadawana urzgdzeniom spet-
niajgcym nizej okreslone warunki:

» dotychczasowy okres eksploatacji urzgdzen wynosi
od 50% do 100% przewidywanego okresu eksploataciji;

* posiadajg parametry techniczne i eksploatacyjne

Stan techniczny urzadzen eor

zgodne z normami i wymaganiami okreslonymi dla
przedmiotowych urzadzen;

*  wymagajg wymiany wyeksploatowanych elementéw
w ramach planowych napraw/remontow.

c) stan niezadowalajgcy - ocena nadawana urzgdzeniom
spetniajgcym nizej okreslone warunki:

*  przekroczony okres przewidywanej eksploatacji;

» stan techniczny urzadzen umozliwia bezpieczng ich
eksploatacje;

* urzagdzenia wymagajg kompleksowego remontu lub
modernizaciji.

d) stan niewtasciwy - ocena nadawana urzadzeniom spet-
niajgcym nizej okreslone warunki:

* z powodu wyeksploatowania urzgdzenia nie posia-
dajg wymaganych parametréow technicznych i eks-
ploatacyjnych;

* z powodu zagrozenia powstawania awarii i zagro-
zenia bezpieczenstwa urzgdzenia powinny zosta¢
wytgczone z eksploatacii.

L . 2019 2018 2019 vs. 2018
Wyszczegoblnienie Stan techniczny
% % %
Dobry 51,5 50,4 +1,1
. Dostateczny 45,8 47,0 -1,2
Urzadzenia eor - -
Niezadowalajgcy 1 1,2 -0,2
Niewtasciwy 1,7 1,4 +0,3

Urzadzenia eor sg systematycznie wyposazane w automaty
pogodowe umozliwiajgce bardziej racjonalne ich wykorzysta-
nie, co przektada sie réwniez na ograniczenie zuzycia energii
elektrycznej. Aktualnie 70% urzadzen eor jest sterowanych
automatycznie, a pozostata cze$¢ sterowana jest recznie.

Drugim aspektem podnoszenia sprawnosci i niezawodno-
Sci tych urzadzen, jest wymiana skrzyn transformatorowych

starego typu, ktére w zwigzku z czestymi kradziezami
transformatoréw separacyjnych muszg by¢ wielokrotnie re-
generowane. Regeneracja urzgdzen starego typu (skrzyn
transformatorowych) nie przywraca w petni ich parametrow
technicznych (szczelnosci i trwatosci), co powoduje potrze-
be wymiany na nowe, szczelne, z kompozytéw, dodatkowo
wyposazane w instalacje antykradziezowg.

Zuzycie i koszty zakupu energii

Spotka w ramach realizacji podstawowej dziatalnosci - za-
pewnienia prawidtowego funkcjonowania infrastruktury kole-
jowej dokonuje zakupu energii, na terenie catego kraju.

W 2019 roku zakup energii elektrycznej odbywat sie za po-
Srednictwem 16 647 szt. przytlgczy elektroenergetycznych,
dla ktérych zamawiane byto 379 494 kW mocy elektrycznej.
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W poréwnaniu z 2018 rokiem jest to zwiekszenie ilosci przy-
taczy o 305 sztuk, przy jednoczesnym zwiekszeniu zainsta-
lowanej mocy o 16 112 kW. Tak znaczne zwigkszenie mocy
zainstalowanej jest wynikiem oddawanej do eksploatacji
zmodernizowanej infrastruktury kolejowej.
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Dzierzawa urzadzen

Spotka zarzadza infrastrukturg stuzgcg do dystrybucji energii
elektrycznej, ktdra jest dzierzawiona przez PKP Energetyka
S.A. - podmiot wykorzystujacy niniejszg infrastrukture do pet-
nienia roli Operatora Systemu Dystrybucyjnego.

W 2019 roku obowigzywata umowa pomiedzy PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A., a PKP Energetyka S.A. regulujgca za-
gadnienia zwigzane z korzystaniem przez PKP Energetyka
S.A. z konstrukcji wsporczych sieci trakcyjnej nalezacych
do Spoiki. Zakres rzeczowy w 2019 roku obejmowat 68 925
sztuk konstrukcji wsporczych.

W 2019 roku dzierzawiono PKP Energetyka S.A. elektroener-
getyczne urzadzenia przetwdrcze. W ramach umowy dzierza-
wy wydzierzawiono PKP Energetyka S.A. 885 szt. sktadnikow
majatku w postaci elektroenergetycznych urzgdzen prze-
tworczych i rozdzielczych.

Ponadto w 2019 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A dzier-
zawity w ramach umowy dla PKP Energetyka S.A. czes$¢
pomieszczen w zarzadzanych budynkach pod szafki sterow-
nicze USb2 stuzgce do sterowania lokalnego odigcznikami
sieci trakcyjnej. W 2019 roku umowa obejmowata 838 obiek-
téw, na ktérych zamontowanych byto 1 973 szaf USb2.

badan i rozwoju techniki

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie standaryzaciji,

1. Badania i Rozwodj w Infrastrukturze Kolejowej
(BRIK) — wspélna inicjatywa Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju (NCBiR) i PKP Polskich Linii Ko-
lejowych S.A.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach wspdlnego przed-
siewziecia z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju prowa-
dzg program o nazwie BRIK - Badania i Rozwdj w Infrastruk-
turze Kolejowej. Dziatanie jest odpowiedzig na potrzebe
innowacyjnego rozwoju, a jego gtdbwnym celem jest wzrost
konkurencyjnosci transportu kolejowego poprzez wdrozenie
nowoczesnych rozwigzan technicznych usprawniajgcych
funkcjonowanie i zapewnienie ciggtego rozwoju branzy.

W ramach inicjatywy podjetej z NCBIiR prowadzone sg naste-
pujace przedsiewziecia w zakresie elektroenergetyki:

a) opracowanie innowacyjnego systemu sterowania in-
frastrukturg oswietleniowa na sieci zarzgdzanej przez
Spotke;

b) wprowadzenie samoczyszczacych, wydajnych paneli
fotowoltaicznych na podiozu elastycznym zintegro-
wanym z ekranem akustycznym i inteligentnym syste-
mem monitorowania;

c) opracowanie i wdrozenie elementéw systemu antykra-
dziezowego sieci jezdnej w transporcie szynowym.

2. Centrum Efektywnosci Energetycznej Kolei

PKP Polskie Linie Kolejowe przyjety zaproszenie do udziatu
w Radzie Programowej Centrum Efektywnosci Energetycz-
nej Kolei (CEEK). Inicjatorami projektu sg PKP Energetyka
S.A. i Krajowa Agencja Poszanowania Energii (KAPE S.A.).
CEEK jest wspolng inicjatywg branzy kolejowej na rzecz
efektywnego wykorzystania energii, ktorej gtéwnym celem
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jest dgzenie do utworzenia platformy dialogu przedstawi-
cieli przewoznikéw, zarzadcow i operatoréw infrastruktu-
ry, instytucji naukowych i organizacji branzowych. Misjg
przedsigwziecia jest poszukiwanie rozwigzan dla optyma-
lizacji zuzycia energii na polskiej kolei oraz zwiekszenie
postrzegania kolei jako $rodka transportu przyjaznego
Srodowisku.

3. Poligon doswiadczalny ,,.System ochrony przed
przepieciami urzadzen przytorowych znajduja-
cych sie w strefie odzialywania sieci trakcyjnej
3 kv DC”

W 2019 roku Polskie Linie Kolejowe S.A. kontynuowaty
realizacje poligonu doswiadczalnego pn. ,System ochrony
przed przepieciami urzgdzen przytorowych znajdujgcych sie
w strefie odziatywania sieci trakcyjnej 3 kV DC”. Zatozeniem
poligonu jest poszukiwanie rozwigzan dla podniesienia bez-
pieczenstwa eksploatowanej infrastruktury z tytutu wyste-
pujacych wyladowan atmosferycznych, jak i innych wyste-
pujacych przepie¢ w strefie oddziatywania sieci trakcyjnej.
W ramach realizowanych prac obserwowana jest awaryj-
nosc sieci trakcyjnej i urzgdzen przytorowych w odniesieniu
do sasiednich odcinkéw innych linii kolejowych, na ktorych
nie zostaty zabudowane urzgdzenia ochronne. Opracowany
w ramach umowy regulujgcej funkcjonowanie poligonu
raport podsumowujacy, bedzie wskazywat na skutecznosé
zastosowanych rozwigzan. Doswiadczenia zebrane w ra-
mach prowadzonego poligonu pozwolg na podjecie decyzji
o ewentualnym wdrozeniu w Spotce dodatkowych regulacji
w zakresie ochrony przed porazeniem prgdem elektrycz-
nym, przed przepigciami i od wytadowan atmosferycznych
w strefie oddziatywania sieci trakcyjnej DC 3 kV.

29



Inne wazne zdarzenia majgce istotny wplyw na dziatalnos¢
jednostki, ktére nastapity w roku obrotowym lub
sg przewidywane w dalszych latach

1. Kontynuacja programu wymiany izolatoréw sieci trakcyj-
nej na nowe kompozytowe izolatory;

2. Kontynuacja programu wymiany stupow oswietlenio-
wych i opraw (gtéwnie oprawy typu LED);

3. Kontynuacja programu wymiany kotwien ciezarowych
na bezciezarowe urzgdzenia naprezajace siec trakcyjng;

4. Sukcesywne eliminowanie ,starych” typow sieci trak-
cyjnej. Skutkiem dziatania bedzie standaryzacja i po-
zostawienie w eksploatacji 5+7 typéw sieci trakcyjnej.
W torach szlakowych oraz gtéwnych zasadniczych stacji
standardem ma by¢ sie¢ trakcyjna o przekroju 420 mm?
lub 450 mm? (materiat drutu jezdnego wykonany ze sto-
pu miedzi ze srebrem (CuAg) lub miedzi z magnezem
(CuMg);

5. W ramach rozwoju funkcjonujacego ,Systemu Zarza-
dzania Energetykg” (SZE) wykonano analize i zaimple-
mentowano nowe moduty: Sie¢ trakcyjna, Oswietlenie
zewnetrzne, EOR (elekiryczne ogrzewanie rozjazdow).
W 2020 roku planowane jest wdrozenie zaimplemento-
wanych modutéw;

6. W ramach przyjetego programu poprawy efektywno-
Sci energetycznej realizowane sg dziatania w zakresie
poprawy efektywnosci energetycznej we wszystkich

mozliwych obszarach dziatalnosci, w zakresie zuzycia
ikosztowenergiielektrycznej. Przyktadowezrealizowane
w ramach programu dziatania:

a) termomodernizacja budynkow,

b) zmiany sposobu ogrzewania budynkéw,

c) wymiana/optymalizacja uktadu zasilania

obiektow,

d) kompensacja mocy biernej,

e) wymiana opraw o$wietlenia zewnetrznego;

7. W 2019 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. eksplo-
atowaty 23 instalacje fotowoltaiczne o fgcznej mocy
zainstalowanej 245 kW. Produkcja brutto energii elek-
trycznej w 2019 roku wynosita 243,624 MWh, zas
zuzycie na potrzeby wlasne wyniosto 164,224 MWh.
Produkcja energii elektrycznej wzrosta o 32,7 MWh
w stosunku do 2018 roku.

Zaktad Maszyn Torowych

Zaktad Maszyn Torowych w Krakowie jest wyspecjalizowang
jednostka organizacyjng PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
realizujgcg zadania w zakresie biezgcych napraw, utrzyma-
nia linii kolejowych i obiektdw inzynieryjnych oraz inwestycji.
Zaktad wyposazony jest w specjalistyczne maszyny i urza-
dzenia oraz ciggi technologiczne do regeneracji i zgrzewania
szyn kolejowych.

Utrzymanie linii kolejowych i obiektow inzynieryjnych oraz
zadania inwestycyjne realizowane sg poprzez wykorzysta-
nie zestawdw wysokowydajnych specjalistycznych maszyn
do robét torowych i podtorzowych. Istotng zaletg zespotow
maszyn jest wykonywanie czynnosci naprawczych w jed-
nym przejsciu roboczym bez koniecznosci demontazu toru
kolejowego, co w znaczgcy sposob skraca czas wykony-
wania naprawy, przy jednoczesnym uzyskaniu jednolitych
wysokich parametrow toru kolejowego. Ma to istotne zna-
czenie w kontekscie ochrony srodowiska i oddziatywania
na otoczenie linii kolejowych, poniewaz nie ma potrzeby
naruszania struktury terenéw przylegltych do naprawiane-
go odcinka, niszczenia drog dojazdowych czy wytyczania
w terenie drdg technologicznych do dowozu i wywozu mate-
riatdow i urobku.

30

Dziekizakonczonejw 2019 roku modernizacji Sekcji Zgrzewa-
nia Szyn w Kedzierzynie Kozlu mozliwe jest zgrzewanie szyn
o dtugosci 120 m do maksymalnej dtugosci 240 m. Wyko-
rzystanie przy modernizacji linii kolejowych szyn o dtugosci
240 m zamiast 120 m pozwala zmniejszy¢ o potowe liczbe
zgrzewow wykonywanych bezposrednio w torze, co skra-
ca czas zamknig¢ torowych, a takze dzieki lepszej jako-
8ci zgrzewow wykonywanych w warunkach stacjonarnych
wptywa na zwigekszenie bezpieczenstwa ruchu kolejowego.
W 2019 roku w Sekcji Zgrzewania Szyn w Kedzierzynie
Kozlu zgrzane zostato 30 870 m szyn, natomiast w Sekcji
Zgrzewania Szyn w Bydgoszczy - 113 726 m szyn, z czego
81 106 m byly to szyny starouzyteczne po procesie repro-
filacji. Cze$¢ szyn starouzytecznych pozyskanych podczas
robot inwestycyjnych jest przeznaczonych do regeneraciji,
ktéra wykonywana jest w specjalistycznej jednostce, tj.
Sekcji Zgrzewania Szyn w Bydgoszczy. W procesie tym
przywracany jest wiasciwy profil gtowki szyny, a nastep-
nie szyny zgrzewane sg w szyne o diugosci do 210 m.
Szyny po regeneracji wykorzystywane sg przez Zaktady
Linii Kolejowych podczas robét utrzymaniowych, co pozwa-
la im na znaczne zmniejszenie kosztéw zwigzanych z zaku-
pem materiatow.
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Warsztaty Zaktadu Maszyn Torowych w Krakowie prowa-
dzg naprawy poziomu P2, P3 pojazdéw kolejowych oraz
naprawy planowe maszyn i kombajnéw do robét torowych.
Maszyny torowe i zgrzewalnie obstugiwane sg przez
doswiadczony i wysoko wykwalifikowany zespot pracowni-

kow, ktory zapewnia jakos¢ wykonywanych prac odpowia-
dajgcg wysokim wymaganiom klientéw. Potwierdzeniem
jakosci ustug wykonywanych w Zaktadzie jest uzyskany
certyfikat ISO 9001:2015.

Praca maszyn Zakladu Maszyn Torowych w Krakowie w roku 2019

Maszyna llosé j-m.
AHM 800 R 30 988 mb
P-93 i P-95 111 277 mb
OT-800 i RM 80 122 456 mb
CSM 09 284 751 mb
ZTU 300 240 340 mb
DGS 62 N 250 851 mb
UNIMAT [j.r.] 721 jr.
UNIMAT [m.b.] 53 810 mb
USP [m.b.] 360 720 mb
USP [j.r.] 309 j.r.

Centrum Diagnostyki

Centrum Diagnostyki jest wyspecjalizowang jednostka
w strukturach Spotki w zakresie prowadzenia diagnosty-
ki infrastruktury kolejowej, ktéra czuwa nad bezpieczen-
stwem ruchu kolejowego, poprzez statg kontrole i analize
stanu technicznego infrastruktury kolejowej w okresie jej
eksploatacji. Ponadto, jednostka petni nadzér nad utrzymy-
waniem standardoéw technicznych wykonywania elemen-
téw nawierzchni kolejowej, podczas robét utrzymaniowych
i inwestycyjnych.

Centrum Diagnostyki wykonuje pomiary, badania i analizu-
je stan techniczny infrastruktury w obszarach utrzymania
i inwestycji w zakresie:

1. geometrii torow, skrajni budowli, pomiaréw profilu po-
przecznego i podtuznego szyn oraz innych specjali-
stycznych jak np. chropowato$¢ czy twardos¢ szyn;
skfad chemiczny spoin, itp.;

2. geometrii sieci trakcyjnej, zuzycia przewodu jezdne-
go oraz defektéw i brakéw niektorych jej elementow;

3. badan defektoskopowych szyn, ich potgczen oraz
niektorych elementéw rozjazdéw (ujawnianie wad
w zakresie uszkodzen powierzchniowych i wewnetrz-
nych);

4. diagnostyki funkcjonalnej urzgdzen dSAT (detekcji
standéw awaryjnych taboru) poprzez symulacje sta-
néw awaryjnych specjalng aparaturg zainstalowang
na wagonie pomiarowym;
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5. wzorcowania urzadzen pomiarowych, takich jak
toromierze i liniaty stalowe o dtugosci 1000 mm;

6. nadzoru i kontroli spawalnictwa szyn i rozjazdow
oraz oceny wykonywanych ztgczy szynowych;

7. badan terenowych i laboratoryjnych jakosci pota-
czeh szynowych oraz szkolenia kadry technicznej
na potrzeby Spotki w tym zakresie;

8. odbioru technicznego elementéw nawierzchni kole-
jowej, przeznaczonych do zabudowy w infrastruktu-
re kolejows;

9. obstugi technicznej przekaznikow (OTP) stosowa-
nych w urzgdzeniach sterowania ruchem kolejowym
(srk);

10. opracowywania opinii i ekspertyz w ww. dziedzi-
nach.
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W 2019 roku Centrum Diagnostyki w ramach dziatalnosci podstawowej wykonato
miedzy innymi:

Lp. Zadanie llos¢ Jedr!ostka
miary
Pomiar geometrii torow w planie i profilu, przy pomocy 2 drezyn
1. pomiarowych EM120 i pojazdu specjalnego UPS-80 47898,6 km toru
Badanie struktury wewnetrznej szyn w torze wagonem defektoskopowym 7 258.,8 km toru
3. Badania struktury wewnetrznej szyn w torze wozkami defektoskopowymi 42 844,2 km toru
Spoiny i zgrzeiny 1807 sztuk
Badanie defektoskopowe elementow :
: . - : Napoiny 112 sztuk
nawierzchni kolejowej
Krzyzownice rozjazdéw 1267 sztuk
Profil podtuzny szyn 71105 sztuk
4. Profil poprzeczny szyn 496 sztuk
Badanie specjalistyczne elementéw Chropc_nwatosc powierzchni 124 sztuki
. . ) . tocznej szyn
nawierzchni kolejowej . — —
Pomiar prostoliniowosci 3978 sztuk
ztgczy szynowych
Badania wiropragdowe szyn 70 623 metry
5 Kontrole pracy czu1n|kow.zagrz’ar.1|a osi poprzez przejazd wagonem 378 urzadzen
DSAT symulujgcym awarie maznic
Udziat w inspekcjach obiektow mostowych, za pomocg specjalistycznego
6. pojazdu Volvo — SRS Svabo, na potrzeby inspektoréw z Zaktaddw Linii 153 obiekty
Kolejowych
7 Badaple laboratoryjne ztgczy szynowych spawanych termitem, zgrzewa- o5 sprawozdan
nych i napawanych
8 Badanie terenowe ztgczy szynowych spawanych termitem, zgrzewanych 6 sprawozdan

i napawanych

Badania szynowych ztgczy spawalniczych na otwartych poligonach
9. doswiadczalnych ztgczy spawanych i zgrzewanych (2 krotne badania 7 sprawozdan
w ciggu roku)

121 0so6b
10. Kursy i szkolenia z zakresu spawalnictwa szyn i nadzoru spawalniczego
22 kursy
11. Egzaminy okresowe i dopuszczajace z zakresu spawalnictwa szyn 196 os6b
12, Pouczenia i wydawar_ne zaswiadczen kompetencji, identyfikatorow 154 sztuki
dla nadzoru spawalniczego
. toromierzy 938 sztuk
13. Wzorcowanie — -
liniatdw 133 sztuki
Rozjazdy 1425 kompletow
14 Odbidr techniczny elementéw nawierzchni
' kolejowej Rézne elementy do
P 58 sztuk
produkgcji rozjazdéw
Sitami wiasnymi 43 925 sztuk
15. Obstuga techniczna przekaznikow
Sitami zewnetrznymi 21 816 sztuk

Wymienione w powyzszym zestawieniu warto$ci sg corocznie planowane na podstawie obligatoryjnych przepiséw
i zapotrzebowania sktadanego ze strony jednostek utrzymaniowych Spéiki.
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Infrastruktura pasazerska

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. podejmujg szereg inicjatyw
w zakresie infrastruktury pasazerskiej, majgc na wzgledzie
zapewnienie podréznym lepszego komfortu korzystania
z peronow, drog dojscia do nich oraz dogodnego dostepu
do pociggéw. Zapewnione jest czytelne oznakowanie stacji,
dostep do informacji o ruchu pociggéw. Stacje pasazerskie
wyposazane sg w elementy niezbedne do wygodnego ocze-
kiwania na pociag, a takze dostosowywane sg do potrzeb
0s0b o ograniczonej mozliwosci poruszania sie.

W 2019 roku Spotka zarzgdzata peronami i drogami dojscia
na 2 762 stacjach pasazerskich.

Od 1 grudnia 2019 roku Spotka jest takze zarzadcg stacji
pasazerskiej £6dz Fabryczna, w skfad ktérej wchodzi dwo-
rzec kolejowy zintegrowany z dworcem autobusowym i wie-
lopoziomowym parkingiem.

Informacja pasazerska

Uchwatg nr 404/2019 Zarzadu PKP Polskich Linii Kole-
jowych S.A. z dnia 17 czerwca 2019 roku wprowadzono
Ramowy Regulamin korzystania ze stacji pasazerskiej, kto-
ry publikowany jest w gablotach informacyjnych na stacjach
pasazerskich. Nowy Regulamin zostat zaktualizowany zgod-
nie z przepisami Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskie-
go i Rady Europy (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016
roku w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z prze-
twarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/
WE (ogodlne rozporzgdzenie o ochronie danych), a tak-
ze zgodnie ze zmianami Rozporzadzenia Ministra wia-
sciwego ds. infrastruktury z dnia 23 listopada 2004 roku
w sprawie przepisow porzgdkowych obowigzujgcych na
obszarze kolejowym, w pociggach i innych pojazdach
kolejowych.

W 2019 roku Spotka wprowadzita pilotazowo nowg ustuge na
stacjach pasazerskich - postoje na zgdanie. Ustuga zostata
wprowadzona na dwéch stacjach pasazerskich na terenie
wojewoddztwa dolnos$lgskiego - Krzyzowa i Nowa Wie$ Le-
gnicka. Stacje zostaty oznakowane specjalnymi tabliczkami
z informacja ,Post6j na zgdanie. Prosimy czeka¢ na pocigg
w miejscu widocznym dla maszynisty”.

Na stacjach z wdrozong ustugg, w przypadku braku podroz-
nych na peronie lub podréznych wysiadajgcych z pociggu,
pocigg moze przejecha¢ bez zatrzymania. Podrozni ocze-
kujacy na pociag na peronie z takim rozwigzaniem powinni
ustawic sie w miejscu widocznym dla maszynisty, natomiast
w przypadku checi opuszczenia pociggu powinni zgtosic taki
fakt obstudze pociggu.

Ustuga dynamicznej informacji pasazerskiej $wiadczona
jest na 1 353 stacjach kolejowych i przystankach osobo-
wych w catym kraju, co stanowi ok. 49% wszystkich stacji
i przystankow osobowych zarzadzanych przez Spotke.
W 917 lokalizacjach jest to informacja gtosowa bezposred-
nia, wygtaszana przez operatora — dyzurnego ruchu badz
megafoniste. W 293 lokalizacjach zabudowany jest System
Automatycznych Zapowiedzi (SAZ) korzystajgcy z lokalnego
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serwera odpowiedzialnego za generowanie tresci komuni-
katow przy wykorzystaniu syntezatora mowy TTS (Text-to-
-Speech).

Na 129 stacjach pasazerskich informacji gtosowej towarzy-
szy takze informacja wizualna, z czego 106 lokalizacji to
systemy elektroniczne z wyswietlaczami ciektokrystaliczny-
mi LCD. W 23 lokalizacjach zamontowane sg analogowe
urzadzenia informacji wizualne;j.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sukcesywnie wprowa-
dzajg zabudowe elementéw wykonawczych Centralnego
Systemu Dynamicznej Informacji Pasazerskiej (CSDIP) na
stacjach pasazerskich. CSDIP to scentralizowany system
stanowigcy zbidr wszystkich urzadzen wykonawczych, za-
budowanych na stacjach w celu prezentowania informac;ji
dla podréznych. Czescig CSDIP jest Centralna Aplikacja
Systemu Dynamicznej Informacji Pasazerskiej (CASDIP),
ktéra zasila go danymi o rozktadzie jazdy i informacjg
o ewentualnych opdznieniach w ruchu pociggéw. Aplikacja
CASDIP poza dostarczaniem danych zrédtowych elemen-
tom wykonawczym CSDIP zapewnia wyswietlanie tresci
na wyswietlaczach oraz wygtaszanie komunikatow dzieki
zaimplementowanemu syntezatorowi mowy.

W latach 2016-2019 do CSDIP przytgczono 14 lokalizacji,
m.in.: Jelenia Géra, Zielona Géra Gtoéwna, Warszawa Wola,
Warszawa Powazki, Milanéwek, Pruszkéw i Warszawa Wiho-
chy. Lacznie w systemie CSDIP wedtug stanu na 31 grudnia
2019 roku dziata 459 urzadzeh. W 2020 roku planowane
jest podigczenie do CSDIP kolejnych 7 lokalizacji.
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Monitoring wizyjny

W 2019 roku dokonano m.in. zabudowy Systemu Monitorin-
gu Wizyjnego (SMW) na stacjach aglomeracji warszawskiej:
tj. 3 stacjach (Wola, Miynéw i Koto) w ramach modernizacji
warszawskiej linii obwodowej; 8 stacjach (Warszawa Wiochy,
Ursus, Ursus Niedzwiadek, Piastow, Pruszkéw, Parzniew,

Brwindw i Milanéwek) w ramach modernizacji linii kolejowej
447 (Warszawa Zachodnia — Grodzisk Mazowiecki). Zabu-
dowano dla tych stacji odpowiednio 103 oraz 184 kamery,
a takze wybudowano sie¢ dostepowa.

Nazewnictwo stacji pasazerskich

W 2019 roku kontynuowano proces porzadkowania i ksztat-
towania przestrzeni publicznej, w ktérej porusza sie podrézny
poprzez nadawanie i zmienianie nazw stacjom pasazerskim,
zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami.

Nadano nazwy 22 nowym stacjom pasazerskim: Ustka Uro-
czysko, Olsztyn Daijtki, Olsztyn Srédmiescie, Biatystok Nowe
Miasto, Hryniewicze, Orzechowicze, Miktasze, Szczecin
Cmentarz Centralny, Szczecin Niemierzyn, Szczecin Stot-
czyn Potnocny, Szczecin Skolwin Poétnocny, Police Dabréw-
ka, Szczecin tasztownia, Szczecin Zydowce, Szczecin Du-
nikowo, Szczecin Trzebusz, Golenidw Park Przemystowy,
Lubin Stadion, Torun Mokre, Burkatow, Jedlina-Zdroj Cen-
trum, Krakéw Grzegorzki.

Ponadto 12 stacjom pasazerskim zmieniono nazwy:

1. Lubin (wczesniej Lubin Gdrniczy);

2. Szczecin Zelechowa (wczes$niej Szczecin Zelechowo);
3. Szczecin Stotczyn (wczesniej Szczecin Glinki);

4. Daleszewo (wczesniej Daleszewo Gryfinskie);
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5. Grzedzice (wczesniej Grzedzice Stargardzkie);
6. L£&dz Lublinek (wczesniej Lublinek);

7. Skoki - Borowa (wczesniej Zarzeka);

8. Olsztyn Gutkowo (wczesniej Gutkowo);

9. Lublin Gtéwny (wczesniej Lublin);

10. Tuszyma (wczesniej Przectaw Tuszyma);

11. Rzeszéw Mitocin (wczesniej Mitocin);

12. Nowa Sucha (wczesniej Leonow).
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oraz drog dojscia do peronéw

Wyposazenie i utrzymanie peronéw

W 2019 roku kontynuowana byta realizacja zadan majacych
na celu poprawe komfortu oczekiwania podréznych na po-
cigg w obrebie stacji pasazerskich, w tym:

1. zakupiono i zamontowano okoto 120 wiat peronowych
w ponad 75 lokalizacjach;

2. zakupiono i zamontowano okoto 450 koszy na $mieci
w ponad 180 lokalizacjach;

3. zakupiono i zamontowano okoto 140 tawek peronowych
w ponad 60 lokalizacjach;

4. zakupiono i zamontowano okoto 620 stojakow rowero-
wych w ponad 110 lokalizacjach;

5. zakupiono i zamontowano okoto 410 gablot informacyj-
nych w ponad 250 lokalizacjach;

6. w ponad 300 lokalizacjach zamontowano nowe tablice
oznakowania statego.

Dostosowanie infrastruktury pasazerskiej do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami i os6b o ograniczonej mozliwosci poruszania sie (PRM)

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kontynuowaty w 2019 roku
dziatania w zakresie eliminacji barier architektonicznych na
stacjach pasazerskich w celu dostosowania ich do potrzeb
0s6b z niepetnosprawnosciami oraz oséb o ograniczonej
mozliwos$ci poruszania sie.

W ramach realizowanych przez Spétke zadan odtworzenio-
wych i rewitalizacyjnych przebudowanych zostato ponad 310
peronow (np. w Rybniku, Deblinie, Garwolinie), uwzglednia-
jac dostosowanie ich do potrzeb os6b o ograniczonej moz-
liwosci poruszania sie, w tym m.in.: zamontowano 28 dzwi-
gow osobowych, zabudowano 179 pochylni prowadzacych
na perony, zabudowano Sciezki dla oséb niedowidzgcych
i niewidomych, dostosowano wysokos¢ peronéw do obowig-
zujgcych wytycznych.

Ponadto w 2019 roku Spotka kontynuowata wspétprace
z Polskimi Kolejami Panstwowymi S.A. (PKP S.A.) w zakre-
sie udzielania pomocy osobom niepetnosprawnym i osobom
0 ograniczonej sprawnosci ruchowej na stacjach pasazer-
skich przez pracownikéw ochrony fizycznej oséb i mienia za-
trudnionych przez PKP S.A. W ramach przedmiotowej wspot-
pracy w 2019 roku udzielono ponad 16 400 asyst osobom
o ograniczonej mobilnosci na 58 stacjach pasazerskich.

Zbiorcze zestawienie efektdw podjetych dziatan w 2019
roku stuzgcych dostosowaniu stacji pasazerskich zarzg-
dzanych przez Spoétke do potrzeb oséb niepetnosprawnych
i 0s6b o ograniczonej mozliwosci poruszania sie przedsta-
wia sie w nastepujgcy sposob:

1. 1570 perondw zostato zmodernizowanych;

2. na 296 peronach zamontowano dzwigi osobowe;

3. na 80 peronach zamontowano platformy pionowe;

4. na 144 peronach zamontowano platformy przy-
schodowe;

5. na 17 peronéw prowadzi 38 sztuk schodéw rucho-
mych;

6. na 4 perony prowadzi 8 sztuk chodnikéw rucho-
mych;

7. ponad 800 perondéw zostato wyposazonych w doty-
kowe pasy ostrzegawcze;

8. na ponad 950 stacjach pasazerskich zabudowano
pochylnie prowadzgce na perony;

9. na 145 stacjach umieszczone zostaty informacije
w alfabecie Braille’a.

Przeglady stacji pasazerskich

W 2019 roku na mocy aktualizacji wewnetrznych wytycznych
wprowadzony zostat nowy zakres przeprowadzania przegla-
dow stanu infrastruktury pasazerskiej oraz sporzgdzania ra-
portéow z przegladu stacji. Zaktualizowane wytyczne reguluja
zasady przeprowadzania audytéw i przegladéw stanu tech-
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nicznego oraz czystosci infrastruktury pasazerskiej przez
pracownikow Spotki. Realizacja przegladdw i audytow stacii
pasazerskich jest procesem ciggtym, opartym na analizie
stanu infrastruktury oraz wskazywaniu ewentualnych nie-
prawidfowosci i usterek, w celu ich jak najszybszego usuniecia.
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Sredniomiesieczna liczba przeglagdéw stacji pasazerskich
w 2019 roku wyniosta blisko 4 400. t.gcznie dokonano 52 220
przeglgdow 1 094 stacji pasazerskich oraz 3 961 audytéw
2 592 stacji pasazerskich.

Dziatania audytowo-weryfikacyjne podejmowane sg przede
wszystkim w trosce o podréznego. Majg one na celu za-
pewnienie wymaganego poziomu czystosci i prawidlowe-
go utrzymania elementéw infrastruktury pasazerskiej dla
zapewnienia komfortu podréznym korzystajgcym z transpor-
tu kolejowego.

Przeglady i audyty stacji polegaty na sprawdzeniu obszaréw
z zakresu infrastruktury pasazerskiej, w szczegolnosci:

1. poziomu utrzymania czystosci obejmujgcego:
*  perony, dogi dojscia, miedzytorza, skarpy;
» elementy matej architektury, oznakowanie peronéw,
elementy SDIP;
* usuwanie graffiti na obiektach budowlanych
i elementach matej architektury;
* urzgdzenia PRM;

2. poziomu utrzymania zimowego obejmujgcego:

*  perony, drogi dojscia;

* elementy matej architektury, oznakowanie
peronéw, elementy SDIP;

* urzagdzenia PRM,;

3. stanu technicznego infrastruktury pasazerskiej obej-
mujacej:

* elementy matej architektury, elementy oznakowa-
nia peronéw i drég dojscia, gabloty informacyjne,
wiaty;

*  perony i drogi dojscia, przejscia pod torami, ktadki,
inne ciggi komunikacyjne;

»  stojaki na rowery;

* urzagdzenia PRM,;

4. publikacji réznych rodzajow rozktadéw jazdy pociggéw,

w tym:

»  rozkiadu wierszowego (szczegodtowego);

*  rozkfadu relacyjnego;

*  przysztego rozktadu jazdy;

5. sprawnosci dynamicznej informacji wizualnej i gtoso-
wej oraz sieci sygnalizacji czasu;
6. wystepowania nielegalnych reklam.
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Ostona zimowa linii kolejowych

Intensywne opady $niegu, niskie temperatury oraz silne wia-
try mogg powodowac zakidcenia procesu eksploatacyjno-
-przewozowego na kolei. W okresie pogotowia zimowego,
ktory trwa od 15 listopada do 31 marca, w zaleznosci od
wptywu warunkéw atmosferycznych na prowadzenie ruchu
pociggéw, wprowadzana jest odpowiednia faza pogotowia
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zimowego. Wprowadzenie okreslonej fazy wigze sie z wia-
czeniem do prac zimowych odpowiedniej liczby personelu,
maszyn i urzadzen odsnieznych. Szczegdlnej ostonie zimo-
wej podlegajg trasy komunikacyjne wazne pod wzgledem
gospodarczym i spotecznym.
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Linie kolejowe zostaty podzielone na trzy grupy kolejnosci
zimowego utrzymania. Priorytetowo traktowane sg linie ko-
lejowe, na ktérych prowadzony jest ruch pociggdéw podmiej-
skich zwigzany z dojazdami do pracy i szkot.

Do prowadzenia robot zimowych w sezonie 2019/2020
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zabezpieczyta blisko 14,1
tys. osob (pracownikow wiasnych oraz podmiotéw zewnetrz-
nych). Podstawowy element ostony technicznej linii kole-
jowych stanowig maszyny ods$niezne — specjalne zespoty
odsniezne, ptugi oraz odsniezarki. Spotka w 2019 roku po-
siadata tgcznie 251 takich maszyn.

Dodatkowo ponad 17,4 tys. rozjazdéw wyposazono w urzg-
dzenia elektrycznego ogrzewania (eor), aby zapewnic¢ sprawne

ich przekfadanie podczas opaddéw s$niegu. Do dyspozyciji
pozostawato takze 178 zespotdow szybkiego reagowania do
usuwania awarii i usterek w nawierzchni kolejowej i urzgdze-
niach sterowania ruchem kolejowym (srk). Miejsca narazo-
ne na zawiewanie $niegiem, ogétem 921 km toréw, ostoniete
zostaty zastonami przeciwsnieznymi statymi i przenosnymi.
Ponadto do usuwania awarii w sieci trakcyjnej zabezpie-
czono 66 pociggéw pogotowia sieciowego wyposazonych
w udarowe urzgdzenia do usuwania oblodzenia z prze-
wodow jezdnych oraz w pantografy ze wzmocnionymi na-
ktadkami do usuwania szronu i szadzi z przewodéw jezd-
nych. Ponad 5 000 km przewoddw jezdnych sieci trakcyjnej
pokryto $rodkiem przeciwoblodzeniowym ograniczajgcym
skutki osadzania sie szadzi i lodu.

infrastruktury pasazerskiej

Komercyjne zagospodarowanie

W 2019 roku kontynuowano weryfikacje i uzgadnianie wnio-
skow Zaktadow Linii Kolejowych dotyczacych wynajecia po-
wierzchni infrastruktury pasazerskiej w celach komercyjnych.
Dziatania te prowadzone byly w oparciu o ,Wytyczne ws.
komercyjnego zagospodarowania infrastruktury pasazerskiej

zarzadzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.”, okre-
Slajgce zasady zagospodarowania przestrzeni handlowo-
-ustugowe;j i reklamowej na obszarach infrastruktury pasa-
zerskiej.

Utrzymanie czystosci na stacjach pasazerskich

W 2019 roku kontynuowano realizacje 24 uméw na ,Swiad-
czenie ustug utrzymania czystosci w wybranych lokalizacjach
zarzgdzanych przez PKP S.A. i PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A.”, zawartych w wyniku przeprowadzonego postepowania
przetargowego w 2018 roku. W ramach przedmiotowej umo-
wy ustuga utrzymania czystosci objetych jest ponad 2 600 lo-
kalizacji zarzgdzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

W procesie kontroli poziomu wykonania uczestniczg pra-
cownicy Spétki wykonujacy audyty na terenie 23 Zaktadow
Linii Kolejowych. Audytorzy zostali wyposazeni w mobilne
urzgdzenia z dedykowang aplikacjg audytowg, umozliwiajg-
cg przekazanie oceny i ewentualnych uwag do wykonawcy
ustugi w czasie rzeczywistym.

Kolejowe ratownictwo techniczne

Bezpieczenstwo to priorytet w prowadzeniu ruchu kolejowe-
go. Wszelkie dziatania zmierzajgce do zapewnienia wysokie-
go standardu technicznego sieci linii kolejowych zarzgdza-
nych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. uwzgledniajg
réwniez sprawny i skuteczny system ratownictwa kolejowe-
go. Tym samym zespoty kolejowego ratownictwa technicz-
nego rozmieszczone sg na cafej sieci zarzgdzanej przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., gtéwnie na stacjach we-
ztowych, aby jak najszybciej dojecha¢ do miejsc zdarzen.
Wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku dziatato 18 zespo-
tow tj. 11 Specjalnych Pociggéw Ratownictwa Technicznego
(SPRT) oraz 7 Pociggéw Ratownictwa Technicznego (PRT)
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dysponujgcych pojazdami, sprzetem i okoto 500 przeszkolo-
nymi pracownikami spetniajgcymi wymagania kwalifikacyj-
ne i zdrowotne. Podstawowe zadania kolejowego ratownic-
twa technicznego to usuwanie skutkdw wypadkéw i zdarzen
kolejowych, ktére spowodowaty przerwe lub ograniczenie
w ruchu kolejowym oraz transport pojazdéow kolejowych
uszkodzonych w wyniku awarii technicznych do najblizszej
stacji. Zespoty kolejowego ratownictwa przygotowane sg do
pracy w kazdych warunkach pogodowych panujgcych przez
caty rok na terenie naszego kraju. Rozmieszczenie oraz ro-
dzaje zespotéw kolejowego ratownictwa dostosowano do
potrzeb i natezenia ruchu na sieci kolejowe;j.
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W 2019 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zakupity
2 nowe pojazdy szynowo-drogowe typu UniRoller-S na po-
trzeby wyposazenia kolejowego ratownictwa. Tym samym
kolejowe ratownictwo techniczne na koniec 2019 roku miato
do dyspozycji 17 pojazdéw typu UniRoller-S, wyposazonych
w sprzet przeznaczony do usuwania skutkdw wypadkow ko-
lejowych (gtéwnie podnosniki hydrauliczne, mostki do wko-
lejania, agregaty prgdotworcze, pulpity sterownicze, drewno
do podbudowy) oraz sprzet oswietleniowy. Pojazdy przewozg
takze zatoge wykonujgca zadania wkolejania pojazdéw kole-
jowych. Poruszajg sie po drogach z predkoscig do 80 km/h, a
po torach do 50 km/h.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w 2019 roku zakupity row-
niez pojazd kolejowego ratownictwa technicznego typu WM-
-15A/PRT, ktory zostat wigczony do wyposazenia Specjalne-
go Pociggu Ratownictwa Technicznego we Wroctawiu.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku kolejowe ratow-
nictwo techniczne dysponowato 8 pojazdami typu WM-15A/
PRT. Ponadto w ramach doposazenia kolejowego ratownic-
twa technicznego w 2019 roku zakupiono 16 ttokowych spre-
zarek powietrza dla 16 zespotdéw ratowniczych. Powyzsze
wyposazenie stuzy do napetnienia poduszek powietrznych,
ktore sg stosowane do podnoszenia przewroconych pojaz-
dow kolejowych w przypadku gdy jest niemozliwe lub znacz-
nie utrudnione wkolejanie pojazdéw przy uzyciu sprzetu
hydraulicznego.

W 2019 roku dokonano takze zakupu 2 kompletéw zesta-
wu hydraulicznego z automatycznym przesuwem bocznym
wraz ze sprzetem wspotpracujgcym do wkolejania pojaz-
dow kolejowych na wyposazenie pojazdow kolejowego ra-
townictwa technicznego typu WM - 15A/PRT. Dodatkowo
zrealizowana zostata dostawa 15 sztuk pulpitéw sterowni-
czych z czterokrotnym blokiem sterujgcym na wyposazenie

15 zespotéw ratowniczych. Kolejowe ratownictwo technicz-
ne dysponuje rowniez:

* 15 zurawiami kolejowymi o udzwigu max.125 ton;

e zurawiem o udzwigu max. 250 ton;

* 3 pojazdami szynowo - drogowymi typu Unimog;

* 2 pojazdami typu Uniman;

« 10 wozami zabezpieczenia technicznego typu
WZT - 2;

* 63 wagonami techniczno - gospodarczymi wyposa-
zonymi w sprzet do wkolejania oraz drewno do pod-
budowy, agregaty prgdotworcze i sprzet oswietle-
niowy oraz spetniajgcych role zaplecza socjalnego
(jadalnie, suszarnie odziezy roboczej) dla zatdg ko-
lejowego ratownictwa technicznego, komisji kolejo-
wych ustalajgcy przyczyny zdarzen lub innych osob
biorgcych udziat w akcjach ratowniczych.

Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury

Przedsigbiorstwo Napraw Infrastruktury jest wyspecjalizo-
wang jednostkg organizacyjng PKP Polskich Linii Kolejo-
wych S.A. realizujgcg zadania w zakresie biezgcych napraw
i utrzymania linii kolejowych.

Jednostka zostata wtgczona w struktury Spotki w lipcu 2018
roku w wyniku nabycia wydzielonych aktywdéw znajduja-
cego sie w upadiosci ukladowej Przedsiebiorstwa Napraw
Infrastruktury Sp. z 0.0., pozyskujgc zaréwno majatek trwaty
(maszyny i nieruchomosci), jak i obrotowy oraz kadre pra-
cownikow.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. dzigki utworzeniu jednostki
zyskaty zaplecze dla przysztych napraw maszyn i wagonow
kolejowych, jak réwniez place sktadowe wraz z budynka-
mi. Ponadto przejecie specjalistycznych maszyn torowych
i wagonow oraz wykwalifikowanej kadry (w tym operatoréw
maszyn i sprzetu, osob posiadajgcych uprawnienia budow-
lane wykonawcze w specjalnosci kolejowej, mostowej, kon-
strukcyjno-budowlanej i drogowej) spowodowato znaczace
podniesienie zdolnosci operacyjnej Spotki w zakresie reali-
zacji robot utrzymaniowych przy wykorzystaniu wiasnych
Srodkow.

2019 rok byt dla Przedsiebiorstwa Napraw Infrastruktury
pierwszym petnym rokiem funkcjonowania jednostki.
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Jednostka w 2019 roku wykonata typowe prace utrzymanio-
we takie jak: regulacja w planie i w profilu toréw i rozjaz-
dow, oczyszczanie podsypki, fgczenie szyn w torze metodg
spawania termitowego i zgrzewania. W 2019 roku Przed-
siebiorstwo Napraw Infrastruktury zrealizowato ponad 20%
regulacji toréw wykonanych ogétem przez Spotke oraz 65%
regulacji w planie i w profilu torow. Dodatkowo Przedsie-
biorstwo Napraw Infrastruktury wykonato ok. 30% regulaciji
w planie i w profilu rozjazdéw podbijarkami rozjazdowymi,
15% robdét zwigzanych z oczyszczaniem podsypki oraz bli-
sko 70% potgczen szyn zgrzewanych zgrzewarka torowa.

Prace te zostaty wykonane m.in. na liniach kolejowych nr 2
Warszawa Zachodnia — Terespol, nr 3 Warszawa Zachodnia
- Kunowice, nr 6 Zielonka — Kuznica Biatostocka, nr 4 Gro-
dzisk Mazowiecki — Zawiercie.

W 2019 roku Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury
wzmocnito potencjat maszynowy poprzez zakup nowych
maszyn i pojazdow, a takze remonty istniejgcych. Wyre-
montowano 4 specjalistyczne maszyny torowe i 48 wago-
néw oraz zakupiono 2 wozki do pomiardw torow, a takze
33 szt. sprzetu matej mechanizacji, takich jak: wiertarki
do szyn, zakretarki spalinowe czy szlifierki do szyn oraz
10 urzadzen do pomiardéw torow.
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Prace wykonane maszynami wysokowydajnymi

w 2019 roku rodzaj pracy/typy maszyn

Podbicie torow zespotem DPUS /CSM+DGS+USP 217 764 m.b
Podbicie toru wraz z oprofilowaniem ttucznia / MD/PT + ZT/ZTU/USP 395 928 m.b
Podbicie toru bez oprofilowania ttucznia /UNIMAT/PLM 98 418 m.b
Oprofilowanie tlucznia w torze /ZT/ZTU/USP 60 730 m.b
Podbicie rozjazdéw /UNIMAT/PLM 544 szt.
Oczyszczanie tlucznia /OT + PTO/TMS 28 970 m.b
Profilowanie taw torowiska /PLT + TMS 25580 m.b
Chemiczne odchwaszczanie toréw /CHOT50A 2713917 m.b
Wykonanie zgrzewéw /PRSM 132 szt.

Prace wykonane przy uzyciu pozostatego sprzetu i pracy recznej w 2019 roku

Rewitalizacja nawierzchni torowej wraz z odwodnieniem 6,55 km.
Wymiana szyn 18 707 m.b
Wymiana cze$ci rozjazdowych 27 szt.
Wymiana podktadéw 1514 szt.
Wymiana podrozjazdnic 572 m.b
Wykonanie spawéw termitowo szyn 714 szt.

Raport roczny 2019
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Bezpieczenstwo

Statystyka zdarzen kolejowych
(stan na dzien 30 listopada 2020 r.)

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku na sieci linii W poréwnaniu do 2018 roku odnotowano spadek liczby
kolejowych zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe wypadkow o 72 (13%).
S.A. doszto do 484 wypadkow (z wytgczeniem samobojstw).

Poréwnanie liczby wypadkéw, do ktérych doszto w latach 2009-2019 na liniach
kolejowych zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
1000
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800 [—
600 |—
400 —
200 |—
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Srednia w latach 2009-2019 . liczba wypadkow
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Wypadki i powazne wypadki w podziale na rodzaje

Stosowana w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A., zgodna z wymogami Urzedu Transportu Kolejowego (UTK) i Agencji
Kolejowej Unii Europejskiej (EUAR) klasyfikacja rodzajowa wypadkéw obejmuje:

1. kolizje;
2. wykolejenia;
3. wypadki na przejazdach i przejsciach;

4.

o

wypadki z udziatem oséb poza przejazdami i przejscia-
mi (z wyjatkiem samobdjstw);

pozary taboru kolejowego;

pozostate wypadki.

0,41%

32,23%

39,05%

Struktura ilosciowa wypadkéw na sieci PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
w 2019 roku w podziale na rodzaje

. wypadki na przejazdach
i przejsciach
wypadki z udziatem oséb poza
przejazdami i przejsciami
pozostate, w tym
pozary taboru kolejowego

Z powyzszego wykresu wynika, ze zdecydowanie najlicz-
niejszymi grupami wypadkow, do ktérych dochodzito na sie-
ci zarzgdzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., byty
wypadki na przejazdach kolejowo-drogowych i przejsciach
przez tory oraz wypadki z udziatem oséb poza przejazdami
i przejsciami (potrgcenia oséb przebywajgcych na terenie ko-
lejowym lub wskakujgcych/ wyskakujgcych do/z pociggow).
Kolizje i wykolejenia stanowity w 2019 roku w sumie niespet-
na 29% wypadkow kolejowych. Sg to zdarzenia, do ktérych
dochodzi zwykle z winy szeroko pojetego systemu kolejowego,

tj. urzadzen technicznych, procedur i/lub czynnika ludzkie-
go oraz organizacyjnych (po stronie przewoznika kolejo-
wego lub zarzadcy infrastruktury). Mozliwo$¢ ograniczenia
liczby tych dwdch rodzajow wypadkow zalezy bezposrednio
od dziatan podejmowanych przez podmioty rynku kolejowe-
go — zarzadcow infrastruktury, przewoznikdw kolejowych,
a takze projektantow, producentéw i dostawcéw oraz wyko-
nawcow prac budowlanych i utrzymaniowych.

Poszkodowani na skutek wypadkéw kolejowych

Liczba oséb poszkodowanych na skutek wypadkéw na
sieci linii kolejowych zarzadzanych przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. w 2019 roku wyniosta 203, z czego 156 os6b
to ofiary Smiertelne, a 47 0osdb — ciezko ranne. W poréwnaniu
do 2018 roku odnotowano spadek liczby ofiar $miertelnych
0 29, zmalata réwniez liczba oséb ciezko rannych — o 36.
Najliczniejszymi grupami S$miertelnych ofiar wypadkow,
do ktoérych doszto w 2019 roku, byly osoby nieuprawnio-
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ne do przebywania na terenie kolejowym (97 zabitych, f{j.
0 33 mniej niz w 2018 roku) oraz uzytkownicy przejazdow
i przejs¢ (58 zabitych, tj. o 14 wiecej niz w 2018 roku).
Wsrod oséb ciezko rannych w wypadkach kolejowych naj-
liczniejszg grupe (24 osoby, tj. o 18 mniej niz w 2018 roku)
stanowity takze osoby nieuprawnione do przebywania na
terenie kolejowym oraz uzytkownicy przejazdéw i przejs¢
(21 oséb, tj. 0 6 mniej niz w 2018 roku).
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Wypadki w podziale na podmioty zawinione

Statystyki pokazuja, ze za zdecydowang wiekszo$¢ wypad-
kéw w ruchu kolejowym wine ponoszg uzytkownicy prze-
jazdow i przej$¢ oraz osoby nieuprawnione do przebywania
na terenie kolejowym — ich liczba w poréwnaniu do pozo-

statych kategorii w zakresie podmiotéw zawinionych za
wypadki na sieci linii kolejowych zarzadzanych przez Spétke
jest przewazajgca.

22
18 34

136 16

190

Struktura ilosciowa wypadkéw na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
w 2019 roku w podziale na podmioty zawinione

. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

. przewoznik

pasazer

uzytkownik przejazdu/ przejscia
lub kierowca poza przejazdem

. osoba nieuprawniona
. jednostki naprawcze/wykonawcy robét

inni/brak

W 2019 roku doszto do 34 wypadkdw obcigzajgcych PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A., w tym: 7 kolizji, 26 wykole-
jen oraz 1 wypadku na przejezdzie kolejowo-drogowym.
Najczesciej wystepujacymi przyczynami zdarzen obcigza-

jacych Spotke byly btedy popetnione przez pracownikéow
prowadzgcych ruch kolejowy oraz uszkodzenia lub zty
stan techniczny nawierzchni drogi kolejowe;.

Dzialania podejmowane na rzecz poprawy
bezpieczenstwa ruchu kolejowego

Inicjatywy na rzecz poprawy stanu technicznego
infrastruktury oraz wyposazenia

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizujg zakrojony na
szerokg skale program modernizacji i rewitalizacji linii
kolejowych. Zakres przedmiotowy poszczegoélnych pro-
jektow inwestycyjnych obejmuje kompleksowe wymiany
nawierzchni kolejowej, urzadzen sterowania ruchem kolejo-
wym i elektroenergetyki (trakcyjnej i nietrakcyjnej), a takze

modernizacje przejazdéw kolejowo-drogowych oraz ich
likwidacje i zastepowanie skrzyzowaniami dwupoziomo-
wymi. Wymiana starych, wyeksploatowanych i zdegrado-
wanych elementéw infrastruktury kolejowej oraz urzgdzen
technicznych na elementy i urzgdzenia nowe, wykonane
z zastosowaniem nowoczesnych technologii, pozwala
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na znaczgcg poprawe parametrow eksploatacyjnych linii
kolejowych (gtéwnie maksymalnych dopuszczalnych pred-
kosci) przy co najmniej zachowaniu, a zazwyczaj podnie-
sieniu poziomu bezpieczenstwa.

Dzieki modernizacjom i rewitalizacjom linii kolejowych
redukowane jest ryzyko wystepowania zdarzen w posta-
ci wypadkow i incydentéw oraz sytuacji potencjalnie nie-
bezpiecznych spowodowanych ztym stanem technicznym
lub awariami infrastruktury. Podobnie dzigki wyposazaniu
przejazdéw kolejowo-drogowych w dodatkowe urzadzenia
zabezpieczenia i ostrzegania uzytkownikdw, zmniejsza sie
czestotliwos¢ wypadkéw na przejazdach.

W ramach realizowanych przez PKP Polskie Linie Ko-
lejowe S.A. prac modernizacyjnych i rewitalizacyjnych
na liniach kolejowych wymieniane oraz doposazane sg
miedzy innymi newralgiczne z punktu widzenia zagroze-
nia wykolejeniami elementy drog kolejowych, tj. rozjazdy.
W 2019 roku na sieci zarzgdzanej przez Spotke dzia-
faniami inwestycyjnymi objete zostaty 1 232 rozjazdy.
W ramach powyzszego zakonczona zostata m.in. realiza-
cja dedykowanego projektu inwestycyjnego pn. ,Poprawa
bezpieczenstwa poprzez zabudowe nowych rozjazdow
kolejowych o podwyzszonym standardzie konstrukcyj-
nym — etap II”. Projekt ten zostat ujety w Krajowym Pro-
gramie Kolejowym (KPK) do 2023 roku i polegat na wy-
mianie 244 rozjazdow wraz z robotami towarzyszgcymi na
terenie 12 wojewddztw na tgczng kwote ponad 214 min
zt. Najwiecej nowych rozjazdéw zabudowano na torach
w wojewoddztwach: wielkopolskim (62), zachodniopomor-
skim (41), mazowieckim (28), swietokrzyskim (24), dolno-
Slaskim (21), kujawsko-pomorskim (21) i lubelskim (12).
W celu zapewnienia wiekszej niezawodnosci i bezpieczen-
stwa transportu kolejowego w trudnych warunkach pogo-
dowych, wszystkie rozjazdy montowane w ramach tego
projektu zostaly wyposazone w urzadzenia elektrycznego
ogrzewania rozjazdow (eor). Zapobiegajg one zamarzaniu
ruchomych elementéw rozjazdoéw oraz utatwiajg usuwanie
$niegu i lodu, a zastosowana nowoczesna technologia wy-
konania urzgdzen eor umozliwia automatyczne ich ogrze-
wanie w zaleznos$ci od zmian temperatury.

Ponadto w ramach prowadzonych modernizacji oraz rewi-
talizacji linii kolejowych, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

przebudowujg przejazdy kolejowo-drogowe oraz przejscia
przez tory, wyposazajgc je w dodatkowe urzadzenia za-
bezpieczenia i/lub ostrzegania, a takze likwidujg przejaz-
dy i przejscia w poziomie szyn, zastepujgc je wiaduktami,
ktadkami lub tunelami. W 2019 roku dziatania inwestycyj-
ne (w ramach projektu pn. ,Poprawa bezpieczenstwa na
skrzyzowaniach linii kolejowych z drogami”) objety fgcznie
704 przejazdy, przy czym w réznych lokalizacjach zakres
modernizacji obejmowat: zabudowe samoczynnej sygna-
lizacji przejazdowej (urzadzen SSP), instalacje urzadzen
telewizji uzytkowej (TVU) i/lub wymiane nawierzchni prze-
jazdu. Dodatkowo, wybudowano Ilub zmodernizowano
72 skrzyzowania dwupoziomowe.

Projekt zostat podzielony na trzy etapy - w ramach | etapu
obejmujgcego modernizacje 182 przejazdéw kolejowo-
-drogowych na terenie catego kraju nastgpi podniesienie
kategorii przejazdéw poprzez wyposazenie ich w urzadze-
nia samoczynnego systemu przejazdowego lub wymiane
wyeksploatowanych urzgdzen starego typu na urzadzenia
nowej generacji. Na wybranych przejazdach prowadzone
sg takze roboty torowo-drogowe zwigzane z wymiang na-
wierzchni kolejowej oraz drogowej w rejonie skrzyzowania.
Projekt zostat podzielony na 5 zadan. Do korica 2019 roku
zakonczono roboty na 81 przejazdach. Termin realizacji
| etapu projektu zaplanowany zostat na grudzien 2020
roku.

W ramach Il etapu projektu PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. zastgpig 5 przejazdéw kolejowo-drogowych o bardzo
wysokich iloczynach ruchu skrzyzowaniami dwupoziomo-
wymi. Inwestycje prowadzone bedg wspodlnie z wtadzami
samorzgdowymi. Obecnie trwajg prace przygotowawcze,
w tym projektowe. Realizacja robét budowlanych przewi-
dywana jest na lata 2020 — 2022.

Il etap projektu daje mozliwo$¢ wspotpracy Spétki z za-
rzgdcami drog w zakresie wspotfinansowania inwestycji
drogowych polegajgcych na likwidacji przejazdéw kolejo-
wo-drogowych i budowie skrzyzowan bezkolizyjnych. Jest
to projekt multilokalizacyjny, obejmujgcy swoim zakresem
budowe 29 obiektéw m.in. wiaduktéw drogowych i kolejo-
wych, przej$¢ podziemnych oraz ktadek nad torami, w 8
wojewoddztwach. Zakonczenie wszystkich prac wraz z uzy-
skaniem pozwolenia na uzytkowanie planowane jest do
31 grudnia 2022 roku.

Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa podczas realizacji prac
inwestycyjnych oraz innych robét na torach

Realizacja prac inwestycyjnych oraz wykonywanie innych
robot w torach wymaga udzielania zamknige¢ torowych,
ktérych wtasciwa organizacja jest bardzo wazna z punktu
widzenia bezpieczenstwa ruchu kolejowego prowadzonego
po torze sgsiadujgcym z torem zamknietym, a takze na sg-
siednich szlakach i w obrebie posterunkdw ruchu. Zamknigcie
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torowe pocigga za sobg konieczno$¢ wprowadzenia sto-
sownych obostrzen w ruchu pociggéw, a w przypadku za-
mknie¢ dtugotrwatych — zmiany rozktadu jazdy pociggow.
W pewnych niekorzystnych warunkach moze to stanowi¢
dodatkowy czynnik ryzyka zaistnienia zdarzenia kolejowego.
W 2019 roku na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.

43



44

udzielono tgcznie 62 365 zamknieé¢ torowych (tj. 0 9% wie-
cej nizw 2018 roku), w tym 5 595 zamknie¢ catodobowych
(ti. 0 11% mniej niz w 2018 roku). Prowadzenie ruchu po-
ciagéw na liniach kolejowych, na ktorych realizowane sa
prace inwestycyjne lub inne roboty w sgsiedztwie czyn-
nych toréw, wymaga zastosowania dodatkowych $rodkow
kontroli ryzyka.

Spétka podejmuje wiele dziatan majgcych na celu zapew-
nienie najwyzszego poziomu bezpieczenstwa podczas
realizacji prac inwestycyjnych oraz innych robét, zaréwno
w aspekcie bezpieczenstwa ruchu kolejowego, jak i bez-
pieczenstwa 0soéb pracujgcych w sagsiedztwie czynnych
torow. Realizowane w 2019 roku dziatania w tym zakresie
to m.in:

* zwiekszanie obsad posterunkéw ruchu w czasie
prowadzenia inwestycji na stacji/szlaku w fgcznym
wymiarze 36 109 godzin;

* audyty tematyczne Systemu Zarzgdzania Bezpie-
czenstwem (SMS) w zakresie bezpieczenstwa ruchu
kolejowego w czasie wykonywania robét inwestycyj-

nych (w 2019 roku przeprowadzono 8 takich audytow;
audyty bedg kontynuowane w 2020 roku);

*  kontrole w zakresie bezpieczenstwa ruchu kolejowe-
go w miejscach prowadzenia robot inwestycyjnych -
w 2019 roku kontrolerzy z ramienia komorek i jedno-
stek organizacyjnych Spoétki przeprowadzili 46 kon-
troli w zakresie prawidtowosci zabezpieczenia i osy-
gnalizowania miejsc robdt inwestycyjnych od strony
torow czynnych dla ruchu pociggéw oraz prawidto-
wosci opracowania i stosowania regulaminéw tym-
czasowych prowadzenia ruchu w czasie wykonywania
robot;

» stosowanie ,Zasad bezpieczenstwa pracy podczas
wykonywania prac inwestycyjnych, rewitalizacyjnych,
utrzymaniowych i remontowych wykonywanych przez
pracownikow obcych firm na terenie PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A.” oraz ,Wytycznych sposobu do-
starczania informacji i poinformowania pracownika
innego pracodawcy o zagrozeniach dla bezpieczen-
stwa i zdrowia podczas wykonywania prac na terenie
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.” Ibh-105.

Zakup specjalistycznego sprzetu technicznego
do diagnostyki oraz usuwania usterek w infrastrukturze

W ramach projektu Programu Operacyjnego Infrastruktu-
ra i Srodowisko (POIiS) 5.2-10 pn. ,Poprawa bezpieczen-
stwa ruchu kolejowego poprzez zakup specjalistycznego
sprzetu technicznego” PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
przeznaczyly 250 min zt na zakup 47 specjalistycznych
pojazddw i urzadzen stuzacych do diagnostyki infrastruk-
tury oraz sprawnego usuwania usterek na liniach kolejo-

wych. Zamawiany sprzet sukcesywnie wzmacnia zespoty
techniczne na terenie catego kraju.

Ponadto w 2019 roku Spoétka zakupita pojazd dwudrogo-
wy do kontroli obiektdw inzynieryjnych (np. mostéw), ktory
dzieki zastosowaniu wysigegnika z koszem umozliwi prze-
glady trudno dostepnych miejsc na okoto 6 400 obiektach
inzynieryjnych znajdujgcych sie na sieci kolejowe;j.

Montaz uktadéw kontroli niezajetosci toréw

W 2019 roku w celu redukgcji ryzyka kolizji taboru kolejo-
wego na torach stacyjnych kontynuowano dziatanie po-
legajgce na montazu uktadoéw kontroli niezajetosci torow
na stacjach dotad niewyposazonych w takie urzgdzenia.

Ukfady kontroli niezajetosci torow w 2019 roku zostaty za-
budowane na 344 torach 82 stac;ji kolejowych, kontynuacja
tych dziatan nastgpi w 2020 roku.

Zabudowa uzaleznien urzadzen przejazdowych
w stacyjnych urzadzeniach sterowania ruchem kolejowym

W celu poprawy bezpieczenstwa na przejazdach kolejo-
wo-drogowych (kat. A) znajdujacych sie w granicach staciji
kolejowych, w 2016 roku zostato zainicjowane, a w 2019
roku byto kontynuowane dziatanie polegajgce na zabu-
dowie przejazdéw w urzgdzenia sterowania ruchem ko-
lejowym (srk) tzw. uzaleznien, dzieki ktérym wyswietlanie

sygnatdw zezwalajgcych na jazde pociggéw na semafo-
rach jest mozliwe pod warunkiem, ze rogatki na przejez-
dzie zostaty zamknigte. W 2019 roku rozwigzanie to zosta-
to zastosowane na 81 przejazdach kolejowo-drogowych.
W 2020 roku dziatania w tym zakresie bedg kontynuowane.
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Zakup wyswietlanych wskaznikow W 24

wykonanych w technologii LED

Poczawszy od 2016 roku Spétka realizuje dziatanie dosko-
nalgce system bezpieczenstwa na sieci kolejowej, polega-
jace na wymianie wskaznikow W 24  Wskaznik kierunku
przeciwnego” wykorzystujgcych zarowe zrédta swiatta na
wskazniki wykonane w technologii LED. Dzieki zastoso-
waniu takiej technologii uzyskuje sie znaczne zwigkszenie
widocznosci i czytelnosci wspomnianych wskaznikéw, za-
réwno z uwagi na lepszg widocznos¢ zrodta swiatta, jak
i mozliwos¢ dostosowania jasnosci wskaznika do panuja-
cych warunkéw (pora dnia/nocy, warunki atmosferyczne).
Zgodnie z wytycznymi ujetymi w regulacjach wewnetrz-
nych PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. oraz bazowych
dokumentach inwestycyjnych, podczas zabudowy nowych
lub wymiany starych urzgdzen srk nalezy stosowac¢ wy-
tacznie wskazniki W 24 wykonane w technologii LED,

natomiast w urzgdzeniach nieobjetych projektami inwesty-
cyjnymi nalezy wskazniki stopniowo i w miare mozliwosci
wymieniac.

W 2019 roku w ramach centralnego zakupu wskaznikow
W 24 w technologii LED, z przeznaczeniem do instalacji
w lokalizacjach wyznaczonych w oparciu o zidentyfikowa-
ne potrzeby i kryteria eksploatacyjne, tj. sredniodobowy
ruch pociggéw, kategoria linii, typ urzadzen srk zabudo-
wanych na posterunku, zakupiono i zamontowano 595
wskaznikow (w latach 2016 - 2019 tgcznie 2 715 wskaz-
nikdw). Zastgpity one w wytypowanych lokalizacjach do-
tychczasowe wskazniki wykonane w technologii opartej na
zarowych zrodfach $wiatta (zardwkach sygnatowych).

Oznakowanie dojazdow do przejazdow kolejowo-drogowych
poziomymi liniami spowalniajgcymi jazde

W celu redukcji zagrozenia kolizjami na przejazdach kole-
jowo-drogowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wdrozy-
ty w 2014 roku i kontynuowaty w kolejnych latach dziatanie
polegajgce na umieszczaniu na dojazdach do przejazdow
specjalnych oznaczeh ostrzegawczo-spowalniajgcych.
Zadaniem pasOw nanoszonych na nawierzchnige drogi
dojazdowej w odpowiedniej odlegtosci od linii kolejowej
jest ostrzezenie kierowcy pojazdu drogowego o zblizaniu
sie do skrzyzowania z linig kolejowg — miejsca podwyz-
szonego ryzyka, w ktérym nalezy zachowaé¢ szczegdlng
ostroznos¢. Dzieki niewielkiej wypuktosci pasy generu-

ja charakterystyczne drgania oraz dzwiek, zas jaskrawo
czerwony kolor jest wizualnym czynnikiem informacyjno-
-ostrzegawczym. Dziatanie ukierunkowane jest gtownie
na zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa na przejazdach
kolejowo-drogowych kategorii D (bez zapor i sygnalizaciji
Swietlno-dzwigkowej), jednakze w uzasadnionych przypad-
kach oznakowania wykonywane sg rowniez na przejazdach
kategorii B oraz C. Od momentu zainicjowania projektu do
konca 2019 roku oznakowania zostaty wykonane na dojaz-
dach do 415 przejazdéw kolejowo-drogowych.

Inicjatywy Spétki na rzecz doskonalenia kompetenciji
pracownikow oraz ksztaltowania kultury bezpieczenstwa

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizujg szeroko za-
krojony program dziatan zwigzanych z rozwojem kultury
bezpieczenstwa wsrod pracownikéw Spotki, jak rowniez
wsrod jej interesariuszy. Dziatania podjete w tym obszarze
w 2019 roku objety miedzy innymi:

* realizacje XV edycji kampanii spotecznej Bezpiecz-
ny przejazd — ,Szlaban na ryzyko!”;

* realizacje warsztatow o bezpieczenstwie na prze-
jazdach kolejowo-drogowych dla przedstawicieli
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osrodkéw szkolenia kierowcéw oraz Wojewddzkich
Osrodkéw Ruchu Drogowego (WORD);

* prowadzenie ,Rozmowy o bezpieczenstwie” i kot
bezpieczenstwa;

* realizacje széstej edycji olimpiady wiedzy dla pra-
cownikow pn. ,Bezpieczenstwo jest najwazniejsze”;

*  przeprowadzenie serii szkolen dla pracownikéw na
symulatorze urzadzen sterowania ruchem kolejo-
wym i tgcznosci;

» staz stanowiskowy w ramach przygotowania za-
wodowego do pracy w Spoétce w zakresie: podstaw
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Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem, zarzgdza-
nia ryzykiem oraz czynnika ludzkiego i kultury bez-
pieczenstwa;

* opracowanie i dystrybucje materiatéw dydaktyczno-
-pomocniczych dla pracownikéw Spdtki w postaci
zaktadki do dziennika ruchu z hastem ,Wigcz czujni-
ki!” oraz kalendarzyka kieszonkowego z dekalogiem
kultury bezpieczenstwa;

*  przekazywanie wszystkim pracownikom Spéfki infor-
macji poétrocznej oraz rocznej o bezpieczenstwie na
zarzgdzanej sieci kolejowej;

* opracowywanie i dystrybucje do pracownikéw odpo-
wiedzialnych za bezpieczenstwo ruchu kolejowego
biuletynéw informacyjnych o zaistniatych zdarze-
niach kolejowych;

* udziatw IV edycji konkursu pn. ,Kultura bezpieczen-
stwa w transporcie kolejowym” zorganizowanym
przez Urzad Transportu Kolejowego (UTK).

Jako sygnatariusz Deklaracji w sprawie rozwoju kultury
bezpieczenstwa w transporcie kolejowym PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. od 2016 roku biorg udziat w kolejnych
edycjach organizowanego przez UTK konkursu pn. ,Kultu-
ra bezpieczenstwa w transporcie kolejowym”. Wdrazane
przez Spotke inicjatywy zwigzane z obszarem kultury bez-
pieczenstwa kazdego roku zdobywajg uznanie jury ztozo-
nego z przedstawicieli Urzedu oraz $wiata nauki.

Monitorowanie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., wypetniajagc wymogi
okreslone w Rozporzadzeniu Komisji (UE) Nr 1078/2012
z dnia 16 listopada 2012 roku w sprawie wspdlnej meto-
dy oceny bezpieczenstwa w odniesieniu do monitorowa-
nia, stosowanej m.in. przez zarzgdcow infrastruktury po
otrzymaniu autoryzacji bezpieczenstwa, realizujg proces
monitorowania SMS, okreslony w procedurze SMS/MMS-
-PD-04 Monitorowanie i ciggte doskonalenie Systemu
Zarzgdzania Bezpieczenstwem oraz Systemu Zarzadza-
nia Utrzymaniem (MMS). Ponadto zgodnie z wymogami
ww. rozporzgdzenia, realizowana jest Strategia monitoro-
wania okreslajgca m.in. zasady doboru metod i narzedzi
monitorowania Systemu SMS do obszaréw problemowych
oraz jakosciowe i ilosciowe wskazniki stosowane w proce-
sie monitorowania SMS. Gtéwnymi obszarami podlegajg-
cymi procesowi monitorowania sg:

1. poziom bezpieczenstwa ruchu kolejowego na sieci
kolejowej zarzadzanej przez PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A;;

2. poprawnos¢ i skutecznos¢ stosowania procedur Sys-
temu SMS w Spoice;

3. wprowadzanie zmian technicznych, eksploatacyjnych
i organizacyjnych, uznanych za znaczgce w procesie
zarzgdzania zmiang (procedura SMS/MMS-PR-03);

4. wspotpraca z dostawcami oraz wykonawcami, ktérych
produkty/ ustugi majg bezposredni lub posredni wptyw
na bezpieczenstwo ruchu kolejowego;

5. skuteczno$¢ wdrazania s$rodkéw zapobiegawczych
oraz korygujgcych, w tym miedzy innymi:

» realizacja zalecehn i rekomendacji Panstwowej
Komisji Badania Wypadkow Kolejowych (PKBWK);

» realizacja zalecen komisji kolejowych zawartych
w Protokotfach Ustalen Koncowych (PUK);

» realizacja wnioskoéw pokontrolnych z kontroli prze-
prowadzonych przez UTK lub inne organy admini-
stracji publicznej;

* realizacja wnioskéw i zalecen z audytdow SMS,
kontroli SMS, przeglgdéw SMS;

» realizacja zalecen zespotéw dokonujgcych analizy
ryzyka;

» realizacja wnioskow z wczes$niejszego stosowa-
nia procesu monitorowania;

» realizacja zadan ujetych w Programie poprawy
bezpieczenstwa ruchu kolejowego;

» realizacja szkolen, pouczen okresowych oraz po-
uczen doraznych.

6. skuteczno$¢ wdrozonych $rodkow kontroli ryzy-
ka oraz dziatan zrealizowanych w ramach ciagtego
doskonalenia Systemu SMS.

Do podstawowych metod i narzedzi monitorowania Syste-
mu SMS w Spétce nalezg natomiast:

1. prowadzenie bazy Wypadki i Wydarzenia (WiW) oraz
analiza statystyczna gromadzonych w niej danych;

2. prowadzenie aplikacji System Ewidencji Pracy Eks-
ploatacyjnej (SEPE) oraz analiza statystyczna groma-
dzonych w niej danych;

3. analiza wartosci wspolnych wskaznikéw bezpieczen-
stwa (CSI) oraz tendencji ich zmian w czasie;

4. audyty SMS;

5. kontrole SMS, z uwzglednieniem wszystkich regulacji
wewnetrznych dot. wykonywania kontroli w Spotce;

6. przeglady SMS.
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Dziatania w zakresie zarzgdzania ryzykiem

W 2019 roku przeprowadzono tgcznie 640 ocen zna-
czenia zmiany, przy czym 5 zmian zostato uznanych za
znaczace — w rozumieniu Rozporzgdzenia Komisji (WE)
Nr 402/2013 z dnia 30 kwietnia 2013 roku.

Dokonano takze 233 wycen ryzyka w zakresie bezpie-
czenstwa ruchu kolejowego, jako elementu obowigzujg-

cego w Spotce Systemu SMS, w celu okres$lenia, w uza-
sadnionych przypadkach, dodatkowych srodkéw kontroli
ryzyka i zminimalizowania poziomu ryzyka (podwyzszenia
poziomu bezpieczenstwa) w dziatalnosci Spofki.

ruchu kolejowego

Realizacja Programu poprawy bezpieczenstwa

Podstawowym celem opracowania i realizacji Programu
poprawy bezpieczenstwa ruchu kolejowego w 2019 roku
byto zapobieganie pojawieniu sie ryzyk na poziomie niedo-
puszczalnym, a takze ograniczenie czestotliwosci wyste-
powania zagrozen oraz ich skutkbw — poprzez stosowa-
nie odpowiednich $rodkow kontroli ryzyka. Dziatania ujete
w Programie ukierunkowane byly na realizacje gtéwnych
celéw bezpieczenstwa na 2019 rok, okreslonych w uchwa-
le nr 791/2018 Zarzadu PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
z dnia 9 pazdziernika 2018 roku.

Program, poza dziataniami przypisanymi do poszczegol-
nych inicjatyw i celéw, obejmuje wskazniki umozliwiajgce
biezgce monitorowanie stanu realizacji celéw. Wskazniki
zostaly tak przygotowane, aby byto mozliwe ich poréwny-
wanie w okresach narastajgcych ze stanem na koniec roku
bazowego. Dla kazdego wskaznika zostaty takze okreslo-
ne wartosci ostrzegawcze i alarmowe w odniesieniu do
wszystkich okreséw.

Komorki oraz jednostki organizacyjne Spotki majg za zada-
nie sktadac¢ kwartalne sprawozdania z realizacji Programu
w 2019 roku.

W sprawozdaniach tych jednostki uczestniczgce w realiza-
cji Programu przedstawiaty ilosciowe (w ujeciu procento-
wym) i jakosciowe informacje dotyczgce wykonania zadan
zawartych w poszczegdlnych inicjatywach, jak réwniez po-
dawaty wartosci miernikéw osiggania gtéwnych celéw bez-
pieczenstwa w zakresie swojej dziatalnosci. Na podstawie
weryfikacji i analizy przekazywanych informacji opraco-
wywane byty kwartalne sprawozdania z realizacji Progra-
mu w 2019 roku, ktére podlegaty akceptacji Wiceprezesa
Zarzadu, dyrektora ds. eksploatacji.

W 2019 roku Spétka podjeta rowniez szereg dodatkowych
dziatan na rzecz poprawy bezpieczenstwa ruchu kolejo-
wego we wszystkich obszarach dziatalnosci. PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. monitorowaty realizacje podejmo-
wanych dziatah poprzez opracowanie ,Harmonogramu
dziatan PKP PLK S.A. na rzecz poprawy bezpieczenstwa
w latach 2019 — 2021”. Lgczna liczba dziatan objetych har-
monogramem, prowadzonych w 2019 roku, wyniosta 56,
z czego 18 byto dziataniami technicznymi, 23 organizacyj-
no-eksploatacyjnymi, a 15 o charakterze pracowniczym.

Straz Ochrony Kolei

Blisko 7% mniej niebezpiecznych zdarzen odnotowata Straz
Ochrony Kolei (SOK) w 2019 roku w poréwnaniu z 2018
rokiem. Skuteczne dziatania prewencyjne prowadzone
przez funkcjonariuszy SOK wspiera nowoczesny sprzet
oraz wyszkolona kadra. W terenie dziatajg mobilne centra
monitoringu — samochody wyposazone w kamery na masz-
tach, przenosne i termowizyjne. Na wyposazeniu funkcjo-
nariuszy SOK znajdujg sie takze termowizory i noktowizory,
ktére gwarantujg lepsza efektywnos¢ podczas dziatan pro-
wadzonych nocg, fotoputapki - urzadzenia powiadamiajace
funkcjonariuszy stuzby dyzurnej, gdy w obszarze zabezpie-
czanym pojawia sie osoba nieuprawniona oraz samochody
stuzbowe, ktére pomagajg w szybkim przemieszczaniu sie
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w trudnych warunkach terenowych. Podczas podejmowa-
nych dziatan funkcjonariuszy SOK wspierajg specjalnie
szkolone psy patrolowo-obronne.

W 2019 roku Straz Ochrony Kolei prowadzita wzmozone
dziatania prewencyjne i przeciwkradziezowe w pociagach,
na dworcach, na stacjach i szlakach kolejowych. Dzigki
aktywnosci funkcjonariuszy SOK o 6,7% zmniejszyta sie
liczba przestepstw i wykroczen popetnianych na obszarze
kolejowym (z 8 075 w 2018 roku do 7 535 w 2019 roku,
tj. 0 540 zdarzen mniej).
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Zdarzenia zarejestrowane przez SOK w latach 2018 - 2019
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W 2019 roku w poréwnaniu do 2018 roku zarejestrowano
niewielki wzrost strat powstatych w wyniku przestepstw
i wykroczen popetnionych na obszarze kolejowym o 1,04%,
jednak warto$¢ odzyskanego przez SOK mienia kolejowego
wzrosta 0 47,6%.

W 2019 roku najwiekszg czes$¢ wszystkich odnotowanych
zdarzen (42,08%) stanowity dewastacje oraz inne wybryki
chuliganskie. W poréwnaniu do 2018 roku liczba zarejestro-
wanych w tej kategorii zdarzehn wzrosta o 138 przypadkow
(z 3 033 w 2018 roku do 3 171 w 2019 roku). Stanowi to
wzrost zdarzen o 4,4%.

Kolejnymi grupami zdarzen, ktore wyrozniajg sie ze wzgle-
du na zarejestrowang liczbe przypadkdéw byty:

» kradzieze i dewastacje urzgdzen na przejazdach
kolejowo-drogowych — 11,2% wszystkich zdarzen
zarejestrowanych w 2019 roku. W poréwnaniu do
2018 roku liczba zarejestrowanych w tej kategorii
zdarzen spadta o 59 przypadkéw (z 908 w 2018 roku
do 849 w 2019 roku). Stanowi to spadek zdarzen
0 6,5%;

»  kradzieze i dewastacje urzgdzen na czynnych liniach
kolejowych — 8,36% wszystkich zdarzen zarejestro-
wanych w 2019 roku. W poréwnaniu do 2018 roku
liczba zarejestrowanych w tej kategorii zdarzen spa-
dta o 135 przypadkow (z 765 w 2018 roku do 630
w 2019 roku). Stanowi to spadek zdarzen o 17,7%;

*  ujecie 0séb poszukiwanych, posiadajgcych narkoty-
ki, dokonujgcych przemytu, nielegalnej migracji, nie-
trzezwych — 9,67% wszystkich zdarzen zarejestro-
wanych w 2019 roku. W poréwnaniu do 2018 roku
liczba zarejestrowanych w tej kategorii zdarzen spa-
dfa o 30 przypadkéw (z 759 w 2018 roku do 729 przy-
padkéw w 2019 roku). Stanowi to spadek zdarzen
0 4%;

*  kradzieze elementéw nawierzchni taboru, materia-
téw, narzedzi, przedmiotdow stuzbowych oraz towa-

réw z przesytek lezacych luzem — 7,74% wszystkich
zdarzen zarejestrowanych w 2019 roku. W poréw-
naniu do 2018 roku liczba zarejestrowanych w tej
kategorii zdarzen spadta o 142 przypadki (z 725
w 2018 roku do 583 w 2019 roku). Stanowi to spadek
zdarzen o 19,6%;

* zdarzenia zwigzane z przesytkami towarowymi —
4,47% wszystkich zdarzen zarejestrowanych w 2019
roku. W poréwnaniu do 2018 roku liczba zarejestro-
wanych w tej kategorii zdarzen spadta o 242 przy-
padki (z 579 w 2018 roku do 337 w 2019 roku). Sta-
nowi to spadek zdarzen o 41,8%;

» kradzieze na szkode podréznych — 5,22% wszyst-
kich zdarzen zarejestrowanych w 2019 roku. W po-
réwnaniu do 2018 roku liczba zarejestrowanych w tej
kategorii zdarzen spadta o 157 przypadkéw (z 550
w 2018 roku do 393 w 2019 roku). Stanowi to spadek
zdarzen o 28,5%;

*  przeszkody na torach — 6,32% wszystkich zdarzen
zarejestrowanych w 2019 roku. W poréwnaniu do
2018 roku liczba zarejestrowanych w tej kategorii
zdarzen wzrosta o 67 przypadkéow (z 409 w 2018
roku do 476 w 2019 roku). Stanowi to wzrost zdarzen
0 14,1%;

»  obrzucenia pociggéow — 2,09% wszystkich zdarzen
zarejestrowanych w 2019 roku. W porédwnaniu do
2018 roku liczba zarejestrowanych w tej kategorii
zdarzen spadfa o 12 przypadkéw (z 170 w 2018 roku
do 158 w 2019 roku). Stanowi to spadek zdarzen
07,1%;

» kradzieze i dewastacje urzgdzen na nieczynnych
liniach kolejowych — 1,58% wszystkich zdarzen za-
rejestrowanych w 2019 roku. W poréwnaniu do 2018
roku liczba zarejestrowanych w tej kategorii zdarzen
wzrosta o 22 przypadki (z 97 w 2018 roku do 119
w 2019 roku). Stanowi to wzrost zdarzen o 18,5%;

*  pobicia os6b — 0,77% wszystkich zdarzen zarejestro-
wanych w 2019 roku. W poréwnaniu do 2018 roku
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Wartos¢ strat z tytulu popetnionych przestepstw i wykroczen
na obszarze kolejowym w tys. zi

. wartos¢ strat

warto$¢ odzyskanego mienia

883

2019 rok

liczba zarejestrowanych w tej kategorii zdarzen spa-
dfa o 9 przypadkdéw (z 67 w 2018 roku do 58 w 2019
roku). Stanowi to spadek zdarzen o 13,5%;

* przestepstwa o charakterze bandytyzmu, terrory-
zmu, zabdjstwa i zgwatcenia - 0,42% wszystkich zda-

rzen zarejestrowanych w 2019 roku. W poréwnaniu
do 2018 roku liczba zarejestrowanych w tej katego-
rii zdarzen wzrosta o 19 przypadkoéw (z 13 w 2018
roku do 32 w 2019 roku). Stanowi to wzrost zdarzen
059,4%.
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Kradzieze i dewastacje na czynnych

Ujecie 0s6b poszukiwanych, posiadajgcych
narkotyki,dokonujgcych przemytu...
Kradzieze elementéw taboru, matriatow,

wagonowymi

Kradzieze na szkode podréznego

Zdarzenia na obszarze kolejowym w 2018 i 2019 roku
wedtug podziatu na kategorie zdarzen

.2018 .2019

liniach kolejowych*
Pobicia oséb

Przeszkody na torach
Obrzucenie pociggow

terroryzmu, zabodjstwa i zgwatcenia

Kradzieze i dewastacje na nieczynnych
Przestepstwa o charakterze bandytyzmu,
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W 2019 roku funkcjonariusze Strazy Ochrony Kolei:

*  wylegitymowali 54 875 osob;

e pouczyli 56 012 osob;

*  natozyli 30 784 grzywien w drodze mandatu karnego,
na kwote 2 240 155 zk;

»  skierowali 1 428 wnioskéw o ukaranie do sadu;

*  przeprowadzili ogotem 17 478 kontroli punktow sku-
pu ztomu (przeprowadzane doraznie oraz w ramach
dziatan ,Infrastruktura”), podczas ktérych ujawniono
28 przypadkéw mienia kolejowego pochodzgcego
z kradziezy o tgcznej wartosci 111 571 zt. W wyniku
dziatan ujeto 10 skupujgcych oraz 22 zbywajgcych
nielegalnie zdobyte elementy infrastruktury kolejowej;

* ujeli 2 199 sprawcow popetniajgcych przestepstwa
i wykroczenia;

* wykonali 58 113 patroli w pociggach pasazerskich;

*  dokonali 165 539 patroli szlakow;

» dokonali 177 825 patroli dworcéw i stacji osobowych;

*  dokonali 56 410 patroli stacji towarowych;

*  sprawdzili 979 891 wagonéw towarowych;

Ponadto funkcjonariusze SOK brali czynny udziat w naste-
pujgcych dziataniach:

*  kampania spoteczna Bezpieczny przejazd — ,Szlaban
na ryzyko!” — funkcjonariusze SOK objeli ochrong
17 491 przejazdow kolejowych oraz podjeli interwen-
cje w stosunku do 2 989 osdb, ktore popetnity wykro-
czenia;

» ,Dzikie przejscia” — funkcjonariusze objeli ochrong
44 155 tzw. ,dzikich przej$¢” oraz podjeli interwencje
w stosunku do 11 003 osob, ktére przechodzity przez
tory w miejscu do tego niewyznaczonym;

» ,Bezpieczne Tory” — dziatania majace na celu kon-
trole uprawnien do przebywania na obszarze kolejo-
wym — podczas dziatan funkcjonariusze SOK skon-
trolowali 22 045 pracownikow wykonujgcych prace
na obszarze kolejowym oraz 5 274 osoby postronne.
W dziataniach udziat wzieto 19 431 funkcjonariuszy
SOK;

. JInfrastruktura” — w ramach ogodlnopolskich dziatan
funkcjonariusze SOK obijeli kontrolg 11 391 szlakéw
kolejowych oraz dokonali 8 944 kontroli punktow skupu
ztomu. W trakcie dziatan ujeto 22 sprawcow kradziezy;

*  przeprowadzono 1 059 prelekcji, w ktérych udziat
wzieto 64 020 dzieci i mtodziezy.

Waznym obszarem bezpieczenstwa publicznego pozosta-
je robwniez zabezpieczenie pasazeréw w czasie przejazdu
uczestnikdw imprez masowych $rodkami komunikacji ko-
lejowej. W 2019 roku funkcjonariusze SOK zabezpieczyli
obszar kolejowy podczas przejazdu 765 pociggow,
w ktorych przewieziono 114 207 kibicow pitkarskich.

W Komendzie Gtéwnej Strazy Ochrony Kolei funkcjonuje
ogolnopolski telefon alarmowy, na ktéry przyjmowane sg
zgtoszenia o zaistniatych zdarzeniach na obszarze kolejo-
wym. Od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku zarejestrowa-
no 3 456 zgtoszen.

Kampania
Bezpieczny przejazd — ,,

Szlaban na ryzyko!”

2019 rok uptynat pod znakiem nowej odstony kampanii
spotecznej Bezpieczny przejazd — ,Szlaban na ryzyko!”.
Nowa strategia, strona internetowa, dziatania multimedial-
ne oraz narzedzia, dzieki ktorym Spoétka dgzy do zmniej-
szenia liczby wypadkow na przejazdach i terenach kolejo-
wych, odmienity kampanige nie do poznania. Nowoczesne
myslenie i skuteczne akcje przetozyly sie na zwiekszenie
Swiadomosci spotecznej dotyczacej bezpieczenstwa na
terenach kolejowych. ,Postuchaj gtosu rozsgdku, nie ryzy-
kuj przekraczajac tory kolejowe!” — tak w zapoczgtkowane;j
w listopadzie 2019 roku nowej odstonie kampanii apelujg
kobiety — Ambasadorki Bezpieczenstwa. Wystepujg one
w materiatach edukacyjnych kampanii skierowanych do
réznych grup wiekowych. Uczg zasad bezpieczenstwa na
terenach kolejowych. W spotach telewizyjnych i radiowych
ich apele przypominajg o stosowaniu przepiséw i rozwaz-
nym postepowaniu na przejsciach i przejazdach kolejowo-
-drogowych.

Wraz z nowym podejsciem strategicznym, powstata tez
nowoczesna strona internetowa, bedaca centrum komuni-
kacyjnym dla catej kampanii spotecznej ,Bezpieczny prze-
jazd...”. Mozna na niej znalez¢ miedzy innymi pogtebio-
ne informacje o prowadzonych dziataniach, przykazania
bezpiecznego kierowcy, gry i materiaty dla dzieci: zeszyt
edukacyjny i kolorowanke. ldgc z duchem czasu stworzo-
no takze nowe aplikacje mobilne. Aplikacja ,Bezpieczny
Przejazd” zawiera informacje na temat kampanii oraz in-
tuicyjne narzedzie do zgtaszania usterek na przejazdach
kolejowo-drogowych. Ponadto skierowana do mtodszych
odbiorcéw aplikacja ,Bezpieczny Przejazd VR” jest gra,
ktora wykorzystuje elementy infrastruktury kolejowej
i pozwala przenies¢ sie na wirtualne przejazdy i przejscia
kolejowo-drogowe, uczgc poprzez zabawe odpowiednie-
go zachowania na terenach kolejowych. Obie aplikacje
mozna pobrac nieodptatnie na telefony z systemem iOS
i Android.
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przejazdow kolejowo-drogowych

ZottaNaklejkaPLK wspiera uzytkownikow

Jednym z kluczowych projektéw realizowanych w ramach
kampanii w 2019 roku byta #ZottaNaklejkaPLK. PKP Pol-
skie Linie Kolejowe S.A. oznakowaly prawie 14 tys. prze-
jazdow kolejowo-drogowych specjalnymi naklejkami zawie-
rajgcymi indywidualny numer identyfikacyjny pozwalajacy
na zlokalizowanie danego skrzyzowania (INI). Dodatkowo
baza danych o INI zostata zintegrowana z systemem infor-
matycznym wykorzystywanym przez operatorow numeru
alarmowego 112. Numer identyfikacyjny przejazdu zawarty
na zottej naklejce, przekazywany przez osobe zgtaszajgca
zagrozenie badz wypadek, pozwala operatorowi nume-
ru alarmowego 112 na doktadng lokalizacje przejazdu lub

numer
skrzyzowania:

przejscia oraz podjecie szybkiej reakcji przez pracownikéw
kolejowych, a takze w razie potrzeby — stuzb ratunkowych.
Natychmiastowa reakcja zwigksza szanse np. na zatrzy-
manie rozpedzonego pociggu w bezpiecznej odlegtosci od
przejazdu, a tym samym moze zapobiec wypadkowi.

W 2019 roku z naklejek skorzystano juz 4 352 razy, dzwo-
nigc pod numer alarmowy 112 i wykorzystujgc informacje na
nich zawarte. W 269 przypadkach zastosowano ogranicze-
nie predkosci pociggéw i polecenie ostroznej jazdy dla ma-
szynisty, a w 167 przypadkach wstrzymano ruch pociggéw,
aby nie doszto do tragedii.

003 299 660

W razie wypadku lub zagrozenia wypadkiem tel.: 1 1 2

W razie awarii tel.: +48 012 345 678, +48 01 23 45 678

O bezpieczenstwie na przejazdach
— dla dzieci i dorostych

Do réwnie istotnych aspektéw dziatalnosci PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. w ramach kampanii ,Bezpieczny
przejazd” nalezy zaliczy¢ organizowane warsztaty i szko-
lenia. W 2019 roku w seminariach udziat wzieli specja-
lisci z dziedziny bezpieczenstwa, w tym przedstawiciele
lokalnych Osrodkéw Szkolenia Kierowcow, Wojewddz-
kich Osrodkéw Ruchu Drogowego, Strazy Ochrony Kolei,
Wojewodzkich Komend: Policji, Panstwowej Strazy Pozarnej
oraz zespotdw ratownictwa medycznego. Podczas spo-
tkan poruszane byty tematy dotyczgce m.in. Prawa o ruchu
drogowym w kontekscie przejazdéw kolejowo-drogowych,
szczegotowo zaprezentowano kategorie przejazdéw oraz
najczestsze wykroczenia popetniane przez kierowcow,
a takze materiaty wideo z kamer przemystowych, ukazujg-
ce niebezpieczne zachowania kierowcéw. Ponadto w 2019
roku materiaty dydaktyczne zostaty udostepnione przedsta-
wicielom ponad 1 300 Osrodkéw Szkolenia Kierowcow.

Innym projektem w ramach kampanii byt ,,Bezpieczny pigtek”,
organizowany w catej Polsce w kazdy wakacyjny pigtek na
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najbardziej ruchliwych przejazdach w kraju oraz wzdtuz
toréw, gdzie wystepujg tzw. ,dzikie przejscia”. W 2019 roku
w ramach projektu przeprowadzono blisko 600 akgji infor-
macyjno-prewencyjnych, rozdano okoto 89 tys. materiatéw
informacyjnych, udzielono prawie 800 pouczen niewtasci-
wie zachowujgcym sie osobom, wystawiono 575 mandatow
i przeprowadzono ponad 2 000 kontroli trzezwo$ci. Ta nie-
zwykle wazna inicjatywa ma za zadanie przypomnie¢ kaz-
demu uczestnikowi ruchu o obowigzku postepowania zgod-
ne z przepisami ruchu drogowego i zdrowym rozsagdkiem.

Spotka docierata z przekazem kampanii ,Bezpieczny prze-
jazd” rowniez do dzieci poprzez organizacje prelekcji edu-
kacyjnych w szkotach i przedszkolach. W 2019 roku prze-
prowadzono ponad 1 477 prelekcji, w ktérych wzieto udziat
56 599 dzieci. Podczas spotkan edukacyjnych dzieci uczyty
sie podstawowych zasad przekraczania przejazdow kolejo-
wo-drogowych, poznawaty znaki, nabywaty wiedze czego
nie wolno robi¢ na terenie kolejowym.
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,,Bezpieczny przejazd” doceniony
przez specjalistow z réznych branz

Kampania spoteczna Bezpieczny przejazd — ,Szlaban na
ryzyko!” zostata w 2019 roku czterokrotnie nagrodzona
w kluczowych konkursach branzowych, m.in. zaliczona
do 30 najbardziej znaczgcych ogdlnopolskich projektéw
spotecznych mijajgcego 30-lecia. Podczas ceremonii wre-
czenia wyrdznien, ktéra odbyta sie w Ministerstwie wiasci-
wym ds. inwestycji i rozwoju, wyrdzniono projekty, ktore
wywarty najwiekszy wplyw na postawy spoteczne w ciggu
ostatnich 30 lat. W trakcie uroczystej gali ,Ztote Spina-
cze”, podczas ktérej wreczono prestizowe nagrody za naj-
bardziej kreatywne i efektywne dziatania komunikacyjne
zrealizowane w 2019 roku, kampania zostata wyrézniona
w kategorii ,Motoryzacja i Transport”.

Ponadto PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zostaty uhono-
rowane w konkursie ,Kultura bezpieczenstwa w transpo-
rcie kolejowym”, organizowanym przez Urzad Transportu
Kolejowego, dwiema cenionymi w branzy kolejowej nagro-
dami za realizacje projektu #Zo6ttaNaklejkaPLK, bedgcego
integralng czescig kampanii spotecznej Bezpieczny prze-
jazd — ,Szlaban na ryzyko!”. Za wdrozenie projektu na-
klejki ratujgcej zycie na przejazdach kolejowo-drogowych
przedstawiciele Spotki odebrali statuetki w kategoriach
.,Rozwigzanie systemowe” oraz ,Nagroda publicznosci”.

,,Bezpieczny przejazd...” w liczbach

W 2019 roku przeprowadzono:

* 1477 prelekcji edukacyjnych na temat bezpieczenstwa
kolejowego — ponad 55 000 wyedukowanych dzieci;

1 316 akcji ulotkowych i prewencyjnych na przejaz-
dach/przejsciach (wraz z projektem ,Bezpieczny pia-
tek”); — wystawiono 575 mandatéw, wreczono 922 upo-
mnienia, przeprowadzono 2 168 kontroli trzezwosci,
8 kierowcow okazato sie by¢ nietrzezwymi;

*  rozwigzano 261 usterek zgtoszonych za posrednictwem
formularza ,Zgto$ usterke”;

13 szkolen warsztatowych dla przedstawicieli Osrod-
kéw Szkolenia Kierowcow;

* 2 symulacje zderzenia;

* 95 imprez plenerowych.

Wyprodukowano, opublikowano i wyemitowno:

* 2 kampanie spotowe w najwiekszych, ogdélnopolskich
stacjach telewizyjnych;

* 2 kampanie spotowe w multipleksach kinowych oraz
kinach studyjnych i lokalnych (spot kampanii obejrzato
tacznie ponad 5 min widzow);

* 50 artykutéw prasowych w dziennikach i tygodnikach
0 zasiegu ogolnopolskim oraz regionalnym;

* 200 nosnikéw typu billboard;

* reklame na nosnikach typu Led Billboard w liczbie 300
sztuk oraz na ekranach LCD/LED w liczbie 1 000 sztuk
w catej Polsce.

Kampania osiggneta:

* okoto 2 000 000 odbiorcéw grafiki ,Co zrobi¢, gdy
utkniemy na przejezdzie z zamknigtymi rogatkami?”;

» okoto 11 000 udostepnien w serwisie Facebook info-
grafiki dot. bezpieczenstwa na przejezdzie;

»  okoto 10 000 000 odston spotu kampanii na YouTube.
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Kierunki rozwoju

/Y

Ramy strategiczne

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zgodnie z ustawowo okre-
Slonymi obowigzkami wypetniajg funkcje zarzgdcy naro-
dowej infrastruktury kolejowej i realizujg polityke panstwa
w obszarze transportu kolejowego.

Kierunki rozwoju PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. wyni-
kajg z podejmowanych na szczeblu rzagdowym decyzji do-
tyczgcych transportu kolejowego oraz postanowien w tym
obszarze przyjetych w unijnych i krajowych dokumentach
strategicznych. Zaktada sig ich realizacje w trybie cigglym
w kolejnych latach.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020
roku (z perspektywg do 2030 roku)' definiuje projekty stra-
tegiczne dla sektora kolejowego. Dwa z nich odnoszg sie
wprost do dziatalnosci Spétki. Sg to: Krajowy Program Ko-
lejowy do 2023 roku. Infrastruktura kolejowa zarzadzana
przez PKP Polskie Linie kolejowe S.A.2 (KPK), oraz pro-
gram wieloletni Pomoc w zakresie finansowania kosztow
zarzgdzania infrastrukturg kolejowa, w tym jej utrzymania
i remontow do 2023 roku®. KPK ujmuje projekty inwestycyj-
ne wspotfinansowane ze srodkéw UE w ramach perspek-
tywy finansowej 2014-2020/23 oraz pozostate inwestycje
w infrastrukture kolejowg zarzgdzang przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. finansowane ze srodkéw publicznych,
natomiast zadaniem drugiego z ww. programow jest zapew-
nienie trwatosci parametréw eksploatacyjnych infrastruktury

' Dokument przyjety uchwatg Rady Ministrow z dnia 14 lutego 2017 r.
2 Dokument przyjety uchwatg Rady Ministréw z dnia 15 wrzes$nia 2015 r.
3 Dokument przyjety uchwatg Rady Ministréw z dnia 16 stycznia 2018 .

kolejowej, stabilno$¢ finansowania oraz efektywne zarzg-
dzanie infrastruktura.

Program wieloletni ,Pomoc w zakresie finansowania kosz-
téw zarzadzania infrastrukturg kolejowa, w tym jej utrzy-
mania i remontéw do 2023 roku” jest realizowany kom-
plementarnie do dziatan prowadzonych w ramach KPK,
zapewniajgc dofinansowanie kosztéw zarzadzania infra-
strukturg kolejowag do 2023 roku, zwlaszcza w obszarze
utrzymania i remontéw. Pozwoli to na poprawe jakosci
infrastruktury kolejowej oraz wptynie na skrécenie czasu
przejazdu kolejg, zwigkszenie bezpieczenstwa podroz-
nych, a w efekcie — wzrost konkurencyjnosci transportu
kolejowego. Wykonaniem przedmiotowego programu jest
umowa* zawarta pomiedzy PKP Polskimi Liniami Kolejo-
wymi S.A. a Ministerstwem wiasciwym ds. infrastruktury
z dnia 21 grudnia 2018 roku.

W 2019 roku ustanowiono kolejny program wieloletni
pn. Program Uzupetniania Lokalnej i Regionalnej Infra-
struktury Kolejowej — Kolej + do 2028 roku, prowadzony
pod egida Ministerstwa witasciwego ds. infrastruktury, za
ktorego realizacje odpowiedzialne sg PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. Celem Programu jest uzupetnienie sieci ko-
lejowej o potgczenia kolejowe miejscowosci liczacych po-
wyzej 10 tys. mieszkancéw, ktore nie posiadajg dostepu do
potgczen pasazerskich z miastami wojewodzkimi lub takich,

4 Umowa z dnia 21 grudnia 2018 r. na realizacje programu wieloletniego ,Pomoc w zakresie finansowania kosztéw zarzadzania infrastrukturag

kolejowg, w tym jej utrzymania i remontéw do 2023 roku”

Raport roczny 2019

53



54

ktére posiadajg dostep do kolei, ale istniejgce potgczenia
wymagajg usprawnienia. Program jest skierowany przede
wszystkim do jednostek samorzadu terytorialnego, ktére
bylyby zainteresowane rozwojem infrastruktury kolejowej
na swoim terenie, przy uwzglednieniu potrzeb komunikacyj-
nych mieszkancow. Program zakfada realizacje inwestycji
liniowych, tj. modernizacje istniejgcej lub budowe nowych
linii kolejowych oraz inwestycje punktowe, jak np. budo-
wa nowych przystankéw, mijanek czy tgcznic kolejowych.
Realizowane przedsiewziecia bedg mogty by¢ sfinansowa-
ne w 85 % ze srodkéw Programu, a w 15 % ze $rodkéw
pochodzacych z samorzgdow.

Rozwiniecie i uszczegotowienie najwazniejszych celow stra-
tegicznych panstwa w zakresie transportu zostato przedsta-
wione w Strategii Zrownowazonego Rozwoju Transportu do
2030 roku (SRT 2030), horyzontalnej, zintegrowanej stra-
tegii sektorowej w ramach systemu dziewieciu zintegrowa-
nych strategii rozwoju kraju.

Kluczowe dziatania rozwojowe w 2019 roku i w kolejnych
latach bedg skupia¢ sie na realizacji inwestycji okreslonych
w KPK i w Szczegdétowym Planie Realizacji KPK, zawieraja-
cym planowane wydatki i zrédta finansowania poszczegol-
nych projektow inwestycyjnych.

Zasadnicze kierunki rozwoju Spotki wyznaczajg takze
dziatania stuzgce poprawie bezpieczenstwa ruchu kolejo-
wego, podnoszeniu jakosci oferty infrastrukturalnej oraz
rozszerzaniu wspotpracy z przewoznikami i kontrahentami.
Przewiduje sie dalszg realizacje prac w celu zwiekszenia
efektywnosci dziatan Spdiki. Szczegodlna uwaga bedzie
zwrocona takze na jak najpetniejsze uwzglednianie potrzeb
przewoznikéw kolejowych oraz oczekiwan formutowanych
ze strony spoteczenstwa i gospodarki. Kontynuowane bedg
dziatania zwigzane z zapewnieniem zgodnosci stosowa-
nych rozwigzan technicznych z wymaganiami Technicznych
Specyfikacji Interoperacyjnosci (TSI).

W dalszej perspektywie dziatania Spotki nadal bedg sku-
pia¢ sie na realizacji projektéow inwestycyjnych stuzacych
modernizacji sieci linii kolejowych oraz zapewnieniu oferty
infrastrukturalnej na poziomie odpowiadajgcym zapotrzebo-
waniu rynkowemu i potrzebom spoteczenstwa. Bedg one
wykonywane w ramach kolejnego programu wieloletniego
dla nowej perspektywy UE 2021-2027 oraz w ramach kolej-
nej edycji programu wieloletniego w zakresie zarzgdzania
infrastrukturg i jej utrzymania.

Wspétpraca krajowa

W 2019 roku Spotka kontynuowata wspotprace z jednost-
kami samorzadu terytorialnego w obszarze realizacji pro-
jektow inwestycyjnych w ramach Regionalnych Programéw
Operacyjnych (RPO) 2014-2020 na terenie catego kraju.

Dziatania dotyczgce prowadzenia projektéw z RPO zwig-
zane byly z biezgcg wspotpracg odnosnie realizacji priory-
tetow inwestycyjnych.

Wspoipraca miedzynarodowa

W 2019 roku Spotka kontynuowata udziat w unijnym pro-
jekcie kluczowych wskaznikdw wykonania (KPI PRIME),
dotyczagcym wszystkich obszaroéw dziatalnosci zarzadcow

infrastruktury kolejowej w UE, na podstawie ktérego Komisja
Europejska opublikowata kolejny ogodlnodostepny Raport
poréwnawczy.

Legislacja — szczebel UE

W 2019 roku na poziomie UE realizowano prace nad
propozycjami rozporzadzen w ramach Wieloletnich Ram
Finansowych, a takze nad projektem nowego rozporzadze-
nia o prawach i obowigzkach pasazeréw w ruchu kolejowym
oraz projektem dyrektywy w sprawie usprawniania srodkéw
na rzecz poczynienia postepow w realizacji inwestycji na
sieci TEN-T (tzw. SMART TEN-T — Transeuropean Network
— Transport). Ponadto przeprowadzono prace w ramach

rewizji rozporzadzenia w sprawie unijnych wytycznych do-
tyczacych rozwoju transeuropejskiej sieci transportowej
(wytyczne TEN-T) a takze dokonano wstepnej analizy do-
tyczacej rewizji unijnej strategii (,Biata Ksigga Transportu”)
oraz nowe;j ,Strategii na rzecz zrownowazonej i inteligentnej
mobilnosci”. Spotka monitorowata rowniez tworzenie nowej
legislacji i opracowywanie strategii UE w kwestii polityki kli-
matyczne;.

Raport roczny 2019



Planowanie strategiczne

W 2019 roku Spétka przekazata Ministerstwu witasciwemu
ds. infrastruktury liste proponowanych projektéw do ujecia
w Nowej Perspektywie Finansowej na lata 2021-2027.
Lista zawiera projekty wskazane do realizacji w ramach
Funduszu Spéjnosci oraz Europejskiego Funduszu Rozwo-
ju Regionalnego (EFRR). W ramach przygotowan do No-
wej Perspektywy Spétka podjeta decyzje o przystgpieniu do
opracowywania dokumentacji przedprojektowych dla pro-
jektoéw o tgcznej wartosci prawie 100 mid zt.

W 2019 roku kontynuowano zainicjowane w 2017 roku pra-
ce planistyczne zwigzane z przygotowaniem do realizacji
zadan inwestycyjnych ze srodkdw RPO w Nowej Perspekty-
wie Finansowej na lata 2021-2027. Efektem prowadzonych
prac jest opracowywanie listy projektow inwestycyjnych
planowanych do realizacji w kolejnych latach i wskazanie
tych projektow, ktore na podstawie analiz najlepiej wpiszg
sie w sieciowy charakter transportu kolejowego, a tym sa-
mym przyczynig sie do zwiekszenia liczby pasazeréw oraz
tadunkow.

W 2019 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przyjety
Master Plan dla aglomeracji warszawskiej, okreslajgcy kie-
runki rozwoju infrastruktury w Warszawskim Wezle Kolejo-
wym. Na bazie doswiadczen Spotki wynikajgcych z przy-
gotowywania Master Planu dla aglomeracji warszawskiej
podjete zostaly decyzje dotyczgce realizacji kolejnych opra-
cowan (studiéw wykonalnosci) dla stacji weztowych duzych
miast takich jak: Wroctaw, Poznan, a takze dla studium wy-
konalnosci dla inwestycji infrastrukturalnych w Matopolsce.

Celem opracowania studialnego jest wykonanie komplek-
sowej analizy w skali aglomeracji, w ramach ktérej wycho-
dzac od zidentyfikowanych i prognozowanych potrzeb prze-
wozowych, bedzie mozna zweryfikowa¢ zidentyfikowane
pomysty operacyjne i inwestycyjne.

Spotka prowadzita takze biezgcg wspodtprace z Centralnym
Portem Komunikacyjnym Sp. z o. 0. (CPK) w zakresie wy-
miany informacji na temat:

»  zakresu projektow inwestycyjnych;

»  zatozen ruchowych do ujecia w dokumentacji przed-
projektowej;

» uzgadniania punktéw styku projektow inwestycyjnych.

Wspieranie przedsiewzie¢ inwestycyjnych

Prowadzono biezacg wspotprace z jednostkami organi-
zacyjnymi gmin, powiatdéw, urzedami marszatkowskimi
i wojewddzkimi w zakresie infrastrukturalnych projektow
kolejowych realizowanych w perspektywie 2014—2020,
inwestycyjnych, docelowej listy projektow i jej aktualiza-
cji, zasad wspoitfinansowania oraz zakresu dokumentacji
wymaganej przy aplikowaniu o srodki EFRR.

Ponadto analizowano pod katem celowosci oraz mozliwosci
podjecia przez Spoétke ewentualnej realizacji lub wspotpra-
cy z jednostkami administracji rzadowej i samorzgdowej,
w zakresie inicjatyw i wnioskow inwestycyjnych zgtasza-
nych przez te jednostki, ktére dotyczg transportu kolejowe-
go, np. zmiany lokalizacji i budowy nowych przystankéw,
odtworzenia (reaktywacji) ruchu kolejowego.

Mikrosymulacyjno-Analityczny Model Uktadéw Torowych
(MAMUT) jako specjalistyczne narzedzie informatyczne do
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badania przepustowosci linii kolejowych bazujgce na pre-
cyzyjnym odwzorowaniu infrastruktury (z doktadnoscig do
potozenia, np. pojedynczych rozjazdow i semaforow), wy-
korzystywany byt do biezgcych analiz wspierajgcych proces
inwestycyjny Spotki. Modelowanie mikrosymulacyjne stoso-
wane byto réwniez w opracowywanych studiach wykonal-
nosci jako wsparcie dla okreslenia rozwigzan technicznych
korzystnych dla ruchu kolejowego. W 2019 roku uzyto go
m.in. do analizy ruchowo-eksploatacyjnej mozliwosci zmia-
ny lokalizacji i budowy nowych przystankéw na linii $redni-
cowej podmiejskiej w stolicy: Warszawa Rondo de Gaulle’a
oraz Warszawa Solec.
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Interoperacyjnosc¢

Uchwatg nr 842/2019 Zarzgdu PKP Polskich Linii Kolejo-
wych S.A. z dnia 19 grudnia 2019 roku wprowadzono do
stosowania ,Wytyczne w zakresie wdrazania i stosowania
zasadniczych wymagan interoperacyjnosci w procesie

inwestycyjnym lop-1”. Jest to pierwszy dokument w Spotce
dotyczacy kwestii interoperacyjnosci, ktérego celem jest
wprowadzenie jednolitych uregulowan w zakresie wdrazania
i stosowania zasadniczych wymagan interoperacyjnosci.

Dziatalnos¢ w obszarze badan i rozwoju

Jednym z wazniejszych dziatan podjetych w 2019 roku
przez Spotke byta kontynuacja wspoétpracy z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR).

W 2019 roku zakonczyt sie proces zawierania umoéw na re-
alizacje projektow badawczo-rozwojowych, ujetych w ra-
mach ,Wspdlnego Przedsigwziecia PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. i NCBIiR pn. BRIK — Badania i Rozwdj
w Infrastrukturze Kolejowej”.

W efekcie realizowanych jest 10 projektow badawczo —
rozwojowych o sumarycznej wartosci ponad 42,9 min zt
(w tym wktad finansowy Spotki — 17,6 min zt), t.).

1. Opracowanie standardowych rozwigzan technicz-
nych w zakresie interfejsow w komputerowych urzg-
dzeniach sterowania ruchem kolejowym (srk);

2. Opracowanie innowacyjnej metodologii zabudowy
paneli fotowoltaicznych w ekranach akustycznych na
sieci zarzgdzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A;

3. Opracowanie i wdrozenie technologii pomiaru tempe-
ratury szyn zabudowanych w torach z bezprzewodo-
wym przesytem uzyskanych danych pomiarowych do
systemow informatycznych;

4. Nowe rozwigzania w zakresie ochrony ludzi i $rodo-
wiska przed hatasem;

5. Nowe rozwigzania w zakresie ochrony ludzi i budyn-
kow przed drganiami;

6. Opracowanie prototypu urzgdzenia (rozwigzania
technicznego) monitorujgcego sie¢ trakcyjng w za-
kresie sprawnosci, ciggtosci i kompletnosci;

7. Badania i poprawa kompatybilnosci elektromagne-
tycznej urzadzen sterowania ruchem kolejowym (srk)
i taboru;

8. Optymalizacja uktadu przetwornikow ultradzwigko-
wych do wykrywania wad wewnetrznych szyn kole-
jowych zgodnie z obowigzujgcym w PKP Polskich
Liniach Kolejowych S.A. katalogiem wad;

9. Opracowanie innowacyjnej metody wyznaczania pre-
cyzyjnej trajektorii pojazdu szynowego;

10. Opracowanie innowacyjnej metodologii/systemu
zarzadzania infrastrukturg oswietleniowg na sieci
zarzgdzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A;

Do jednego z kierunkéw rozwoju Spotki mozna zaliczy¢
rowniez poszerzanie bazy dopuszczonych elementéw do sto-
sowania na sieci linii kolejowych zarzgdzanych przez PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. z branzy: drogowej, automatyki
i telekomunikacji oraz energetyki. Dodatkowo, w ramach
wprowadzania do stosowania nowych rozwigzan tech-
nicznych, Spotka prowadzi dozér nad licznymi poligonami,
gdzie obserwowanemu uzytkowaniu i badaniom poddawa-
ne sg urzadzenia oraz elementy z ww. branz.

Rozwdéj korytarzy towarowych

Korytarze towarowe funkcjonujg na mocy Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 913/2010 z dnia
22 wrzesnia 2010 roku w sprawie europejskiej sieci kolejo-
wej ukierunkowanej na konkurencyjny transport towarowy,
ktore okresla zasady ich tworzenia, funkcjonowania i roz-
woju. Na tej podstawie utworzono 11 korytarzy towarowych,
sposrod ktérych trzy przebiegaja przez terytorium Polski:

korytarz towarowy nr 5 Morze Battyckie — Morze Adriatyckie,
korytarz towarowy nr 8 Morze Pdétnocne — Morze Battyckie
oraz Bursztynowy Korytarz Towarowy nr 11.

Korytarze towarowe nie sg projektami inwestycyjnymi. Maja

one przede wszystkim za zadanie zwigkszy¢ konkurencyj-
nos$¢ miedzynarodowego przewozu towaréw kolejg, dzieki
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wspotpracy miedzy unijnymi zarzgdcami infrastruktury ko-
lejowej, organami alokujgcymi, ministerstwami wtasciwymi
ds. transportu, przewoznikami oraz zarzgdcami i wtascicie-
lami terminali. Europejska sie¢ korytarzy towarowych ma
umozliwi¢ $wiadczenie ustug kolejowego transportu towa-
rowego na dobrych warunkach oraz zoptymalizowa¢ ko-
rzystanie z sieci kolejowej w Europie. Poprawa funkcjono-
wania wewnetrznego rynku kolejowego, w szczegodlnosci
w zakresie miedzynarodowego transportu towarowego, jest
zasadniczym elementem postepu w kierunku osiggniecia
mobilnosci zgodnej z zasadami zrbwnowazonego rozwoju.

W tym zakresie sg i nadal bedg realizowane dziatania
obejmujgce usprawnienia organizacyjne, harmonizowanie
wymogow i usuwanie barier (zwtaszcza transgranicznych),
informacje dla klientéw oraz wspdlng oferte przepustowo-
$ci zamawiang w jednym miejscu, w punkcie kompleksowe;j
obstugi wnioskow (C-OSS). Z oferty korytarzy towarowych
moga korzysta¢ upowaznieni wnioskodawcy, czyli prze-
woznicy kolejowi, miedzynarodowe ugrupowania przewoz-
nikdw, nadawcy, spedytorzy towarowi czy operatorzy trans-
portu kombinowanego.

Korytarz towarowy nr 5 Morze Battyckie — Morze Adriatyckie
stanowi potgczenie polskich portéw z portami Morza Adria-
tyckiego. W ramach korytarza wspétpracuje szesc¢ krajow:
Polska, Czechy, Stowacja, Austria, Stowenia oraz Wtochy.
Korytarz towarowy nr 8 Morze Pdinocne — Morze Battyc-
kie, ktoéry taczy wschod i zachdd Europy, tworzg: Belgia,
Holandia, Niemcy, Polska, Czechy i Litwa. Prowadzone sg
intensywne prace zmierzajgce do wydtuzenia Korytarza
nr 8 na Lotwe i Estonie. Oba korytarze zostaty uruchomione
pod koniec 2015 roku i na kazdym funkcjonuje Europejskie
Zgrupowanie Interesow Gospodarczych (EZIG).

W 2019 roku zostat uruchomiony Bursztynowy Korytarz
Towarowy nr 11, ktérego celem jest potgczenie osrodkow
przemystowo-handlowych krajow tworzgcych Kkorytarz
wspolng ofertg przepustowosci dla miedzynarodowych po-
ciggow towarowych. Korytarz zostat wigczony w europej-
skg sie¢ korytarzy towarowych i uzupetnit system korytarzy
towarowych przebiegajgcych przez Polske. Funkcje koryta-
rzowego punktu kompleksowej obstugi wnioskéw (C-OSS)
petnig PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

System Zarzgdzania Zasobami

(Enterprise Asset Management)

W 2019 roku Spétka kontynuowata proces przygotowa-
nia wdrozenia systemu informatycznego dla utrzymania
infrastruktury kolejowej - Enterprise Asset Management.
Informatyzacja utrzymania infrastruktury kolejowej jest
z punktu widzenia zarzadcy infrastruktury kluczowa, gdyz

Spotka dokonuje znaczgcych inwestycji w infrastrukture
w ramach Krajowego Programu Kolejowego dbajac
o maksymalizacje okresu eksploatacji jako efektu realiza-
cji najwiekszego w historii programu modernizacji infra-
struktury kolejowej.

Wspolpraca miedzynarodowa

W zakresie wspotpracy miedzynarodowej Spotka uczestni-
czyta w pracach najwazniejszych organizacji miedzynarodo-
wych: Miedzynarodowego Zwigzku Kolei (UIC), Organizac;ji
Wspotpracy Kolei (OSZD), Stowarzyszenia Europejskich
Zarzadcéw Infrastruktury Kolejowej RailNet Europe (RNE),
Wspolnoty Kolei Europejskich oraz Zarzgdcow Infrastruktu-
ry Kolejowej (CER), Zgromadzenia Ogdélnego Stowarzysze-
nia Europejskich Zarzadcéw Infrastruktury Kolejowej (EIM),
Europejskiej Komisji Gospodarczej Organizacji Narodow
Zjednoczonych (EKG ONZ), Colpofer (Europejskiej orga-
nizacji powstatej w 1980 roku, zrzeszajacej kolejowe firmy
i sity policyjne) oraz Platformy Europejskich Zarzadcéw In-
frastruktury Kolejowej (PRIME).

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. byly reprezentowane
w organach statutowych wybranych organizacji i gremiéw
miedzynarodowych, m.in. w RailNetEurope (RNE), EKG
ONZ — projekt Koleje Transeuropejskie (TER) oraz EIM.
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Do najwazniejszych wydarzen z zakresu aktywnosci Spotki
w organizacjach i gremiach miedzynarodowych nalezaty,
m.in. zorganizowane przez PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. w Warszawie Zgromadzenie Ogolne RNE, Posie-
dzenie Infrastrukturalne Wysokiego Szczebla EIM/CER
(HLIM), Zgromadzenie Ogdlne EIM, posiedzenie przed-
stawicieli EIM oraz posiedzenie plenarne PRIME w Bernie.
Prowadzona byta takze aktywna wspotpraca bilateralna
z zarzgdcami infrastruktury kolejowej i kolejami z krajow
osciennych oraz innymi instytucjami i podmiotami repre-
zentujgcymi sektor kolejowy.

W ramach wspotpracy z partnerami niemieckimi do naj-
wazniejszych wydarzen nalezy zaliczy¢ Polsko-Niemiecki
Szczyt Kolejowy we Wroctawiu, Konferencje Graniczng
Spotki i DB Netz AG (niemiecki zarzadca infrastruktury ko-
lejowej) z przewoznikami w Goerlitz oraz Okragty stét PKP
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Polskich Linii Kolejowych S.A. i DB Netz AG z przewoznika-
mi towarowymi.

W ramach Grupy Infrastrukturalnej z DB Netz AG
Spotka  kontynuowata  wspotprace  przy  planowa-
niu i realizacji projektow infrastrukturalnych w ob-
szarze granicznym (m.in. dotyczacych elekiryfikacji
odcinka Wegliniec-Zgorzelec-Gorlitz, budowy mostu ko-
lejowego na przejsciu Kostrzyn-Kietz oraz modernizacji
i elektryfikacji linii Szczecin-Angerminde-Berlin, a takze
uruchomienia systemu ETCS/ERTMS na polsko-niemiec-
kich odcinkach eksploatowanych w ruchu granicznym);

Ponadto przedstawiciel Zarzadu Spotki uczestniczyt
w posiedzeniu polsko-biatoruskiej ministerialnej Grupy
Roboczej ds. Transportu w Minsku. Powotano takze pol-
sko-biatoruskg wspdlng grupe robocza, kioérej celem jest
przeprowadzenie analizy technicznych i technologicznych
aspektow budowy nowego granicznego, kolejowego obiek-
tu mostowego przez rzeke Bug na przejsciu granicznym
Terespol — Brzes¢.

W zakresie wspotpracy z Czeskim Zarzadcg Infrastruktury
SZDC najwazniejszym wydarzeniem byta Konferencja Gra-

niczna PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. z przewoznika-
mi w Otomuncu.

W zakresie wspotpracy multilateralnej kontynuowano zaan-
gazowanie Spotki w prace zespotu ekspertéw kolei Grupy
Wyszehradzkiej, zespotu 7 kolei (Biatorusi, Chin, Kazach-
stanu, Mongolii, Niemiec, Polski i Rosji) na rzecz rozwoju
Nowego Jedwabnego Szlaku.

Kontynuowano dziatalno$¢ Przedstawicielstwa PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. na Biatorusi (z rozszerzeniem na
Litwe, Rosje i Ukraing), wspierajgc m.in. kluczowe przed-
siewzigcia inwestycyjne realizowane na granicy polsko-bia-
toruskiej oraz dziatania zwigzane z rosngcym natezeniem
ruchu kolejowego przez granice.

Dziatalno$¢ miedzynarodowa umozliwita wymiane do$wiad-
czen oraz dobrych praktyk, a takze pozwolita na rozszerze-
nie rynku wykonawcow dla prowadzonych i planowanych
przez Spotke inwestycji. Wptyneta rowniez na wzmocnienie
wizerunku Spotki jako partnera otwartego na dialog i nowe
technologie.

Informatyka

Obszar systeméw — domena kolejowa

1. W ramach utrzymywanego i rozwijanego systemu
Prowadzenie Opisu Sieci (POS, e-POS) oraz aplikacji
Zmiana Parametréw Eksploatacyjnych Linii Kolejowych
(ZMIPEL) opracowano i wdrozono rejestr posterunkow
technicznych rozszerzony o dodatkowe informacje nie-
zbedne dla wdrazanego systemu GSM-R. Opracowa-
no mechanizmy do wyliczania miernikdw monitorowa-
nia umowy wieloletniej na realizacje programu ,Pomoc
w zakresie finansowania kosztéw zarzgdzania infra-
strukturg kolejowg w tym jej utrzymania i remontoéw do
2023 roku” w zakresie jakosci infrastruktury;

2. Spotka realizujgc wymagania wynikajgce z Usta-
wy o transporcie kolejowym naktadajgcym na za-
rzgdce infrastruktury  obowigzek  sporzadzenia
i prowadzenia rejestru aktywoéw wraz z kosztami od-
nowienia i modernizacji infrastruktury, opracowata
i wdrozyta narzedzie informatyczne do raportowania
elementéw infrastruktury kolejowej sktadajacej sie na
aktywa Spdiki (Rejestr aktywow);

3. W ramach utrzymywanego Poznanskiego Systemu
Ewidencji Ograniczen i ich Rozliczania (POSEOR)
zostaty rozbudowane narzedzia do szczegdtowej

weryfikacji danych pozwalajgce na przeanalizowanie
wprowadzonych do systemu przyczyn ograniczenia
predkosci w zakresie przypisania ich do wtasciwej ka-
tegorii i branzy.

4. W ramach utrzymywanego i rozwijanego Systemu
Konstrukcji Rozktadu Jazdy (SKRJ) i Internetowego
Systemu Zamawiania Trasy Pociggu (ISZTP) opra-
cowano i wdrozono m.in.: interfejs do przesyfania
danych dla funkcjonalnosci przetrasowania pocig-
gow w Systemie Ewidencji Pracy Eksploatacyjnej Il
(SEPE 1), funkcje dedykowane zamknieciom torowym
czy funkcje dedykowane kolejowej komunikacji za-
stepczej. Wdrozono nowe funkcjonalnosci: postdj na
zadanie, postoj tylko dla wysiadajgcych oraz postdj
tylko dla wsiadajacych. Wprowadzono kontrole dtu-
gosci pociggu wzgledem dtugosci dopuszczalnych na
liniach kolejowych. Ponadto wprowadzono mozliwos¢
zwrotu zamdwienia celem uzupetnienia brakéw przez
wnioskujgcego przewoznika. W systemie SZTP zopty-
malizowano wykresy ruchu pociggéw i poprawiono
wydajnosci procedur bazodanowych oraz zaimple-
mentowano dodatkowe filtry.
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W ramach utrzymywanego systemu SEPE opracowa-
no i wdrozono zmiany w modutach: Rozliczenia z ty-
tutu dostepu przewoznikéw do infrastruktury kolejowej
w Rozktadzie Jazdy 2019/20 oraz Jakosci z tytutu wy-
konania rozktadu jazdy dla Rozktadu Jazdy 2019/20;

W ramach utrzymywanych i rozwijanych aplikacji Sys-
temu Wspomagania Dyzurnego Ruchu (SWDR) oraz
Internetowej wersji Systemu Ewidencji Pracy Eksplo-
atacyjnej (e-SEPE) dostosowano modut pn. ,Ustugi”
do zaktualizowanych wymagan biznesowych w za-
kresie zamawiania przez przewoznikdw kolejowych:
manewrow, postojow sktaddw oraz rozrzgdu wagonow;

W ramach rozwijanego systemu Portal Pasazera
(PDP) (wersja 3.0.0.31 uwzgledniajgca standard do-
stosowania serwisu do wymogoéw ustawy o dostepno-
Sci cyfrowej stron internetowych tj. do zasad WCAG
2.0) rozszerzono aplikacje o kolejne funkcjonalnosci
m.in. takie jak: przystanki na zgdania, przystanki tylko
dla wysiadajgcych, przystanki tylko dla wsiadajacych,

10.

funkcje skomunikowania pociggéw. Ponadto kompo-
nent Google Maps zostat zastgpiony komponentem
Open Street View;

Nowa aplikacja mobilna Portal Pasazera wersja 3.0
(oraz jej kolejne wersje) zostata opublikowana w skle-
pach Google Play oraz Apple Store w nowej szacie
graficznej z dostosowaniem do wymogow WCAG 3.1.
Wytgczono z uzytkowania poprzednig wersje aplikaciji
pn. ,Rozktad Kolejowy”;

W ramach utrzymywanego i rozwijanego Systemu Za-
rzgdzania Energig (SZE) zaimplementowano moduty:
Sie¢ trakcyjna, Oswietlenie zewnetrzne, EOR (elekirycz-
ne ogrzewanie rozjazdéwy);

W ramach rozwijanego Systemu Informacji dla Linii
Kolejowych (SILK) zrealizowano kolejne etapy rozwoju
systemu.

Obszar systeméw — domena biznesowa

Wdrozono nowy system do planowania finansowego
SAP BPC, dzieki ktéremu nastgpito usprawnienie pro-
cesu planowania, eliminacja btedéw i zaangazowanie
szerszego grona uzytkownikéw biznesowych;

Wdrozono produkcyjnie nowg Platforme Zakupowg
(PZ2) do przygotowywania i przeprowadzania poste-
powan zakupowych;

Zintegrowano Elektroniczny Obieg Faktur w Spét-
ce (EOF) z Platformg Elektronicznego Fakturowania
(PEF) w zakresie automatycznego pobierania faktur;

Wdrozono nowg wersje systemu do kosztorysowania
robét budowlanych Norma Pro.

Istotne zmiany i wdrozenia zrealizowane
w obszarze domeny biznesowej

Rozbudowa funkcjonalna systemu Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi — SAP HCM

E-Teczka — wdrozenie elektronicznej dokumentacji
pracowniczej oraz dostosowanie systemu SAP HR
zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Rodziny, Pra-
cy i Polityki Spotecznej z dnia 10 grudnia 2018 r.
w sprawie dokumentacji pracowniczej (Dz.U. 2018 poz.
2369).
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Rozbudowa funkcjonalna SAP - FI/CO

a. Split payment — wdrozenie rozwigzania w obsza-
rze dotyczgcym sprzedazy oraz dostosowanie
do wymogoéw Rozporzadzenia obowigzujgcego
od 1 listopada 2019 r., ktére wprowadza ustawa
z 9 sierpnia 2019 r. o zmianie ustawy o podatku
od towarodw i ustug oraz niektérych innych ustaw
(Dz.U. 22019 r. poz. 1751);

b. JPK — (Jednolity Plik Kontrolny) — wdrozenie
nowych struktur JPK w SAP ERP zgodnie z za-
pisami ustawy o Podatkach od Towaréw i Ustug
(z pézn. zm.).
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Obszar architektury i wspétpracy
miedzynarodowej

1. W ramach rozwijanego systemu TAF/TAP TSI zaktu-
alizowano Interfejs do najnowszej wersiji, co poprawito
wydajnosc¢ i bezpieczenstwo systemu. Poprawiono ja-
kos¢ wysytanych danych do systemu TIS (Train Infor-
mation System);

Geoinformacja

2019 rok to czas dynamicznego rozwoju aplikacji Systemu
Informaciji dla Linii Kolejowych (SILK) wspomagajacego pra-
cownikéw Spotki w analizie danych przestrzennych zwigza-
nych z infrastrukturg kolejowa. Wdrozono szereg rozwigzan
informatycznych zapewniajgcych optymalizacje wykony-
wanych zadan oraz zwigkszajgcych bezpieczenstwo publi-
kowanych danych. Ponadto wdrozono kilkanascie nowych
funkcjonalnosci aplikacji SILK, dzieki ktérym pracownicy
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. otrzymali narzedzia
wspomagajgce wyszukiwanie, wyswietlanie i analizowanie
danych geograficznych w aplikacjach systemu.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa publikowanych
danych w ramach aplikacji SILK zaimplementowano roz-
wigzania zapewniajgce petng kontrole nad poprawnoscig
aktualizacji oraz wizualizacji danych na Mapie Interaktyw-
nej Linii Kolejowych (MILK). Wprowadzenie zmian podwyz-
szylo wiarygodnos¢ prezentowanych danych oraz mozli-
wos$¢ kontroli ich publikacji. Ponadto wdrozono rozwigzania
zabezpieczajgce biezgce dostarczanie aktualnych danych
o lokalizacji przejazdow kolejowo — drogowych na potrzeby
numeru alarmowego 112 w ramach prowadzonego przez
Spétke projektu #ZottaNaklejkaPLK.

System Informacji dla Linii Kolejowych stale rozszerza inte-
gracje z systemami dziatajgcymi wewnatrz Spotki, zapew-
niajac aktualne dane przestrzenne, ale réwniez wspiera
realizacje kluczowych projektow poza Spotkg jak chocby
realizacje Centralnego Portu Komunikacyjnego (CPK).

W ramach $cistej wspotpracy z Ministerstwem wtasciwym
ds. infrastruktury, Ministerstwem wtasciwym ds. inwestycji
oraz Centrum Unijnych Projektow Transportowych (CUPT)
przeprowadzono warsztaty robocze dotyczgce prezenta-
cji mozliwosci wykorzystania aplikacji MILK w wizualizacji
i analizie danych dotyczgcych realizowanych przez Spétke
inwestycji. W ramach podpisanych porozumien o wspotpra-
cy umozliwiono instytucjom dostep do aplikacji MILK wraz
z funkcjonalno$ciami umozliwiajgcymi przeglgdanie i anali-
zowanie danych inwestycyjnych.

2. W zakresie rozwijanego systemu Rejestru Infrastruk-
tury (RINF) nastgpita poprawa kompletnosci i jakosci
danych o infrastrukturze kolejowej PLK przekazywa-
nych do rejestru RINF. Wykonano aplikacje umozli-
wiajgcg skladanie wnioskow o rejestracje bocznicy.

W ramach prac utrzymaniowo-rozwojowych systemu
SILK, dane przestrzenne sg stale aktualizowane a ich za-
kres biezgco dostosowywany do otrzymywanych potrzeb
w celu zapewnienia wiarygodnych danych na potrze-
by Rejestru Infrastruktury Kolejowej (RINF) czy potrzeb
stuzb ratunkowych.

W zakresie optymalizacji proceséw w ramach modyfikacji
Systemu SILK wprowadzono nastepujace zmiany:

* wdrozono rozwigzania optymalizujgce proces ak-
tualizacji danych umieszczanych na MILK. Proces
aktualizacji wizualizowanych danych przez admi-
nistratorow Systemu zostat skrécony kilkukrotnie.
Dostarczono réwniez rozwigzania informatyczne
umozliwiajgce aktualizacje danych na zadanie (ad
hoc);

e uproszczono proces importowania i eksportowania
danych dot. nieruchomosci w ramach aplikacji Mo-
dut Nieruchomosci oraz szereg innych zmian popra-
wiajgcych komfort korzystania z aplikacji;

*  zapewniono nowe narzedzia administracyjne Syste-
mu, dzieki ktéorym zoptymalizowano proces aktuali-
zacji danych dotyczacych wizualizacji geograficznej
granic Panstwowego Rejestru Granic (PRG) oraz
jednostek organizacyjnych Spoétki. Wdrozono do-
datkowo rozwigzania informatyczne umozliwiajgce
ciggte korzystanie z aktualnych danych PRG przez
inne systemy eksploatowane w Spdtce.

W ramach wprowadzenia nowych funkcjonalnosci
Systemu SILK:

» dostarczono nowg funkcjonalnos¢ MILK w zakresie
wyszukiwania danych, umozliwiajgcg wyszukiwanie
punktéw adresowych dwoma sposobami, tzn. poprzez
wprowadzenie kompletu szesciu danych wedtug
podziatu administracyjnego oraz wyszukiwanie skro-
cone do trzech parametrow;
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* wprowadzono nowe rozwigzanie jakim jest pokaza-
nie na mapie utrzymaniowych zamknigé torowych.
W ten sposob operatorzy, korzystajgc z mozliwosci
filtrowania danych, moga wykonywaé¢ podstawowe
analizy danych przestrzennych rowniez w tym zakresie;

»  zintegrowano aplikacje SILK w celu prezentacji geo-
graficznej danych gromadzonych przez centralne
repozytorium dokumentacji eksploatacyjnej (Modut
Dokumentacja). Pracownicy poprzez mape moga
sprawdza¢ dostepnos¢ gromadzonych map, analizo-
wac informacje zawarte w nich, a z poziomu MILK
bezposrednio dostawac sie do lokalizacji dokumentu/
mapy w repozytorium danych;
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wdrozono szereg zmian w aplikacji Modut Nieru-
chomosci odpowiedzialnej za gromadzenie danych
0 nieruchomosciach Spotki zakupionych na cele
inwestycyjne. Wykorzystanie ustug systemu Geoportal,
za ktory odpowiada Gtéwny Geodeta Kraju umozli-
wito wyswietlanie lokalizacji dziatek na mapie gdzie
jako podkfad do wizualizacji danych wykorzystuje sie
zdjecia lotnicze lub dane ogdlnogeograficzne Open-
StreetMap;

zamieszczono na mapie MILK nowe dane geogra-
ficzne prezentujgce infrastrukture kolejowa, dane
inwestycyjne oraz srodowiskowe.

Jestes zalogowany jako: R

MAPAINTERAKTY WNA Lit

1:200 000

8[@m v © o &

61



62

Ochrona srodowiska

Zagadnienia srodowiskowe stanowig wazng czes¢ dziatal-
nosci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. z uwagi na to, ze
wplywajg na termin oraz koszty przygotowania i realizacji
inwestycji. Zwigzane jest to przede wszystkim z konieczno-
$cig przeprowadzenia oceny oddziatywania na srodowisko,
ktoérej wykonanie wymaga opracowania rzetelnej dokumen-
tacji srodowiskowej. Jako$¢ dokumentaciji zalezy natomiast
od stanu wiedzy o $rodowisku — przed przystgpieniem
do realizacji inwestycji konieczne jest wiec przeprowadze-
nie analizy Srodowiska przyrodniczego wzdtuz linii kolejowe;j
oraz oceny wptywu planowanej inwestycji na srodowisko.

Na potrzeby uzyskania decyzji o srodowiskowych uwarun-
kowaniach dla projektéw inwestycji kolejowych realizowa-
nych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z perspekty-
wy UE 2014-2020 realizowane sg dwie umowy ramowe
zawarte w 2015 roku i 2018 roku na wykonanie dokumen-
tacji srodowiskowej. Laczny budzet obydwu uméw wynosi
11 059 400 zt netto.

W ramach realizacji uméw ramowych w 2019 roku
podpisanych zostato 18 umoéw wykonawczych o wartosci
2 382 314,32 zi netto.

W 2019 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. uzyskaty
16 decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach oraz 2 de-
cyzje zmieniajgce decyzje o srodowiskowych uwarunkowa-
niach, a takze 9 postanowien okreslajgcych warunki realiza-
cji inwestycji, na etapie ponownej oceny oddziatywania na
Srodowisko. Uzyskanie tych decyzji pozwolito na podjecie
dalszych krokéw administracyjnych, majacych na celu po-
zyskiwanie niezbednych decyzji w procesie przygotowania
inwestyciji.

Decyzje o $rodowiskowych uwarunkowaniach mogg takze
naktada¢ obowigzek wykonania analiz porealizacyjnych
lub monitoringdw przyrodniczych po zakonhczeniu realiza-
cji projektéw inwestycyjnych i przekazania linii kolejowych
do uzytkowania. Do konca 2019 roku Spotka realizowata
45 analiz porealizacyjnych i monitoringdéw przyrodniczych
obejmujgcych ok. 900 km linii kolejowych, z czego 38 opra-
cowan juz zakonczono, w tym 29 przekazano do wiasci-
wych regionalnych dyrekcji ochrony srodowiska.

Dotychczas w analizach porealizacyjnych wskazano na
konieczno$¢ realizacji:

»  ekrandéw akustycznych — o tgcznej diugosci ok. 54 km;

» absorberéw przyszynowych — na dtugosci od ok. 64
do 99 km toréw kolejowych;

* montazu pochylni w osadnikach i korytkach krakow-
skich (w celu ochrony ptazéw).

Ponadto w 2019 roku do Spdtki wptynety 3 decyzje
o S$rodowiskowych uwarunkowaniach naktadajgce na
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. obowigzek realizacji

dodatkowych $rodkéw minimalizujgcych wynikajgcych
z analiz porealizacyjnych dla zrealizowanych projektow.

Nalezy wskazaé, ze najistotniejszym zagadnieniem zarow-
no na etapie prowadzonych inwestycji, jak réwniez podczas
codziennej eksploatacji i utrzymania linii kolejowych jest
problem poziomu hatasu pochodzgcego od linii kolejowych.
Przebudowa infrastruktury kolejowej, a tym samym zwiek-
szenie predkosci ruchu pociggdéw oraz potokéw ruchu mogg
zmieni¢ charakter oddziatywania akustycznego. Obserwo-
wany jest tez wzrost zurbanizowania terenéw zlokalizowa-
nych w bezposrednim oraz bliskim sasiedztwie obszaru
kolejowego. Pierwsza linia zabudowy w wielu lokalizacjach
na terenie catego kraju, a zwtaszcza na terenach miast
zostata znaczaco zblizona do obszaru kolejowego. Spotka
koncentruje wiec swoje dziatania m.in. na ograniczaniu od-
dziatywania akustycznego i drgan powodowanych ruchem
pojazdow szynowych poprzez: usuwanie usterek w szynach
dzieki reprofilacji szyn, podbijanie toréw, smarowanie szyn,
zabudowe absorberéw przyszynowych, zabudowe ekranéw
akustycznych oraz stosowanie mat antywibracyjnych.

W biezacej analizie poziomu hatasu pochodzgcego od linii
kolejowych, a takze analizie dokumentacji Srodowiskowej
duzg role odgrywa dziatajgce w strukturach Spotki specjali-
styczne laboratorium badawcze do prowadzenia pomiaréw
hatasu kolejowego w srodowisku, ktérego kompetencje zo-
staty potwierdzone certyfikatem Polskiego Centrum Akredy-
tacji (PCA). W 2019 roku laboratorium przeprowadzito po-
miary poziomu hatasu w 44 réznych lokalizacjach na terenie
catego kraju, nie uwzgledniajgc pomiaréw systemowych
(tj. realizowanych w ramach audytu zewnetrznego, audytu
prowadzonego w nadzorze PCA, interkalibracji i poréwnan
miedzylaboratoryjnych), w tym badania skuteczno$ci absor-
beréw przyszynowych.

Ochrona przed hatasem polega rowniez na odpowied-
nim planowaniu przeznaczenia terendw w poblizu Zrédet
hatasu. Lokalizowanie zabudowy chronionej akustycznie
w bezposrednim sgsiedztwie linii kolejowych wplywa na
wzrost liczby ludzi narazonych na ponadnormatywny hatas.
Spétka aktywnie uczestniczy w opiniowaniu dokumentéw
planistycznych, a w szczegdélnosci miejscowych planéw za-
gospodarowania przestrzennego oraz studiow uwarunko-
wan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin,
w celu ograniczania wprowadzania zabudowy mieszkanio-
wej w bardzo bliskim sgsiedztwie linii kolejowych. W tym
celu w 2019 roku przeanalizowano fgcznie ok. 850 doku-
mentéw planistycznych.

W 2019 roku Spotka przyjeta do wdrozenia ,Plan adaptacji
infrastruktury kolejowej do zmian klimatu”, ktéry obejmuje
m. in.:
* ograniczenie zrédet niskiej emisji poprzez wymiane
urzgdzen grzewczych w budynkach;
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»  zwiekszenie stosowania urzgdzen eor (elektrycznego
ogrzewania rozjazdoéw) oraz SMUE (System Monito-
rowania Urzgdzen Elektroenergetycznych);

» podniesienie efektywnosci energetycznej urzadzen
eor (projekt badawczy);

» zarzadzanie zielenig w sasiedztwie linii kolejowych
zagrazajgca bezpieczenstwu ruchu kolejowego.

Realizacje zadan zaplanowano do 2030 roku z mozliwoscig
aktualizacji co 5 lat. Dodatkowo w 2019 roku Spotka wdro-
zyta ,Wytyczne dotyczgce sposobu uwzgledniania zagad-
nien klimatycznych w dokumentacji srodowiskowe;j”, ktdre
sg zbiorem wskazowek metodologicznych i wykonawczych
umozliwiajgcych odpowiednie wigczenie kwestii zmian
klimatu i réznorodnosci biologicznej do oceny oddziatywa-
nia na srodowisko. Zadaniem wytycznych jest utatwienie
realizacji kompleksowe;j i skutecznej oceny wptywu indywi-
dualnych przedsiewzig¢ PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
na klimat i rdznorodnos¢ biologiczng oraz analiza odporno-
$ci przedsiewzie¢ na zmiany klimatu i zdolnosci radzenia
sobie ze skutkami zjawisk ekstremalnych.

Ponadto PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wspdlnie z Na-
rodowym Centrum Badan i Rozwoju (NCBIiR) od 2019 roku
poszukujg nowych rozwigzan i urzagdzen w zakresie ochrony
ludzi i budynkéw przed hatasem i drganiami powodowany-
mi eksploatacjg linii kolejowych. Wspodlne przedsiewziecie
pn. ,BRIK — Badania i Rozwéj w Infrastrukturze Kolejowej”
pozwoli na opracowanie skutecznych rozwigzan wibroaku-
stycznych, innych niz standardowe ekrany akustyczne.
Wdrozenie w przysztosci innowacyjnych rozwigzan spo-
woduje zminimalizowanie ucigzliwosci pochodzacych od
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zrodta dzwieku, jak rowniez zmniejszenie oddziatywania
zastosowanych urzgdzen na krajobraz naturalny. W ramach
projektu pn. ,Nowe rozwigzania w zakresie ochrony ludzi
i Srodowiska przed hatasem” wykonano dotychczas m.in.
prototypy tlumikéw torowych i przyszynowych oraz prze-
prowadzono badania laboratoryjne skutecznosci redukcji
hatasu.

Rowniez w ramach projektu pn. ,Nowe rozwigzania w za-
kresie ochrony ludzi i Srodowiska przed drganiami” wykona-
no takze m. in. nastepujacy zakres prac:

* wyznaczono charakterystyki statyczne i dynamicz-
ne parametrow wibroizolatorow dla kolejnych partii
materiatéw dla nastepujgcych wyrobdéw: podktadki
USP, maty UBM, maty podptytowe (USM), podktadki
podblokowe (UBP) oraz sprezyste masy zalewowe
i podlewowe systemu EBS;

* wykonane zostaty badania odpornosci na warunki
srodowiskowe dla nastepujgcych wyrobow: podkitad-
ki USP oraz maty UBM,;

* zbudowano i uruchomiono stanowisko do badan
metodg impulsowg wycinkéw strukturalnych kon-
strukcji nawierzchni kolejowej w korycie z ttuczniem.

W ramach projektu wyznaczono m.in. parametry charakte-
rystyczne materiatéw, z jakich wykonano wybrane prototy-
py oraz zrealizowano badania wytrzymatosci i odpornosci
na warunki $rodowiskowe niektorych z nich. Dodatkowo
uruchomiono stanowisko do badan w warunkach laborato-
ryjnych przygotowanych prototypow.
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Informacje ogdine

Dziatalno$¢ inwestycyjna PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A. jako zarzadcy narodowej infrastruktury kolejowej ma
na celu poprawe dostepnosci, sprawnosci i wydajnosci
systemu transportowego kraju poprzez realizacje szerokie-
go programu inwestycyjnego obejmujgcego modernizacje
wielu linii kolejowych.

W 2019 roku Spétka kontynuowata realizacje projektow
inwestycyjnych ujetych w ,Krajowym Programie Kolejo-
wym do 2023 roku” (KPK). Program ten zostat uchwa-
lony we wrzesniu 2015 roku, a jego aktualizacja zostata
przyjeta we wrzesniu 2019 roku Uchwatg Rady Ministréw
nr 110/2019 z dnia 17 wrzes$nia 2019 r.

Gtownym celem KPK jest wzmocnienie roli transportu ko-
lejowego w zintegrowanym systemie transportowym kraju
poprzez stworzenie spojnej i nowoczesnej sieci linii kolejo-
wych, co wynika bezposrednio z zapiséw ,Strategii Zrow-
nowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku” w zakresie
dotyczgcym transportu kolejowego.

KPK zaktada maksymalne wykorzystanie srodkéw UE na
sfinansowanie projektdéw w ramach: Programu Operacyjne-
go Infrastruktura i Srodowisko (POIliS 14-20) na lata 2014-
2020, instrumentu finansowego ,taczac Europe” (CEF),
Programu Operacyjnego Polska Wschodnia (PO PW) na
lata 2014-2020 oraz Regionalnych Programéw Operacyj-
nych (RPO) na lata 2014-2020.

Wartos¢ programu KPK na lata 2014-2023 w zakresie listy
podstawowej wynosi 75,7 mld zi5. Wybrane najwieksze pro-
jekty (o wartosci naktadéw powyzej 2 mid zt) realizowane
w ramach listy podstawowej KPK to:

1. prace na linii kolejowej C-E 65 na odc. Chorzéw Ba-
tory — Tarnowskie Goéry — Karsznice — Inowroctaw —
Bydgoszcz — Maksymilianowo;

2. prace na linii kolejowej nr 7 Warszawa Wschod-
nia Osobowa — Dorohusk na odcinku Warszawa —
Otwock — Deblin — Lublin;

3. prace na linii E 75 na odcinku Czyzew — Biatystok;

4. prace na linii kolejowej E 59 na odcinku Poznan
Gtéwny — Szczecin Dabie;

5. budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na
liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
w ramach NPW ERTMS;

6. prace na linii kolejowej E 20 na odcinku Warszawa
— Poznan — pozostate roboty, odcinek Sochaczew —
Swarzedz.

5 Dokument wykonawczy do Krajowego Programu Kolejowego do 2023 roku przyjetego uchwatg nr 110/2019 Rady Ministréw
z dnia 17 wrzesnia 2019 r. zmieniajgcg uchwate w sprawie ustanowienia KPK.

64 Raport roczny 2019



Realizacja Krajowego Programu Kolejowego

W 2019 roku Spétka realizowata projekty inwestycyjne
na terenie catego kraju, na podstawie zawartych umoéw
z wykonawcami. W dalszym ciggu prowadzone byty dzia-
tania zwigzane z kompleksowym monitorowaniem wszyst-
kich projektéw z listy podstawowej KPK, w szczegdlnosci

w zakresie kluczowych zagadnien takich jak: realizacja
robot na placach budéw, prognozowane wykonanie nakia-
doéw, postepowania o udzielenie zamoéwien publicznych,
terminowa realizacja kamieni milowych oraz harmonogra-
mow projektow.

RAZEM: 75,7 mid PLN
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. zakoniczone: 12,8 mid PLN

Status realizacji KPK - stan na 31 grudnia 2019 roku

Zestawienie obejmuje wartosci zaméwien dla projektéw ujetych w KPK do limitu zapewnionego finansowania w KPK na liscie podstawowe;.

. w realizacji: 44,6 mid PLN

przetargi w toku: 10,4 mid PLN . SW - projekty UE: 0,8 mid PLN . budzet: 2,6 mid PLN . planowane: 1,0 mid PLN

Zakonczone — warto$¢ umow zakonczonych
Umowy w realizacji — warto$¢ uméw podpisanych

Pozostate optaty i przytacza — wartos¢ nakladoéw realizowa-
nych na biezgco na projektach bez koniecznosci przeprowa-
dzania postepowan o udzielenie zamdwienia

Przetargi w toku — warto$¢ realizowanych postepowan
przetargowych (szacunkowe wartosci zamoéwien netto)

Projekty UE w realizacji dokumentacja projektowa —
warto$¢ planowanych do ogtoszenia postgpowan przetargo-
wych na roboty budowlane, dla ktérych przygotowywana jest
dokumentacja projektowa

SW — Projekty UE — warto$¢, na ktorg sg przygotowywane
studia wykonalnosci

Planowane — umowy przed ogtoszeniem postepowania
o udzielenie zamoéwienia

Budzet — wartos¢ umow Studiow Wykonalnosci (SW) planowa-
nych do realizacji w kolejnych latach zgodnie z limitami budzetu
na poszczegolne lata do konca realizacji KPK.

projekty UE - w realizacji
dok. projektowa: 3,6 mid PLN

Na koniec szdstego roku trwania biezgcej perspektywy UE
z kwoty globalnej programu KPK 75,7 mid zt prawie 76%
(wartosci catego KPK) znajdowato sie w realizacji (na roz-
nych poziomach zaawansowania) lub byto ukonczonych.
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W okresie od stycznia do grudnia 2019 roku PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. podpisaty umowy na warto$¢ okoto
15,1 mld zt netto.
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Najwieksze podpisane w 2019 roku umowy (min zi)

Lp.

Nazwa projektu

Poprawa dostepu kolejowego do portu morskiego
w Gdyni

Nazwa programu

CEF 14-20

Wartos¢ netto umowy
z wykonawca

1487,41

Prace na podstawowych ciggach pasazerskich
(E 30 i E 65) na obszarze Slgska, etap | - LOT C

CEF 14-20

1399,75

Prace na linii kolejowej C-E 65 na odc Chorzéw
Batory - Tarnowskie Gory - Karsznice - Inowroctaw
- Bydgoszcz — Maksymilianowo (prace na liniach
kolejowych nr 131, 686, 687, 704 na odcinku Kalina
— Rusiec t6dzki)

POIi$S 14-20

1238,36

Poprawa dostepu kolejowego do portdw morskich
w Szczecinie i Swinoujsciu (na stacji Szczecin Port
Centralny — Zadanie 1)

CEF 14-20

936,59

Poprawa infrastruktury kolejowego dostepu do
portu Gdansk (prace na linii 226 i stacji Gdansk
Port Péinocny oraz linii 965 i stacji Gdansk Kanat
Kaszubski)

CEF 14-20

758,04

Prace na linii kolejowej nr 7 Warszawa Wschod-
nia Osobowa — Dorohusk na odcinku Warszawa
— Otwock — Deblin — Lublin, etap | (na odcinku
Nateczow — Lublin)

POIiIS 14-20

627,70

Prace na linii kolejowej nr 7 Warszawa Wschodnia
Osobowa — Dorohusk na odcinku Warszawa —
Otwock — Deblin — Lublin, etap | (na odcinku Deblin
— Nateczéw)

POIi$S 14-20

616,42

Prace na linii kolejowej E59 na odcinku Poznan
Gtéwny - Szczecin Dagbie (odcinek Stargard —
Szczecin Dgbie SDA)

CEF 14-20

588,04

Prace na linii kolejowej C-E 65 na odc Chorzéw
Batory - Tarnowskie Géry - Karsznice - Inowroctaw
- Bydgoszcz — Maksymilianowo (prace na liniach
kolejowych nr 131, 542, 739 na odcinku Rusiec
Lodzki — Zdunska Wola Karsznice)

POIiIS 14-20

582,72

10.

Poprawa dostepu kolejowego do portdw morskich
w Szczecinie i Swinoujsciu (na stacji Swinoujscie —
Zadanie 2)

CEF 14-20

508,05

Zdecydowang wiekszos$¢ podpisanych w 2019 roku uméw
stanowity zamowienia na roboty budowlane — prawie 97%.

Jednoczesnie ponad 87% stanowity umowy dla programéw
realizowanych z funduszy unijnych perspektywy 2014-2020
(CEF, POIiS 14-20, PO PW, RPO 14-20).

Podpisane w 2019 roku umowy w podziale na programy i rodzaje (min zf)
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Dostawy

Budzet CEF 14-20

PO PW 14-20

POIiS 14-20 RPO 14-20

12,3

e 1628,2 7 236,8 8,8 39764 1787,0 14 637,2
budowlane

Ustugi 252,2 79,4 0,1 72,3 49,5 453,5

Razem 1 880,4 7 316,2 8,9 4 061,0 1836,5 15103,0
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Inwestycje w 2019 roku

Podstawg dziatalnos$ci inwestycyjnej Spétki w 2019 roku,
analogicznie jak w latach poprzednich, byt Plan Inwesty-
cyjny Spotki (P12019), ktory zaktadat realizacje projektow
finansowanych ze $rodkéw Funduszu Spoéjnosci, budzetu
panstwa, Funduszu Kolejowego oraz $rodkéw wiasnych
Spotki.

PI12019 jako element Planu Dziatalnosci Spotki zostat przy-
jety przez Zarzgd PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. uchwatg
Nr 105/2019 z dnia 19 lutego 2019 roku. Najistotniejsza gru-
pe w PI12019 stanowity projekty finansowane z programéw
CEF oraz POIiS. W ramach PI2019 przyjeto do realizacji
ponad 220 projektéw inwestycyjnych, a jego wykonanie
w 2019 roku wyniosto okoto 10,0 mid zt.

Najwigksze naktady inwestycyjne zostaty poniesione na:

1. prace na linii kolejowej nr 7 Warszawa Wschod-
nia Osobowa — Dorohusk na odcinku Warszawa —
Otwock — Deblin — Lublin, etap | (1 332,3 min z});

2. prace na linii kolejowej E59 na odcinku Poznan Gtow-
ny — Szczecin Dabie (466,7 min z);

3. prace na linii kolejowej E 20 na odcinku Warszawa
— Poznan — pozostate roboty, odcinek Sochaczew —
Swarzedz (411,8 min zt);

4. prace na linii kolejowej E59 na odcinku Wroctaw —
Poznan etap IV odcinek granica wojewo6dztwa dolno-
Slgskiego — Czempin (404,9 min zt);

5. modernizacje linii kolejowej E 30, odcinek Zabrze —
Katowice — Krakow, etap IIb (374,8 min zt);

6. prace na linii kolejowej E 30 na odcinku Krakéw
Gtéwny Towarowy — Rudzice wraz z dobudowg torow
linii aglomeracyjnej (279,1 min zt);

7. budowe infrastruktury systemu ERTMS GSM-R na
liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
w ramach NPW ERTMS (259,4 min z});

8. poprawe infrastruktury kolejowego dostepu do portu
Gdansk (250,1 min zt);

9. prace na linii kolejowej E 20 na odcinku Warszawa
— Poznan — pozostate roboty, odcinek Sochaczew —
Swarzedz — obszar LCS Konin (244,9 min z);

10. poprawe dostepu kolejowego do portéw morskich
w Szczecinie i Swinoujsciu (244,4 min zt.)

Naktady inwestycyjne w ujeciu rzeczowym

Zakres przedmiotowy poszczegolnych projektéw inwesty-
cyjnych realizowanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. obejmuje kompleksowg wymiane nawierzchni kole-
jowej, urzadzen sterowania ruchem kolejowym i elektro-
energetyki (trakcyjnej i nietrakcyjnej), a takze modernizacje
przejazdéw kolejowo-drogowych w jednym poziomie oraz
ich likwidacje i zastepowanie skrzyzowaniami dwupoziomo-
wymi. Wymiana starych, wyeksploatowanych i zdegrado-
wanych elementéw infrastruktury kolejowej oraz urzadzen
technicznych na elementy i urzadzenia nowe, wykonane
z zastosowaniem wspotczesnych technologii, pozwala na

znaczaca poprawe parametrow eksploatacyjnych linii kole-
jowych (gtéwnie maksymalnych dopuszczalnych predkosci)
przy zachowaniu i podniesieniu poziomu bezpieczenstwa
ruchu.

W ramach realizacji P12019 na sieci kolejowej zarzgdzanej
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wykonane zostaty
roboty inwestycyjne obejmujgce w szczegdlnosci moderni-
zacje, rewitalizacje lub budowe 1 942 km torow, 704 prze-
jazddéw oraz 143 wiadukty kolejowe i drogowe.

Wykonanie wskaznikéw rzeczowych w 2019 roku

Wskaznik Jedr!ostka Wykonanie
miary
1 Mod.ernlzac_Ja drqgl kglejowej (w tym: naprawa km toru 1417.,06 1 942,47
nawierzchni kolejowej, podtorza, szyn OC)
2. Zabudowa rozjazdow szt. 1190 1224
Obiekty inzynieryjne, w tym: szt. 1148 1213
3 3.1. Mosty szt. 168 156
' 3.2. Wiadukty szt. 126 143
3.3. Przepusty szt. 854 914
4. Perony szt. 302 321
Siec¢ trakcyjna tkm 1 250,57 1184,63
6. Przejazdy kolejowe szt. 817 704
67
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Zagrozenia i ryzyka oraz podjete dziatania

W 2019 roku projekty inwestycyjne byly prowadzone na
terenie catego kraju. Intensyfikacja prac i koniecznosé
koordynowania jednoczesnie wielu kontraktéw wymaga-
ta sprawnego zarzgdzania projektami — nie tylko z punktu
widzenia monitorowania postepu rzeczowego i finansowe-
go projektdow inwestycyjnych, ale przede wszystkim z punk-
tu widzenia zdolnosci do prowadzenia ruchu pociggow przy
jednoczesnej modernizaciji linii kolejowych.

Wiele ze zidentyfikowanych i monitorowanych zagrozen
w 2019 roku to typowe dla realizacji projektow inwestycyj-
nych zdarzenia. Najistotniejsze obszary ryzyka, ktdre miaty
wptyw na przebieg realizacji projektow w 2019 roku to:

1. Postepowania administracyjne i procesy wyda-
wania decyzji - wydluzenie procedury wydawania
decyzji administracyjnych

Wysoki poziom ztozonosci projektow w zakresie infrastruk-
tury kolejowej oraz ich niepowtarzalny charakter powoduje,
ze wymagajg one pozyskania duzej liczby decyzji admini-
stracyjnych umozliwiajgcych realizacje przedsiewziecia.
Mozliwo$¢ dotrzymania terminéw zatozonych w harmono-
gramach projektéw byta obarczona ryzykiem w szczegdlno-
Sci przez zdarzajgce sie rozbieznosci w interpretacji prze-
pisow przez organa administracji oraz niedotrzymywanie
termindbw wydawania decyzji przez urzedy. W 2019 roku
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zintensyfikowaty biezaca
wspotprace z organami wydajgcymi poszczegodlne decyzje.

2. Opodznienia w postepowaniach przetargowych —
sktadanie ofert powyzej kwoty, jaka zamawiajacy
zamierzal przeznaczy¢ na sfinansowanie zamo-
wienia, problemy z uzyskaniem przez wykonaw-
cow gwarancji nalezytego wykonania umowy

Opodznienia w harmonogramach inwestycji na etapie pro-
wadzenia postepowan przetargowych wynikaty gtéwnie ze
zmieniajgcej sie sytuacji rynkowej dotyczacej w szczegol-
nosci wzrostu cen materiatow i rob6t budowlanych. Nastep-
stwem tego bylto sktadanie ofert w postepowaniach, ktorych
ceny znaczgco przekraczaty kwote jakg Spdtka zamierzata
przeznaczy¢ na sfinansowanie zamowienia. Wystepowata
wowczas koniecznos¢ uniewaznienia takich postepowan
przetargowych, ponownego ich ogtaszania lub poszukiwa-
nia dodatkowych $rodkéw finansowych. Ponadto w 2019
roku wykonawcy zgtaszali problemy z uzyskaniem gwaran-
cji stuzacej zabezpieczeniu nalezytego wykonania umowy,
co w istotny sposéb przyczynito sie do wydtuzenia procedu-
ry przetargowe;j.

3. Kwestia niewystarczajgcego potencjatu kadrowe-

go i sprzetowego wykonawcoéw oraz ograniczona
dostepnos¢ podwykonawcow
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W 2019 roku szczegolnie istotna byta kwestia spetnienia
przez wykonawcow warunkéw umownych w zakresie za-
pewnienia potencjatu kadrowego i sprzetowego do realizaciji
zadan. Podejmowanie zamknie¢ torowych bez maksymal-
nej mobilizacji potencjatu wykonawcy stwarzato zagrozenie
wydtuzenia robét, a tym samym zamknie¢ torowych, co ma
z kolei znaczacy wptyw na proces planowania rozktadu jaz-
dy. W celu minimalizacji ryzyka w tym zakresie monitoro-
wano zidentyfikowane zagrozenia oraz prowadzono staty
monitoring postepu robot w terenie.

4. Niska jakos¢ dokumentacji projektowej opraco-
wywanej przez wykonawcow

Jakos$¢ wykonywanych opracowan i dokumentacji projek-
towej ma istotny wptyw na etap realizacji inwestycji. Btedy
i braki w opracowaniach sg przyczyng powstania roszczen
wykonawcy oraz powodem opoznien postepowan admi-
nistracyjnych zwigzanych z pozyskiwaniem decyzji admi-
nistracyjnych niezbednych do realizacji inwestycji. Niska
jakos¢ dokumentacji determinuje w pewnych przypadkach
koniecznos$¢ zastosowania alternatywnych rozwigzan pro-
jektowych lub ich modyfikacji oraz wykonania robot dodat-
kowych. Ponadto czesto od koniecznosci skorygowania
btedéw powstalych na etapie projektowania uzaleznione
jest rozpoczecie lub kontynuacja robét budowlanych na pla-
cu budowy.

W celu zminimalizowania zagrozenia dotyczgcego pojawie-
nia sie btedow i brakéw w dokumentacji projektowej Spotka
dbata o potencjat kadrowy, a wykonawcy na biezgco wspot-
pracowali z Inzynierem projektu oraz nadzorem autorskim.

5. Kwestie zwigzane z zapewnieniem wlasciwej
organizacji rob6t budowlanych na styku réznych
inwestycji realizowanych przez jednego lub wielu
wykonawcoéw

Duza liczba jednoczesnie prowadzonych przedsiewzie¢
inwestycyjnych wplywa na pojawiajgce sie problemy
z zapewnieniem witasciwej organizacji robot budowlanych
(koordynacja zamknie¢ torowych, dostawy materiatéw na
place buddw, kolizje z niezinwentaryzowang infrastrukturg
obcg) na styku inwestycji realizowanych przez jednego lub
réznych wykonawcéw na danym terenie.

Skala prac inwestycyjnych powoduje obnizenie przepusto-
wosci sieci kolejowej. W tym kontekscie zamknigcia toro-
we na liniach w sgsiedztwie juz realizowanych rob6t mogg
wplywa¢ na mozliwos¢ prowadzenia ruchu pociggow,
a tym samym na czas transportu tadunkéw drogg kolejowg
oraz ich wytadunku na placu budowy. Ponadto pomimo do-
chowania nalezytej starannosci, w trakcie opracowywania
dokumentaciji projektowych zdarzajg sie sytuacje wystepo-
wania nieprzewidzianych kolizji realizowanych elementow
z niezinwentaryzowanymi sieciami lub obiektami. W szcze-
golnosci dotyczy to prowadzenia inwestycji na terenach
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silnie zurbanizowanych. W wiekszosci przypadkéw koniecz-
ne jest czasowe wstrzymanie robot budowlanych, co w kon-
sekwencji rzutuje na niedotrzymaniu pierwotnych terminow
ustalonych w harmonogramie projektu oraz koniecznos$é
wykonania robdt dodatkowych. W zaleznosci od zakresu
rozbieznosci wzgledem projektu, ponoszone sg dodatkowe
koszty na przeprowadzenie niezbednych badan, wprowa-
dzane sg zmiany w rozwigzaniach technicznych, czy tez
modyfikowana jest technologia wykonania robo6t. W celu
zminimalizowania powyzszego zagrozenia PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. prowadzity $cistg wspotprace z intere-
sariuszami na etapie przygotowania i realizacji inwestycji
oraz efektywnie koordynowaty i nadzorowaty ich prace.

6. Kondycja finansowa wykonawcow

Skala realizowanych inwestycji oraz potencjat firm wyko-
nawczych i projektowych prowadzgcych dziatalno$¢ na
polskim rynku powoduje, iz znaczna cze$¢ wykonawcow
realizujgca projekty w zakresie infrastruktury kolejowej
wymaga zaangazowania wielu podmiotéw w charakterze
podwykonawcow. Spdtka dostrzega przypadki opodznien
wystepujgcych na realizowanych kontraktach w zwigzku
z kondycjg finansowg wykonawcéw, objawiajgca sie po-
przez wydituzajgce sie procedury pozyskiwania gwarancji
bankowych czy terminowos¢ ptatnosci zobowigzan wobec
podwykonawcéw. Kondycja finansowa wykonawcow prze-
ktada sie w konsekwencji na niewystarczajgce zaangazo-
wanie potencjatu kadrowego i sprzetowego, w ten sposéb

wptywajgc na mozliwos¢ wykorzystania petnego frontu ro-
bét i realizacje prac zgodnie z przyjetym harmonogramem.
Ograniczone zaangazowanie potencjatu wykonawcow
w realizacje robot objetych zaplanowanymi zamknigcia-
mi torowymi ma bezposredni wptyw na przedtuzajgce sie
utrudnienia dla uzytkownikéw kolei. Spétka majgc na uwa-
dze, ze inwestycje kolejowe to projekty skomplikowane
i realizowane w dtugim horyzoncie czasowym, ktore wy-
magajg zaangazowania wykonawcow i podwykonawcow
wielu branz, podjeta dziatania majgce na celu wspomoze-
nie ptynnosci finansowej wykonawcow. Aby temu sprostaé
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizujg przyspieszone
ptatnosci na wniosek wykonawcéw, umozliwiajg wyprze-
dzajacy zakup materiatdw budowlanych, a takze zapewnia-
ja mozliwos¢ tworzenia zabezpieczenia nalezytego wyko-
nania umowy przez potrgcenia z faktur wystawianych przez
wykonawcow. Réwnolegle Spotka zabezpiecza interes pod-
wykonawcow czego odzwierciedleniem jest opublikowana
w 2019 roku instrukcja dla podwykonawcéw w zamo-
wieniach publicznych na roboty budowalne, zawierajgca
informacje dotyczace odpowiedzialno$ci zamawiajgcego
za zaptate wynagrodzenia podwykonawcom w sytuacii,
w ktorej wykonawca nie wywigzuje sie z tego obowigzku
oraz zawierajgca wytyczne w zakresie procedury zatwier-
dzania oraz zgtaszania uméw podwykonawczych. Podej-
mowane dziatania wpltywajg pozytywnie na realizacje pro-
jektow inwestycyjnych.

Dziatania usprawniajace proces inwestycyjny

1. Prowadzenie dialogu z rynkiem wykonawcoéw

W celu zwiekszenia efektywnosci procesu inwestycyjnego
w 2019 roku kontynuowany byt dialog z przedstawicielami
wykonawcow prowadzony w ramach cyklicznych spotkan
Grup Roboczych Forum Inwestycyjnego oraz Rady Eksper-
téw majgcy na celu eliminacje probleméw wptywajgcych na
terminowos$¢ realizacji inwestycji kolejowych oraz wypra-
cowanie wspolnego porozumienia zwigzanego z zapisami
umoéw. Podczas spotkan inwestycyjnych poruszano tema-
ty zwigzane z zabezpieczeniem interesow podwykonaw-
coOw, udoskonaleniem zapiséw w dokumentach bazowych
oraz problematyki geodezyjnej w inwestycjach kolejowych.
Gtéwne kwestie omawiane z wykonawcami w 2019 roku
dotyczyty:

a) waloryzac;ji kontraktow;

b) matrycy ryzyk w systemie ,Projektuj i buduj”.

Waloryzacja
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. we wspotpracy z Gene-

ralng Dyrekcjg Drog Krajowych i Autostrad, wdrozyty wa-
loryzacje nowych kontraktdw, oparta na koszyku wskazni-

Raport roczny 2019

kow cen publikowanych miesiecznie przez Gtdwny Urzad
Statystyczny (GUS). Wprowadzona od 1 lutego 2019 roku,
po wczesniejszym omowieniu w ramach Rady Ekspertow,
comiesieczna waloryzacja nowych kontraktéw rozliczana
jest na podstawie realnie wykonanych robét budowlanych,
wraz z wystawionym przejsciowym swiadectwem ptatnosci.
Warto$¢ waloryzacji obliczana jest wedtug wzoru opartego
na standardach FIDIC, na podstawie obiektywnych wskaz-
nikdbw makroekonomicznych, publikowanych przez GUS
oraz ustalonego koszyka waloryzacyjnego, na ktory sktada-
ja sie najistotniejsze elementy cenotworcze inwestycji kole-
jowych takie jak: koszty robocizny, cena paliwa oraz ceny
materiatéw budowlanych (w tym m.in.: miedzi, stali, kruszyw
i cementu). Waloryzacja jest limitowang kwotg rownowazng
5% wartosci robot wskazanych w kontrakcie w dniu jego za-
warcia. Analogiczne zasady waloryzacji obowigzujg takze
w umowach podwykonawczych.

Matryca ryzyk
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. we wspotpracy z czion-

kami Forum Inwestycyjnego wypracowaty matryce ryzyk
do wykorzystania w procesie inwestycyjnym. Uznano,
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ze dokument ten, po jego odpowiednim wdrozeniu do
uméw stosowanych przez zamawiajgcego, bedzie swo-
istym drogowskazem dla wszystkich uczestnikow procesu
inwestycyjnego. Dzigki temu wykonawca bedzie wiedziat
jakie ryzyka powinien wkalkulowac w cene, a pdzniej w jaki
spos6b nimi zarzgdza¢. Matryca ryzyk stanowi kompro-
mis w zakresie podziatu ryzyk wystepujgcych w procesie
inwestycyjnym. Szereg stosowanych obecnie postanowien
umowy oraz programu funkcjonalno — uzytkowego przygo-
towanych jako tzw. dokumenty bazowe, odzwierciedla ry-
zyka wymienione w wypracowanej matrycy ryzyk. W opisie
przedmiotu zamowienia dla Inzyniera wprowadzono wymaog
rozpatrywania roszczen wykonawcy z pomocniczym zasto-
sowaniem matrycy ryzyk. Trwajg prace nad implementacja
postanowien matrycy do bazowego wzoru umowy na pro-
jektowanie i roboty budowlane. Prace te prowadzone sg
wspolnie z wykonawcami bedgcymi uczestnikami Forum
Inwestycyjnego.

2. Zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy na
ustugi i dostawy

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wprowadzity do stosowa-
nia w postepowaniach na ustugi i dostawy zapisy dotyczace
poziomu wymaganego zabezpieczenia nalezytego wykona-
nia umowy, analogiczne do tych obowigzujgcych w zamoé-
wieniach obejmujgcych zakresem roboty budowlane.

3. Udziat w pracach nad opracowaniem nowej usta-
wy Prawo Zamoéwien Publicznych (Ustawa PZP)

Wykorzystujgc doswiadczenia z przeprowadzania poste-
powan przetargowych o wielkiej skali, Spétka w 2019 roku
aktywnie uczestniczyta w pracach nad opracowaniem
nowej ustawy PZP. Przedstawiciele Spotki opiniowali tres¢
tej ustawy oraz brali udziat w organizowanych przez Urzad
Zamowien Publicznych lub Ministerstwo wtasciwe ds.
przedsiebiorczosci grupach roboczych i spotkaniach w ra-
mach konsultacji projektu ustawy PZP.

4. Prace Grupy Wysokiego Szczebla ds. Inwestycji
Kolejowych (High Level Group - HLG)

W 2019 roku kontynuowane byty prace powotanej w 2016
roku Grupy Wysokiego Szczebla (HLG), w skiad ktorej
wchodzili m.in. przedstawiciele Komisji Europejskiej (KE),
Ministerstwa wiasciwego ds. inwestycji, Ministerstwa wia-
Sciwego ds. infrastruktury, Centrum Unijnych Projektéw
Transportowych (CUPT) oraz PKP Polskich Linii Kolejo-
wych S.A. W 2019 roku dyskutowano gtéwnie nad etapem
realizacji KPK, a takze wystepujgcych trudnosciach w za-
kresie zapewnienia finansowania projektéw. Poruszono
rowniez kwestie uproszczenia procedur i przepiséw oraz
podejmowania dziatan zaradczych.

5. Usprawnienia zarzadzania i monitorowania projektow
Po przeanalizowaniu dotychczasowego wykorzystania mo-
nitoringu wizyjnego inwestycji z uzyciem nowoczesnych

technologii podczas prowadzenia biezgcej kontroli postepu
prac inwestycyjnych, Spotka podjeta decyzje o kontynuacji
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w 2019 roku dziatalnosci z zakresu monitoringu wizyjnego.
Narzedziami przy pomocy ktdérych monitorowano prowa-
dzone prace inwestycyjne bylty:

*  regularne loty inspekcyjne $migtowcem, pozwalajgce
na uzyskanie w krétkim terminie (2 dni) opracowane;j
dokumentaciji filmowej z dtugich odcinkow linii kolejo-
wych, na ktérych stwierdzono zagrozenie terminu re-
alizacji i ktoére postuzyly do rozméw z wykonawcami
o podjeciu dziatan naprawczych w celu zniwelowania
opo6znien. W 2019 roku takiej inspekcji poddano od-
cinki linii kolejowych o tacznej dlugosci okoto 2 000
km;

* naloty z wykorzystaniem Bezzatogowych Statkéw
Powietrznych (drony). Dzieki cyklicznym oblotom po-
zyskano materiaty wideo oraz dane fotogrametrycz-
ne (cyfrowe zdjecia lotnicze, ortofotomapy), ktére
postuzyty do wykonania raportu z postepu prac bu-
dowlanych oraz analiz polegajgcych na pomiarze ob-
jetosci kruszyw lub mas ziemnych na danym odcinku
linii kolejowej;

 punkty kamerowe zapewniajgce stalty podglad
on-line wskazanych przez Spdtke obszarow inwe-
stycji kolejowych i pozwalajgce na wykonanie doku-
mentacji fotograficznej w odstepie 10 minut zostaty
zainstalowane w 62 lokalizacjach obejmujacych bu-
dowe obiektow inzynieryjnych na liniach kolejowych
(tunele, ktadki dla pieszych, mosty, wiadukty).

Loty $migtowcem oraz naloty dronem zostaty wykorzystane
do monitoringu kluczowych inwestycji na liniach kolejowych.

Ponadto w 2019 roku kontynuowano monitoring terenowy
na placach budowy najwazniejszych inwestycji. Zespoty
monitoringowe wykonaty tacznie 125 wizyt monitorujgcych,
koncentrujgc uwage na projektach z najwigkszymi naktada-
mi planowanymi na 2019 rok oraz na liniach jednotorowych.

W 2019 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kontynuowa-
ty prace w zakresie usprawnienia i optymalizacji systemu
stuzgcego do zazgdania projektami (EPM).

W 2019 roku prowadzono monitorowanie poszczegoélnych
projektéw ujetych w KPK oraz catego dokumentu w formie
tabeli statusowej programu KPK. Zawiera ona wszystkie
projekty KPK z rozpisaniem na poszczegdlne kontrakty
wraz z informacjami dotyczgcymi m.in. postgepowan prze-
targowych, umow, postepu rzeczowo-finansowego, kamieni
milowych. Raport przygotowywany jest z miesieczng cze-
stotliwoscig i przekazywany jest do ministerstwa wtasciwe-
go ds. infrastruktury, Ministerstwa wtasciwego ds. inwestycji
oraz CUPT.
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Zrodta finansowania

W 2019 roku Spétka aplikowata o $rodki unijne w ramach zgodnie ztabelg ponizej. tgczna warto$¢ wnioskdw wyniosta
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 1427 489 tys. zt, w tym wysokos¢ dofinansowania z Fundu-
2014-2020 (POIiS). Ztozono 3 wnioski o dofinansowanie, szu Spojnosci (FS) — 1 114 649 tys. zt.

Wykaz ztozonych WoD w ramach POIiS 2014-2020 (tys. z})

Koszt Kwota dofinan-

Data ztozenia

Nazwa Projektu wniosku catkowity netto sowania FS
projektu z WoD | zgodnie z WoD
Poprawa stanu technicznego infrastruktury obstugi po-
dréznych (w tym dostosowanie do wymagan TSI PRM),
1. Etap IV — infrastruktura ’pasazerska na liniach rewitalizo- 2019-06-28 106 531 89816
wanych w ramach POIiS 2007-2013
Prace na liniach kolejowych nr 97, 98, 99 na odcinku
2. | skawina — Sucha Beskidzka — Chabowka — Zakopane 2019-08-05 1296 196 1004 616
Prace na linii kolejowej nr 8 na odcinku Skarzysko
3. Kamienna — Kielce — Koztéw — prace przygotowawcze 2019-12-05 24761 20 217
Razem 1427 489 1114 649
Umowy o dofinansowanie (UoD)
W 2019 roku PKP Polskie Line Kolejowe S.A. zawarty z Cen- kwote 2 265 364 tys. zt netto, z czego wysokos¢ dofinanso-
trum Unijnych Projektow Transportowych (CUPT) 4 umowy wania unijnego wyniosta 1 630 008 tys. zt — zgodnie z tabelg
o dofinansowanie w ramach POIiS 2014-2020 na tgczng ponizej.

Podpisane umowy o dofinansowanie w ramach POIi$ 2014-2020 (tys. z})

Dofinan-
Koszt Koszty kwa- | sowanie w
catkowity lifikowane | umowie o
netto netto dofinanso-
wanie

Data podpi-
sania umowy
o dofinanso-

wanie

Dofinanso-
wanie UE

Nazwa Projektu

Prace na linii kolejowej nr 93 na odcinku
1. | Trzebinia — Oswigcim — Czechowice 2019-03-26 818 079 817 417 807 669 686 519
Dziedzice

Projekt, dostawa i instalacja elementow
prezentacji dynamicznej informac;ji
pasazerskiej oraz systemu monitoringu | 5419 3 g 171 970 171 775 171775 146 008
wizyjnego wraz z infrastrukturg tech-
niczng na dworcach, stacjach

i przystankach kolejowych

Prace na liniach kolejowych nr 97, 98,
3. |99 na odcinku Skawina — Sucha 2019-11-22 1178 390 1178 057 842 153 715830
Beskidzka — Chabdéwka — Zakopane

Poprawa stanu technicznego infrastruk-
tury obstugi podréznych (w tym dosto-
sowanie do wymagan TSI PRM), Etap
IV — infrastruktura pasazerska na liniach
rewitalizowanych w ramach POIi$
2007-2013

2019-12-20 96 925 96 060 96 060 81651

Razem: | 2265 364 2263 309 1917 657 1630 008
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Na koniec 2019 roku Spétka miata zakontraktowane srodki
unijne dla 68 projektow, wedtug ponizszego z rozréznieniem
poszczegodlnych programéw pomocowych UE:

1. POIiS - 37 projektéw na tgczng kwote alokacji UE —
15935 102 tys. zt;
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Program Operacyjny Polska Wschodnia (POPW) —
9 projektéw na tgczng kwote alokacji UE — 1 536 578

tys. zt;

Instrument finansowy ,taczac Europe” (CEF) — 22
projekty na tgczng kwote alokacji UE — 3 174 673 tys.

euro.
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Analiza zatrudnienia

Poziom zatrudnienia w PKP Polskich Liniach Kolejowych
S.A. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku wyniost
39 076 pracownikow i zwiekszyt sie w poréwnaniu do stanu
na 31 grudnia 2018 roku o 267 oso6b (0,69%). Na stano-
wiskach robotniczych poziom zatrudnienia zwigkszyt sie
z 32 157 pracownikéw (stan zatrudnienia na 31 grudnia
2018 roku) do 32 348 pracownikéw (stan zatrudnienia na
31 grudnia 2019 roku), tj. nastgpit wzrost o 191 oso6b
(0,49%). Powodem wzrostu poziomu zatrudnienia na sta-
nowiskach robotniczych bylo wigczenie w struktury Spotki

pracownikow firmy PKP Telkol Sp. z o0.0. Na stanowi-
skach nierobotniczych poziom zatrudnienia zwiekszyt sie
z 6 652 pracownikéw (stan zatrudnienia na 31 grudnia
2018 roku) do 6 728 pracownikéw (stan zatrudnienia na
31 grudnia 2019 roku), tj. nastgpit wzrost o0 76 oséb (0,20%).
Zwiekszenie poziomu zatrudnienia na stanowiskach niero-
botniczych wynika migedzy innymi ze wzmocnienia zespo-
téw realizujgcych inwestycje.
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Najliczniejszg grupg w strukturze zatrudnienia w Spotce sg
pracownicy w przedziale wiekowym 26-50 lat, czyli beda-
cy w okresie swojej najwiekszej aktywnosci zawodowe).
W 2019 roku stanowili oni 47,81% og6tu zatrudnionych
(18 682 pracownikéw). W odniesieniu do 2018 roku, w tej
grupie odnotowano spadek zatrudnienia o 188 pracownikéw,
tj. 0 0,81%. Pracownicy majacy 25 lat i mniej stanowili w 2019

roku 4,64% zatogi (1 813 pracownikéw). W poréwnaniu do
2018 roku zanotowano spadek zatrudnienia w tej grupie
0 26 pracownikow, tj. o 0,10%. Pracownicy w przedziale
wiekowym 51 lat i wiecej w 2019 roku stanowili 47,55% za-
togi (18 581 pracownikow). W tej grupie zanotowano wzrost
w poréwnaniu do 2018 roku o 481 pracownikéw, tj. 0 0,91%.

Struktura zatrudnienia wg wieku (stan na 31 grudnia 2018 roku — w osobach)
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Pracownicy ze stazem pracy do 10 lat stanowili 30,27% za-
togi (11 830 pracownikéw) — w tej grupie zanotowano wzrost
w stosunku do 31 grudnia 2018 roku o 981 pracownikow,
tji. 0 2,32%. Pracownicy ze stazem pracy od 11 do 20 lat
stanowili 6,72% zatogi (2 623 pracownikow) — w stosunku
do 31 grudnia 2018 roku odnotowano wzrost w tej kategorii

0 275 pracownikow, tj. 0 0,67%. W 2019 roku grupg domi-
nujgcag w Spotce byli pracownicy ze stazem powyzej 21 lat
pracy, ktérzy stanowili 63,01% ogotu zatrudnionych (24 623
pracownikow) — w tej grupie nastgpit spadek w stosunku do
31 grudnia 2018 roku o 989 pracownikow, tj. 0 2,99%.

10 000 —

8 000

6 000

4000

WIELKOSC ZATRUDNIENIA

2000

do 1 roku 1-5 6-10 11-15

Struktura zatrudnienia wg stazu pracy (stan na 31 grudnia 2019 roku — w osobach)

. Staz pracy 8510

16-20 21-25 26-30 31-35 36-40 41

i powyzej

Struktura zatrudnienia w PKP Polskich Liniach Kolejowych
S.A. ze wzgledu na wyksztatcenie ulega systematycznej
poprawie. W 2019 roku odnotowano wzrost udziatu pra-
cownikéw z wyksztatceniem wyzszym o 0,7% w odniesie-
niu do 2018 roku, przy jednoczesnym spadku liczby osob

z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym i podstawowym.
Jest to wynik $wiadomej polityki zatrudnienia ukierunkowane;j
na pozyskiwanie wysokokwalifikowanych pracownikoéw oraz
prowadzonego przez Spotke systemu doksztatcania.

0,9
+0,7%

%

-0,9

wyzsze $rednie

Dynamika zmiany wyksztatcenia w 2019 roku

-0,5%

zasadnicze zawodowe

. Poziom wyksztatcenia

podstawowe
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Podnoszenie kwalifikacji i rozwoj pracownikow

Jednym z wazniejszych aspektéw podnoszenia kwalifika-
Cji przez pracownikéw jest fakt, iz Spotka oferuje szerokie
mozliwosci rozwoju tj. kieruje pracownikow na szkolenia,
specjalistyczne kursy zawodowe, konferencje, jak rowniez
refunduje koszty studiéw wyzszych i podyplomowych oraz
nauki jezykow obcych. W 2019 roku Spétka przeznaczyta
ponad 12 min ztotych na podnoszenie kwalifikacji pracowni-
kow, obejmujac szkoleniami i doksztatcaniem blisko 15 500
uczestnikéw (jeden pracownik moze by¢ uczestnikiem kilku
szkolen).

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. od lat wspétpracujg ze
Zwigzkiem Pracodawcéw Kolejowych w zakresie studiow
podyplomowych, w szczegdlnosci studiow MBA, prowadzo-
nych przez Gdanskg Fundacje Ksztatcenia Menedzerow.

Ponadto w 2019 roku Spdtka we wspotpracy z Gdanska
Fundacjg Ksztalcenia Menedzeréw i CS Natura Tour Sp.
z 0. o. uruchomita drugg edycje studidw podyplomowych
z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Istotng grupg pracownikow, do ktorej kierowane sg specjal-
nie przygotowane cykle szkolen sg pracownicy zespotow
realizujgcych inwestycje oraz dziatéw przygotowujgcych
i wspierajgcych te dziatania. W 2019 roku 530 pracownikéw
tych zespotow skorzystato ze szkolen specjalistycznych.

Szkolenia zawodowe

W 2019 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kontynu-
owaly proces przygotowania zawodowego pracownikéw
do pracy na stanowiskach zwigzanych z prowadzeniem
i bezpieczenstwem ruchu kolejowego, tj.: dyzurnego ru-
chu, nastawniczego, zwrotniczego, dréznika przejazdo-
wego, toromistrza, drdéznika obchodowego, automatyka
i kierownika pociggu. W ramach 68 kursow kwalifikacyjnych
przeszkolono 1 560 uczestnikéw. Kursy te zorganizowane
byty systemem wewnagtrzzaktadowym, a zajecia prowa-
dzone byly przez odpowiednio wykwalifikowanych pra-
cownikdow Spotki, posiadajgcych wiedze i doswiadczenie
zawodowe. Organizowanie kursow we wtasnym zakresie
pozwala na efektywniejsze przekazywanie wiedzy uczest-
nikom, poniewaz instruktorzy prowadzgcy zajecia pracowali
wczesniej na stanowiskach zwigzanych z prowadzeniem
i bezpieczenstwem ruchu kolejowego.

W ramach biezacego uzupetniania kadry uprawnionej do

prowadzenia pojazdow kolejowych Spoétka zrealizowata
9 szkolen, w ktorych uczestniczyto 109 pracownikéw.
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PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. dbajg takze o pozyskanie
wykwalifikowanej kadry inwestujgc w edukacje przysztych
kolejarzy. Spotka wspotpracuje obecnie z 43 szkotami $red-
nimi na terenie catego kraju, ktére ksztatcg mtodziez na kie-
runkach kolejowych, tj.:

*  Technik Transportu Kolejowego;

»  Technik Elektroenergetyk Transportu Szynowego;

*  Technik Budownictwa Kolejowego;

*  Technik Automatyk Sterowania Ruchem Kolejowym.

W ramach prowadzonej wspétpracy Spotka refunduje naj-
zdolniejszym uczniom stypendia, ktére w 2019 roku otrzy-
mato 243 stypendystéw. Wszyscy uczniowie majg mozli-
wos$¢ odbywania praktyk i stazy na terenie Zaktadéw Linii
Kolejowych oraz moga doskonali¢ swojg wiedze i umiejet-
nosci m.in. na nowoczesnym symulatorze urzadzen stero-
wania ruchem kolejowym. Spotka pomaga szkotom przy
tworzeniu zaplecza dydaktycznego placéwek szkolnych,
a takze kieruje swoich doswiadczonych pracownikéw do
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z mtodziezg. PKP Pol-
skie Linie Kolejowe S.A. nawigzujg rowniez wspotprace
z uczelniami wyzszymi na terenie catego kraju, ktore uru-
chamiajg kolejowe kierunki studiéw.

Spotka zadbata rowniez o zapewnienie pracownikom po-
siadajgcym uprawnienia maszynisty zachowanie ciggtosci
uprawnien do prowadzenia pojazdéw kolejowych, organizu-
jac pouczenia okresowe oraz szkolenia przy uzyciu symula-
tora pojazdu kolejowego. W szkoleniach tych uczestniczyto
920 pracownikéw. Wiekszo$¢ maszynistow posiada upraw-
nienia do prowadzenia kilku roznych pojazdow kolejowych.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. posiadajg symulator ste-
rowania ruchem kolejowym i tacznosci, na ktérym szkoleni
sg pracownicy zatrudnieni na stanowisku dyzurnego ruchu.
Podczas zaje¢ praktycznych uczestnicy mieli mozliwosé
¢wiczenia réznych niestandardowych sytuacji moggcych
wystgpi¢ w ruchu kolejowym, a takze ich reakcji w tych
sytuacjach. W 2019 roku w szkoleniach tych uczestniczyto
1 019 pracownikéw.
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Komunikacja

Konferencja ,,Krajowy Program Kolejowy — najwigeksze inwestycje
kolejowe — wyzwania, problemy, rozwigzania”

18 lutego 2019 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zor-
ganizowaty konferencje pn. ,Krajowy Program Kolejowy
- najwigksze inwestycje kolejowe - wyzwania, problemy,
rozwigzania”. Byfa to pierwsza edycja konferencji zorgani-
zowana w ramach Krajowego Programu Kolejowego, ktory
jest najwiekszym w historii programem inwestycyjnym na
polskiej kolei. Podczas konferencji, w trakcie czterech ses;ji
tematycznych oméwiono kwestie dotyczace jakosci projektu
i nadzoru inwestorskiego, zakres realizacji KPK a mozliwo-
$ci producentéw, potencjat i zaangazowanie wykonawcéw

w realizacje obecnej perspektywy, sprawnosci prowadzenia
ruchu kolejowego w warunkach intensywnych inwestycji.

W konferencji uczestniczyli przedstawiciele Zarzadu PKP
Polskich Linii Kolejowych S.A., a takze przedstawiciele
Ministerstw wtasciwych ds. infrastruktury i funduszy, wyko-
nawcy, producenci oraz podmioty zaangazowane i zwigza-
ne z realizacjg KPK (facznie blisko 200 osdb).

Nowa mobilna aplikacja Portal Pasazera

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. udostepnity nowg aplikacje
mobilng z rozktadem jazdy pociggdéw o nazwie Portal Pasa-
zera dla wszystkich uzytkownikow Google Play oraz Apple
Store. Szybkie potgczenia, wybor ulubionych stacji i tras,
rzeczywisty czas jazdy pociggu to funkcje, ktére utatwig
podréze. Narzedzie zastgpito aplikacje Rozktad Kolejowy.
Nowa wersja jest bardziej szczegotowa i dostosowana do
potrzeb osob niewidomych i niedowidzgcych.

Podrézni otrzymali wigcej mozliwosci w planowaniu podro-
zy kolejg. Dzieki aplikacji Portal Pasazera mozna ustali¢
podréz wedtug wiasnych kryteriow m.in. daty, godziny, prze-
woznika, czasu na przesiadke. Uzytkownicy w ramach apli-
kacji moga takze uzyskac¢ informacje na temat peronu i toru,
z ktérego odjedzie pocigg. Mozna wybrac¢ opcje potgczenia
bezposredniego lub z przesiadkami, a takze zapozna¢ sie
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z oferowanymi w pociggu ustugami, np. przedziat bizne-
sowy, wagon barowy czy przewo6z rowerow. Pasazerowie
majg rowniez mozliwos¢ podgladu trasy pociggu w czasie
rzeczywistym. Kazdy uzytkownik moze $ledzi¢ aktualne
potozenie pociggu i ewentualne zmiany w podrézy. Dzieki
wspotpracy z niektorymi przewoznikami, uzytkownik moze
skorzysta¢ z opcji Kup bilet, ktéra w formie przekierowa-
nia do ich systemoéw sprzedazowych utatwia zakup biletéw
droga elektroniczng.
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13. Miedzynarodowe Targi TRAKO

W terminie 24-27 wrze$nia 2019 roku przedstawiciele PKP
Polskich Linii Kolejowych S.A. uczestniczyli w XIIl edycji
Miedzynarodowych Targéw Kolejowych TRAKO w Gdansku.
Targi TRAKO to najbardziej prestizowe spotkanie przedsta-
wicieli branzy transportu kolejowego w Polsce. Stuzg pre-
zentacji aktualnego poziomu rozwoju systemoéw transpor-
towych oraz infrastruktury kolejowej w Polsce, Europie i na
Swiecie.

Spotka byta obecna na Targach TRAKO w ramach wspol-
nego stoiska spotek kolejowych, na ktérym prezentowano
przede wszystkim informacje, dotyczace planowanych i re-
alizowanych modernizacji poszczegodlnych linii kolejowych,
a takze najnowszych rozwigzan technicznych, wdrazanych
przy realizowanych inwestycjach. Stoisko Spotki cieszyto

sie zainteresowaniem gosci tej niezwykle waznej dla spo-
tecznosci kolejowej imprezy.

Podczas targow przedstawiciele Spotki wzieli udziat m.in.
w debacie pn. ,Kolej w wyrébwnywaniu szans” wraz z innymi
spotkami kolejowymi oraz w konferencji "Zmieniamy polskg
kolej” wraz z przedstawicielami Ministerstwa wfasciwego
ds. infrastruktury, Izby Gospodarczej Transportu Lgdowe-
go (IGTL) oraz pozostatych spotek kolejowych. Ponadto
podczas targdw zorganizowany zostat uroczysty jubileusz
z okazji 65-lecia istnienia spotek zaleznych PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A.

na siedzibie PLK

Wizerunek Marszatka J6zefa Pitsudskiego znéw

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., 26 listopada 2019 roku
przywrdcity ptaskorzezbe z podobizng Marszatka Jozefa
Pitsudskiego nad wejsciem do budynku gtéwnej siedziby
Spotki. Pierwszy wizerunek zostat umieszczony na kolejo-
wym gmachu, w 15. rocznice odzyskania przez Polske nie-
podlegtosci, tj. 19 marca 1933 roku. Ptaskorzezba znikneta
z budynku po Il wojnie Swiatowe;j.

Ptaskorzezbe mozna oglagda¢ nad wejsciem do siedziby
Centrali PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w Warszawie,

od ul. Targowej. Wizerunek wraz z medalionem ma ok.
120 cm srednicy i 10 cm gtebokosci. Wazy okoto 230 kg.
Autorami nowej ptaskorzezby, zdobigcych jg napiséw oraz
wykonawcami odrestaurowania panoplium sg Anna Getler
i Piotr Grzegorz Madrach, artysci plastycy i konserwatorzy
dziet sztuki. Przywrdcenie pierwotnego widoku tympano-
nu nad wejsciem do siedziby Centrali PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. stanowi odwotanie sie kolejarzy do sza-
cunku dla tradycji i poszanowanie etosu stuzby, ktérg na co
dzien petnig dla Narodu i Ojczyzny.

Najwazniejsze wydarzenia w 2019 roku

Styczen

* | edycja Kongresu Rozwoju Kolei organizowana przez
spotki kolejowe - PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.,
PKP S.A., PKP CARGO S.A,, oraz PKP Intercity S.A.

*  Podpisanie przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
umowy za 180 min z netto na opracowanie doku-
mentacji projektowej dla projektu ,Budowa nowej linii
kolejowej Podteze — Szczyrzyc — Tymbark / Mszana
Dolna oraz modernizacja istniejgce;j linii kolejowej nr
104 Chabowka — Nowy Sacz — Etap I: prace przygo-
towawcze”.

Luty

+  Projekt #ZottaNaklejkaPLK doceniony przez MSWIA.
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. podczas obcho-
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dow Europejskiego Dnia Numeru Alarmowego 112
otrzymaty podziekowania od Ministra wfasciwego
ds. spraw wewnetrznych i administracji za wdrozenie
projektu #Z6taNaklejkaPLK.

+  Zwiekszenie wartosci Krajowego Programu Kolejo-
wego do 2023 roku o 3,2 mld zt na realizacje przedsie-
wzie¢ konkursowych wspétfinansowanych w ramach
instrumentu finansowego ,taczgc Europe” (Connec-
ting Europe Facility — CEF). Przyjecie 19 lutego 2019r.
przez Rade Ministréw uchwaty zmieniajgcej uchwate
w sprawie ustanowienia Krajowego Programu Kole-
jowego do 2023 roku.
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Marzec

PLK docenione przez Ministerstwo Edukacji Narodo-
wej za rozwoj ksztatcenia zawodowego. PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. otrzymaty wyrdznienie od Mini-
sterstwa Edukacji Narodowej za dziatania na rzecz
rozwoju ksztatcenia zawodowego w branzy kolejowe;j.
Rail Baltica: Zakonczenie kolejnego etapu prac na
odcinku Sadowne — Czyzew. Podrézni korzystajg
z nowych peronéw na stacjach i przystankach. Pocig-
gi jezdzg nowym 300-metrowym mostem na Bugu.
Zakup przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
pojazdu diagnostycznego do kompleksowej oceny
linii kolejowych, jednego z najnowoczesniejszych
w Europie.

Zakonczenie na trasie Lublin — Stalowa Wola Roz-
wadow kolejnego etapu prac. Podrézni korzystajg
z przebudowanych stacji i przystankéw miedzy Kra-
$nikiem a Zaklikowem.

Kwiecien

Maj

Nowelizacja rozporzgdzenia w sprawie wprowadze-
nia predkosci pociggow powyzej 200 km/h. Podpi-
sanie przez Ministra wtasciwego ds. infrastruktury
nowelizacji rozporzgdzenia w sprawie ogélnych wa-
runkéw prowadzenia ruchu kolejowego i sygnalizaciji.

Otwarcie nowego wiaduktu kolejowego na ul. Rydla
w Krakowie. Kolejne bezkolizyjne skrzyzowanie —
konsekwentne zwiekszanie bezpieczenstwa w ruchu
kolejowym i drogowym.

Poprawa warunkéw dla przewozu towaréw na Sla-
sku. Podpisanie umowy za 61 min zt przez PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. na rewitalizacje linii
kolejowej nr 171 w stacji Sosnowiec Dandéwka wraz
z przebudowg urzgdzen srk na posterunku odgatez-
nym Koziot oraz przebudowg nastawni dysponujacej
w stacji Dgbrowa Goérnicza Wschodnia w ramach
projektu inwestycyjnego pn.: ,Prace na potudnio-
wo-wschodniej obwodnicy GOP wraz z przylegtymi
odcinkami”.

Czerwiec

Kolej zwiekszy mozliwosci portéw. PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A podpisaty umowy za ponad 2,6 mid zt
na poprawe kolejowego dostepu do portéw w Gdan-
sku i Gdyni. Inwestycja wspétfinasowana w ramach
instrumentu CEF- ,kgczgc Europe”.

Powrét pociggdw na kolejowg estakade w Gorzo-
wie Wielkopolskim. Zakonczenie projektu ,Poprawa
stanu technicznego obiektdw inzynieryjnych etap | —
Modernizacja estakady kolejowej w Gorzowie Wiel-
kopolskim”, wspotfinasowanej w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

W Rzeszowie zwiekszyta sie dostepnos¢ do kolei.
Oddanie do uzytku podroznym nowego przystanku
Rzeszéw Zachodni.
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+  PKP Polskie Linie Kolejowe S.A podpisaly umowe
za blisko 200 min zt na zaprojektowanie i wykona-
nie robét budowlanych w ramach projektu ,Rewita-
lizacja linii kolejowej nr 285 na odcinku Wroctaw Gt.
- Swidnica Przedmiescie wraz z linig nr 771 Swidnica
Przedmiescie — Swidnica Miasto”, wspétfinansowa-
nej w ramach RPO Wojewddztwa Dolnoslgskiego.
Bedzie znaczgce utatwienie komunikacji na Dolnym
Slgsku.

Lipiec

* Pociggi pojechaty na nowych estakadach w Krako-
wie. Kolejny etap projektu ,Prace na linii kolejowej
E30 na odcinku Krakéw Gtéwny Towarowy — Rudzice
wraz z dobudowag toréw linii aglomeracyjnej’, wspotfi-
nasowanej z instrumentu CEF — ,tgczac Europe”.

»  Kolejny etap modernizacji linii Poznan — Szczecin.
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. podpisaty umowy za
600 min zt na modernizacje odcinka miedzy Stargar-
dem a Szczecinem Dagbie, w ramach projektu ,Prace
na linii kolejowej E 59 na odcinku Poznan Gtéwny —
Szczecin Dabie” wspdifinansowanego z instrumentu
CEF - ,kaczac Europe”.

*  Przedstawienie Master Planu dla transportu kolejo-
wego w aglomeracji warszawskiej. Podpisanie umo-
wy przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. za ok.
315 min zt netto na modernizacje linii 35 na odcinku
Ostroteka — Chorzele.

* Kolej zwigkszy mozliwosci portow. PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A podpisaty umowy za prawie 1,5
mld zt netto na poprawe kolejowego dostepu do por-
téw morskich w Szczecinie i Swinoujsciu. Inwesty-
cja wspoétfinasowana w ramach instrumentu CEF —
+£aczac Europe”.

Sierpien

. Podpisanie przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
umowy za 98 min zt na kontrakt ,Projekt i zabudowa
systemu ERTMS/ETCS na linii E75 na odcinku War-
szawa Rembertéw - Biatystok”, wspoffinansowanego
z instrumentu CEF - ,kgczac Europe”.

. Podpisanie przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
umowy za 337 min zt na prace projektowe i budowla-
ne na stacji £6dz Kaliska w ramach projektu ,Zwigk-
szenie dostepnosci magistrali E20 i C-E20 poprzez
poprawe stanu technicznego przylegtych linii kolejo-
wych”.

Wrzesien

* Dla zwieszenia predkosci na CMK. PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. podpisaty umowe o wartosci 314
min zt na zaprojektowanie i budowe systemu i no-
woczesnych urzadzen sterowania ruchem kolejowym
na ok. 210 km linii Centralnej Magistrali Kolejowej od
Korytowa do Zawiercia.

*« Nowy wiadukt drogowy w Krzeszowicach. Kolejne
bezkolizyjne skrzyzowanie — konsekwentnie zwigk-
szanie bezpieczenstwa w ruchu kolejowym i drogo-
wym na ftrasie Krakéw — Katowice.
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Sprawniejsze podréze w lubuskiem. PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. podpisaty umowe za ok. 106 min
zt na projekt ,Modernizacja linii kolejowej nr 358 Zba-
szynek — Gubin na odcinku Zbgszynek — Czerwiensk
— Il etap”. Inwestycja wspoéifinasowana z RPO Woje-
wodztwa Lubuskiego.

Kolejny etap przebudowy trasy t6dz — Kutno. Podpi-
sanie przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. umowy
za 173 min zt na projekt i remont linii kolejowe nr 16
£ 6dz Widzew — Kutno na odcinku Zgierz — Ozorkow,
wspotfinasowanej z RPO Wojewddztwa todzkiego.

Pazdziernik

Podpisanie przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
umowy za ponad 60 min zt na rozbudowe stacji War-
szawa Gdanska. Inwestycja wspétfinasowana w ra-
mach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodo-
wisko.

Kolej zwieksza mozliwo$ci w wojewddztwie Slgskim.
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A podpisaty umowe
o wartosci ok. 1,4 mld zt na projekt ,Prace na podsta-
wowych ciggach pasazerskich (E30 i E65) na obsza-
rze Slgska, Etap I: linia E65 na odc. Bedzin - Katowi-
ce - Tychy - Czechowice-Dziedzice — Zebrzydowice:
LOT C na odcinku podg. Most Wista- Czechowice
— Dziedzice - Zabrzeg”. Inwestycja wspdétfinasowana
z instrumentu CEF — ,t3czgc Europe”.

Podpisanie przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
umowy o wartosci prawie 460 min zt na kontrakt ,Re-
witalizacja linii kolejowych nr 694/157/190/191 Bro-
néw — Bieniowiec — Skoczoéw — Goleszow — Cieszyn /
Wista Giebce”, wspoffinasowanej z RPO Wojewodz-
twa Slgskiego.

Listopad
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Kolej w Warszawie bardziej dostepna. Podrdzni
korzystajg z nowego przystanku Warszawa Powazki.
Efekty Krajowego Programu Kolejowego. Zakoncze-
nie projektu za 370 min zt ,Prace na liniach kolejo-

wych nr 140, 148, 157, 159, 173, 689, 691 na odcinku
Chybie — Zory — Rybnik — Nedza/Turze”, wspotfinan-
sowanego w ramach Programu Operacyjnego Infra-
struktura i Srodowisko.

Wspotpraca PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
z Kolejami Litewskimi. Podpisanie trzyletniej umowy
0 wspotpracy w zakresie usuwania skutkéw zdarzen
na trasie Rail Baltica.

Grudzien

Linia E 30 Przemysl — Zgorzelec catkowicie zelektry-
fikowana. Zakonczenie projektu ,Elektryfikacja linii
kolejowych nr 274, 278 na odcinku Wegliniec — Zgo-
rzelec”, wspotfinasowanej z instrumentu CEF — ,ta-
czgc Europe”.

Wieksza dostepnos¢ do kolei. Oddanie do eksploata-
cji 18 nowych (dodatkowych) przystankéw w Polsce
— m.in. Ustka Uroczysko, Jelenia Goéra Zabobrze,
Radziszéw Centrum, Mokronos Gérny Poznan Podo-
lany, Lubin Stadion, Lublin Zachodni, Nysa Wschod-
nia, Olsztyn Srédmiescie.

Powrét po latach pociggéw pasazerskich do Legnicko-
-Gtogowskiego Okregu Miedziowego. Zakonczenie
projektu ,Prace na linii kolejowej nr 289 na odcinku
Legnica — Rudna Gwizdanow”, wspdtfinansowane-
go w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko.

Kolejg pod Tatry. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
podpisaty umowe za ponad 587 min zt na ostatni
odcinek kolejowej ,zakopianki” z Suchej Beskidzkiej
do Chabdwki, w ramach projektu ,Prace na liniach
do Zakopanego nr 97, 98 ,99 na odcinku Skawina —
Sucha Beskidzka — Chabdéwka Zakopane”. Inwesty-
cja wspotfinasowana w ramach Programu Operacyj-
nego Infrastruktura i Srodowisko.

Rail Baltica bez waskiego gardta. Oddanie do eks-
ploatacji drugiego toru i mostu nad Bugiem, na trasie
Warszawa — Biatystok.
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Centrala Spéiki

ul. Targowa 74
03-734 Warszawa

Biuro Zarzadu

tel. (22) 473 2518
fax (22) 473 25 67
e-mail: ibz@plk-sa.pl

Biuro Komunikacji i Promocji

tel. (22) 473 23 38
fax (22) 473 23 34
e-mail: iip@plk-sa.pl

Biuro Logistyki
tel. (22) 473 33 26

tel. (22) 473 24 69

e-mail: ilg@plk-sa.pl

Raport roczny 2019

www.plk-sa.pl
www.plk-inwestycje.pl
www.bezpieczny-przejazd.pl

Biuro Sprzedazy

tel. (22) 473 20 30
fax (22) 473 28 04
e-mail: ius@plk-sa.pl

Centrum Realizacji Inwestycji

tel. (22) 473 21 53
fax (22) 473 21 54
e-mail: ir@plk-sa.pl lub centrum.ir@plk-sa.pl

Rzecznik Prasowy

tel: (22) 473 30 02
tel: (+48) 662 114 900
e mail: rzecznik@plk-sa.pl

81



| N N S [ S Y S [ [ [N N N N N N N N [ S [N S [N S [ [ S [N S N [N [N N N N N S [N S [N S N S [ B |

O 0O 0O00OT0°0T0°0I00I0-0--00°00TI°00°°800°0:000°00T°0T-0T0OT0 0O O

Mapa
linii kolejowych

The map of polish railway

=%= Mapa linii kolejowych w Polsce
PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

administrated by PKP Polish Railway Lines | zar przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
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