=
PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

Zarzgdca narodowej sieci linii kolejowych

Raport roczny
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

za 2018 rok




Spis tresci

Stowo WstepNe Prezesa Zarzadu...................cc.ooovivoiiiiiieieeeccee et 4
Sktad Rady Nadzorczeji Zarzadu SPOIKi ...............c.ooooviviiiiiiicee e 5
WYNIK FINANSOWY .........ooooiiiiiie ettt 6
LY T L S]] oo | PSSO PROPRPRP 6
ZrOAta fINANSOWANIA MAJGKU........e.eveeeeee ettt e e e e e et e et e et e e e e e ee e e eeen s e 8
KAPITAE WERSINY.....ceee ettt ettt e e ettt e e e e ettt e e e e e s bt teeee e e anse e e e e e e nteeeee e e e s baeeeeeaennnaeeeeeantrneeeeeanranaeaean 8
(L€ T o)1= o] o Tox Y/ PSSR P SRR 8
Wyniki ekonomiczno-finansowe dziatalNOSCi SPOKI........coeeiiiiiiiiiiiiiie et e e eeeeenes 10
SPIZEUAZ LrAS...........ooooiieecee ettt 13
Udostepnianie infrastruKiury KOIGJOWE]............coiiiiiiiie ittt e e e e e e e et e e e e e s e e e e e s nsbeeeeesentnneeaeas 13
Dane dotyczgce zrealizowanych przejazdow miedzyNarOdOWYCh...........coiiiiiiiiiieieiiiieie e e enaaeeea s 14
S =1 T o] (o= = 1o Y [ L= YRS PP PRTPRRN 15
INFrasStrUKEUIQ. ...ttt 16
(Do o [l (o [= [0 YOS UPRPRR 16
Automatyka i telEKOMUNIKACIA. ........iiiiiiiieii et e ettt e e e e ettt e e e e s et et e e e e easnsseeaeeesnsseeeeeesansseeeaesann 18
Urzadzenia eleKIirOBNEIGEIYCZNE. ......ooiiiiiiiiii ettt e e et e e e e ettt e e e e e snbe e e e e e s e ssseeaeeeensaaeeeesansneeeaens 23
ST (TRl (= (o3 [ = VPO PRRRPRTPRPN 24
ZaKIad MASZYN TOTOWYCN......coiiiiiiiiiie ettt ettt e e e ettt e e e ettt e e e e e asssteeeeeeaanteeeeeeeanssseeeeeeasssseaaeeeanssseeeeesanssnneeesanns 28
D] E=To | aloT) 17/ - VSO P PP PPRPPRPNE 29
INFraStrUKEUrA PASAZEISKA. ... .oiii ittt e e e ettt e e e e ettt e e e e e eaasbeeeeeessbseeeeesessseeaeeeensaeeeeeeansnneeaeas 31
Przedsiebiorstwo Napraw INfraStrUKLUIY..........ooo et e et e e e et e e e e s et s e e e e e snsaeeeeeeensneeeaeas 37
BEZPIECZEASIWO ...ttt 38
Statystyka ZAarze KOIEJOWYCN..........co et e et e e e e et e e e e e st e eeeeeeesaeseeaeeessssseeeeesansanneeesannes 38
Dziatania podejmowane na rzecz poprawy bezpieczenstwa ruchu Kolejowego.............cooivuiiiiiiiiiiiiieieiiiieee e 40
Kolejowe ratOWNICIWO tECNNICZNE .......ooiiiiiiiiiii ettt e e e e ettt e e e e et e e e e e antseeeeeeeannseeeaeeesnssneeeeeeensnees 45
SErAZ OCHIONY KOIBI........eiiiieeeieee ettt e et e e e ettt e e e e s s be et e e e e e seeeeaeeeensseeeeeeesssseeaeeeasssseeeeesnnssneeeesannes 46
Kampania Bezpieczny przejazd — ,Szlaban Na ryZyKO!”..........oo oo 49
KIEIUNKI FOZWOJUL...........oiioiie ettt 52
= 0 )V (=) (Yo [ (074 L= TSSO P PRSPPI 52
[a1 =Ty o T=T = 1oy [ o1 oSSR PR PRUPRRNE 54
DziatalnoSCE W 0DSZArze DAdAN I FOZWOJU........ceieiiiiiiiie et e ettt e e e et e e e e e et e e e e e ssbeeeeaesessseeaeeeansaneeeesansneeeaeas 54
ROZWO] KOTYIArZY tOWAIOWYCH ...ttt ettt e e e e ettt e e e e e s sttt eeeeessbseeeaeeessseeaeeesnsseeeeeeansnneeaens 55
WSPAPraca MICAZYNAIOTOWA. .........ceeiiiiiiieeeeeiitiee e e e ettt e e e e et tee e e e s e tseeeeeeeassteeeeeesasteeeeeesanssseeeesaasnsseaaeeasnssseeeessanssneeaesannes 55
101 (o)1 1 0F= 147/ O PRUOSPPRPRRRPINt 57
(CTCTo 01 (0] ga b= Lo = T SO SPTPPPRNt 61

SpIS tresci Raport roczny 2018



(@] a1 (0T T= I 0 e (o177 1] 1c= RN 63

INWESEY CJO. ...ttt h b ettt 66
[a){oTy g gF=To (= WoTe o] | o - TSP 66
ZPOAHA fINANSOWANIA. ..........oveeeeeeeeeeeeeee ettt eneen 71
(o 0 0 I [\ =T) 47y | L= T RSO EPR PR 73
QI ...ttt ettt ettt ettt 76
F N = R = U o a1 o - T R SROUPR 76
Podnoszenie kwalifikacji i FOZWO] PraCOWNIKOW. ...........oiiiiiiiiiee ettt e e e e ettt e e e e et e e e e s etnt e e e e e e ansneeeeesansneeas 78
KomuniKacja ZEWNEIIZNG..................ocoooiiiiiii e 80
XII Miedzynarodowe Branzowe Targi Technologii Transportu INNOTIaNS. ..........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiieie e 80
Udziat w obchodach Dnia TranSPOIU .......ueeiiiiiiiiiii et e et e e et e e e e e esa e e e e e e sasbeeeeeesanssseeaeeeannsseeeeesansneeas 80
Udziat w obchodach 100-lecia NiepOAIEGIOSCI.........ueiiiiiiiiiiie et e e e e e e e e e e s e e e e s ennaeeas 81
DaANe tel@AAI@SOWE...............oiiie et 82

Mapa linii KOIQJOWGCK ..............oooiiiii e 83




Szanowni Panstwo,

kolej jest statym elementem naszego zycia.
Kazdy z nas styka sie z nig codziennie lub oka-
zjonalnie, dojezdzajgc do szkoty i pracy, po-
drézujgc po catej Polsce, zamawiajgc towary
do swojej firmy, czy tez przejezdzajgc przez
przejazdy  kolejowo-drogowe. PKP  Polskie
Linie Kolejowe S.A. kazdego dnia doktada-
Jja staran zeby codzienne Zzycie Polakéw byto
coraz bardziej wygodne, a podroze szybsze,
a przede wszystkim bezpieczne. Przez caty rok,
24 godziny na dobe odpowiadamy za kursowanie
pociggow, prowadzimy inwestycje, wprowadza-
my innowacje, a takze dbamy o bezpieczenstwo
w ruchu kolejowym.

Chciatbym, aby zapoznali sie Panstwo z naszy-
mi dziataniami i osiggnieciami w 2018 roku. Mam
przyjemno$c¢ przekazac Parnstwu Raport Roczny
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. Dokument,
w ktérym znajdg Parnstwo informacje na temat
kazdego obszaru naszej dziatalnoSci.

Krajowy Program Kolejowy (KPK) — najwiekszy
w historii polskiej kolei program modernizacyjny,
to 220 projektéw, a tgczna dtugosc¢ toréow obje-
tych pracami wynosi 9 000 km. Wykonanie KPK,
wartego obecnie (pazdziernik 2019 roku) blisko
76 mld zi, jest juz wieksze niz inwestycje w caftej
ubiegtej perspektywie finansowej Unii Europej-
skiej 2007 — 2013. PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. majg juz w realizacji projekty o wartosci blisko
47 mld zt.

Ireneusz Merchel
Prezes Zarzadu
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Krajowy Program Kolejowy to ogromne wyzwa-
nie, realizowane dwutorowo, poniewaz oprécz
inwestycji, prowadzimy ruch pociggoéw. Zadanie to
wykonujemy z wielkg odpowiedzialnoscig za bez-
pieczenstwo pasazerow i wykonawcow prac mo-
dernizacyjnych. Utrzymujemy biezgcg wspotprace
z wykonawcami tych inwestycji. Narzedzia wspot-
pracy wypracowane w Kkilku ostatnich latach za-
pewniajg dialog i wzajemny partnerski szacunek,
co przektada sie na sprawne prowadzenie prac.
Hotdujemy zasadzie, ze nie ma problemow, kto-
rych nie datoby sie rozwigzac i wspdlnie je roz-
wigzujemy. Rozmawiamy tez caty czas z naszymi
klientami — przewozZnikami i na biezgco, wspolnie
pracujemy, by przy niespotykanej do tej pory skali
przedsiewziecia, jakim jest KPK, uktadac jak naj-
lepszg siatke potgczen. Zalezy nam by rozktady
Jjazdy dostosowane byty do potrzeb pasazeréow —
ludzi, ktérzy kazdego dnia liczg na kolej i z niej
korzystajg.

Bezpieczenstwo jest naszym priorytetem. Dla-
tego tez podejmujemy inicjatywy na rzecz
zwigkszenia poziomu bezpieczenstwa w ob-
Sszarze pracowniczym i technicznym. Nieprze-
rwanie od 2005 roku realizujemy Kampanie
spoteczng Bezpieczny przejazd — ,Szlaban na
ryzyko!”. W czerwcu 2018 roku wprowadzilismy
w ramach Kampanii nowe narzedzie — projekt
pn. #ZotanaklejkaPLK”, ktorg kolejarze ozna-



kowali wszystkie przejazdy kolejowo-drogowe, Rad a NadZOrcza
zarzgdzane przez naszg Spotke. Umieszczony

na naklejce specjalny numer identyfikacyjny,
a takze numery telefonéw do dyspozytoréw za-
ktadowych PLK oraz nr telefonu alarmowego 112
utatwia komunikacje w sytuacjach potencjalnych 2
zagrozen i sprzyja utrzymaniu bezpieczenstwa.

1. Mariusz Andrzejewski
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

. Artur Kawaler
Sekretarz Rady Nadzorczej

Walczymy 'z Wyklu_czenie_m_ komur?ilfacyjny{n._ 3. Magdalena Btaszczyk
St?r amy sie, zeby 13.k najwigcej MmiejSCOWoScl Cztonek Rady Nadzorczej
miato dostep do kolei. Dlatego budujemy nowe

przystanki w migjscach, w ktorych ich nie byto 4. Stanistaw Ryszard Kaczoruk
oraz przebudowujemy stare, ktore byty do tej pory Cztonek Rady Nadzorczej
niedostepne dla 0s6b z matymi dziecmi lub ludzi

starszych, czy tez 0s6b o ograniczonych mozliwo- 5. Jakub Kapturzak
Sciach poruszania sie. W 2018 roku zbudowalismy Cztonek Rady Nadzorczej
nowe przystanki, m.in. Warszawa Kofo, Parzniew,

Olsztyn Daijtki, Subkowy Centrum oraz zmoder- 6. Marcin Piwowarski
nizowali$my perony m.in. na stacjach Kalwaria Cztonek Rady Nadzorczej

Zebrzydowska Lanckorona, Kaliska Kujawskie
i przystankach Rzozéw, Starachowice, Rudawa,
Opole Chmielowice.

7. Jan Piotr Piechel
Cztonek Rady Nadzorczej

8. Wiestaw Adam Petka

Wierzymy, ze za realizowanymi przez nas pro- Czlonek Rady Nadzorczej

jektami stojg realne korzysci dla gospodarki
i spoteczenstwa. Poprawiamy ruch kolejowy
w aglomeracjach, podnosimy standard podrézy
na trasach regionalnych oraz polepszamy wa-

runki dla przewozu towaréw, na Slasku, na tere- Za rzqd Sp(){k|
nie Polskie Wschodniej, w obszarze dostepu do
portow battyckich.
1. Ireneusz Merchel
Nie zapominamy takze o przysztosci. Wielki Prezes Zarzadu
program inwestycyjny trwa, ale myS$limy juz
o kolejnych inwestycjach wpisujgcych sie 2. Marek Olkiewicz
w nowg perspektywe finansowg Unii Europej- Wiceprezes Zarzadu - dyrektor ds. eksploatac;ji
Skiej 2021-2027. Przygotowujemy studia wyko-
nalnosci i dokumentacje projektowe kolejnych 3. Arnold Bresch
projektéw. Na poczatku nowej perspektywy be- .Czionek“Zarzadu - dyrektor ds. realizacji
dziemy gotowi do ogloszenia przetargdw o war- inwestycji

tosci ponad 40 mid zt. Dzieki temu wspdlnie
z wykonawcami i producentami bedziemy mogli
bez kiopotow kontynuowac prace przy tworzeniu
coraz lepszej Polskiej Kolei.

4. Piotr Majerczak
Czlonek Zarzadu - dyrektor ds. utrzymania
infrastruktury

5. Radostaw Celinski
Czilonek Zarzadu - dyrektor ds. finansowych
i ekonomicznych

O tym, co udato nam sie zrobic¢ i jakie plany przed
nami, przeczytajg Panstwo w niniejszym Rapor-
cie Rocznym PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.

Zycze mitej lektury i satysfakcjonujgcego korzy- 6. Robert Sobczak
stania z kolei, ktorg zmieniamy dla Panstwa. Cztonek Zarzadu - dyrektor ds. rozwoju

Ireneusz Merchel
Prezes Zarzadu
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. * Stan na 31 pazdziernika 2019 roku




Wynik finansowy

Sytuacje ekonomiczno-finansowg oceniono na podstawie sprawozdawczosci finansowej wedtug stanu na 31
grudnia 2018 roku.

. Majatek Spotki

Wartos$¢ ksiegowa majgtku PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku wynosita
69 309,0 min zt i byta wyzsza w poréwnaniu do 2017 roku o 15,4%.

Majatek PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. Maijatek Spotki ma strukture aktywow

w latach 2017 -2018 typowa dla zarzadcéw infrastruktury
kolejowej, na ktorg w gtdbwnej mie-
rze sktadajg sie budynki, lokale oraz
obiekty inzynierii lgdowej i wodne;.
W 2018 roku aktywa trwate stanowity
okoto 88% catkowitego majgtku Spot-
ki. W ciggu roku obrotowego nastgpit
ponad 14% wzrost majatku trwatego,
przede wszystkim w wyniku moderni-
zacji infrastruktury, tj. zakonczonych
i przyjetych do eksploatacji inwestycji
na liniach kolejowych.

. aktywa trwate . aktywa obrotowe mid zt

Struktura rzeczowych aktywoéw trwatych w latach 2017-2018

8% 7%
23%

0,4%
2%

0,3%
RS
2%

69% 68%

2017 2018

. grunty

. urzgdzenia techniczne i maszyny . Srodki transportu i inne $rodki trwate

. budynki, lokale, obiekty inzynierii lgdowej i wodnej . $rodki trwate w budowie i zaliczki
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Aktywa obrotowe PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
w 2018 roku stanowity ponad 12,2% catkowitego ma-
jatku. W stosunku do 2017 roku ich warto$¢ bilansowa
wzrosta o 24,2%. Wzrost ten byt zasadniczo rezulta-
tem zwiekszenia stanu $rodkéw pienieznych i innych
aktywow pienieznych na rachunkach bankowych, na
ktory sktadajg sie m.in.: $rodki z Funduszu Kolejowego
na wydatki biezgce zwigzane z zadaniami zarzgdcy
infrastruktury, refundacje $rodkéw zaangazowanych

w projekty inwestycyjne w ramach: Regionalnych Pro-
graméw Operacyjnych (RPO), Programu Operacyjne-
go Infrastruktura i Srodowisko (POIliS), instrumentu
finansowego ,t3aczac Europe” (CEF), budzetu panstwa,
Funduszu Spojnosci, Programu Operacyjnego Polska
Wschodnia (PO PW), obligacji, kredytow z Europejskie-
go Banku Inwestycyjnego (EBI) oraz srodkéw wiasnych
Spotki.

Struktura aktywow obrotowych w latach 2017-2018

0,5% 1%

14%

85%

2017

. zapasy

. naleznosci krétkoterminowe

W 2018 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. posiada-
ty udziaty wykazywane jako inwestycje dtugoterminowe
w nastepujacych spotkach zaleznych:

1. Przedsigbiorstwo Napraw i Utrzymania Infrastruk-
tury Kolejowej w Krakowie Sp. z 0.0. (100% udzia-
tow w kapitale zaktadowym);

2. Dolnoslaskie Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruk-
tury Komunikacyjnej DOLKOM Sp. z o0.0. we Wro-
ctawiu (100% udziatéw w kapitale zaktadowym);

3. Zaktad Roboét Komunikacyjnych — DOM w Pozna-
niu Sp. z 0.0. (100% udziatéw w kapitale zaktado-
wym);

4. Pomorskie Przedsigbiorstwo Mechaniczno-Torowe
Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku (100% udziatéw
w kapitale zaktadowym).

Raport roczny 2018

0,4% 1%

16%

83%

2018

. inwestycje krotkoterminowe

. krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Wartos$¢ bilansowa powyzszych aktywéw na 31 grudnia
2018 roku wyniosta 183,8 min zt.

Spotki utrzymaniowo — naprawcze stanowig dla PKP Pol-
skich Linii Kolejowych S.A. niezbedny potencjat do:

1. utrzymania wymaganego technicznie stanu toréw;
2. wykonywania inwestycji modernizacyjnych i od-
tworzeniowych na stacjach i szlakach kolejowych;
3. szybkiej reakcji na potrzeby przeprowadzenia
robdt budowlanych w sytuacjach nadzwyczajnych.

Wynik finansowy




Zrodta finansowania majatku

Zrédta finansowania majatku PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
w latach 2017-2018

2018

2017

mid zt

Kapitat wiasny

Kapitat wiasny stanowit w 2018 roku ponad 18,8%
majgtku Spotki i w poréwnaniu do 2017 roku ulegt zwiek-
szeniu o okoto 9,4%, przede wszystkim w wyniku pod-
wyzszenia kapitatu zaktadowego. Po stronie pasywow
w 2018 roku odnotowano wzrost kapitatu zaktadowego

Spotki z tytutu dokapitalizowania przez Skarb Panstwa
w kwocie 1 166,5 min zt z przeznaczeniem na realizacje
w 2018 roku zadan inwestycyjnych ujetych w Krajowym
Programie Kolejowym (KPK).

Struktura akcjonariatu PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
na dzien 31 grudnia 2018 roku

65%

akcje

65%

prawo glosu

Skarb Panstwa . PKP S.A.

Kapitat obcy

Gtéwnym zrodtem finansowania majgtku PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. w 2018 roku, podobnie jak w la-
tach poprzednich, byty kapitaty obce. Wedtug stanu na
31 grudnia 2018 roku wynosity one 56 971,71 min zi,
pokrywajgc zasoby majgtkowe Spotki w 81,2%.

W 2018 roku w poréwnaniu do 2017 roku udziat kapi-
tatu obcego w finansowaniu majatku Spotki zwiekszyt

sie 0 0,6 punktu procentowego (p.p.) na skutek wzrostu
dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych z tytutu
srodkéw na modernizacje infrastruktury kolejowej uzy-
skanych z dotacji budzetowej, Funduszu Kolejowego,
Unii Europejskiej oraz innych zrédet publicznych.



Struktura kapitatu obcego w latach 2017 - 2018

4%

8%

60%

2017

. rezerwy na zobowigzania

. zobowigzania dtugoterminowe

Wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku zobowigzania
dtugoterminowe wynosity 14 434,5 min zt. Kredyty otrzy-
mane z EBI na wspoétfinansowanie i prefinansowanie
modernizacji linii kolejowych stanowity 52% zobowig-
zan, natomiast 48% tych zobowigzan stanowity zobo-
wigzania z tytutu zawartej z PKP S.A. w 2001 roku umo-

4%

63% 25%

2018

. zobowigzania krétkoterminowe

rozliczenia miedzyokresowe

wy oddania do odptatnego korzystania z linii kolejowych
oraz innych nieruchomosci niezbednych do zarzadzania
liniami kolejowymi (umowa D50-KN-1L/01).

Struktura zobowiagzan diugoterminowych w latach 2017 - 2018

7%

50% 48%
43% 52%

2017

. kredyty i pozyczki

Zobowigzania krétkoterminowe na koniec 2018 roku
wynosity 4 586,8 min zt i byly wyzsze w poréwnaniu do
2017 roku o okoto 17%. Odnotowane zwigkszenie sta-
nu zobowigzan krétkoterminowych wynikato zasadniczo
z faktur za roboty inwestycyjne zwigzane z moderni-
zacjg infrastruktury kolejowej, ktére docelowo majg
pokrycie gtownie w srodkach unijnych i budzetu panstwa

Raport roczny 2018

2018

. dzierzawa Srodkow trwatych z PKP S.A. (umowa D50) . emisja dtuznych papieréw wartosciowych

oraz zaciggnietych transzach kredytu w EBI. Przyczy-
ng wzrostu stanu zobowigzan krétkoterminowych byto
ponadto zwiekszenie pozostatych rozrachunkéw, np.
wadiéw w ramach postepowan przetargowych i kaucji
gwarancyjnych.

Wynik finansowy




Struktura zobowigzan krétkoterminowych w latach 2017 - 2018

12%

3%
4%

3%
3% 3%
1% 3%
1%
52% 25% 21%

2017 2018
dostawy i ustugi . wynagrodzenia . faktury inwestycyjne
. kredyty i pozyczki . fundusze specjalne . obligacje
podatki, cta,

. . . pozostate zobowigzania
ubezpieczenia spoteczne

Wyniki ekonomiczno-finansowe dziatalnosci Spofki

Wyniki finansowe z dziatalnosci gospodarczej PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.,
w min zt

wartos¢ (min zt) %

1, | Preychody ze sprzedazy 5717.6 5 890,1 172,5 3,0

i zréwnane z nimi
2 Koszty dziatalnosci operacyjnej 6 530,2 6 551,1 21,0 0,3
3. Wynik na sprzedazy (1-2) -812,5 -661,0 151,5 -18,6
4. Pozostate przychody operacyjne 1162,4 1416,8 254 .4 21,9
5 Pozostate koszty operacyjne 514,4 672,5 158,2 30,8
6 Wynik na p_ozostaiej dziatalnosci 6481 744.2 96.2 148

operacyjnej (4-5)
7. | Wynik na dziatalnosci -164,4 83,2 247,7 -150,6

operacyjnej (3+6)

Wynik na dziatalnosci operacyjnej
8. bez amortyzacji (EBITA) 1510,2 1819,6 309,5 20,5
9. Przychody finansowe 278,0 71,7 -206,3 -74,2
10. Koszty finansowe 69,9 198,9 129,0 184,6

Wynik na operacjach ) ) )
11. finansowych (9-10) 208,1 127,2 335,3 161,1
12. Wynik brutto (7+11) 43,7 -43,9 -87,6 -200,5
13. Podatek dochodowy 28,6 62,5 33,9 118,8
14. Wynik netto (12-13) 15,1 -106,4 -121,6 -803,1
15. Wynik netto bez amortyzacji 1689,8 1630,0 -59,8 -3,5

Wyﬂlk fiﬂansowy Raport roczny 2018



Uzyskany w 2018 roku wynik finansowy w wysokosci
-106,4 min zt byt nizszy od osiggnietego w 2017 roku
0 121,6 min zt (w 2017 roku Spotka odnotowata wynik
dodatni). Obnizenie wyniku finansowego nastgpito gtow-
nie z uwagi na wygenerowanie straty na dziatalnosci
finansowej (spadek o 335,3 min zt w stosunku do 2017
roku, wynikajacy z nieplanowanych ujemnych réznic
kursowych bedgcych nastepstwem spadku kursu ztote-
go wzgledem euro, tj. waluty w ktérej PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. posiadajg kredyty w EBI, a takze wigkszej
wyceny kredytéw w skorygowanej cenie nabycia, ktére

doprowadzity do nadmiernego wzrostu kosztéw finanso-
wych), a takze zaptate wyzszego o 118,8% w stosun-
ku do 2017 roku podatku dochodowego (o 33,9 min zi).
W 2018 roku nastgpit wzrost przychodéw ogétem
o okoto 3%, przy jednoczesnym wzroscie kosztéw dzia-
talnosci gospodarczej o okoto 4,3% w stosunku do 2017
roku. Odnotowano poprawe wyniku ze sprzedazy, wy-
nikajgcg ze wzrostu przychodéw (o 3,0% w stosunku
do 2017 roku) przy jednoczesnym niewielkim wzroscie
kosztow dziatalnosci operacyjnej (0 0,3% w stosunku do
2017 roku).

Struktura przychodéw ze sprzedazy i zrownanych z nimi w latach 2017- 2018

56%

3%
2%

2017

. przychody z tyt. udostepniania linii kolejowych

. koszt wytworzenia produktu na wiasne potrzeby

Uzyskane w 2018 roku przychody z tytutu udostepniania
linii kolejowych wyniosty 2 300 884 tys. zt i byly wyzsze
0 99,9 min zt w stosunku do 2017 roku, dzieki przede
wszystkim wzrostowi przychodéw od przewoznikow
towarowych w wyniku wyzszej o 10% pracy eksplo-
atacyjnej, spowodowanej pozyskiwaniem przez nich
nowych przewozow. Wyzsze przychody ze sprzedazy
pozostatych ustug w 2018 roku w stosunku do 2017 roku
sg efektem m.in.:

1. zwiekszonego popytu na najem sprzetu do wyko-
nywania roboét torowych, inwestycyjnych i utrzy-
maniowych;

54%

5%

2%
2018

pozostate przychody . przychody ze sprzedazy towarow i materiatdw

. $rodki publiczne

2. udostepniania pojazdéw Centrum Diagnosty-
ki na potrzeby certyfikacji i odbioréw liniowych
systemow ETCS (Europejski System Sterowania
Pociagiem);

3. wzrostu sprzedazy ustug na rzecz obcych inwe-
storow prowadzacych roboty na terenie kolejo-
wym (w tym m.in. udostepniania terenu, wyda-
wania dokumentacji, zezwolen, ustalaniu komisji,
realizacji nadzoréw itd.);

4. pojawienia sie nowych przychodéw wynikajgcych
z umow zawieranych przez Przedsiebiorstwo
Napraw Infrastruktury, nowg jednostke organiza-
cyjng Spotki wigczong w struktury Spotki w 2018
roku.




Struktura kosztéw w uktadzie rodzajowym w latach 2017 - 2018

0,5%
8,2%

25,6%

33,5%
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23,6%
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pozostate koszty

. amortyzacja

. materiaty i energia

ustugi obce

Istotny wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej w 2018
roku w stosunku do 2017 roku generowaty nastepujace
pozycje:

1. koszty pracy, tj. wynagrodzen oraz ubezpieczen
spotecznych i innych $wiadczen (43,7%).

W poréwnaniu do 2017 roku udziat kosztow pra-
cy zwiekszyt sie w strukturze rodzajowej kosztow
ogoétem o 1,7 p.p., co zasadniczo wynikato m.in.
z przeprowadzonej w 2018 roku podwyzki wyna-
grodzen, ze zmiany minimalnego wynagrodze-
nia stanowigcego podstawe do wyptaty dodatku
funkcyjnego za prace w nocy i za prace w wa-
runkach niebezpiecznych, ucigzliwych i szkodli-
wych, ze zmiany zasad wyptaty dodatkéw do wy-
nagrodzenia z tytutu nieudzielenia dnia wolnego
w zamian za prace w niedziele lub swieto, a takze
z tytutu uznania 12 listopada 2018 roku za dzien
Swigteczny oraz w zwigzku z wyzszymi sktadkami
na ubezpieczenie spoteczne wynikajacymi z wyz-
szych wynagrodzen;

2. koszty amortyzacji (26,5%) — w tej pozycji nastg-
pit wzrost o0 0,9 p.p. na skutek wyzszych odpiséw
amortyzacyjnych od rozliczonych w 2018 roku na-
ktadow na $rodki trwate;

3. koszty ustug obcych (20,8%) — nastgpit spadek
tacznie o0 2,9 p.p., z powodu mniejszej realizacji
zadan utrzymaniowo-remontowych.

. podatki i optaty

. wynagrodzenia

0,6%

8%

35,2%
7,2%

1%

2018

. ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

Pozostate kategorie kosztéw, tj. materialy i ener-
gia (7,2%), podatki i optaty (1,2%) i pozostate koszty
rodzajowe (0,6%) miaty mniej znaczgcy udziat w kosz-
tach ogétem.

W 2018 roku w poréwnaniu do 2017 roku poprawie
ulegly: marza ze sprzedazy oraz marza EBITDA (rela-
cja zysku na dziatalnosci operacyjnej powiekszonego
o0 amortyzacje do przychoddéw netto ze sprzedazy), dzie-
ki uzyskaniu wyzszych przychodoéw z udostepniania
linii kolejowych w nastepstwie wzrostu pracy eksploata-
cyjnej zrealizowanej przez przewoznikow towarowych,
przychodéw ze sprzedazy ztomu na skutek zwiekszonej
ilosci odzyskoéw z prowadzonych inwestycji i korzystnej
koniunktury na rynku handlu ztomem, jak réwniez z roz-
wigzania rezerw utworzonych w latach poprzednich na
potrzeby roszczen kontrahentéw realizujgcych zadania
inwestycyjne. Pogorszenie nastgpito natomiast w zakre-
sie efektywnosci funkcjonowania, w tym wykorzystania
aktywoéw oraz zaangazowanego kapitatu, do czego przy-
czynity sie: poniesiona w 2018 roku strata netto bedgca
konsekwencjg wystgpienia ujemnych réznic kursowych
w wyniku wzrostu kursu ztotego wzgledem euro — walu-
ty, w ktorej Spoétka posiada kredyty w EBI oraz zaptaty
wiekszego podatku dochodowego. Ptynnos¢ finansowa
pozostata jednak bez zmian wzgledem 2017 roku (Spot-
ka zachowata zdolno$¢ do wywigzywania sie z krétko-
terminowych zobowigzan). Wydajnos$¢ pracy na jednego
pracownika zatrudnionego w Spétce wyniosta 151,7 tys.
zt przychodow ze sprzedazy, to jest o 6,6 tys. zt wiecej
niz w 2017 roku.



Sprzedaz tras

Udostepnianie infrastruktury kolejowej

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sg zarzadcg naro-
dowej infrastruktury kolejowej, ktérg udostepniajg na
réwnoprawnych zasadach. W 2018 roku udostepnia-
nie odbywato sie wedtug zasad okreslonych w ustawie
o transporcie kolejowym i rozporzgdzeniu Ministra wita-
$ciwego ds. infrastruktury z dnia 7 kwietnia 2017 roku
w sprawie udostepniania infrastruktury kolejowej. Zno-
welizowana ustawa o transporcie kolejowym, ktéra
weszta w zycie 30 grudnia 2016 roku w istotny sposob
wptyneta na warunki dostepu do infrastruktury kolejo-
wej poczgwszy od rozktadu jazdy obowigzujgcego od
10 grudnia 2017 roku. Ustawa rozszerzyta grono pod-
miotéw uprawnionych do zamawiania zdolnosci prze-
pustowej, wprowadzajgc pojecie ,aplikanta”, ktérym
moze by¢ tak jak dotychczas przewoznik kolejowy, ale
réwniez miedzynarodowe ugrupowanie intereséw go-
spodarczych obejmujgce przewoznikéw kolejowych lub
inny podmiot zainteresowany uzyskaniem zdolnosci
przepustowej, w szczegodlnosci organizator publicznego
transportu kolejowego, spedytor, nadawca tadunku lub
operator transportu kombinowanego. Korzystanie z infra-
struktury kolejowej nadal jest dostepne wytgcznie dla
przewoznikow kolejowych. Aplikant, ktdry nie jest prze-
woznikiem musi wskazaé przewoznika, ktéry zrealizuje
przejazd pociggu. W konsekwencji zarzgdca udostep-
niajgcy infrastrukture zawiera umowe o przydzielenie
zdolnosci przepustowej z aplikantem oraz umowe o wy-
korzystanie zdolnosci przepustowej z przewoznikiem.

Na podstawie przekazanych aplikantom rozktadow jazdy

pociggéw w 2018 roku zrealizowano ogétem 2 589 444
przejazdy, w tym na podstawie:

ruch pasazerski 65,77%

. ruch towarowy

1. Rocznego Rozkiadu Jazdy (RRJ) przygotowa-
nego na podstawie wnioskow ztozonych przez
aplikantéw i aktualizowanego w trakcie obowigzy-
wania RRJ w ustalonych terminach — 1 737 501
przejazdow;

2. Indywidualnego Rozktadu Jazdy (IRJ) opraco-
wanego przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
w przypadku wolnej zdolnosci przepustowej na
podstawie wniosku aplikanta o przydzielenie trasy
pociggu — 851 943 przejazdy.

W 2018 roku Spétka udostepniata linie kolejowe 91 prze-
woznikom, w tym 17 w ruchu pasazerskim (11 w prze-
wozach regularnych oséb), 70 w ruchu towarowym, a 4
w ruchu pasazerskim i towarowym. Dziatalno$¢ przewo-
zowa na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. rozpo-
czeto kolejnych 5 klientow.

Podstawowym miernikiem w zakresie udostepniania linii
kolejowych jest praca eksploatacyjna wyrazona w po-
ciggokilometrach [pockm]. W 2018 roku zrealizowano
246,68 min pockm, w tym: 162,24 min pockm w ruchu
pasazerskim i 84,44 min pockm w ruchu towarowym.

W 2018 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. odnotowa-
ty wzrost o0 4,89% ogolnej wielkos$ci zrealizowanej przez
klientow pracy eksploatacyjnej w stosunku do 2017 roku
(w przewozach pasazerskich nastgpit wzrost o 2,34%,
zas$ w przewozach towarowych o 10,17%).

Struktura pracy eksploatacyjnej wedtug
rodzajéw ruchu w 2018 roku

34,23%




),

Dane dotyczace zrealizowanych przejazdow

miedzynarodowych

Miedzynarodowe przewozy w ruchu granicznym w 2018
roku wykonywato 59 przewoznikéw, ktérzy najczesciej
wybierali przejscia graniczne:

1. w ruchu pasazerskim: Kostrzyn (Polska — Niemcy),
Zgorzelec (Polska — Niemcy), Chatupki (Polska
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przejscia graniczne Czechy
przejscia graniczne Stowacja
przejscia graniczne Ukraina

W 2018 roku w ruchu granicznym zrealizowano 164
970 przejazdoéw z czego 77 523 w ruchu pasazerskim,
87 447 w ruchu towarowym. Przejazdy przez granice
polsko-niemieckg stanowity 40 % (65 249) przejazdéw
miedzynarodowych, polsko-czeskg 34% (55 328), pol-
sko-biatoruskg 15% (24 654), polsko-ukrainskg 5%
(8 207), polsko-stowackg 3% (5 744), polsko-rosyjska
3% (4 463) oraz polsko-litewska 1% (1 325).

W ciggu doby PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w 2018
roku realizowaty srednio 452 przejazdy w ruchu miedzy-
narodowym w ramach Indywidualnego (IRJ) i Rocznego
Rozktadu Jazdy (RRJ).

W celu utatwienia przewoznikom korzystania z mie-
dzynarodowych tras pociggéw, komérka One Stop
Shop (0OSS) w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A.,

przejscia graniczne Bialorus

Terespol (GR)

— Czechy) oraz Cieszyn Marklowice (Polska —
Czechy);

w ruchu towarowym: Kunowice (Polska — Niem-
cy), Zebrzydowice (Polska — Czechy), Terespol
(Polska — Biatorus) oraz Chatupki (Polska — Czechy).

Miedzynarodowe przewozy w ruchu granicznym

towarowe

. pasazerskie
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bedaca czescig miedzynarodowej sieci OSS w ramach
Stowarzyszenia Europejskich Zarzgdcow Infrastruktury
Kolejowej RailNetEurope (RNE), udziela komplekso-
wej informacji na temat warunkow, jakie muszg zostac
spetnione, aby uzyska¢ dostep do infrastruktury przez
cztonkéw RNE oraz oferowanych przez nich produktéw
i ustug. Klient zainteresowany miedzynarodowym prze-
jazdem pociggu moze zwréci¢ sie do jednego z OSS-
-0w, a ten dalej poprowadzi proces alokacji na catej tra-
sie przejazdu pociagu.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wspotpracujg z sa-
siednimi zarzgdcami infrastruktury kolejowej zaréwno
w ramach RRJ, jak i IRJ w ruchu pasazerskim oraz
towarowym. Wspotpraca z kolejami RZD (Rosja), LG
(Litwa), BC (Biatoru$) i UZ (Ukraina) odbywa sie na



mocy porozumien dwustronnych, natomiast z DB Netz
(Niemcy), SZDC (Czechy) i ZSR (Stowacja) zaréwno na
mocy porozumien dwustronnych, jak i regulacji organi-
zacji miedzynarodowych.

Pociagi kursujgce w ramach IRJ sg uzgadnianie w odreb-

ny sposob:
1. pomiedzy PKP Polskimi Liniami Kolejowymi S.A.
a DB Netz, SZDC oraz ZSR na podstawie wspdlnie

Systemy eksploatacyjne

Podstawowym systemem wykorzystywanym w pracy
Centrum Zarzgdzania Ruchem Kolejowym jest System
Ewidenc;ji Pracy Eksploatacyjnej (SEPE). Wspétpracuje
on z okoto 30 systemami stosowanymi przez PKP Pol-
skie Linie Kolejowe S.A. oraz systemami nalezgcymi do
przewoznikow kolejowych oraz sasiednich zarzadcow
infrastruktury kolejowe;.

Informacje zawarte w systemie SEPE pochodzg z na-
stepujacych zrédet:

1. Systemu Wspomagania Dyzurnego Ruchu (SWDR),
w ktérym dyzurni ruchu rejestrujg czasy przejaz-
du pociggu przez posterunek w s$rednim czasie
do 3 minut po przejezdzie pociggu (trwajg pra-
ce nad wdrozeniem Elektronicznego Dzienni-
ka Ruchu (EDR), ktéry przejmie funkcjonalnosci
obstugiwane obecnie za pomocg SWDR);

2. nadajnikéw GPS montowanych na pojazdach trak-
cyjnych przewoznikéw kolejowych;

3. danych z Lokalnych Centréw Sterowania (LCS, tzw.
.Sygnat z toréw”);

4. rejestrowanych danych w SEPE przez dyspozytora
liniowego, na podstawie informacji od dyzurnych
ruchu.

Oprocz danych o biezgcym potozeniu pociggow,
w systemie SEPE rejestrowane sg réwniez m.in. dane
0 przyczynach opo6znien wraz ze wskazaniem podmiotu
odpowiedzialnego za powstate opdznienie, wydarzenia
na sieci zarzgdzanej przez Spotke, planowe i awaryjne
zamknigcia torowe.

Informacje o biezgcym potozeniu pociggow, wielkosé
i przyczyna ewentualnych opdznien, a takze wyda-
rzenia na sieci kolejowej prezentowane sg w aplikacji
Mapa Centrum Zarzgdzania Kryzysowego (Mapa CZK),
stanowigcej podstawowe narzedzie do pracy w sytu-
acjach kryzysowych. Mapa CZK wykorzystywana jest
réwniez w biezgcym procesie eksploatacyjnym.

Na wniosek przewoznikéw kolejowych zostata opraco-
wana dedykowana wersja aplikacji Mapa CZK-P umozli-
wiajgca prezentowanie informacji o biezgcym potozeniu
pociggu danego przewoznika, ktéry korzysta z aplikaciji
oraz innych przewoznikéw kolejowych, ktérzy wyrazili

opracowanej procedury (catodobowo, poprzez
ekspozytury Centrum Zarzadzania Ruchem
Kolejowym z koordynacjg w Warszawie);

2. dla pozostatych sgsiednich zarzadcow infrastruk-
tury przez komoérke OSS w Centrum Zarzgdzania
Ruchem Kolejowym w Warszawie.

zgode na wglad w dane o swoich pociggach. Z opisanej
funkcjonalnosci aplikacji Mapa CZK-P korzystajg prze-
woznicy pasazerscy, a od 2018 roku réwniez przewoz-
nicy towarowi.

Aplikacjg wykorzystywang do monitorowania ruchu po-
ciggéw miedzynarodowych jest system Train Informa-
tion System (TIS) gromadzacy i prezentujgcy dane o po-
ciggach kursujgcych na sieciach kolejowych wigkszosci
krajow cztonkowskich Unii Europejskie;j.

Opisane powyzej aplikacje (oprocz TIS) zostaty opraco-
wane przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach
zasobow wtasnych, co znaczaco utatwito proces tworze-
nia i wdrozenia programoéw.

Kontynuowane sg prace implementacyjne w projekcie
pn.: ,Opracowanie projektu, realizacja i wdrozenie roz-
wigzania informatycznego SEPE Il — System Ewidencji
Pracy Eksploatacyjnej wersiji II”, ktéry docelowo zastgpi
obecnie wykorzystywany system SEPE. Realizowane
sg moduty dyspozytorskie aplikacji oraz funkcjonalnosci
dedykowane dla przewoznikow kolejowych.
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Drogi kolejowe

W 2018 roku nastgpita zmiana dtugosci eksploatowa-
nych linii kolejowych. W omawianym roku dtugos¢ linii
wzrosta o przeszto 23 km w poréwnaniu do 2017 roku.
Modyfikacja ta byta nastepstwem koniecznosci dostoso-
wania infrastruktury do zmieniajgcych sie potrzeb prze-
wozowych.

Zestawienie eksploatowanej infrastruktury kolejowe;j
zarzgdzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
(wg stanu na 31 grudnia 2018 roku):

1. 18 536 km linii kolejowych — co daje 35 863 km
toréw, w tym:
e 27 154 km toréw szlakowych i gtdwnych zasad-
niczych na stacjach;
e 8709 km toréw stacyjnych.
2. 38 815 szt. rozjazdow, w tym:

Stan techniczny infrastruktury drogowej

W wyniku prowadzonych w 2018 roku robét utrzyma-
niowo-naprawczych oraz zadan inwestycyjnych dtugosé
toréw linii kolejowych z dobrg oceng stanu technicznego
(wg stanu na 31 grudnia 2018 roku) stanowita 60,44%

15,4%

23,8%

Powyzszy wykres opracowano wedtug nastepujgcych
kryteriow:
1. ocena dobra — linie kolejowe eksploatowane z zato-
zonymi parametrami, wymagane sg tylko roboty
konserwacyjne;

Infrastruktura

Infrastruktura

e 17 822 szt. rozjazdéw w torach szlakowych
i gtdwnych zasadniczych;
e 20 993 szt. rozjazdow w torach stacyjnych.
3. 14 173 szt. skrzyzowan w poziomie szyn, w tym
na liniach eksploatowanych:
ogotem 12 259 szt., w tym przejazdow kolejowo-
-drogowych kategorii:
e A-2337szt;
« B-1255szt;
« C-1415szt;
+ D-6200szt;
e F-— 584szt;
*  przejs¢ dla pieszych kategorii E — 468 szt.
4. 25 152 szt. obiektdow inzynieryjnych, w tym 6 388
szt. mostéw i wiaduktow;
5 764 szt. budynkow;
6. 14 487 szt. budowli.

o

catkowitej dlugosci toréw, co oznacza wzrost o 1,54%
w poroéwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2017 roku, ocene
dobrg uzyskato wowczas 58,9% toréw.

60,8%

. niezadowalajgca

2. ocena dostateczna — linie kolejowe o obnizonych
parametrach eksploatacyjnych (obnizona mak-
symalna predkos$¢ rozktadowa, lokalne ograni-
czenia predkosci); dla przywrdcenia maksymal-
nych parametréw eksploatacyjnych, oprécz robot

Raport roczny 2018



konserwacyjnych, wymagane jest wykonanie
napraw biezgcych polegajgcych na wymianie
uszkodzonych elementéw toréw;

3. ocena niezadowalajgca — linie kolejowe o znacz-
nie obnizonych parametrach eksploatacyjnych
(mate predkosci rozkltadowe, duza ilos¢ lokalnych
ograniczen predkosci, obnizone dopuszczalne
naciski), kwalifikujgce tory linii do kompleksowe;j
wymiany nawierzchni.

Efektem poprawy stanu technicznego toréw byto pod-
wyzszenie w Rocznym Rozktadzie Jazdy Pociggow
(RRJP) 2018/19 maksymalnej predkosci rozkiadowej
dla pociggéw pasazerskich na odcinkach toréw o dtu-
gosci 948 km torow, a obnizenie predkosci na diugosci
555 km toréw.

Dlugos¢ eksploatowanych torow linii kolejowych zarzagdzanych przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A., na ktérych wprowadzono zmiany maksymalnych predkosci
rozktadowych (na dzien wprowadzenia RJP 2017/2018)
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Procentowa struktura maksymalnych predkosci rozkltadowych na dzien
wprowadzenia RJP 2017/2018

4,9%

23,2%

34,1%

1,0%
10,4%

26,4%

V=200 . V=160 . 120=V<160 80sV<120 . 40<V<80 . V<40
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Do sukcesow Spdtki nalezy zaliczy¢ utrzymujacy sie
od kilku lat wzrost dtugosci toréw z obowigzujgcg mak-
symalng predkoscig rozktadowg Vmax = 120 km/h.

Na koniec 2018 roku dtugos¢ takich torow wynosita
10 278 km, podczas gdy na koniec 2017 roku byto ich
10 244 km, a na koniec 2014 roku — 7 818 km.

Automatyka i telekomunikacja

Systemy urzgdzen sterowania ruchem kolejowym (srk)
mozna podzieli¢ na trzy zasadnicze grupy funkcjonalne:

1. urzadzenia stacyjne, zainstalowane na posterun-
kach ruchu;

2. urzadzenia liniowe, regulujgce ruch pociggéw na
szlakach kolejowych;

3. urzadzenia zabezpieczenia ruchu na przejazdach
kolejowo-drogowych.

W systemach tych w przewazajgcej czesci funkcjonujg
nadal urzgdzenia wykonane w technologii przekazniko-
wej i mechanicznej. Jednak dynamiczny rozwdj techniki
komputerowej zaowocowat szerokim jej zastosowaniem

w systemach automatyki i srk. Najnowsza generacja
urzgdzen srk to systemy komputerowe i przekaznikowo-
-komputerowe (hybrydowe), ktére taczg w sobie nowo-
czesnosé, niezawodnos¢ i rozbudowang funkcjonalnosé
oraz zapewniajg bardzo wysoki poziom bezpieczenstwa
ruchu. Wg stanu na 31 grudnia 2018 roku eksploatowa-
ne byto 35 Lokalnych Centrow Sterowania (LCS) z sys-
temem srk, a takze 5 LCS z systemem srk dedykowa-
nym dla linii o matym natezeniu ruchu oraz 29 odcinkow
linii, na ktérych odbywa sie zdalne sterowanie. W sumie
zdalnym sterowaniem objetych jest 208 okregdéw nastaw-
czych o tgcznej liczbie 4 321 zwrotnic przeliczeniowych
i 5431 sygnalizatorow.

Okregi nastawcze w poszczegolnych rodzajach stacyjnych urzadzen srk

9%

3%

28%

3%

. mechaniczne kluczowe
mechaniczne scentralizowane
. elektryczne suwakowe

. przekaznikowe

. przekaznikowo-komputerowe

. komputerowe

Sygnalizatory w poszczegolnych rodzajach stacyjnych urzadzen srk

5%

15%

48%

. mechaniczne kluczowe
23%

mechaniczne scentralizowane

. elektryczne suwakowe

. przekaznikowe

4% . przekaznikowo-komputerowe

. komputerowe




Zwrotnice uzaleznione w poszczegdlnych rodzajach stacyjnych urzadzen srk

13% 9%

40%

6%

Wazng role w bezpiecznym i sprawnym prowadzeniu
ruchu kolejowego petnig napedy zwrotnicowe. W wyni-
ku prowadzonych prac modernizacyjnych oraz zakupéw
realizowanych w ramach prac utrzymaniowych na sieci
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w 2018 roku przybyto
865 nowych napedéw zwrotnicowych.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku na sieci linii
kolejowych zarzgdzanych przez PKP Polskie Linie Kole-

. mechaniczne kluczowe

mechaniczne scentralizowane

29%, . elektryczne suwakowe

. przekaznikowe

. przekaznikowo-komputerowe

. komputerowe

jowe S.A. eksploatowano tgcznie 38 809 mechanicznych
i elektrycznych napeddéw zwrotnicowych, przy czym
77,5% stanowity napedy elekiryczne, a 22,5% stanowi-
ty napedy mechaniczne. Udziat poszczegdlnych typow
elektrycznych napeddéw w ogdlinej liczbie napedéw zwrot-
nicowych zaprezentowany zostat na ponizszym wykresie.

Typ eksploatowanych napedéw zwrotnicowych

,0,12% 0,08%
4 A\ 0,25%

23,66%

7,71%

26,76%

. JEA 29 (i pozostate stare typy)

EbiSwich 700

. EbiSwich 2000

|:| EP600
. inne

Grupy urzadzen sterowania ruchem kolejowym w liczbach

urzadzenia stacyjne

okreg nastawczy

Stan na 31.12.2018 r.

zwrotnica sygnalizator

mechaniczne kluczowe 610 3932 2090
mechaniczne scentralizowane 1018 13 274 10 803
elektryczne suwakowe 86 2830 1908
przekaznikowe 784 18 363 22 405
przekaznikowo-komputerowe 96 1470 2 088
komputerowe 268 5845 7175

Razem 2 862 45714 46 469

Raport roczny 2018 Infrastruktura

19



Bezpieczenstwo  kursowania pociggdw  pomiedzy
poszczegdlnymi posterunkami ruchu zapewniajg blokady
liniowe, jedno i wieloodstepowe, ktére zainstalowane sg
na 16 105 km linii kolejowych. Na sieci linii kolejowych
zarzgdzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
przewazajg blokady jednodostepowe, w ktére jest wypo-
sazonych 12 819 km linii kolejowych, przy czym 674 km

to blokady wykonane w najnowszej technologii kompu-
terowej. Blokady wieloodstepowe zainstalowane sg na
3 286 km linii, z czego 1 503 km to blokady kompute-
rowe wyposazone w zintegrowane systemy diagnostyki
zdalnej, kontrolujgce i rejestrujgce parametry techniczno-
-eksploatacyjne systemu.

Typy eksploatowanych blokad liniowych

9%

1%

4%

Na sieci linii kolejowych zarzgdzanych przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. eksploatowanych jest 12 259 prze-
jazddéw kolejowo — drogowych, przy czym 5 315 wyposa-
zonych jest w urzadzenia zabezpieczenia ruchu, co sta-
nowi 43,5% udziatu w catkowitej liczbie eksploatowanych
przejazdéw kolejowo-drogowych.

W systemach zabezpieczenia ruchu na przejazdach kole-
jowo-drogowych stosowana jest takze technika komputero-
wa. Urzadzenia przejazdowe nowej generacji wyposazone
sg w ukfady autodiagnostyki i rejestracji wszystkich zda-

. jednoodstepowe starszych typéw
jednoodstepowe komputerowe
wieloodstepowe przekaznikowe

76% . wieloodstepowe komputerowe

rzen eksploatacyjnych oraz petng kontrole pracy catego
systemu. Skrzyzowania linii kolejowych zarzgdzanych
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z drogami publicz-
nymi wyposazone sg w 1 788 kompletow takich nowo-
czesnych rozwigzan technicznych, zainstalowanych na
przejazdach kat. A, B, C i przejsciach kat. E, co stanowi
31,6 % udziatu we wszystkich eksploatowanych typach
urzadzen przejazdowych.

Podzial przejazdéw kolejowo-drogowych wyposazonych
w urzadzenia zabezpieczenia ruchu na poszczegodlne kategorie

3,09% 1,07%

27,53%

23,74%

. kat. A kat. B

44,57%

kat. C . kat. E . kat. F



W celu zapewnienia statego wysokiego poziomu bezpie-
czenstwa ruchu pociggéw, modernizowane linie kolejowe
wyposazane sg w urzgdzenia detekcji stanéw awaryjnych
taboru (dSAT). Aktualnie urzgdzenia dSAT zainstalowa-
ne sg w 213 lokalizacjach na terenie 22 Zaktadéw Linii
Kolejowych. Urzadzenia te w zaleznosci od konfiguraciji
diagnostycznej, wykrywajg zdalnie w jadgcym pociggu
nastepujgce stany awaryjne:

* uszkodzenia tozysk osiowych (funkcja GM);

» uszkodzenia hamulcow klockowych i tarczowych
(funkcja GH);

+  deformacje biezni kot (funkcja PM);

»  przecigzenia dynamiczne (funkcja PD);
. przekroczenia naciskow osiowych i liniowych
(funkcja OK).

W 2018 roku w zwigzku z prowadzonymi przez Spotke
pracami polegajgcymi na systematycznym zastepowaniu
urzgdzen starej generacji urzgdzeniami najnowszej ge-
neracji zaawansowanymi technicznie i informatycznie,
podjeto decyzje o potrzebie ujednolicenia ,Wytycznych
techniczno-eksploatacyjnych urzgdzen do wykrywania
stanéw awaryjnych taboru le-3” z innymi normatywami
obowigzujgcymi w Spéice a usprawniajgcymi procesy
eksploatacyjne.

Procentowy udzial eksploatowanych typéw urzadzen dSAT

0,47%

12,68%

27,70%

. ASDEK/GM/70S ASDEK/PHOENIX/GOTCHA . ASDEK/GM/GH/90S
ASDEK/GM/GH/
CVBERSCAN2000 ASDEK/GM/GH/PHOENIX ASDEK/PMZ/GM/90V
. ASDEK/PMZ/GM/90S ASDEK/PMZ/GM/GH/ ASDEK/PMZ/GM/ ASDEK/PD/GM/GH/OK/
CYBERSCAN2000 GH/PHOENIX PHOENIX/GOTCHA

Stan techniczny eksploatowanych urzadzen dSAT

5%

95%

. dobry

dostateczny




W 2018 roku uzyskano zezwolenie na dopuszczenie do
eksploatacji systemu ERTMS/ETCS poziomu 2 zabu-
dowanego na odcinku Legnica — Wroctaw — Opole linii
E 30 w ramach projektu ,Modernizacja linii kolejowej E
30, Etap Il. Wdrozenie ERTMS/ETCS i ERTMS/GSM-R
w Polsce na odcinku Legnica — Wroctaw — Opole”.

Ponadto, prowadzone byty prace nad wdrozeniem syste-
mu ERTMS/ETCS poziomu 2 na liniach:

* E 65 (,Projekt i zabudowa systemu ERTMS/ETCS
poziom 2 i ERTMS/GSM-R wraz z urzgdzeniami
sterowania ruchem kolejowym warstwy nadrzednej
dla 8 LCS-6w na linii kolejowej E-65 Warszawa-
-Gdynia”);

* 1i17 (,Zaprojektowanie i wykonanie LCS Skiernie-
wice oraz ERTMS/ETCS poziom 2/GSM-R na od-
cinku Warszawa Zachodnia — Koluszki w km 3,900
— 104,918 linii nr 1 i Koluszki — £.6dz Widzew w km
26,400 — 7,200 linii nr 177).

Kontynuowano réwniez prace w ramach projektéw wielo-
branzowych obejmujgcych zabudowe systemu ERTMS/
ETCS poziomu 2 ,Prace na linii kolejowej nr 7 Warszawa
Wschodnia Osobowa — Dorohusk na odcinku Warszawa
— Otwock — Deblin — Lublin, etap II” oraz ,Udroznienie
todzkiego Wezta Kolejowego (TEN-T), etap Il, odcinek
t6dz Fabryczna — t.6dz Kaliska / £.6dz Zabieniec”.

Podpisano takze umowy z wykonawcami na zabudowe
systemu ERTMS/ETCS poziomu 2 w ramach zadan:

» ,Zabudowa systemu ERTMS/ETCS poziom 2 na
linii E30 Podteze — Rzeszow”;

+ ,Zabudowa systemu ERTMS/ETCS na linii 278
Wegliniec-Zgorzelec”;

» ,Zabudowa systemu ERTMS/ETCS poziom 2 na
linii E 59 na odcinku Wroctaw — Poznan”;

» ,Zabudowa systemu ERTMS/ETCS poziom 2 na
linii E20 Kunowice — Terespol (z wytgczeniem
wezta warszawskiego)”.

Rozpoczeto postepowania przetargowe dla zadania
JProjekt i zabudowa systemu ERTMS/ETCS na linii E75
na odcinku Warszawa Rembertéw — Biatystok” w ramach
projektéw CEF | (instrument finansowy CEF ,tgczac Eu-
rope”) "Prace na linii E 75 na odcinku Sadowne — Czy-
zew wraz z robotami pozostatymi na odcinku Warszawa
Rembertéow — Sadowne” i CEF Il ,Prace na linii E 75 na
odcinku Czyzew — Biatystok”, a takze dla projektu wie-
lobranzowego obejmujgcego zakresem zabudowe syste-
mu ERTMS/ETCS poziomu 2 pt. ,Roboty budowlane na
linii 227/249 i stacji Gdansk Zaspa Towarowa oraz linii
722" w ramach projektu "Poprawa infrastruktury kolejo-
wego dostepu do portu Gdansk".

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
technicznego:

1. zakonczono z wynikiem pozytywnym proces prob

eksploatacyjnych i certyfikacji Radiowego Pulpi-
tu Dyzurnego Ruchu DGT 3490 RPD firmy DGT
Sp. z 0.0. System uzyskat bezterminowe $wiadec-
two dopuszczenia do eksploatacji typu, wydane
przez Urzad Transportu Kolejowego (UTK);

2. dopuszczono do stosowania zgodnie z procedurg
Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem SMS PW-
17 system telewizji przemystowej SIM-B Krakow-
skich Zaktadow Automatyki S.A.;

3. prowadzono nadzér nad realizacja poligonow
badawczych w celu przeprowadzenia prob eks-
ploatacyjnych na potrzeby uzyskania $wiadectw
dopuszczenia do eksploatacji wydawanych przez
UTK dla:

* potsamoczynnej blokady liniowej typu PEBL
firmy KZA Lublin Sp. z 0.0,;

*  potsamoczynnej blokady liniowej typu Eap-2000
firmy PPHU Maciej Grot Sp. z 0.0;

* systemu napedu hydraulicznego smartDrive
(Hy-Drive) firmy Alstom Konstal S.A.;

*  komputerowego systemu stacyjnego urzgdzen
srk typu ESA 44-PL firmy AZD PRAHA s.r.0;

* napedu zwrotnicowego P-80 firmy Alstom Kon-
stal S.A;;

*  napedu zwrotnicowego ECOSTAR 4 firmy voestal-
pine SIGNALING Sopot sp. z 0.0,;

* latarni sygnatowych LED typu TLT-8/K firmy
Telkol sp. z 0.0.

4. zakonczono dwuletni projekt pn. ,Wymiana ukfa-
doéw zwalniania przebiegéw, w celu dostosowania
sieci kolejowej Spotki do kursowania pociggow
z rozstawem osi do 20 m”. W zwigzku z tym prze-
stata zachodzi¢ potrzeba stosowania ograniczen
eksploatacyjnych na sieci linii kolejowych zarzg-
dzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
w postaci stosowania przesytek nadzwyczajnych
dla pociggow z rozstawem osi powyzej 17 m.

ERTMS - Europejski System Zarzadzania Ruchem
Kolejowym,

ETCS — Europejski System Sterowania Pociggiem,
GSM-R - Globalny System Kolejowej Radiokomunikaciji
Ruchomej)



Urzadzenia elektroenergetyczne

Sytuacja majatkowa

Urzadzenia elektroenergetyczne zarzadzane przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w 2018 roku

w poréwnaniu do 2017 roku

Wyszczegodlnienie j-m. lata
2018 2017
Urzadzeniasiecitrakeyjnei:
dtugosé linii kolejowych zelektryfikowanych km 11 862 11 816
dtugos¢ sieci trakcyjnej tkm 24783 24 697
odtgczniki sieci trakcyjnej sztuki 20 371 20 151
w tym sterowane sztuki 13 669 13 354

podstacje trakcyjne / kabiny sekcyjne

sztuki

11

zmodernizowane podstacje trakcyjne
/ kabiny sekcyjne

pojedyncze rozjazdy przeliczeniowe tgcznie

sztuki

S sztuki 33630 32 299
z zamknigciami nastawczym
punkty o$wietlenia zewnetrznego sztuki 205 157 203 065
punkty instalacyjne i oswietlenie wewnetrzne sztuki 192 530 193 560
linie potrzeb nietrakcyjnych (LPN) km 751 749
ilos¢ punktéw poboru sztuki 16 342 16 178
moc umowna kW 363 382 363 839

O
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‘) Siec trakcyjna

Stan techniczny urzadzen sieci trakcyjnej

Kryteria oceny urzadzen sieci trakcyjnej wypracowane
zostaty w oparciu o algorytm matematyczny. Przyjeta
skala ocen stanu technicznego urzadzen sieci trakcyjnej:

a) stan dobry — urzadzenia po modernizacji, o nie-
przekroczonym stopniu zuzycia, ich stan techniczny
pozwala na dalszg bezpieczng eksploatacje;

b) stan dostateczny — urzadzenia wymagajgce drob-
nych i punktowych napraw, ich stan techniczny
pozwala na dalszg bezpieczng eksploatacje;

Wyszczegolnienie Stan techniczny

stan niezadawalajacy — urzadzenia kwalifikujgce sie
do remontu/modernizacji, stan techniczny urzadzen
pozwala na ich dalszg eksploatacje przy zwigkszo-
nym nadzorze diagnostycznym;

stan niewtasciwy — urzgdzenia, ktére z powodu ztego
stanu technicznego powinny zosta¢ poddane kom-
pleksowej przebudowie (modernizacji). Mogg byc¢
eksploatowane przy zwiekszonym nadzorze diagno-
stycznym i intensywniejszych czynnosciach utrzy-
maniowych.

Stan techniczny urzadzen sieci trakcyjnej (procentowy)

2018 vs. 2017

| Dostateczny

| Sie¢ trakcyjna

| Niewtasciwy

Dobry
47,7 48,6 -0,9
Niezadawalajacy 25,7 251 +0,6
2,4 3.1 -0,7

Sie¢ trakcyjna

Stan techniczny urzadzen sieci trakcyjnej (ilosciowy)

Stan techniczny

llos¢ tkm 5997 11 822

Dostateczny Niezadowalajacy Niewtasciwy

6 369 595

Podziat sieci trakcyjnej ze wzgledu na predkosci eksplo-
atacyjne ma zwigzek z intensywnos$cig wykorzystywania
infrastruktury sieci trakcyjnej. Linie o wiekszej predko-

Podziat sieci trakcyjnej w zaleznosci od predkosci

$ci udostepniane sg dla wigekszej liczby pociggdw, ktére
mogg osigga¢ wyzsze predkosci a co sie z tym wigze,
bardziej dynamicznie obcigzac¢ siec trakcyjna.

Podziat sieci trakcyjnej w zaleznosci od mozliwosci uzyskania predkosci
maksymalnej

Sie¢ trakcyjna 160 <V=200 km/h

llos¢ tkm 3717

Udziat w % 15

120 <V 160 km/h V 120 km/h
7435 13 631
30 55

Urzadzenia oswietlenia zewnetrznego

Kryteria oceny urzadzen oswietlenia zewnetrznego wy-
pracowane zostaty w oparciu o algorytm matematycz-
ny. Przyjeta skala ocen stanu technicznego urzgdzen:

1. stan dobry — urzgdzenia po modernizacji, o nie-
przekroczonym stopniu zuzycia; ich stan technicz-
ny pozwala na dalszg bezpieczng eksploatacje;

2. stan dostateczny — urzgdzenia wymagajgce drob-
nych i punktowych napraw; ich stan techniczny po-
zwala na dalszg bezpieczng eksploatacje;

3. stan niezadawalajgcy — urzadzenia kwalifikujg-

ce sie do remontu/modernizacji, stan techniczny
urzadzen pozwala na ich dalszg eksploatacje przy
zwiekszonym nadzorze diagnostycznym;

4. stan niewlasciwy — urzgdzenia, kidére z powodu

ztego stanu technicznego powinny zostaé poddane
kompleksowej przebudowie (modernizacji). Mogg
by¢ eksploatowane przy zwiekszonym nadzorze
diagnostycznym i intensywniejszych czynnosciach
utrzymaniowych.



Stan techniczny urzadzen oswietlenia zewnetrznego

Wyszczegodlnienie

Stan techniczny

2018 vs. 2017

% % %
| Dobry 31,2 30,2 +1,0
| o Dostateczny 27,1 28,3 -12
Urzadzenia oswietlenia zewnetrznego - -
| Niezadawalajacy 18,1 18,0 +0,1
| Niewtasciwy 23,6 23,5 +0,1

W 2018 roku kontynuowano program wymiany opraw
i stupdw w oswietleniu zewnetrznym. W ramach prac
remontowych i programu poprawy efektownosci ener-
getycznej wymieniono 2 402 szt. opraw na oprawy ener-

gooszczedne oraz 526 szt. stupow oswietleniowych.
Dziatania te zapewniajg poprawne oswietlenie terenéw
kolejowych oraz umozliwiajg zmniejszenie zuzycia energii
elektrycznej.

Urzadzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdéw (eor)

Ocena stanu technicznego urzadzen eor wykorzy-
stuje metodologie, na ktérg w znacznym stopniu
sktada sie subiektywna ocena diagnosty lub inspek-
tora diagnosty dokonujgcego oceny. Przyjeta skala
ocen stanu technicznego urzgdzen eor:

1. stan dobry - ocena nadawana urzgadzeniom
spetniajgcym nizej okreslone warunki:

» dotychczasowy okres eksploatacji urzadzen nie
przekracza 50% przewidywanego okresu eks-
ploataciji;

*  posiadajg parametry techniczne i eksploatacyj-
ne zgodne z normami i wymaganiami okreslony-
mi dla przedmiotowych urzadzen;

. nie wymagajg remontéw, za wyjgtkiem elemen-
tow wyniktych z naturalnego zuzycia w trakcie
eksploataciji.

2. stan dostateczny - ocena nadawana urzadze-
niom spetniajgcym nizej okreslone warunki:

» dotychczasowy okres eksploatacji urzgdzen wy-
nosi od 50% do 100% przewidywanego okresu
eksploatacji;

Stan techniczny urzadzen eor

*  posiadajg parametry techniczne i eksploatacyjne
zgodne z normami i wymaganiami okreslonymi
dla przedmiotowych urzadzen;

* wymagajg wymiany wyeksploatowanych ele-
mentéw w ramach planowych napraw/remontow.

3. stan niezadowalajgcy - ocena nadawana urza-
dzeniom spetniajgcym nizej okreslone warunki:

*  przekroczony okres przewidywanej eksploatacji;

» stan techniczny urzgdzen umozliwia bezpieczng
ich eksploatacje;

* urzadzenia wymagajg kompleksowego remontu
lub modernizacji.

4. stan niewtasciwy - ocena nadawana urzgdze-
niom spetniajgcym nizej okreslone warunki:

* z powodu wyeksploatowania urzgdzenia nie po-
siadajg wymaganych parametréw technicznych
i eksploatacyjnych;

* z powodu zagrozenia powstawania awarii i za-
grozenia bezpieczenstwa urzgdzenia powinny
zostac wytgczone z eksploataciji.

L. . 20187 2017 2018 vs. 2017
Wyszczegoblnienie Stan techniczny
% % %
Dobry 50,4 49,3 +1,1
. Dostateczny 47,0 49,5 -25
Urzadzenia eor - -
Niezadowalajgcy 1,2 0,6 +0,6
Niewtasciwy 1,4 0,6 +0,8

Wzrost liczby urzgdzehn zakwalifikowanych wg stanu
technicznego do grupy urzadzen o niezadowalajgcym
i niewtasciwym stanie w poréwnaniu do 2017 roku
wynika z oceny stanu tych urzadzen na gruncie oraz cza-
su ich eksploatacji, ktéry spowodowat ich przesuniecie
do grupy urzgdzen dtugoletnio eksploatowanych.

Urzadzenia eor sg systematycznie wyposazane w auto-
maty pogodowe umozliwiajgce bardziej racjonalne ich

wykorzystanie, co przektada sie na ograniczenie zuzycia
energii elektrycznej. Aktualnie 69% urzadzen eor jest ste-
rowanych automatycznie, a pozostata czes¢ sterowana
jest recznie.

Drugim aspektem podnoszenia sprawnosci i niezawod-
nosci tych urzadzen, jest wymiana skrzyn transformato-
rowych starego typu, ktdére w zwigzku z duzg kradziezg
transformatoréw separacyjnych musiaty by¢ wielokrot-




nie regenerowane oraz spawane. Przebudowa urza-
dzen starego typu nie przywraca w pei ich szczelnos$ci
i trwatosci, dlatego skrzynie te sg wymieniane na nowe,

Zuzycie i koszty zakupu energii

Spotka w ramach realizacji podstawowej dziatalnosci {j.
zapewnienia prawidtowego funkcjonowania infrastruktu-
ry kolejowej dokonuje zakupu energii na terenie catego
kraju. W 2018 roku zakup energii elektrycznej odbywat
sie za posrednictwem 16 342 szt. przylaczy elektro-
energetycznych, dla ktérych zamawiane byto 363 382
kW mocy elektrycznej (tabela ponizej). W poréwnaniu
z 2017 rokiem jest to zwiekszenie liczby przytgczy o 164
sztuki, przy jednoczesnym zwigkszeniu zainstalowa-
nej mocy tylko o 457 kW. Tak nieznaczne zwigkszenie
mocy zainstalowanej jest wynikiem przeprowadzonych
dziatan optymalizacyjnych polegajgcych na zmniejsze-
niu mocy umownej na eksploatowanych przytgczach
0 23 444,0 kW w skali catej Spotki. Drugim czynnikiem
wptywajgcym na obnizenie kosztow energii ze wzgledu
na charakterystyke przytgczy elektroenergetycznych byta
przeprowadzona w 2018 roku zmiana grupy taryfowej
dla okoto 600 szt. przytagczy. Modernizacja infrastruk-
tury kolejowej przyczynia sie¢ do rozszerzenia katalogu
i liczby zainstalowanych urzadzen. Nalezy jednak za-
znaczy¢, ze pomimo stosowania energooszczednych
urzgdzen ich liczba i moc przyczynia sie do wzrostu zu-
zycia, a tym samym wzrostu kosztow energii elektrycznej
w Spotce. Prognozy dotyczace zuzycia energii elek-
trycznej zaktadajg dalszy wzrost tego wskaznika, a tym
samym kosztéw energii elektrycznej z uwagi na trwajgce
prace modernizacyjne infrastruktury kolejowe;j.

szczelne, z kompozytéw i wyposazane w instalacje
sygnalizujgcg otwarcie pokrywy.

Dzierzawa urzadzen

W 2018 roku obowigzywata umowa pomigdzy PKP Pol-
skimi Liniami Kolejowymi S.A. a PKP Energetyka S.A.
regulujgca zagadnienia zwigzane z korzystaniem przez
PKP Energetyka S.A. z konstrukcji wsporczych sieci
trakcyjnej nalezgcych do Spoétki. W 2018 roku przychod
z tytutu obowigzywania umowy wyniést 2 901 290,04 zt
netto przy zakresie rzeczowym obejmujgcym 68 947 szt.
konstrukcji wsporczych.

W 2018 roku Spotka dzierzawita firmie PKP Energetyka S.A.
elektroenergetyczne urzadzenia przetwércze W ramach
umowy wydzierzawiono PKP Energetyka S.A. 885 sktad-
nikéw majatku w postaci elektroenergetycznych urzadzen
przetworczych i rozdzielczych. Z tytutu umowy dzierzawy
w 2018 roku przychod Spotki wynidst 12 865 712,64 PLN
netto.

Ponadto, w 2018 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
dzierzawity cze$¢ pomieszczen w zarzgdzanych budynkach
pod szafki sterownicze USb2 stuzgce do sterowania lokal-
nego odtgcznikami sieci trakcyjnej, W 2018 roku umowa
obejmowata 850 obiektdw, na ktérych zamontowanych byto
2 004 szaf USh2. Z tytutu realizacji przedmiotowej umowy
Spétka uzyskata 365 048,64 zt netto.

Charakterystyka przylaczy elektroenergetycznych w Spoéice
— stan na 31 grudnia 2018 roku

Dane przytaczy elektroenergetycznych w Spéice

Grupa taryfowa Liczba Moc
[szt.] [kW]
1 2. 3.
1 C11 1304 14 557
2. C12a 11520 155 498
3. C12b 1370 14216
4 C12w 14 133
5 oy 680 51605
6. C22a 1013 81 609
7. C22b 291 25125
8. B11 49 479
9. B21 12 2919
10. B22 9 4816
1. B23 16 12 159
12. G11 1 4
13. Ryczatt 1 20
Razem 16 342 363 382




Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie standaryzacji, badan i rozwoju techniki

1. Badania i Rozwéj w Infrastrukturze Kolejowej
(BRIK) — wspoélna inicjatywa Narodowego Cen-
trum Badan i Rozwoju (NCBiR) oraz PKP Pol-
skich Linii Kolejowych S.A.

W ramach realizowanej wspolnie z NCBIR inicjatywy,
ktorej celem jest wzrost konkurencyjnosci transportu
kolejowego poprzez wdrozenie nowoczesnych roz-
wigzan technicznych usprawniajgcych funkcjono-
wanie i zapewnienie ciggtego rozwoju branzy z ob-
szaru elektroenergetyki prowadzone sg nastepujgce
przedsiewziecia:

a) opracowanie innowacyjnego systemu sterowania
infrastrukturg o$wietleniowg na sieci zarzadzane;
przez Spotke;

b) wprowadzenie samoczyszczacych wydajnych paneli
fotowoltaicznych na podtozu elastycznym zintegro-
wanych z ekranem akustycznym i inteligentnym sys-
temem monitorowania;

c) opracowanie i wdrozenie elementow systemu
antykradziezowego sieci jezdnej w transporcie szy-
nowym.

2. Poligon doswiadczalny ,,System ochrony przed
przepieciami urzadzen przytorowych znajdujg-
cych sie w strefie odzialywania sieci trakcyjnej 3
kv DC”

W 2018 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. uruchomi-
ty poligon doswiadczalny, w ramach ktérego realizowane
sg obserwacje w zakresie awaryjnosci sieci trakcyjnej
i urzadzen przytorowych w odniesieniu do sgsiednich od-
cinkéw innych linii kolejowych, na ktérych nie zostang za-
budowane urzgdzenia ochronne. Opracowany w ramach
umowy regulujacej funkcjonowanie poligonu raport pod-
sumowujgcy, powinien potwierdzi¢ skutecznos¢ stosowa-
nych rozwigzan. Pozwoli to na wdrozenie dodatkowych
regulacji w zakresie ochrony przed porazeniem prgdem
elektrycznym, przed przepieciami a takze od wytadowan
atmosferycznych w strefie oddziatywania sieci trakcyjne;j
DC 3 kV. Wdrozenie ww. regulacji do stosowania w ra-

mach prowadzonych prac inwestycyjnych z pewnoscig
wptynie na podniesienie poziomu bezpieczenstwa elek-
trotechnicznego na liniach kolejowych zarzgdzanych
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

3. Nowe wymagania w zakresie projektowania sieci
trakcyjnej

W 2018 roku Spoétka wprowadzita zmiany do inwesty-
cyjnych dokumentéw bazowych, na podstawie ktérych
opracowywane sg dokumentacje przetargowe. Dotyczg
one projektowania sieci trakcyjnej, w zakresie zwieksze-
nia wytrzymatos$ci, rozrywania i skrecania izolatoréw cie-
gnowych oraz zabudowywania dodatkowych izolatorow
w zespole odgromnika rozkowego, majgcego za zada-
nie podtrzymanie potgczenia elektrycznego odgromnika
z ling nosng i zapobiezenie, w razie uszkodzenia lub
przed opadnieciem tego elementu na przewody jezdne
sieci trakcyjnej. Powyzsze zmiany wptyng na zwigkszenie
wytrzymatosci sieci trakcyjne;j.

4. Wzmocnienie zasilania trakcyjnego

W 2018 roku Spoétka podpisata umowe z Instytutem Kolej-
nictwa / Infra - Centrum Doradztwa sp. z 0.0 na realizacje
zadania pod nazwg: Opracowanie Studium Wykonalno-
éci dla projektu POIiS ,Wzmocnienie Zasilania Trakcyj-
nego”. Celem przedmiotowego projektu jest spetnienie
wymagan zawartych w Rozporzadzeniu komisji (UE) nr

1301/2014 z dnia 18 listopada 2014 r. w sprawie tech-

nicznych specyfikacji interoperacyjnosci podsystemu

+Energia” systemu kolei w Unii, a tym samym poprawa
jakosci i pewnosci zasilania sieci trakcyjnej. Realizacja
projektu spowoduje w szczegdlnosci:

» uzyskanie standardow europejskich na liniach obje-
tych transeuropejskimi korytarzami transportowymi
przebiegajacych przez terytorium Polski;

+  zapewnienie interoperacyjnosci kolei i umozliwienie
dostepu do polskiej infrastruktury kolejowej operato-
rom z innych krajow;

*  poprawe parametrow zasilania sieci trakcyjne;j.

Inne wazne zdarzenia majace istotny wplyw na dziatalnosé Spéiki, ktére nastapity
w roku obrotowym lub sg przewidywane w dalszych latach

1. Kontynuacja programu wymiany izolatoréw sieci
trakcyjnej na nowe kompozytowe izolatory sieci trak-
cyjnej;

2. Kontynuacja programu wymiany stupéw oswietlenio-
wych i opraw (gtéwnie na oprawy typu LED);

3. Kontynuacja programu wymiany kotwien ciezaro-
wych na bezciezarowe urzadzenia naprezajgce sie¢
trakcyjng;

4. Kontynuacja dziatan majgcych na celu urynkowienie
ustug utrzymania nietrakcyjnych urzadzen elektro-
energetycznych;

5. Sukcesywne eliminowanie "starych" typdw sieci
trakcyjnej. Wynikiem dziatania bedzie standaryzacja
i pozostawienie w eksploatacji 5+7 typow sieci trak-
cyjnej, poprzez ujednolicenie stosowanych sieci
jezdnych. W torach szlakowych oraz gtéwnych za-
sadniczych stacji zabudowana zostanie sie¢ o prze-
kroju min. 420 mm2-450 mm2 (materiat drutu jezd-
nego wykonany ze stopu miedzi ze srebrem (CuAg)
lub miedzi z magnezem CuMg);

6. Przygotowanie Opisu Przedmiotu Zamowienia
(OPZ) na budowe i wdrozenie Systemu Zarzgdzania




Elektroenergetykg (SZE) — aplikacji wspomagajg-
cej zarzadzanie infrastrukturg elektroenergetyczng.
Na poczgtku 2019 roku przewidywane jest podpi-
sanie umowy z wykonawcg odpowiedzialnym za
wdrozenie aplikacji, a do konca 2019 roku realizacja
catego zadania;

7. W ramach przyjetego r. programu poprawy efek-
tywnosci energetycznej realizowane sg dziatania
w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej we
wszystkich mozliwych obszarach dziatalnosci Spot-
ki, w zakresie zuzycia i kosztdw energii elektryczne;.
W 2018 roku na dziatania z tytutu realizacji programu
przeznaczono fgcznie 1 966,5 tys. zt. Przyktadowe
zrealizowane w ramach programu dziatania w 2018
roku dotyczyty:

a) termomodernizacji budynkow;

b) zmiany sposobu ogrzewania budynkow;

c) wymiany/optymalizacji ukfadu zasilania urzadzen
elektroenergetyki nietrakcyjnej tj. oswietlenia ze-
wnetrznego, urzadzen elektrycznego ogrzewania
rozjazdow (eor);

d) wykupu urzadzen zastosowanych na poligonie eks-
ploatacji nadzorowanej (wieze i oprawy oswietlenio-
we);

e) wymiany opraw os$wietlenia zewnetrznego.

8. Wg stanu na 31 grudnia 2018 roku PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. eksploatowaty 23 instalacje
fotowoltaiczne (tj. o 11 szt. instalacji fotowoltaicz-
nych wiecej w poréwnaniu do 2017 roku) o fgcznej
mocy zainstalowanej 245 kW. W 2018 roku zostato
uruchomionych jedenascie zroédet na terenie trzech

Zaktad Maszyn Torowych

Zaktadow Linii Kolejowych w Lublinie, Szczecinie
i w Rzeszowie. Produkcja brutto energii elektrycznej
w 2018 roku wynosita 210,952 MWh, natomiast zu-
zycie na potrzeby wlasne wyniosto 130,162 MWh.
Tym samym produkcja energii elektrycznej wzrosta
0 126,4 MWh w stosunku do 2017 roku.

9. Modernizacja Systemu Monitoringu Urzgdzen Elek-
troenergetycznych (SMUE), uruchomionego w 2011
roku poprzez wdrozenie srodowiska DIVIS 3, pozwa-
lajgcego na znaczne rozszerzenie funkcjonalnosci
systemu o nastepujgce elementy:

a) wizualizacja i monitorowanie stanéw biezacych urza-
dzen;

b) diagnostyka awarii;

c) regulacja parametréw urzadzen.

10. Rozwdj funkcjonujgcego od 2017 roku Systemu
Zarzgdzania Punktami Poboru Energii Elektrycznej
(SZPPEE) zgodnie z potrzebami Spotki w tym ob-
szarze. Zakres rozwoju systemu obejmuje wdroze-
nie nowych funkcjonalnosci, w tym m. in.:

a) rozszerzenie funkcjonalnosci zwigzanej z przyjmo-
waniem, konwersjg i obstugg faktur elektronicznych
od dostawcow i sprzedawcow energii;

b) wykonanie interfejséw integracyjnych, usprawniaja-
cych i automatyzujgcych procesy biznesowe wspie-
rane przez system SZPPEE, w tym z systemem SAP
CO;

c) rozszerzenie modutu raportéw o kolejne dodatkowe
raporty;

d) optymalizacje wydajnosci systemu.

Praca wysokowydajnych maszyn torowych, regeneracja szyn

oraz naprawa maszyn

Zaktad Maszyn Torowych w Krakowie jest wyspecjalizo-
wang jednostkg organizacyjng PKP Polskich Linii Kole-
jowych S.A. realizujgcg zadania w zakresie biezacych
napraw, utrzymania linii kolejowych i obiektow inzynieryj-
nych oraz inwestycji.

Zaktad wyposazony jest w specjalistyczne maszyny
i urzagdzenia oraz ciggi technologiczne do regeneracji
i zgrzewania szyn kolejowych. Utrzymanie linii kolejowych
i obiektéw inzynieryjnych oraz zadania inwestycyjne re-
alizowane sg poprzez wykorzystanie zestawow wysoko-
wydajnych specjalistycznych maszyn do robét torowych
i podtorzowych. Istotng zaletg zespotéw maszyn jest wy-
konywanie czynnosci naprawczych w jednym przejsciu
roboczym bez koniecznosci demontazu toru kolejowego,
CO W znaczacy sposob skraca czas wykonywania napra-
wy, przy jednoczesnym uzyskaniu jednolitych wysokich
parametrow toru kolejowego. Ma to istotne znaczenie
w kontekscie ochrony srodowiska i oddziatywania na oto-
czenie linii kolejowych, poniewaz nie ma potrzeby naru-
szania struktury terendéw przylegtych do naprawianego
odcinka, niszczenia drog dojazdowych czy wytyczania

w terenie drég technologicznych do dowozu i wywozu
materiatdw i urobku.

Regeneracja szyn wykonywana jest w specjalistycz-
nej jednostce — Sekcji Zgrzewania Szyn w Bydgoszczy.
W procesie tym przywracany jest wiasciwy profil gtéwki
szyny, a nastepnie szyny zgrzewane sg w szyne o dtugo-
$ci 210 m. Dzieki przeprowadzonej modernizacji Sekcji
Zgrzewania Szyn w Kedzierzynie Kozlu, przeprowadzo-
nej w 2018 roku, mozliwe jest rowniez zgrzewanie szyn
do maksymalnej dtugosci 240 m.

Warsztaty Zaktadu Maszyn Torowych w Krakowie prowa-
dzg naprawy poziomu P2, P3 pojazdéw kolejowych oraz
naprawy planowe maszyn i kombajnéw do robét toro-
wych.

Maszyny torowe i zgrzewalnie obstugiwane sg przez
doswiadczony i wysoko wykwalifikowany zespét pra-
cownikéw, ktory zapewnia jako$¢ wykonywanych prac
odpowiadajgcg wysokim wymaganiom klientéw. Potwier-
dzeniem jakosci ustug wykonywanych w Zaktadzie jest
uzyskany certyfikat ISO 9001:2015.



Praca maszyn Zakladu Maszyn Torowych w Krakowie w roku 2018

Maszyna llos¢ j.m.
AHM 800 R 29 088 mb
P-93 i P-95 213 895 mb
OT-800i RM 80 134 326 mb
CSM 09 294 654 mb
ZTU 300 309 664 mb
DGS 62 N 294 308 mb
UNIMAT [j.r.] 1012 j.r.
UNIMAT [m.b.] 70 662 mb
USP [m.b.] 530 599 mb

Diagnostyka

Infrastruktura kolejowa jest konstrukcjg inzynierska, kté-
rg charakteryzujg trzy cechy: ztozonos$c¢, zréznicowanie
i zmiennos¢. Z punktu widzenia diagnostyki najwazniej-
szy jest parametr zmiennosci infrastruktury, oznacza-
jacy wysoka jej wrazliwo$¢ na warunki zewnetrzne czy
postep degradacji poszczegodlnych elementéw. Cecha
ta oraz bezposrednia zalezno$¢ bezpieczenstwa ruchu
kolejowego od stanu infrastruktury kolejowej sprawiaja,
ze ocena koniecznosci, zakresu i stopnia pilnosci napraw
infrastruktury jest waznym procesem decyzyjnym. Roz-
woj techniki pomiaréow w tym pojazdéw samojezdnych
i wagonow pomiarowych, przyrzagdow recznych, a w szcze-
golnosci informatyki umozliwiajgcej masowe pomiary,
pozwala PKP Polskim Liniom Kolejowym S.A. na odej-
$cie od napraw planowo - zapobiegawczych wykonywa-
nych niezaleznie od stanu w statych odstepach czasu
i wykorzystanie diagnostyki jako podstawowego filara za-
rzgdzania procesem utrzymania infrastruktury.

Centrum Diagnostyki bedgc wyspecjalizowang w zakre-
sie prowadzenia diagnostyki infrastruktury kolejowej jed-
nostka w strukturach Spotki czuwa nad bezpieczenstwem
ruchu kolejowego, wykonujgc pomiary i analizujgc stan
techniczny infrastruktury w obszarach:

1. geometrii toréw i elementéw infrastruktury drogi
kolejowej (skrajnia budowli), pomiaréw profilu po-
przecznego i podtuznego szyn (tj. falistosci) oraz
innych specjalistycznych pomiaréw jak np. chropo-
watos¢ czy twardos¢ szyn;

2. badan defektoskopowych stalowych elementéw
nawierzchni kolejowej (szukanie oraz ujawnianie

@-

wad w zakresie uszkodzen powierzchniowych
i wewnetrznych w szynach, elementach rozjazdéow
oraz w ztgczach szynowych);

diagnostyki funkcjonalnej urzadzen dSAT (detekc;ji
stanéw awaryjnych taboru) poprzez symulacje sta-
néw awaryjnych specjalng aparaturg zainstalowa-
ng na wagonie pomiarowym;

spawalnictwa szyn i rozjazdéw — nadzoru, kontroli
i oceny wykonywanych ztgczy szynowych oraz ba-
dan terenowych i laboratoryjnych jakosci potgczen;
odbioru elementéw nawierzchni kolejowej o wy-
maganej jakosci, przeznaczonych do zabudowy
w infrastrukturze kolejowe;j;

obstugi technicznej przekaznikow (OTP) stosowa-
nych w urzgdzeniach sterowania ruchem kolejo-
wym (srk).




W 2018 roku Centrum Diagnostyki w ramach dziatalnosci podstawowej wykonato

miedzy innymi:

Lp. Zadanie llogé iR
miary
Pomiar geometrii torow w planie i profilu, przy pomocy 2 drezyn
1 pomiarowych EM120 i pojazdu specjalnego UPS-80 421769 km toru
2. Badanie struktury wewnetrznej szyn w torze wagonem defektoskopowym 12 213 km toru
3. Badania struktury wewnetrznej szyn w torze wozkami defektoskopowymi 41622 km toru
Spoiny i zgrzeiny 1903 sztuk
Badanie defektoskopowe elementow : :
) . . : Napoiny 92 sztuki
nawierzchni kolejowej
Krzyzownice rozjazdéw 971 sztuki
Profil podtuzny szyn 138 462 sztuki
4. Profil poprzeczny szyn 1136 sztuki
Badanie specjalistyczne elementow Chropgwatosc powierzehni 626 sztuk
) ) ) . tocznej szyn
nawierzchni kolejowej - — —
Pomiar prostoliniowosci 1808 sztuk
ztgczy szynowych
Badania wiroprgdowe szyn 16 553 metrow
5 Kontrole pracy czu1n|kow_zagrz’ar?|a osi poprzez przejazd wagonem 321 urzadzes
DSAT symulujgcym awarie maznic
Udziat w inspekcjach obiektow mostowych, za pomoca specjalistycznego
6. pojazdu Volvo — SRS Svabo, na potrzeby inspektoréw z Zaktadéw Linii 255 obiektéw
Kolejowych
7 Badaple laboratoryjne ztgczy szynowych spawanych termitem, zgrzewa- 36 sprawozdan
nych i napawanych
8. Badanle terenowe ztgczy szynowych spawanych termitem, zgrzewanych 18 sprawozdan
i napawanych
Badania szynowych ztgczy spawalniczych na otwartych poligonach
9. doswiadczalnych ztgczy spawanych i zgrzewanych (2 krotne badania 22 sprawozdan
w ciggu roku)
87 0s06b
10. Kursy i szkolenia z zakresu spawalnictwa szyn i nadzoru spawalniczego
17 kursow
11. Egzaminy okresowe i dopuszczajgce z zakresu spawalnictwa szyn 214 0s6b
12, Pouczenia i wydawaple zaswiadczen kompetencji, identyfikatorow 200 sztuk
dla nadzoru spawalniczego
) toromierzy 944 sztuki
13. Wzorcowanie —
liniatéw 106 sztuk
N ) . ) .| Rozjazdy 818 kompletéw
14 Odbiodr techniczny elementéw nawierzchni vr I v d
" | kolejowe; ozne eementy o 182 sztuki
produkgciji rozjazdéw
Odbidr techniczny elementéw nawierzchni Spoiny termitowe
15. kolejowej w terenie (m.in. liniatem Spoiny 1410 sztuk
: i zgrzeiny
elektronicznym)
) Lo Sitami wtasnymi 49 634 sztuki
16. Obstuga techniczna przekaznikow — -
Sitami zewnetrznymi 26 460 sztuk

Wymienione w powyzszym zestawieniu wartosci sg corocz-
nie planowane na podstawie obligatoryjnych przepiséw
i zapotrzebowania sktadanego ze strony jednostek utrzy-
maniowych Spotki.

Dodatkowo, Centrum Diagnostyki wykonuje przeglady
przyrzadoéw diagnostycznych (toromierze, prostomierze,
linialy) na potrzeby innych jednostek organizacyjnych
Spotki. Centrum prowadzi takze szkolenia w ramach
kurséw doskonalgcych personel zajmujacy sie badaniami



ultradzwiekowymi oraz kursy spawalnicze w zakresie
spawania, napawania i zgrzewania termitowego, jak réw-
niez nadzoru spawalniczego, szkolgc rocznie okoto 80
0s6b (pracownikéw firm polskich i zagranicznych).

Ponadto, Centrum Diagnostyki, majac na wzgledzie uno-
woczesnianie procesu diagnostycznego oraz rozwoj jed-
nostki w zakresie nowych obszardw, inicjuje i kontynuuje
szereg przedsiewzie¢ i proceséw. Do najwazniejszych
z nich w 2018 roku nalezato:

1. odebranie wielofunkcyjnego, samojezdnego, szy-
nowego pojazdu pomiarowego do pomiaru geo-
metrii toréw, szyn, sieci trakcyjnej, inspekcji na-
wierzchni kolejowej oraz urzgdzen przytorowych.
Trwa eksploatacja nadzorowana pojazdu;

2. przeprowadzenie procedury udzielenia zamowie-
nia publicznego na budowe i dostawe pojazdu
dwudrogowego do wykonywania inspekcji obiek-
téw inzynieryjnych;

3. podjecie prac w zakresie rozpoznania mozliwosci
wykorzystania pojazdéw dwudrogowych jako no-
$nikow dla urzadzen systeméw diagnostycznych
infrastruktury kolejowej;

4. podjecie wstepnych prac nad rozbudowg Bazy

Infrastruktura pasazerska

W ramach dziatan majgcych na celu zapewnienie kom-
fortu korzystania z peronéw oraz drég dojscia do nich,
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. podejmujg szereg inicja-
tyw zwigzanych miedzy innymi z: utrzymaniem czystosci,
wyposazeniem stacji pasazerskich w elementy niezbedne

Informacja pasazerska

Uchwatg nr 6/2018 Zarzadu PKP Polskich Linii Kole-
jowych S.A. z dnia 2 stycznia 2018 roku wprowadzono
instrukcje ,Wytyczne w sprawie informacji statycznej
o rozkladzie jazdy pociggéw pasazerskich na stacjach
pasazerskich Ipi-7”. Wytyczne stanowig podrecznik za-
sad na temat prezentowania informacji o rozktadzie jazdy
pociggow pasazerskich.

Uchwatg nr 870/2018 Zarzgdu PKP Polskich Linii Kole-
jowych S.A. z dnia 30 pazdziernika 2018 roku wprowa-
dzono nowg wersje ww. wytycznych, w ktérej doprecy-
zowano niektore zapisy oraz dodano kilka nowych zasad
dotyczgcych plakatowych rozktadéw jazdy.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w przedmiotowych wy-
tycznych okreslity zasady prezentowania informaciji o roz-
ktadzie jazdy pociggdéw, w szczegdlnosci:

1. rodzaje plakatowych rozktadéw jazdy;

2. dopuszczalne formaty plakatow;

Danych Diagnostycznych — informatycznego sys-
temu zbierania i analizy informacji opisujgcej stan
techniczny drogi kolejowej;

5. zgloszenie, w ramach wspotpracy PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. z Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju (NCBIR) w projekcie Badania i Rozwdj
w Infrastrukturze Kolejowej (BRIK), dwdch zagad-
nien z zakresu defektoskopii szyn oraz monitoro-
wania stanu technicznego szyn w torach bezsty-
kowych. Pierwsze z zagadnieh pozwoli na objecie
badaniami ultradzwigkowymi wiekszego obszaru
przekroju szyny podczas rutynowych badan, a za-
daniem drugiego bedzie automatyczne i autono-
miczne monitorowanie temperatury zabudowane;j
w torze bezstykowym szyny i innych parametréw
Z nig zwigzanych.

Po rozstrzygnieciu procedury konkursowej ww. zadania
zostaty skierowane do realizacji.

Konsekwentne dziatania w postaci statego monitoringu,
kontroli i odbioréw robét w infrastrukturze kolejowej oraz
diagnozowanie jej stanu, wptywa na podniesienie jakosci
wykonawstwa roboét, a tym samym bezpieczenstwa ruchu
kolejowego oraz komfortu jazdy pasazeréw pojazdéw
kolejowych.

do wygodnego oczekiwania na pocigg, zapewnieniem
czytelnego oznakowania stacji, zapewnieniem dostepu
do informacji o ruchu pociggéw oraz dostosowaniem stacji
do potrzeb 0s6b o ograniczonej mozliwosci poruszania sie.

w

forme graficzng i tre$¢ plakatowych rozktadow jazdy;

4. zasady prezentacji informacji o wprowadzeniu i funk-
cjonowaniu zastepczej komunikacji autobusowej
(ZKA);

5. zasady rozmieszczania plakatéw na peronach i przy
drogach dojscia do perondw;

6. sposoby rozmieszczania i mocowania plakatow
w nos$nikach informacji pasazerskiej (gablotach
i ramkach informacyjnych);

7. ogolne zasady wspotpracy z innymi operatorami sta-
cji pasazerskich, tj. zarzgdcami dworcow kolejowych
lub peronéw w zakresie udostepniania im plakato-
wych rozktadow jazdy;

8. zasady publikowania, w formie ogtoszen na stacjach

pasazerskich, informacji o doraznych zmianach w ru-

chu pociggow.




Zakupiono ponad 800 nos$nikéw informaciji, ktére zamon-
towano w okoto 600 lokalizacjach, aby zapewnic jak naj-
lepsza dostepnosc¢ do informacji o rozkladzie jazy pociggow.

Ustuga dynamicznej informacji pasazerskiej $wiadczona
jest na 1 344 stacjach pasazerskich w catym kraju. W 917
lokalizacjach jest to informacja gtosowa bezposrednia,
wygtaszana przez operatora — dyzurnego ruchu lub me-
gafoniste. W 293 lokalizacjach zabudowany jest System
Automatycznych Zapowiedzi (SAZ) korzystajacy z lokal-
nego serwera odpowiedzialnego za generowanie tresci
komunikatéw przy wykorzystaniu syntezatora mowy TTS
(Text-to-Speech).

Dodatkowo, na 129 stacjach pasazerskich informac;ji
gtosowej towarzyszy takze informacja wizualna, z czego
106 lokalizacji to systemy elektroniczne z wyswietlaczami
ciektokrystalicznymi LCD. W 23 lokalizacjach zamonto-
wane sg analogowe urzgdzenia informaciji wizualne;j.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sukcesywnie wprowa-
dzajg zabudowe elementéw wykonawczych Centralnego
Systemu Dynamicznej Informacji Pasazerskiej (CSDIP)
na stacjach pasazerskich. CSDIP sktada sie z central-
nego serwera danych, centralnego systemu automatycz-
nych zapowiedzi gtosowych (syntezatora TTS, bedacego
wiasnoscig Spotki), Centralnej Aplikacji Systemu Dyna-
micznej Informacji Pasazerskiej (CASDIP), ktdra wspot-
pracuje z urzgdzeniami wykonawczymi (wysSwietlacze,
dekodery audio, wzmacniacze oraz obiektowe czujniki
obecnosci pociggu) w oparciu o interfejsy komunikacyjne,
ktorych wiascicielem réwniez jest Spotka. CASDIP wspot-
pracuje z centralng bazg danych (pobierajgc informacje
o rozktadzie jazdy) oraz syntezatorem TTS i steruje urza-
dzeniami wykonawczymi. Sterowanie urzgdzeniami wy-
konawczymi mozliwe jest rowniez za pomoca komputero-
wych stanowisk obstugi operatorskiej dedykowanych do
poszczegdlnych lokalizacji tj. stacji pasazerskich.

W latach 2016-2017 pilotazowo uruchomiono pierwsze
realizacje CSDIP na stacjach Zielona Goéra oraz Jelenia
Gora. W 2018 roku dotgczono takze stacje pasazerskie
Warszawa Wola, Warszawa Miynéw i Warszawa Koto
potozone na linii kolejowej nr 20. Aplikacja CASDIP jest
nadal rozwijana w celu optymalizacji dziatania systemu
CSDIP, ktéry w przysztosci bedzie zabudowywany na
kolejnych stacjach pasazerskich. W 2019 roku planowa-
ne jest podtgczenie do CSDIP 10 kolejnych lokalizaciji,
co pozwoli na obstuge 15 lokalizacji obstugiwanych
w sposob scentralizowany.

Dynamiczna informacja pasazerska PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

4 5 15 19
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i analogowa informacja wizualna
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PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. podejmujg réwniez dzia-
fania majace na celu modernizacje lokalnych systeméw
SDIP (System Dynamicznej Informacji Pasazerskiej).
W 2018 roku Spoétka przeprowadzita prace moderni-
zacyjne fgcznie na 95 stacjach pasazerskich znajdujg-
cych sie na terenie 12 Zaktadéw Linii Kolejowych. Na
71 stacjach pasazerskich przeprowadzono implemen-
tacje lub aktualizacje lokalnych aplikacji, ktére steru-

Monitoring wizyjny

W 2018 roku liczba lokalizacji wyposazonych w systemy
monitoringu wizyjnego (SMW) wzrosta o 21% w poréw-
naniu z rokiem ubiegtym, co daje w sumie 320 lokalizacji
objetych monitoringiem wizyjnym. Obecnie w posiadaniu

ja systemami rozgtoszeniowymi i systemami informa-
cji wizualnej. Aplikacje te taczg sie z ustugg PDP Web
Service (Portal dla Pasazera), ktéra umozliwia aktu-
alizacje danych rozktadowych w przedmiotowych sys-
temach, co usprawnia ich dziatanie i podnosi jako$¢
danych wprowadzanych do systeméw informowania
podréznych. Na 24 kolejnych stacjach pasazerskich
dokonano doposazenia lub wymiany urzgdzen SDIP.

PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. jest 285 SMW. Spotka
zwiekszyta liczbe kamer do 4 250 szt. oraz rejestratoréw
do 234 szt. w poréwnaniu do 2017 roku.

Monitoring wizyjny — poréwnanie roku 2018 vs 2017

Liczba lokalizacji wy-

SMW wiasnosé

posazonych PKP Polskich Linii Liczba kamer Liczba rejestratoréw
w system monitoringu Koleiowvch S.A
wizyjnego jowy o

2018 320 285 4 250 234

2017 265 233 3765 181

Przedstawienie danych w %

13%

Nazewnictwo stacji pasazerskich

W 2018 roku kontynuowano proces porzgdkowania
i ksztattowania przestrzeni publicznej, w ktérej porusza
sie podrézny poprzez nadawanie i zmienianie nazw sta-
cjom pasazerskim, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami.
Nadano nazwy 24 nowym stacjom pasazerskim {j.: £6dz
Srédmiescie, £odz Polesie, Stalowa Wola Charzewice,
Zaklikow Miasto, Krakow Opatkowice, Skawina Jagielnia,
Watbrzych Centrum, Lublin Zachodni, Krakéw Ztocien,
Pisz Wschodni, Warszawa Targéwek, Sosnowiec Srodu-
la, Katowice Morawa, Mokronos Goérny, lwiny, Chrzagsta-
wa Mata, Nadolice Mate, Wroctaw Wojnéw Wschodni,
Wroctaw Strachocin, Wroctaw Popiele, Laski, Berejow,
Szydtéw Centrum, Stupsk Pdtnocny.

Liczba lokalizacji wyposazonych
w system monitoringu wizyjnego

SMW wtasnos$¢ PLK

. Liczba kamer

. Liczba rejestratorow

Ponadto, 9 stacjom pasazerskim zmieniono nazwy:

Wolin (wczesniej Wolin Pomorski);

Zielona Goéra Gtéwna (wczesniej Zielona Gora);
Zielona Gora Przylep (wczesniej Przylep);

Zielona Gora Stary Kisielin (wczesniej Stary Kisie-
lin);

Szulborze Wielkie (wczesniej Szulborze-Koty);
Wielen (wczesniej Wielen Potnocny);

Tutowice (wczesniej Tutowice Niemodlinskie);
Zielona Gora Nowy Kisielin (wczesniej Nowy Kisielin);
Biata Piska (wczesniej Biata koto Piszu).
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Wyposazenie i utrzymanie peronéw oraz drég dojscia do peronéw

Uchwatg nr 1083/2018 Zarzgdu PKP Polskich Linii Kole-
jowych S.A. z dnia 27 grudnia 2018 roku wprowadzono
nowg wersje instrukcji ,Wytyczne architektoniczne dla
kolejowych obiektéow obstugi podréznych Ipi-1”, w ktérej
zaktualizowano lub zmieniono wybrane zapisy oraz do-
dano nowe zalecenia dotyczgce elementow infrastruktury
pasazerskie;.

W 2018 roku przeprowadzono szereg dziatan poprawia-
jacych komfort oczekiwania podréznych na pocigg w obre-
bie stacji pasazerskich, w tym:

1. zakupiono i zamontowano okoto 100 wiat perono-
wych w ponad 75 lokalizacjach;

2. zakupiono i zamontowano okofo 230 koszy na $mieci
w ponad 60 lokalizacjach;

3. zakupiono i zamontowano okoto 230 tawek perono-
wych w ponad 40 lokalizacjach;

4. zakupiono i zamontowano okoto 70 stojakdw rowero-
wych w ponad 25 lokalizacjach.

Dostosowanie infrastruktury pasazerskiej do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
i 0sOb o ograniczonej mozliwosci poruszania sie (PRM)

Spotka podejmuje dziatania w zakresie stopniowej elimi-
nacji barier architektonicznych na stacjach pasazerskich,
aby dostosowac je do potrzeb osoéb z niepetnosprawnoscia-
mi oraz 0s6b o ograniczonej mozliwosci poruszania sie.

W 2018 roku podpisana zostata umowa pomiedzy Pol-
skimi Kolejami Panstwowymi S.A. (PKP S.A.) a PKP Pol-
skimi Liniami Kolejowymi S.A., stanowigcg kontynuacje
wspotpracy pomiedzy ww. Spotkami w zakresie udziela-
nia pomocy osobom niepetnosprawnym i osobom o ogra-
niczonej sprawnosci ruchowej na stacjach pasazerskich
przez pracownikéw ochrony fizycznej osob i mienia za-
trudnionych przez PKP S.A. oraz rozliczania zwigzanych
z tym kosztow. W ramach przedmiotowej umowy na 58
stacjach pasazerskich w 2018 roku — udzielono ponad
13 340 asyst osobom o ograniczonej mobilnosci.

W ramach modernizac;ji linii kolejowych oraz zadan in-
westycyjnych prowadzonych przez Zaktady Linii Kolejo-
wych w 2018 roku przebudowano ponad 170 perondw,
uwzgledniajgc dostosowanie ich do potrzeb oséb o ogra-
niczonej mozliwosci poruszania sie.

Ponadto, w ubieglym roku m.in.: zamontowano 35 dzwi-
gow osobowych, 4 platformy przyschodowe oraz zabudo-
wano ponad 80 pochylni prowadzgcych na perony.

Przeglady stacji pasazerskich

Uchwatg nr 923/2018 Zarzadu PKP Polskich Linii Kole-
jowych S.A. z dnia 20 listopada 2018 roku wprowadzono
do stosowania ,Wytyczne ws. przeprowadzania audytéw
i przegladow stacji pasazerskich Ipi-8”. Dokument ten
reguluje zasady przeprowadzania audytéw i przeglagdow
stanu technicznego i czystosci infrastruktury pasazerskiej
przez pracownikow PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
Realizacja przeglgdow stacji pasazerskich jest procesem
ciggtym, opartym na analizie stanu infrastruktury, infor-
macjach na temat wystepowania ewentualnych niepra-
widtowosci i usterek, uzyskanych na podstawie raportow
z przeprowadzonych przegladdéw oraz innych zrodet.

Sredniomiesieczna liczba przegladéw stacji pasazerskich

Zbiorcze zestawienie efektdw podjetych dziatan stuza-
cych dostosowaniu stacji pasazerskich do potrzeb oséb
niepetnosprawnych i oséb o ograniczonej mozliwosci po-
ruszania sie, zarzgdzanych przez Spétke na koniec 2018
roku przedstawia sie w nastepujgcy sposob:

1 252 perony zostaty zmodernizowane;

na 206 peronach zamontowano dzwigi osobowe;

na 61 peronach zamontowano platformy pionowe;

na 117 peronach zamontowano platformy przyscho-

dowe;

5. na 17 perondw prowadzi 37 sztuk schodow rucho-
mych;

6. na4 perony prowadzi 8 sztuk chodnikéw ruchomych;

7. ponad 660 peronéw wyposazonych zostato w doty-
kowe pasy ostrzegawcze;

8. na ponad 780 stacjach pasazerskich zabudowano
pochylnie prowadzgce na perony;

9. na 90 stacjach umieszczone zostaty informacje w al-

fabecie Braille’a.

Pobd~

Dziatania Spotki w powyzej przedstawionym obszarze sg
odpowiedzig na rosngce potrzeby pasazeréw oraz prze-
woznikéw w zakresie zwiekszenia dostepnosci oraz uzy-
tecznosci infrastruktury kolejowe;.

w 2018 roku wyniosta blisko 3 500. tgcznie dokonano
40 661 przegladdéw 1 082 stacji pasazerskich.

Przeglady stacji polegaly na sprawdzeniu obszaréw
z zakresu infrastruktury pasazerskiej, w szczegoélnosci
pod katem:

1. poziomu utrzymania czystosci obejmujgcego:

a. perony, drogi dojscia, miedzytorza, skarpy;

b. elementy matej architektury, oznakowanie perondw,
elementy SDIP;

c. wystepowanie graffiti na obiektach budowlanych
i elementach matej architektury;



2. poziomu utrzymania zimowego obejmujgcego:

a. perony, drogi dojscia;

b. elementy matej architektury, oznakowanie perondw,
elementy systemu SDIP;

3. stanu technicznego infrastruktury pasazerskiej:

a. elementy matej architektury, elementy oznakowania
perondéw i drég dojscia, gabloty informacyjne, wiaty;

b. perony i drogi dojscia, przejscia pod torami, ktadki,
inne ciggi komunikacyjne;

4. publikacji réznych rodzajéw rozktadéw jazdy pocig-
gow, w tym:

rozktadu wierszowego (szczegodtowego);

rozktadu relacyjnego;

przysztego rozktadu jazdy;

sprawnosci dynamicznej informacji wizualnej i gtoso-
wej oraz sieci sygnalizacji czasu.

oo oo

Poréwnanie 2017 i 2018 roku pod wzgledem tacznej liczby przegladéw na stacjach
pasazerskich oraz liczby stacji, na ktérych wykonano przeglad
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PowyZzsze dziatania podejmowane sg przede wszystkim
w trosce o podréznego. Majg na celu zapewnienie wy-
maganego poziomu czystosci, prawidtowego utrzymania
elementéw infrastruktury pasazerskiej oraz odpowiedniej

Ostona zimowa linii kolejowych

Intensywne opady $niegu, niskie temperatury oraz silne
wiatry mogg powodowac zaktdcenia procesu eksplo-
atacyjno-przewozowego na kolei. W okresie pogoto-
wia zimowego, ktory trwa od 15 listopada do 31 marca,
w zaleznosci od wptywu warunkéw atmosferycznych na
prowadzenie ruchu pociggéw, wprowadzana jest odpo-
wiednia faza pogotowia zimowego. Wprowadzenie okre-
Slonej fazy wigze sie z wigczeniem do prac zimowych
odpowiedniej liczby personelu, maszyn i urzadzen od-
$nieznych. Szczegodlnej ostonie zimowej podlegajg tra-
sy komunikacyjne wazne pod wzgledem gospodarczym
i spotecznym.

Linie kolejowe zostaty podzielone na trzy grupy kolejno-
$ci zimowego utrzymania. Priorytetowo traktowane sg
linie kolejowe, na ktérych prowadzony jest ruch pociggéw

jakosci informacji statycznej i dynamicznej, a takze przy-
czyniajg sie do poprawy funkcjonalnosci i estetyki stacji
pasazerskich, wptywajgc na poziom satysfakcji pasaze-
réw korzystajgcych z transportu kolejowego.

podmiejskich zwigzany z dojazdami do pracy i szkét. Do
prowadzenia robo6t zimowych w PKP Polskich Liniach
Kolejowych S.A. pozostaje w gotowosci ponad 14,6 tys.
0so6b (pracownikow wiasnych oraz podmiotéw zewnetrz-
nych). Podstawowy element ostony technicznej linii kole-
jowych stanowig maszyny odsniezne — specjalne zespoty
odsniezne, ptugi oraz odsniezarki. Spotka posiada tgcz-
nie 236 takich maszyn.

Dodatkowo, ponad 17,4 tys. rozjazdéw wyposazono
w urzgdzenia elektrycznego ogrzewania (eor), aby za-
pewni¢ sprawne ich przektadanie podczas opadow $nie-
gu. Do dyspozycji pozostajg takze 173 zespoty szybkiego
reagowania do usuwania awarii i usterek w nawierzchni
kolejowej i urzgdzeniach sterowania ruchem kolejowym
(srk). Miejsca narazone na zawiewanie $niegiem, tj. ogétem




955 km toréw, ostaniane sg zastonami przeciwsniezny-
mi statymi i przeno$nymi. Ponadto, do usuwania awarii
w sieci trakcyjnej uruchamianych jest do 66 pociggow
pogotowia sieciowego wyposazonych w udarowe urza-
dzenia do usuwania oblodzenia z przewoddw jezdnych

oraz pantografy ze wzmocnionymi naktadkami do usuwa-
nia szronu i szadzi z przewoddéw jezdnych. Ponad 4 000
km przewodoéw jezdnych sieci trakcyjnej pokrywana jest
srodkiem przeciwoblodzeniowym ograniczajgcym skutki
osadzania sie szadzi i lodu.

Komercyjne zagospodarowanie infrastruktury pasazerskiej

W 2018 roku wprowadzona zostata nowa tres¢ ,Wytycz-
nych ws. komercyjnego zagospodarowania infrastruk-
tury pasazerskiej zarzadzanej przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A”. Dokument ten okresla zasady wynajmu
powierzchni na obszarach infrastruktury pasazerskiej

w celach komercyjnych. Ponadto, w 2018 roku podejmo-
wane byty dziatania zwigzane z uregulowaniem zagospo-
darowania przestrzeni handlowo-ustugowe;j i reklamowej
na terenie stacji pasazerskich.

Utrzymanie czystosci na stacjach pasazerskich

W pierwszej potowie 2018 roku wspolnie z PKP S.A.
przeprowadzone zostato postepowanie przetargowe ma-
jace na celu wytonienie wykonawcow odpowiedzialnych
za utrzymanie czystosci na dworcach i stacjach pasazer-
skich, w ramach ktérego w latach 2018-2020 objetych
ustugg utrzymania czystosci zostato 2 686 stacji pasa-
zerskich nalezagcych do PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A. Postepowanie przetargowe, ktoérego liderem byty
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., podzielone zostato na 24
zadania, dla ktérych wybrano po jednym wykonawcy ustu-
gi, wspodlnym dla obszaréw PKP S.A. oraz PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. W celu utrzymania wysokiej jakosci
Swiadczonych ustug wprowadzono jednolite procedury
nadzoru wykonania umow w obszarach obu Spétek.

W obszarach objetych wspoélnym projektem zarzg-
dzania utrzymaniem czystosci w 2018 roku wprowa-
dzona zostata zmodyfikowana ,Ksiega Standardéw
Utrzymania Czystosci Stacji Pasazerskich”, do ktérej
wprowadzono nowe zapisy bedgce efektem doswiad-
czen wynikajgcych z poprzednich umoéw w przedmio-

Audyty stacji pasazerskich

W 2018 roku kontynuowane byly dziatania na rzecz po-
prawy stanu infrastruktury pasazerskiej, realizowane
przez zespdét audytorow terenowych. Podczas przepro-
wadzonych 3 997 audytéw na 2 505 stacjach pasazer-
skich oceniane byty:

* elementy wyposazenia stacji, m.in. stan matej archi-
tektury oraz stan urzgdzen umozliwiajgcych dostep
osobom o ograniczonej mozliwos$ci poruszania sig;

e poziom czystosci;

*  jakosc¢ informacji dynamicznej i statycznej;

* zgodnos$¢ elementdw infrastruktury pasazerskiej
z wytycznymi obowigzujgcymi w Spoétce.

Audyty majg na celu zapewnienie wtasciwego utrzyma-
nia infrastruktury pasazerskiej, wymaganego poziomu
czystosci, odpowiedniej jakosci informacji dynamiczne;j

towym zakresie. Jedng z najistotniejszych zmian jest
podniesienie wymagan zwigzanych z akceptowalnym
poziomem utrzymania czysto$ci na obszarach staciji
pasazerskich. Duzo uwagi poswiecono zagadnieniom
dotyczacym bezpieczenstwa pasazerow w okresie
zimowym. W tym celu wprowadzono m.in. dwustopnio-
wy system oceny poziomu bezpieczenstwa i utrzymania
czystosci na peronach i drogach dojscia. Standaryza-
cja w zakresie Swiadczonej ustugi zaktada utrzymanie
na wysokim poziomie czystosci wszystkich elementéw
infrastruktury pasazerskiej znajdujacych sie na obsza-
rach objetych wspdélnym postepowaniem.

W procesie kontroli poziomu wykonania wykorzystywana
jest struktura audytowa PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A. zlozona z przeszkolonych audytoréow dziatajgcych
na terenie 23 Zaktadéw Linii Kolejowych. Audytorzy wy-
posazeni zostali w mobilne urzgdzenia z dedykowang
aplikacja audytowg, umozliwiajgcg przekazanie oceny
i ewentualnych uwag do wykonawcy ustugi w czasie
rzeczywistym.

i statycznej, a tym samym komfortu podréznych na sta-
cjach pasazerskich.



Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury

Przedsigbiorstwo Napraw Infrastruktury jest wyspecijali-
zowang jednostkg organizacyjng PKP Polskich Linii Ko-
lejowych S.A. realizujgcg zadania w zakresie biezgcych
napraw i utrzymania linii kolejowych.

Jednostka zostata wigczona w struktury Spotki w lipcu
2018 roku w wyniku nabycia wydzielonych aktywdw znaj-
dujgcego sie w upaditosci uktadowej Przedsiebiorstwa
Napraw Infrastruktury Sp. z 0.0., pozyskujac zaréwno
majatek trwaty, jak i obrotowy oraz kadre pracownikow.

Dzigki utworzeniu jednostki PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
zyskaly zaplecze dla przysztych napraw maszyn i wagonow

kolejowych, jak réwniez place sktadowe wraz z budyn-
kami. Ponadto, przejecie specjalistycznych maszyn to-
rowych i wagonow oraz wykwalifikowanej kadry (w tym
operatorébw maszyn i sprzetu oraz osob posiadajgcych
uprawnienia budowlane wykonawcze w specjalnosci ko-
lejowej, mostowej, konstrukcyjno-budowlanej i drogowe;j)
spowodowato znaczace podniesienie zdolnosci opera-
cyjnej Spotki w zakresie realizacji robét utrzymaniowych
przy wykorzystaniu witasnych srodkéw a takze zwieksze-
nie potencjatu w realizacji prac inwestycyjnych.

Praca maszyn Przedsiebiorstwa Napraw Infrastruktury od 13 lipca do 31 grudnia 2018 r.

Maszyna j-m.
UNIMAT [m.b.] 80 521 m.b.
UNIMAT [szt.] szt.
PLM [szt.] szt.
PLM [m.b.] 48 270 m.b.
CSM 159 028 m.b.
MD 78 113 m.b.
PT-800 75810 m.b.
DGS 62N 158 914 m.b.
PLT-500A 5430 m.b.
ZT 250 96 597 m.b.
ZTU 49910 m.b.
USP 238 838 m.b.
OT-400 7715 m.b.
SBT - suwnica bramowa 11 150 m.b.




Bezpieczenstwo

Statystyka zdarzen kolejowych

(stan na dzien 29 pazdziernika 2019 r.)

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku na sieci linii kolejowych zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

doszto do 557 wypadkdéw (z wytgczeniem samobojstw).

W poréwnaniu do 2017 roku odnotowano spadek liczby wypadkéw o 21 (3,63%).

Poréwnanie liczby wypadkoéw, do ktérych doszto w latach 2007 - 2018 na liniach
kolejowych zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
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. liczba wypadkow

Wypadki i powazne wypadki w podziale na rodzaje

Stosowana w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A.,
zgodna z wymogami Urzedu Transportu Kolejowego
(UTK) i Agencji Kolejowej Unii Europejskiej (EUAR) kla-
syfikacja rodzajowa wypadkéw kolejowych obejmuje:

1

2.
3.
4

o

kolizje;

wykolejenia;

wypadki na przejazdach i przejsciach;
wypadki z udziatem oséb poza przejazdami
i przejsciami (z wyjatkiem samobojstw);
pozary taboru kolejowego;

pozostate wypadki.



Struktura ilosciowa wypadkéw na sieci PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
w 2018 roku w podziale na rodzaje

0,89% 0,54%

38,46%

Z powyzszego wykresu wynika, ze zdecydowanie najlicz-
niejszymi grupami wypadkéw, do ktorych dochodzito na
sieci zarzgdzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.,
byty wypadki z udzialem osob poza przejazdami kolejo-
wo-drogowymi i przejsciami przez tory (potrgcenia osob
przebywajgcych na terenie kolejowym lub wskakujgcych/
wyskakujgcych do/z pociggdéw) oraz wypadki na przejaz-
dach i przejsciach. Kolizje i wykolejenia stanowity w 2018
roku w sumie niecate 24% wypadkoéw kolejowych. Sg to
zdarzenia, do ktérych dochodzi zwykle z winy szeroko

15,03%

36,67%

wypadkKi na przejazdach

i przejsciach

wypadki z udziatem oséb poza
przejazdami i przejsciami

. pozary taboru kolejowego

. pozostate

pojetego systemu kolejowego, tj. urzgdzen technicznych,
procedur i/lub czynnika ludzkiego (po stronie przewoz-
nika kolejowego lub zarzadcy infrastruktury). Mozliwos¢
ograniczenia liczby tych dwodch rodzajow wypadkéw
zalezy bezposrednio od dziatan podejmowanych przez
podmioty rynku kolejowego — zarzgdcow infrastruktury
i przewoznikow kolejowych, ale takze projektantéw, pro-
ducentow i dostawcow oraz wykonawcow ustug budowla-
nych i utrzymaniowych.

Poszkodowani na skutek wypadkoéw kolejowych

Liczba oséb poszkodowanych na skutek wypadkéw na
sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w 2018 roku
wyniosta 267, z czego 185 to ofiary $miertelne, a 82 —
ciezko ranne.

W poréwnaniu do 2017 roku odnotowano wzrost liczby
ofiar $miertelnych o 20, liczba oséb ciezko rannych zma-
lata o 3. Zdecydowanie najliczniejszymi grupami $mier-
telnych ofiar wypadkow, do ktérych doszto w 2018 roku,
byty osoby nieuprawnione do przebywania na terenie
kolejowym (130 zabitych, tj. o0 9 wiecej niz w 2017 roku)

oraz uzytkownicy przejazdow i przejs¢ (48 zabitych, tj.
0 6 wiecej niz w 2017 roku). Réwniez wsrod osob cigzko
rannych w wypadkach kolejowych najliczniejszg grupe
(43 osoby, tj. o 8 wiecej niz w 2017 roku) stanowity oso-
by nieuprawnione do przebywania na terenie kolejowym,
za$ druga co do liczebnosci grupe stanowili uzytkownicy
przejazdéw i przejs¢ (33 osoby, tj. 0 4 wiecej niz w 2017
roku).

Wypadki w podziale na podmioty zawinione

Za zdecydowang wiekszo$¢ wypadkdéw w ruchu kolejowym
wine ponoszg uzytkownicy przejazddw i przejs¢ lub oso-
by nieuprawnione do przebywania na terenie kolejowym,
co znajduje odzwierciedlenie w przewadze wypadkow
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na przejazdach i potrgcen pieszych poza przejsciami
i przejazdami w ogolnej statystyce wypadkowe;.

Bezpieczenstwo
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Podmioty zawinione wypadkéw w 2018 roku

30 24
15

196

W 2018 roku doszto do 25 wypadkdéw obcigzajgcych PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. (spadek o 23, tj. 0 47,9%
w stosunku do 2017 roku), w tym: 4 kolizje, 18 wykole-
jen, 2 wypadki na przejazdach kolejowo-drogowych oraz
1 wypadek zakwalifikowany w typie ,pozostate wypadki”.
Najczesciej wystepujgcymi przyczynami zdarzen obcig-

. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

uzytkownik przejazdu/ przejscia
lub kierowca poza przejazdem

. osoba nieuprawniona

. jednostki naprawcze/ wykonawcy robét

inni/ brak

zajgcymi Spotke byly przedwczesne rozwigzanie drogi
przebiegu lub uchylenie zamkniecia i przetozenie zwrot-
nicy pod pojazdem kolejowym oraz uszkodzenie lub zty
stan nawierzchni drogi kolejowej czy obiektu inzynieryj-
nego.

Dziatania podejmowane na rzecz poprawy
bezpieczenstwa ruchu kolejowego

Inicjatywy na rzecz poprawy stanu technicznego infrastruktury oraz wyposazenia

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizujg zakrojony na
szerokg skale program modernizacji i rewitalizacji linii
kolejowych. Zakres przedmiotowy poszczegdlnych pro-
jektéw inwestycyjnych obejmuje kompleksowe wymia-
ny nawierzchni kolejowej, urzadzen sterowania ruchem
kolejowym i elektroenergetyki (trakcyjnej i nietrakcyjnej),
a takze modernizacje przejazdéw kolejowo-drogowych
w jednym poziomie oraz ich likwidacje i zastepowanie
skrzyzowaniami dwupoziomowymi. Wymiana starych,
wyeksploatowanych i zdegradowanych elementéw infra-
struktury kolejowej oraz urzadzen technicznych na ele-
menty i urzadzenia nowe, wykonane z zastosowaniem
wspotczesnych technologii, pozwala na znaczgcg popra-
we parametréw eksploatacyjnych linii kolejowych (gtow-
nie maksymalnych dopuszczalnych predkosci) przy co
najmniej zachowaniu, a zazwyczaj podniesieniu poziomu
bezpieczenstwa ruchu.

Dzieki modernizacjom lub rewitalizacjom linii kolejowych,
zmniejsza sie ryzyko wystepowania zdarzen (powazne
wypadki, wypadki, incydenty) lub sytuacji potencjalnie
niebezpiecznych spowodowanych ztym stanem technicz-
nym i/lub awariami infrastruktury. Podobnie, zmniejsza
sie czestotliwos¢ wypadkdw na przejazdach kolejowych,
dzieki ich wyposazeniu w dodatkowe urzadzenia zabez-
pieczenia i ostrzegania uzytkownika (fj. przekwalifikowa-
niu do wyzszej kategorii).

Bezpieczenstwo

W ramach realizowanych przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. prac modernizacyjnych i rewitalizacyj-
nych na liniach kolejowych wymieniane oraz doposa-
zane sg miedzy innymi newralgiczne z punktu widzenia
zagrozenia wykolejeniami elementy drég kolejowych,
tji. rozjazdy. W 2018 roku na sieci zarzadzanej przez
Spotke dziatania inwestycyjne objety 936 rozjazdow,
w tym 225 rozjazdéw wymieniono w ramach realizacji de-
dykowanego projektu inwestycyjnego pn. ,Poprawa bez-
pieczenstwa poprzez zabudowe nowych rozjazdéw ko-
lejowych o podwyzszonym standardzie konstrukcyjnym
— etap II”. Projekt ten zostat ujety w Krajowym Programie
Kolejowym do 2023 roku (KPK) pod pozycjg Nr 1.147
i polega na wymianie 245 rozjazdéw wraz z robotami to-
warzyszgcymi. tgczna wartos$¢ projektu to okoto 208 min
zt. Zadanie zostato podzielone na dwa kontrakty:
*  Czesc| (,potnocna”) obejmujgca wymiane 142 roz-
jazdow realizowana jest od marca 2018 roku;
* czest Il (,potudniowa”) obejmujgca wymiane 103
rozjazdow realizowana jest od grudnia 2017 roku.
Stan zaawansowania projektu (wykonanie rzeczowe) na
koniec grudnia 2018 roku wyniost 92%.
W ramach prowadzonych modernizacji oraz rewitalizacji
linii kolejowych, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przebu-
dowujg przejazdy kolejowo-drogowe oraz przejscia przez
tory, wyposazajac je w dodatkowe urzgdzenia zabez-
pieczenia i/lub ostrzegania, a takze likwidujg przejazdy
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i przejscia w poziomie szyn, zastepujac je wiaduktami,
ktadkami lub tunelami.

W 2018 roku dziatania inwestycyjne (projekt pn. ,Popra-
wa bezpieczenstwa na skrzyzowaniach linii kolejowej
z drogami”) objety tgcznie 380 przejazdow, przy czym
w roznych lokalizacjach zakres modernizacji obejmo-
wat: zabudowe samoczynnej sygnalizacji przejazdowej
(urzadzen SSP), instalacje urzgdzen telewizji uzytkowej
(TVU) i/lub wymiane nawierzchni przejazdu. Dodatkowo,
wybudowano lub zmodernizowano 53 skrzyzowania dwu-
poziomowe.

| etap projektu obejmuje modernizacje 182 przejazdow
kolejowo-drogowych na terenie catego kraju. Prace pole-
gajg na podniesieniu kategorii przejazdéw poprzez wypo-
sazenie ich w urzgdzenia samoczynnego systemu prze-
jazdowego lub wymianie wyeksploatowanych urzadzen
starego typu na urzgdzenia nowej generacji. Na wybra-
nych przejazdach prowadzone sg roboty torowo-drogowe

zwigzane z wymiang nawierzchni kolejowej oraz drogo-
wej w rejonie skrzyzowania. Projekt zostat podzielony
na 5 zadan. Do konca 2018 roku zakonczono roboty na
49 przejazdach, w tym: 8 bylo po odbiorze koncowym,
20 — po odbiorze eksploatacyjnym, a 21 znajdowato sie
w fazie eksploatacji wstepnej. Termin realizacji projektu
przypada na kwiecien 2020 roku.

W ramach Il etapu projektu PKP Polskie Linie Kolejo-
we S.A. zastgpig 5 przejazdéw kolejowo-drogowych
0 bardzo wysokich iloczynach ruchu skrzyzowaniami
dwupoziomowymi. Prace realizowane bedg na odcinku
Warszawa — Minsk Mazowiecki linii kolejowej nr 2 War-
szawa Zachodnia — Terespol i obejmg skrzyzowania
z ulicami: Chetmzynska, Marsa i Raczkiewicza w War-
szawie oraz al. Pitsudskiego i ul. Krasinskiego w Sule-
jowku. Inwestycje prowadzone sg wspodlnie z witadzami
samorzadowymi. Obecnie trwajg prace przygotowaw-
cze, w tym projektowe; realizacja robét budowlanych
przewidywana jest w latach 2020 — 2022.

Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa podczas realizacji inwestycji oraz innych

robét w torach

Realizacja prac inwestycyjnych oraz wykonywanie
innych rob6t w torach wymaga udzielania zamknie¢
torowych, ktérych wtasciwe zaplanowanie oraz wdroze-
nie jest bardzo wazne z punktu widzenia bezpieczenstwa
ruchu kolejowego prowadzonego po torze sgsiadujgcym
z torem zamknietym, a takze po sgsiednich szlakach
i w obrebie posterunkéw ruchu. Zamknigcie torowe po-
cigga za sobg koniecznos¢ wprowadzenia stosownych
obostrzen w ruchu pociggéw, a w przypadku zamknie¢
diugotrwatych — zmiany rozktadu jazdy pociggow.
W pewnych niekorzystnych warunkach moze to sta-
nowi¢ dodatkowy czynnik ryzyka zaistnienia zdarzenia
kolejowego. W 2018 roku na sieci PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. udzielono tgcznie 57 452 zamkniec to-
rowych (tj. o 7% wiecej niz w 2017 roku), w tym 6 304
zamknie¢ catodobowych (ij. 0 73% wiecej w poréwnaniu
do 2017 roku). Prowadzenie ruchu pociggéw na liniach
kolejowych, na ktérych realizowane sg prace inwestycyj-
ne lub inne roboty w sgsiedztwie czynnych toréw, wyma-
ga zastosowania dodatkowych srodkéw kontroli ryzyka.

Spotka podejmuje wiele dziatan majgcych na celu za-
pewnienie najwyzszego poziomu bezpieczenstwa pod-
czas realizacji prac inwestycyjnych oraz innych robét,
zarowno w aspekcie bezpieczenstwa ruchu kolejowego,
jak i bezpieczenstwa osob pracujgcych w sgsiedztwie
czynnych toréw. Realizowane w 2018 roku dziatania
w tym zakresie to m.in:

* zwiekszanie obsad posterunkéw ruchu w czasie
prowadzenia inwestycji na stacji / szlaku w tacz-
nym wymiarze 41 236 godzin;

* audyty tematyczne Systemu Zarzgdzania Bez-
pieczenstwem (SMS) w zakresie bezpieczenstwa
ruchu kolejowego w czasie wykonywania robot

inwestycyjnych (w 2015 roku przeprowadzono 12
audytow, w 2016 roku — 10 audytow, w latach 2017
- 2018 roku — po 9 audytéw w kazdym roku, audyty
beda kontynuowane w roku 2019);

*  kontrole w zakresie bezpieczenstwa ruchu kolejo-
wego w miejscach prowadzenia robdt inwestycyj-
nych - w 2018 roku kontrolerzy z ramienia komérek
i jednostek organizacyjnych Spétki przeprowadzili
31 kontroli w zakresie organizacji oraz realizacji
catodobowych zamknieé torowych z uwzglednie-
niem dotyczgcym sposobu zabezpieczenia i osy-
gnalizowania miejsc robot inwestycyjnych od strony
toréw czynnych dla ruchu pociggéw; zapiséw regu-
laminéw tymczasowych prowadzenia ruchu w cza-
sie wykonywania robot; posiadania i wyposazenia
w wymagane dokumenty maszyn torowych wyko-
nujgcych roboty;

» stosowanie ,Zasad bezpieczenstwa pracy podczas
wykonywania prac inwestycyjnych, rewitalizacyj-
nych, utrzymaniowych i remontowych wykonywa-
nych przez pracownikéw obcych firm na terenie
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.” oraz ,Wytycz-
nych sposobu dostarczania informacji i poinfor-
mowania pracownika innego pracodawcy o za-
grozeniach dla bezpieczenstwa i zdrowia podczas
wykonywania prac na terenie PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A.” Ibh-105;

* wprowadzenie istotnych zmian do ,Wytycznych
zabezpieczenia miejsca robdt wykonywanych na
torze zamknietym podczas prowadzenia ruchu
pojazdéw kolejowych po torze sgsiednim z pred-
koscig V > 50 km/h 1d-18”. Wytyczne majg zasto-
sowanie do robot utrzymaniowych i inwestycyjnych
realizowanych przez wszystkich Wykonawcow. Na
mocy wprowadzonych zmian prowadzenie robot




przy predkosci pojazdéw kolejowych po sgsiednim
torze czynnym V > 50 km/h wymaga opracowania
Projektu Zabezpieczenia Miejsca Robot. Ponad-
to, w przypadku gdy technologia robét wymaga
zastosowania ciezkiego sprzetu, w tym pojazdéw
dwudrogowych i budowlanych, przy robotach sta-
cjonarnych, a ich konstrukcja i sposéb wykony-
wania robot moze ingerowa¢ w skrajnie budowli
sgsiedniego toru czynnego, wprowadzony zostat

Montaz uktadéw kontroli niezajetosci torow

W celu redukcji ryzyka kolizji taboru kolejowego na torach
stacyjnych, w 2016 roku zostato zainicjowane, a w 2018
roku byto kontynuowane dziatanie polegajgce na zabudo-
wie uktadéw kontroli niezajetosci toréow na stacjach dotad
niewyposazonych w takie urzgdzenia.

PowyZsze dziatanie realizowano w ramach Uchwaty
Nr 186/2018 Zarzadu PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
z dnia 06 marca 2018 r. w sprawie przyjecia ,Planu

obowigzek stosowania statych wygrodzen stref
niebezpiecznych (WSN). Natomiast operatorzy
ciezkich maszyn drogowych, kolejowych i budow-
lanych wykonujgcych prace w drodze kolejowej
lub/i przylegtym pasie gruntu wzdtuz linii kolejo-
wej, ktére sg wyposazone w System ostrzegania
na maszynach roboczych (SOM) sg zobowigzani
do jego uzywania i utrzymywania go w sprawnym
stanie technicznym.

dziatalnosci PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. na 2018”,
a takze w ramach innych dziatan (inwestycyjno-moder-
nizacyjnych), finansowanych ze srodkéw inwestycyjnych
i srodkdw wiasnych Zaktadéw Linii Kolejowych. Uktady
kontroli niezajetosci torow w 2018 roku zostaty zabudo-
wane na 116 torach 32 stacji kolejowych, kontynuacja
tych dziatan nastgpi w 2019 roku.

Zabudowa uzaleznien urzadzen przejazdowych z urzgdzeniami stacyjnymi na zasa-

dzie elementu drogi przebiegu

W celu poprawy bezpieczenstwa na przejazdach kolejo-
wo — drogowych kat. A, znajdujacych sie w granicach po-
sterunkéw ruchu i ostonietych semaforami oraz uzytkow-
nikow drdég kotowych, w 2016 roku zostato zainicjowane,
a w 2018 byto kontynuowane dziatanie polegajgce na za-
budowie uzaleznien wskazan semaforéw zezwalajgcych
na jazde pociagdow przez przejazdy od potozenia rogatek
na tych przejazdach.

Dziatania realizowane byly w ramach Uchwaty Nr
186/2018 Zarzgdu PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

z dnia 06 marca 2018 r. w sprawie przyjecia ,Planu dzia-
falnosci PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. na 2018”, oraz
w ramach innych dziatan (inwestycyjno-modernizacyj-
nych), finansowanych ze srodkéw inwestycyjnych i srod-
kow wiasnych Zaktadow Linii Kolejowych.

W 2018 r. uzaleznienia takie zostaty zabudowane na 71
przejazdach kolejowo — drogowych kat. A.

W 2019 roku dziatania w tym zakresie bedg kontynu-
owane.

Zakup wyswietlanych wskaznikéw W 24 wykonanych w technologii LED

Poczgwszy od 2016 roku Spédtka realizuje dziatanie
doskonalgce system bezpieczenstwa na sieci kolejowe;j,
polegajgce na wymianie wskaznikow W 24 Wskaznik
kierunku przeciwnego” wykorzystujgcych niezarowe zro-
dia swiatta LED. Dzigki zastosowaniu technologii LED
mozliwe jest znaczne zwiekszenie widocznosci i czytel-
nosci wspomnianych wskaznikéw, zaréwno z uwagi na
lepszg widocznos¢ zrodta Swiatta, jak i mozliwos¢ do-
stosowania jasnosci wskaznika do panujgcych warun-
kow (pora dnia/nocy, warunki atmosferyczne). W latach
2016 — 2018 zabezpieczono $rodki na realizacje projektu
centralnego zakupu wskaznikow W 24 w technologii LED
z przeznaczeniem do instalacji w lokalizacjach wyzna-
czonych w oparciu o zidentyfikowane potrzeby i kryteria
eksploatacyjne, tj. sredniodobowy ruch pociggow, kate-
goria linii, typ urzadzen srk zabudowanych na posterun-
ku. Przewidziane w planach dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki umozliwity zakup, dostawe i montaz na wytypowa-
nych posterunkach: 555 sztuk wskaznikéw w 2016 roku,

1 111 sztuk wskaznikow w 2017 roku i 454 sztuki w roku
2018 (tgcznie 2 120 sztuk wskaznikdw). Zastgpity one
w wytypowanych lokalizacjach dotychczasowe wskazni-
ki wykonane w technologii opartej na zarowych zrédtach
Swiatltach (zaréwkach sygnatowych). Podczas zabudo-
wy nowych lub wymiany starych urzadzen sterowania
ruchem kolejowym (srk) stosowane sg wytacznie wskaz-
niki W 24 wykonane w technologii LED.



Oznakowanie dojazdéw do przejazdow kolejowo-drogowych poziomymi liniami

spowalniajacymi jazde

W celu redukcji zagrozenia kolizjami na przejazdach
kolejowo-drogowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
wdrozyly w 2014 roku i kontynuowaty w kolejnych latach
dziatanie polegajace na umieszczaniu na dojazdach
do przejazdéw kolejowo-drogowych specjalnych ozna-
czen ostrzegawczo-spowalniajgcych. Zadaniem pasow
nanoszonych na nawierzchnie drogi dojazdowej w od-
powiedniej odlegtosci od linii kolejowej jest ostrzezenie
kierowcy pojazdu drogowego o zblizaniu sie do skrzyzo-
wania z linig kolejowg — miejsca podwyzszonego ryzyka,
w ktérym nalezy zachowac szczegolng ostroznosc¢. Dzieki
niewielkiej wypuktosci pasy generujg charakterystyczne

drgania oraz dzwigk, natomiast jaskrawo czerwony kolor
jest wizualnym czynnikiem informacyjno-ostrzegawczym.
Dziatania te prowadzone sg gtdéwnie w celu zwiekszenia
poziomu bezpieczenstwa na przejazdach kolejowo-dro-
gowych kategorii D (bez zapor i sygnalizacji $wietlno-
-dzwiekowej), jednakze w uzasadnionych przypadkach
oznakowania wykonywane sg réwniez na przejazdach
kategorii B oraz C. Od momentu zainicjowania projek-
tu do konca 2018 roku oznakowania zostaty wykonane
na dojazdach do 372 przejazdéw kolejowo-drogowych
(w 2014 roku — 150, w 2015 roku — 98, w 2016 roku — 47,
w 2017 roku — 36, w 2018 roku — 41).

Inicjatywy Spoétki na rzecz doskonalenia kompetencji pracownikéw oraz ksztatto-

wania kultury bezpieczenstwa

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wdrazajg szeroko za-
krojony program dziatan zwigzanych z rozwojem kultury
bezpieczenstwa wsrdd pracownikéw Spotki, jak rowniez
jej interesariuszy. Podjete dziatania w 2018 roku objety
miedzy innymi:

* realizacje XIV edycji kampanii spotecznej Bez-
pieczny przejazd — ,Szlaban na ryzyko”;

* realizacje warsztatow o bezpieczenstwie na prze-
jazdach kolejowo-drogowych dla przedstawicieli
osrodkéw szkolenia kierowcow;

* prowadzenie rozméw o bezpieczenstwie i kot
bezpieczenstwa;

+ realizacje piatej edycji Olimpiady wiedzy dla pra-
cownikéw ,Bezpieczenstwo jest najwazniejsze”;

*  przeprowadzenie cyklu szkolen dla pracownikow
na symulatorze komputerowych urzgdzen stero-
wania ruchem kolejowym;

+  staz stanowiskowy w ramach przygotowania zawo-
dowego do pracy w Spéice w zakresie: podstaw
Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem, zarza-
dzania ryzykiem, a takze czynnika ludzkiego i kul-
tury bezpieczenstwa;

* opracowanie i Kkolportaz ulotek dydaktyczno-
-pomocniczych dla dréznikéw przejazdowych i dy-
zurnych ruchu;

*  przekazywanie wszystkim pracownikom Spofki
informacji pétrocznej oraz rocznej o bezpieczen-
stwie na zarzadzanej sieci kolejowej;

* opracowywanie i dystrybucje do pracownikow
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo ruchu kole-
jowego biuletynéw informacyjnych o zaistniatych
zdarzeniach kolejowych.

Jako sygnatariusz Deklaracji w sprawie rozwoju kultury
bezpieczenstwa w transporcie kolejowym PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. w 2018 roku wziety udziat w Il edy-
cji konkursu pn. ,Kultura Bezpieczenstwa w transporcie
kolejowym” zorganizowanym przez Urzad Transportu

Kolejowego (UTK). Dziatania podejmowane w obszarze
kultury bezpieczenstwa zdobyty uznanie jury ztozonego
z przedstawicieli UTK oraz komisji oceniajgcej zgtoszone
inicjatywy — Spotka zostata wyrdzniona za opracowanie
profilu psychologicznego i profilu zachowan zawodo-
wych Dyzurnego Ruchu, ktérego celem byto okreslenie
psychologicznych uwarunkowan prawidtowego wykony-
wania obowigzkéw stuzbowych przez te grupe zawodo-
wa. Efektem realizacji projektu jest lepsze zarzgdzanie
czynnikiem ludzkim w bezpieczenstwie ruchu pociggéw,
a takze ksztattowanie wsrdd pracownikdw postaw zorien-
towanych na bezpieczenstwo i Swiadomos$c¢ zagrozen.




Monitorowanie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., wypetniajgc wymogi
okreslone w Rozporzadzeniu Komisji (UE) Nr 1078/2012
z dnia 16 listopada 2012 r. w sprawie wspolnej metody
oceny bezpieczenstwa w odniesieniu do monitorowa-
nia, stosowanej m.in. przez zarzadcow infrastruktury po
otrzymaniu autoryzacji bezpieczenstwa, realizujg pro-
ces monitorowania SMS, okreslony w procedurze SMS/
MMS-PD-04 Monitorowanie i ciggte doskonalenie Sys-
temu Zarzadzania Bezpieczenstwem oraz Systemu
Zarzgdzania Utrzymaniem (MMS). Ponadto, zgodnie
z wymogami ww. rozporzadzenia, realizowana jest Stra-
tegia monitorowania okreslajgca m.in. zasady doboru
metod i narzedzi monitorowania SMS do obszaréw pro-
blemowych oraz jakosciowe i ilosciowe wskazniki stoso-
wane w procesie monitorowania SMS. Gtéwnymi obsza-
rami podlegajgcymi procesowi monitorowania sa:

1. poziom bezpieczenstwa ruchu kolejowego na sie-
ci kolejowej zarzadzanej przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A.;

2. poprawnosc¢ i skutecznos¢ stosowania procedur
Systemu SMS w Spoétce;

3. wprowadzanie zmian technicznych, eksploatacyj-
nych i organizacyjnych, uznanych za znaczgce
W procesie zarzgdzania zmiang (procedura SMS/
MMS-PR-03);

4. wspolpraca z dostawcami oraz wykonawcami,
ktorych produkty / ustugi majg bezposredni lub po-
Sredni wptyw na bezpieczenstwo ruchu kolejowe-
go;

5. skuteczno$¢ wdrazania $rodkéw zapobiegaw-
czych oraz korygujacych, w tym miedzy innymi:

* realizacja zalecen i rekomendacji Panstwowej
Komisji Badania Wypadkéw Kolejowych (PKBWK);

* realizacja zalecen komisji kolejowych zawartych
w Protokotach ustalen koncowych (PUK);

Dziatania w zakresie zarzgdzania ryzykiem

W 2018 roku przeprowadzono tgcznie 495 ocen zna-
czenia zmiany, przy czym 4 zmiany zostaty uznane za
znaczgce — w rozumieniu Rozporzgdzenia Komisji (WE)
Nr 402/2013 z dnia 30 kwietnia 2013 roku.

Dokonano takze 306 wycen ryzyka w zakresie bezpie-
czenstwa ruchu kolejowego, jako elementu obowigzuja-

» realizacja wnioskéw pokontrolnych z kontroli
przeprowadzonych przez UTK lub inne organy
administracji publicznej;

* realizacja wnioskéw i zalecen z audytdow SMS,
kontroli SMS, przeglagdow SMS;

* realizacja zalecen zespotdéw dokonujgcych analizy
ryzyka;

* realizacja wnioskow z wczes$niejszego stosowania
procesu monitorowania;

* realizacja zadan ujetych w Programie poprawy
bezpieczenstwa ruchu kolejowego;

* realizacja szkolen, pouczen okresowych oraz po-
uczen doraznych.

6. skutecznos$¢ wdrozonych $rodkéw kontroli ryzyka
oraz dziatan zrealizowanych w ramach ciggtego
doskonalenia Systemu SMS.

Do podstawowych metod i narzedzi monitorowania
Systemu SMS w Spétce nalezg natomiast:

1. prowadzenie bazy Wypadki i Wydarzenia (WiW)
oraz analiza statystyczna gromadzonych w niej
danych;

2. prowadzenie aplikacji System Ewidencji Pracy
Eksploatacyjnej (SEPE) oraz analiza statystyczna
gromadzonych w niej danych;

3. analiza wartosci wspolnych wskaznikéw bezpie-
czenstwa (CSI) oraz tendencji ich zmian w czasie;

4. audyty SMS;

5. kontrole SMS, z uwzglednieniem wszystkich
regulacji wewnetrznych dot. wykonywania kontroli
w Spotce;

6. przeglady SMS.

cego w Spotce Systemu SMS, w celu okreslenia, w uza-
sadnionych przypadkach, dodatkowych $rodkéw kontroli
ryzyka i zminimalizowania poziomu ryzyka (podwyzsze-
nia poziomu bezpieczenstwa) w dziatalnosci Spotki.



Realizacja Programu poprawy bezpieczenstwa ruchu kolejowego

Podstawowym celem opracowania i realizacji Progra-
mu poprawy bezpieczenstwa ruchu kolejowego w 2018
roku byto zapobieganie pojawieniu sie ryzyk na poziomie
niedopuszczalnym, a takze ograniczenie czestotliwosci
wystepowania zagrozen oraz ich skutkow — poprzez sto-
sowanie odpowiednich $rodkéw kontroli ryzyka. Dziata-
nia ujete w Programie ukierunkowane byly na realizacje
gtéwnych celéw bezpieczenstwa na 2018 rok, okreslo-
nych w uchwale nr 1050/2017 Zarzadu Spoétki z dnia 24
pazdziernika 2017 roku.

Program, poza dziataniami przypisanymi do poszczegol-
nych inicjatyw i celéw, obejmuje wskazniki umozliwiajgce
biezgce monitorowanie stanu realizacji celow. Wskazniki
zostaty tak przygotowane, aby byto mozliwe ich poréw-
nywanie w okresach narastajgcych ze stanem na koniec
roku bazowego. Dla kazdego wskaznika zostaty takze
okreslone wartosci ostrzegawcze i alarmowe w odniesie-
niu do wszystkich okresoéw.

Komoérki oraz jednostki organizacyjne Spoétki majg za za-
danie sktada¢ kwartalne sprawozdania z realizacji Pro-
gramu na 2018 rok.

W sprawozdaniach tych jednostki uczestniczace w reali-
zacji Programu przedstawiaty ilosciowe (w ujeciu procen-
towym) i jakosciowe informacje dotyczgce wykonania za-
dan ujetych w poszczegélnych inicjatywach, jak rowniez
podawaty wartosci miernikow osiggania gtownych celow
bezpieczenstwa w zakresie swojej dziatalnosci. Na pod-
stawie weryfikacji i analizy przekazywanych informacji
opracowywane bylty kwartalne sprawozdania z realizacji
Programu na 2018 rok, ktére podlegaty akceptacji Wice-
prezesa Zarzadu, dyrektora ds. eksploatacji.

W 2018 roku Spotka podjeta réwniez szereg dodatko-
wych dziatan na rzecz poprawy bezpieczenstwa ruchu
kolejowego we wszystkich obszarach dziatalnosci. PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. monitorowaly realizacje po-
dejmowanych dziatah poprzez opracowanie ,Harmono-
gramu dziatan PKP PLK S.A. na rzecz poprawy bezpie-
czenstwa w latach 2016 — 2018”. taczna liczba dziatan
objetych harmonogramem, prowadzonych w 2018 roku,
wyniosta 103, z czego 27 byty dziataniami technicznymi,
52 organizacyjno-eksploatacyjnymi, a 24 o charakterze
pracowniczym.

Kolejowe ratownictwo techniczne

Bezpieczenstwo to priorytet w prowadzeniu ruchu kole-
jowego. Wszelkie dziatania zmierzajgce do zapewnie-
nia wysokiego standardu technicznego sieci linii kolejo-
wych zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. uwzgledniajg réwniez sprawny i skuteczny system
ratownictwa kolejowego. Tym samym zespoty kolejo-
wego ratownictwa technicznego rozmieszczone sg na
catej sieci zarzgdzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A,, gtdwnie na stacjach weztowych, aby jak najszybciej
dojecha¢ do miejsc zdarzehn. Wedtug stanu na 31 grud-
nia 2018 roku dziatato 20 zespotdéw, tj. 10 Specjalnych
Pociggéw Ratownictwa Technicznego (SPRT) oraz 10
Pociggéw Ratownictwa Technicznego (PRT), dysponuja-
cych pojazdami, sprzetem i ponad 500 przeszkolonymi
pracownikami spetniajgcymi wymagania kwalifikacyjne i
zdrowotne. Podstawowe zadania kolejowego ratownictwa
technicznego to usuwanie skutkow wypadkdéw i zdarzen
kolejowych, ktére spowodowaty przerwe lub ograniczenie
w ruchu kolejowym oraz transport pojazdéw kolejowych
uszkodzonych w wyniku awarii technicznych do najbliz-
szej stacji.

Zespoty kolejowego ratownictwa przygotowane sg do
pracy w kazdych warunkach pogodowych, panujgcych
przez caty rok na terenie naszego kraju. Rozmieszczenie
oraz rodzaje zespotdéw dostosowano do potrzeb i nateze-
nia ruchu na sieci kolejowej. Ponadto, zespoty wykonujg
wiele prac na rzecz Spotki, w tym miedzy innymi biorg
udziat w wymianie rozjazdéw przy uzyciu zurawi kolejo-
wych.

W 2018 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zakupity
5 nowych pojazdéw kolejowych typu UniRoller-S na po-
trzeby wyposazenia kolejowego ratownictwa techniczne-
go. Zastgpity one mocno wystuzone 4 pojazdy typu Uni-
mog (lata produkcji 1980 - 81) oraz 1 pojazd typy Unistar
(rok produkcji 1992). Tym samym, kolejowe ratownictwo
techniczne na koniec 2018 roku miato do dyspozycji
15 pojazdow typu UniRoller — S, wyposazonych w sprzet
przeznaczony do usuwania skutkéw wypadkoéw kolejo-
wych (gtéwnie podnosniki hydrauliczne, mostki do wkole-
jania, agregaty pradotwdrcze, pulpity sterownicze, drew-
no do podbudowy) oraz sprzet oswietleniowy. Pojazdy
przewoza takze zatoge wykonujgcg zadania wkolejania
pojazdow kolejowych. Poruszajg sie po drogach z pred-
koscig do 80 km/h, a po torach do 50 km/h.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w 2018 roku zakupity
réwniez samojezdny pojazd kolejowego ratownictwa
technicznego typu WM-15A/PRT nr 07, ktéry zostat wia-
czony do wyposazenia Specjalnego Pociggu Ratownic-
twa Technicznego w todzi.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku kolejowe ratow-
nictwo techniczne dysponowato zatem 7 pojazdami typu
WM-15A/PRT.

Ponadto, w ramach doposazenia kolejowego ratownic-
twa technicznego w 2018 roku zakupiono 58 sitownikow
hydraulicznych dla 14 zespotdw ratowniczych. Kolejowe
ratownictwo techniczne dysponuje rowniez:




(

* 5 zurawiami kolejowymi o udzwigu max.125 ton;

*  zurawiem o udzwigu max. 250 ton;

* 3 pojazdami szynowo - drogowymi typu Unimog;

*  pojazdem szynowo - drogowymi typu Unistar;

* 2 pojazdami typu Uniman;

65 wagonami techniczno - gospodarczymi wy-
posazonymi w sprzet do wkolejania oraz drewno

Straz Ochrony Kolei

Blisko 9,1% mniej niebezpiecznych zdarzen odnotowata
Straz Ochrony Kolei (SOK) w 2018 roku w poréwnaniu
z 2017 rokiem. Skuteczne dziatania prewencyjne prowa-
dzone przez funkcjonariuszy SOK wspiera nowoczesny
sprzet oraz wyszkolona kadra. W terenie dziatajg mobilne
centra monitoringu — samochody wyposazone w kamery
na masztach, przenosne i termowizyjne.

Od 2015 roku na wyposazeniu funkcjonariuszy SOK znaj-
dujg sie takze fotoputapki - urzgdzenia powiadamiajgce,
gdy w obszarze zabezpieczanym pojawia sie osoba nie-
uprawniona, a od 2016 roku noktowizory i termowizory,
ktére gwarantujg lepszg efektywnos$¢ podczas dziatan

do podbudowy, agregaty pradotwdrcze i sprzet
oswietleniowy, a takze spetniajgcych role zaplecza
socjalnego (jadalnie, suszarnie odziezy roboczej)
dla zatdg kolejowego ratownictwa technicznego,
komisji kolejowych ustalajgcy przyczyny zdarzen
lub innych oséb biorgcych udziat w akcjach ratow-
niczych.

prowadzonych noca. Istotnym wsparciem dla prowadzo-
nych dziatan sg réwniez znajdujgce sie na wyposazeniu
SOK samochody stuzbowe, ktére sprawdzajg sie w trud-
nych warunkach terenowych oraz szkolone psy stuzbowe.

W 2018 roku Straz Ochrony Kolei prowadzita wzmozo-
ne dziatania prewencyjne i przeciwkradziezowe w pocig-
gach, na dworcach, na stacjach i szlakach kolejowych.
Dzieki aktywnosci funkcjonariuszy SOK o 9,1% zmniej-
szyla sie liczba przestepstw i wykroczen popetnianych
na obszarze kolejowym (z 8 883 w 2017 roku do 8 075
w 2018 roku, tj. o 808 zdarzen mniej).

Zdarzenia zarejestrowane przez SOK w latach 2017 - 2018
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W 2018 roku w poréwnaniu do 2017 roku zarejestrowa-
no zwiekszenie szacunkowej wartosci strat powstatych
w wyniku przestepstw i wykroczen popetnionych na ob-
szarze kolejowym o 5,46 % (zwigekszenie o 791 tys. zt
w poréwnaniu do 2017 roku, w ktérym wartos¢ ta wynio-
sta 14 474 z}).

. zdarzenia zaistniate

zdarzenia wykryte

2018 rok

W 2018 roku najwiekszg cze$¢ wszystkich zdarzen
(37,56%)) stanowity dewastacje oraz inne wybryki chu-
liganskie. W poréwnaniu do 2017 roku liczba zarejestro-
wanych w tej kategorii zdarzen wzrosta o 29 przypadkow
(z 3004 w 2017 roku do 3 033 w 2018 roku). Stanowi to
wzrost zdarzen o 0,97%.

Kolejnymi grupami, ktére wyrdzniajg sie ze wzgledu na
liczbe zarejestrowanych zdarzen, byty:



Wartos¢ strat z tytutu popetnionych przestepstw i wykroczen
na obszarze kolejowym w tys. zt
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kradzieze i dewastacje urzgdzen na przejazdach ko-
lejowo-drogowych — 11,24% wszystkich zdarzen za-
rejestrowanych w 2018 roku. W poréwnaniu do 2017
roku liczba zarejestrowanych w tej kategorii zdarzen
spadia o 135 przypadkéw (z 1 043 w 2017 roku
do 908 w 2018 roku). Stanowi to spadek zdarzenh
0 12,94%;

kradzieze i dewastacje urzgdzen na czynnych liniach
kolejowych - 9,47% wszystkich zdarzen zarejestro-
wanych w 2018 roku. W poréwnaniu do 2017 roku
liczba zarejestrowanych w tej kategorii zdarzen spa-
dta o 185 przypadkéw (z 950 w 2017 roku do 765
w 2018 roku). Stanowi to spadek zdarzen o 19,47%;
ujecie sprawcow przestepstw i wykroczen dokona-
nych poza obszarem kolejowym — 9,40% wszystkich
zdarzen zarejestrowanych w 2018 roku. W poréw-
naniu do 2017 roku liczba zarejestrowanych w tej
kategorii zdarzen spadta o 105 przypadkow (z 864
w 2017 roku do 759 przypadkow w 2018 roku). Sta-
nowi to spadek zdarzen o 12,15%;

kradzieze elementéw nawierzchni taboru, materia-
téw, narzedzi, przedmiotdéw stuzbowych oraz towa-
réw z przesytek lezacych luzem - 8,98% wszystkich
zdarzen zarejestrowanych w 2018 roku. W poréw-
naniu do 2017 roku liczba zarejestrowanych w tej
kategorii zdarzen spadta o 219 przypadkow (z 944
w 2017 roku do 725 w 2018 roku). Stanowi to spadek
zdarzen o 23,20%;

zdarzenia zwigzane z przesytkami towarowymi —
7,17% wszystkich zdarzen zarejestrowanych w 2018
roku. W poréwnaniu do 2017 roku liczba zarejestro-
wanych w tej kategorii zdarzen spadfa o 211 przy-
padkéw (z 790 w 2017 roku do 579 w 2018 roku).
Stanowi to spadek zdarzen o 26,71%;

kradzieze na szkode podréznych — 6,81% wszyst-
kich zdarzen zarejestrowanych w 2018 roku. W po-
réwnaniu do 2017 roku liczba zarejestrowanych w tej
kategorii zdarzen wzrosta o 67 przypadkéw (z 483

. wartos¢ strat

463 wartos¢ odzyskanego mienia

2018 rok

w 2017 roku do 550 w 2018 roku). Stanowi to wzrost
zdarzen o 13,87%;

przeszkody na torach — 5,07% wszystkich zda-
rzeh zarejestrowanych w 2018 roku. W poréw-
naniu do 2017 roku liczba zarejestrowanych
w tej kategorii zdarzen spadta o 17 przypadkow
(z 426 w 2017 roku do 409 w 2018 roku). Stanowi to
spadek zdarzen o 3,99%;

obrzucenia pociggow - 2,11% wszystkich zda-
rzeh zarejestrowanych w 2018 roku. W poréw-
naniu do 2017 roku liczba zarejestrowanych
w tej kategorii zdarzen spadta o 38 przypadkow
(z 208 w 2017 roku do 170 w 2018 roku). Stanowi to
spadek zdarzen o 18,27%;

kradzieze i dewastacje urzgdzehn na nieczynnych
liniach kolejowych — 1,20% wszystkich zdarzen za-
rejestrowanych w 2018 roku. W poréwnaniu do 2017
roku liczba zarejestrowanych w tej kategorii zdarzen
wzrosta o 18 przypadkoéw (z 79 w 2017 roku do 97
w 2018 roku). Stanowi to wzrost zdarzen o 18,56%;
pobicia oséb — 0,83% wszystkich zdarzenh zarejestro-
wanych w 2018 roku. W poréwnaniu do 2017 roku
liczba zarejestrowanych w tej kategorii zdarzen spa-
dta o 3 przypadki (z 70 w 2017 roku do 67 w 2018
roku). Stanowi to spadek zdarzen o 4,29%;
przestepstwa o charakterze bandytyzmu, terrory-
zmu, zabdjstwa i zgwatcenia — 0,16% wszystkich
zdarzen zarejestrowanych w 2018 roku. W poréw-
naniu do 2017 roku liczba zarejestrowanych w tej
kategorii zdarzen spadta o 9 przypadkow (z 22
w 2017 roku do 13 w 2018 roku. Stanowi to spadek
zdarzen o0 40,91%.




Zdarzenia na obszarze kolejowym w 2017 i 2018 roku wedtug podziatu na kategorie
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Kradzieze i dewastacje na czynnych

Ujecie osob poszukiwanych, posiadajgcych
narkotyki,dokonujacych przemytu...
Kradzieze elementéw taboru, matriatow,

W 2018 roku funkcjonariusze Strazy Ochrony Kolei:

*  wylegitymowali 101 598 osdb;

*  pouczyli 72 712 0s6b;

* nafozyli 36 687 grzywien w drodze mandatu kar-
nego, na kwote 2 548 675 zt;

*  przeprowadzili ogétem 18 304 kontrole punktéw
skupu ztomu, podczas ktérych ujawniono 38 przy-
padkéw mienia kolejowego pochodzgcego z kra-
dziezy o tgcznej wartosci 66 243 zt. W wyniku prze-
prowadzonych dziatan ujeto 9 skupujgcych oraz
22 osoby zbywajgce nielegalnie zdobyte elementy
infrastruktury kolejowej;

* ujeli 2 606 sprawcéw popetniajgcych przestepstwa
i wykroczenia;

» wykonali 58 627 patroli w pociggach pasazerskich;

+  dokonali 162 552 patrole szlakdw;

* dokonali 164 250 patroli dworcéw i stacji osobo-
wych;

»  dokonali 57 908 patroli stacji towarowych;

» dokonali 3 775 patroli posterunkéw statych;

+  sprawdzili 1 103 924 wagony towarowe.

Ponadto, funkcjonariusze SOK brali czynny udziat
w nastepujgcych przedsiewzieciach :

* w ramach Kampanii spotecznej Bezpieczny prze-
jazd — ,Szlaban na ryzyko!” - funkcjonariusze SOK

Kradzieze na szkode podréznego

.2017 .2018

Przeszkody na torach
liniach kolejowych*
Obrzucenie pociggéw
Pobicia oséb
terroryzmu, zabojstwa i zgwatcenia 7

Kradzieze i dewastacje na nieczynnych
Przestepstwa o charakterze bandytyzmu,

objeli ochrong 17 813 przejazdéw kolejowych,
podjeli interwencje w stosunku do 5 173 osob,
ktore popetnity wykroczenia;

objeli ochrong 50 410 tzw. dzikich przej$¢, podje-
li interwencje w stosunku do 15 883 osob, ktore
przechodzity przez tory w miejscu do tego niewy-
znaczonym;

w ramach akcji ,Bezpieczne Tory” — obejmujgcej
dziatania majgce na celu kontrole uprawnien do
przebywania na obszarze kolejowym — podczas
dziatan funkcjonariusze SOK skontrolowali 32 681
pracownikéw wykonujgcych prace na obszarze ko-
lejowym oraz 6 574 osoby postronne. W prowa-
dzonych dziataniach wzigto udziat wzigto 21 334
funkcjonariuszy SOK;

podczas ogolnopolskich dziatan pn. ,Infrastruktu-
ra” — funkcjonariusze SOK objeli kontrolg 9 314
szlakéw kolejowych oraz dokonali 7 697 kontroli
punktow skupu ztomu. W trakcie dziatan ujeto 152
sprawcow kradziezy;

w ramach akcji ,Bezpieczny Posterunek” — ogol-
nopolskiego dziatania polegajgcego na przepro-
wadzeniu W wyznaczonym terminie na terenie
catego kraju kontroli pracownikdw zwigzanych
bezposrednio z ruchem kolejowym — podczas
dziatan funkcjonariusze SOK dokonali 5 706 kon-
troli na zawartos¢ alkoholu w organizmie, podczas
ktorych skontrolowali 7 627 pracownikéw oraz 393



innych pracownikéw. W trakcie dziatan ujawnio-
no 6 przypadkdw nietrzezwosci; przeprowadzono
837 prelekciji, w ktérych udziat wzieto 59 292 dzieci
i mtodziezy.

W stalym zainteresowaniu pozostaje réwniez bezpie-
czenstwo pasazeréw w czasie przejazdu uczestnikow im-
prez masowych srodkami komunikacji kolejowej. W 2018
roku funkcjonariusze SOK zabezpieczyli obszar kolejowy

podczas przejazdu 885 pociggéw, w ktérych przewiezio-
no 109 721 kibicow pitkarskich. W czasie przejazdow kibi-
céw tad i porzadek zabezpieczato 7 791 funkcjonariuszy
SOK i 35 778 funkcjonariuszy Policji.

W Komendzie Gtéwnej Strazy Ochrony Kolei funkcjonuje
ogolnopolski telefon alarmowy, na ktory przyjmowane sa
zgtoszenia o zaistniatych zdarzeniach na obszarze kole-
jowym. Od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku zarejestro-
wano 2 603 zgtoszenia na telefon alarmowy.

Kampania Bezpieczny przejazd — ,,Szlaban na ryzyko!”

W 2018 roku na potrzeby kampanii ,Bezpieczny prze-
jazd...” opracowano, opublikowano i rozdystrybuowano
ponad 200 tys. materiatéw edukacyjnych i informacyjnych
w wersji drukowanej i elektronicznej. Powstaty m.in. ulot-
ki i broszury, filmy z przejazdéw, animacje edukacyjne,
infografiki, prezentacje oraz materiat promocyjny w pro-

Zo6ttaNaklejkaPLK zapobiega tragediom

Jednym z kluczowych projektéw zrealizowanych w ra-
mach kampanii w 2018 roku byta #Z6ttaNaklejka PLK,
czyli tatwiejsza lokalizacja przejazdu.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. oznakowaty wszystkie
14 tysiecy przejazdéw kolejowo-drogowych specjalnymi
naklejkami zawierajgcymi indywidualny numer identyfi-
kacyjny pozwalajgcy na zlokalizowanie danego skrzy-
zowania (INI). Jednoczes$nie baza danych o INI zosta-
fa zintegrowana z systemem wykorzystywanym przez
operatoréw numeru alarmowego 112. Przekazany przez
zgtaszajgcego zagrozenie (lub wypadek) numer identy-
fikacyjny przejazdu zawarty na zéttej naklejce pozwala
operatorowi numeru 112 na doktadng lokalizacje prze-
jazdu lub przejscia i szybkg reakcje stuzb. Na naklejkach
umieszczone sg réwniez numery telefonéw do dyspo-
zytorow kolejowych. Natychmiastowa reakcja zwieksza
szanse, np. zatrzymania rozpedzonego pociggu w bez-
piecznej odlegtosci, a tym samym moze zapobiec wypad-
kowi na przejezdzie.

W okresie od czerwca do grudnia 2018 roku z naklejek
skorzystano ponad 400 razy, dzwonigc pod numer alar-
mowy 112. W 30 przypadkach zastosowano ograniczenie
predkosci pociggdéw i wydano maszynistom polecenie
ostroznej jazdy, a w 24 przypadkach, aby nie doszto do
tragedii, wstrzymano ruch pociggéw.

numer
skrzyzowania:

gramie $niadaniowym. Zrealizowano briefingi prasowe
na terenie catej Polski z udziatem mediow ogolnopolskich
i lokalnych oraz opracowano i rozpowszechniono kilka-
dziesiagt informacji prasowych na temat najwazniejszych
etapow i projektow kampanii ,Bezpieczny przejazd”.

na torach

Jednym z takich przyktadéw byta sytuacja z 13 grud-
nia 2018 roku w Wodzistawiu Slgskim. Kierow-
ca miejskiego autobusu w trakcie manewru w ob-
szarze przejazdu kolejowo-drogowego utkngt na
torach. Jeden z kierowcow skorzystat z danych zawar-
tych na zéitej naklejce PLK i o zdarzeniu powiadomit
numer 112 oraz kolejarzy. Dyzurny natychmiast wstrzy-
mat ruch pociggéw na linii miedzy Wodzistawiem Slgskim
a Czyzowicami. W konsekwencji nie doszto do zdarze-
nia, a pociagg relacji Katowice — Bohumin zatrzymat sie
w bezpiecznej odlegtosci od autobusu.

003 299 660

W razie wypadku lub zagrozenia wypadkiem tel.: 1 1 2

W razie awarii tel.: +48 012 345 678, +48 01 23 45 678




Lepiej przygotowany instruktor, to bezpieczniejszy kursant

Do rownie istotnych aspektow dziatalnosci Spotki w ra-
mach kampanii ,Bezpieczny przejazd” nalezy zaliczy¢
warsztaty i szkolenia. W specjalistycznych seminariach
organizowanych na przetomie pazdziernika i listopada
2018 roku, udziat wzieli specjalisci z dziedziny bezpie-
czenstwa, w tym przedstawiciele lokalnych osrodkow
szkolenia kierowcéw, Wojewoddzkich Osrodkéw Ruchu
Drogowego (WORD), Strazy Ochrony Kolei, Wojewddz-
kich Komend Policji, Wojewddzkich Komend Panstwowej
Strazy Pozarnej oraz zespotéw ratownictwa medycznego.
Podczas spotkan poruszane byty tematy dotyczgce m.in.
Prawa o Ruchu Drogowym w kontekscie przejazdéw kole-
jowo-drogowych, szczegdtowo zaprezentowano katego-
rie przejazdoéw oraz najczestsze wykroczenia popetniane
przez kierowcéw, a takze ciekawostki fizyczne przetozo-
ne na tematyke kolejowg i motoryzacyjng oraz materiaty
wideo z kamer przemystowych, ukazujgce niebezpieczne
zachowania kierowcow. W ubiegtym roku w seminariach,
ktéore odbyly w Bielsku-Biatej, Czestochowie, Gdan-
sku, Olsztynie, Opolu, Radomiu i Toruniu, udziat wzieli
przedstawiciele 250 Osrodkoéw Szkolenia Kierowcow.
Umozliwiajg one instruktorom czynny udziat w dyskusiji
z fachowcami z zakresu bezpieczenstwa kolejowego oraz
szanse omowienia najbardziej aktualnych zagadnien.
Z kolei podczas organizowanych spotkan z przedstawi-

cielami WORD przekazywano wiedze na temat prawi-
dtowego przekraczania przejazdoéw oraz funkcjonowania
projektu #ZottaNaklejkaPLK. W 2018 roku takie warsztaty
odbyly sie w Siedlcach, Biatymstoku, Pile i Spale. t.gcznie
wzieto w nich udziat 218 egzaminatoréw.

We wrzesniu i grudniu 2018 roku przedstawiciele
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. przeprowadzili réw-
niez szkolenia dla dyspozytoréw policji, strazy pozarnej
i pogotowia ratunkowego z woj. kujawsko-pomorskiego
i lubuskiego oraz operatoréw numeru alarmowego 112.
W ciggu 6 dni spotkan, dotyczgcych tematyki efektywne-
go wykorzystania #Zo6ttaNaklejkaPLK w procesie przyj-
mowania zgtoszeh o zagrozeniu bezpieczehnstwa na
przejazdach kolejowo-drogowych i terenach kolejowych,
przeszkolono 320 osob.

Dzieki realizowanym spotkaniom materiaty wideo ze
zdarzen na przejazdach, infografiki i prezentacje multi-
medialne z zasadami bezpieczenstwa i dodatkowe po-
moce dydaktyczne zostaly przekazane do kilku tysiecy
osrodkow szkolenia kierowcow. Organizowane seminaria
z instruktorami spetniajg bardzo wazng role w procesie
edukacyjnym kursantéw.

O bezpieczenstwie na przejazdach — dla dorostych i dzieci

.Bezpieczne pigtki” to akcja, ktéra ma ograniczy¢ niepo-
trzebne tragedie oraz utrudnienia w ruchu kolejowym.
Kazdego roku prowadzona jest w poblizu przejazdéw
kolejowo-drogowych wszystkich kategorii oraz wzdtuz to-
réw, gdzie wystepujg tzw. ,dzikie przejscia”. Pomimo re-
alizowanych na terenie catej Polski akcji prewencyjnych
i wielokrotnych apeli kolejarzy o rozwage, nadal znajdujg
sie osoby, ktére swoim nieodpowiedzialnym zachowa-
niem stwarzajg duze zagrozenie dla siebie oraz innych
uzytkownikéw ruchu. Celem akcji jest poprawa bezpie-
czenstwa na skrzyzowaniach toréw z drogami oraz ogra-
niczenie przechodzenia przez tory w miejscach niedo-
zwolonych.

Akcja "Bezpieczne pigtki" w 2018 roku rozpoczeta sie 22
czerwca i trwata do konca sierpnia. Podczas 11 waka-
cyjnych piatkéw pracownicy Spotki dystrybuowali specjal-
nie przygotowane materiaty ze wskazéwkami i wzorami
prawidtowych zachowan na terenach kolejowych oraz
rozmawiali z kierowcami i pieszymi o bezpieczenstwie.
Zaangazowani w inicjatywe funkcjonariusze policji oraz
Strazy Ochrony Kolei obserwowali i reagowali na nega-
tywne zachowania na przejazdach kolejowo-drogowych
i tzw. ,dzikich przejsciach”. W 2018 roku w ramach ,Bez-
piecznego pigtku” przeprowadzono blisko poét tysigca
akcji informacyjno-prewencyjnych, rozdano okoto 45
tys. materiatéw informacyjnych, udzielono prawie 800
pouczen dla niewtasciwie zachowujgcych sie osob, wy-
stawiono 119 mandatéw i przeprowadzono ponad 1 200
kontroli trzezwosci. Jest to niezwykle wazna inicjatywa,
ktéra ma za zadanie przypomnie¢ kazdemu uczestnikowi

ruchu, ze obowigzkiem jest postepowanie zgodne z prze-
pisami i zdrowym rozsgadkiem — to ono m.in. gwarantuje
bezpieczenstwo zaréwno na przejazdach kolejowo-dro-
gowych, jak i terenach kolejowych.

WSsrdd licznych, a zarazem waznych dziatan podejmowa-
nych w ramach kampanii ,Bezpieczny Przejazd” nalezy
zaliczy¢ takze akcje skierowang do najmtodszej cze-
Sci spoteczenstwa — ,Pazdziernik miesigcem edukacji”.
W pazdzierniku kazdego roku PKP Polskie Linie Ko-
lejowe S.A. starajg sie dotrze¢ z przekazem kampanii
,Bezpieczny przejazd” do jak najwigekszej liczby dzieci
poprzez organizacje prelekcji edukacyjnych w szkotach
i przedszkolach. W 2018 roku przeprowadzono ponad
400 prelekgji, w ktérych wzieto udziat 17 530 dzieci. Pod-
czas spotkan edukacyjnych dzieci uczyly sie podstawo-
wych zasad przekraczania przejazdéw kolejowo-drogo-
wych, poznawaty znaki, nabywaty wiedze czego nie wolno
robi¢ na terenie kolejowym. Koordynatorzy kampanii uroz-
maicali spotkania filmami edukacyjnymi, grami, zabawami
i konkursami tak, aby jak najlepiej dopasowaé materiaty
do danej grupy wiekowej. W trakcie zaje¢ dzieci otrzyma-
ty zeszyty edukacyjne, kolorowanki, odblaski i inne mini
gadzety. Od czerwca 2018 roku koordynatorzy informo-
wali uczniéw takze o zottych naklejkach umieszczonych
na przejazdach.



Miliony internautéw sledzgcych zdarzenia na przejazdach i kampanie informacyjne

w social mediach

W 2018 roku kampania spoteczna ,Bezpieczny przejazd”
obecna byta w mediach tradycyjnych oraz spoteczno-
sciowych zapewniajgc dotarcie do szerokiego kregu od-
biorcow. W serwisie YouTube opublikowano 10 filmow
z niewtasciwymi zachowaniami kierowcéw na przejaz-
dach kolejowo-drogowych. Najwieksze zainteresowanie
wsrdd internautéw wzbudzit materiat pt. ,Niebezpieczne
zachowania kierowcéw na przejezdzie w Matopolsce”
generujgc ponad 3,5 min wyswietlen. Réwnie duzg popu-
larnoscig w serwisie cieszyt sie film pn. ,Tarndw — zderze-
nie auta z pociggiem pasazerskim” — ponad 300 tys. wy-
Swietlen oraz pn. ,Zachowanie kierowcy na przejezdzie
w Piotrkowie Trybunalskim” — ponad 200 tys. Wszystkie

»Bezpieczny przejazd...” w liczbach
W 2018 roku przeprowadzono:

* 1110 prelekcji edukacyjnych na temat bezpieczen-
stwa kolejowego (wraz z projektem ,Pazdziernik
miesigcem edukacji’) — ponad 50 000 wyedukowa-
nych dzieci;

* ponad 900 akcji ulotkowych i prewencyjnych na
przejazdach/przejsciach (wraz z projektem ,Bez-
pieczny pigtek”);

* 2 253 kontrole trzezwosci kierowcéw (wraz z pro-
jektem ,Bezpieczny piagtek”);

* oznakowanie 13 760 przejazdéw w ramach projek-
tu #ZottaNaklejkaPLK;

* 5 symulacji zderzenia lokomotywy z samochodem;

* 127 imprez plenerowych;

* 7 warsztatéw dla Osrodkéw Szkolenia Kierowcow;

* 6 warsztatéw dla egzaminatoréw WORD;

10 filméw z przejazdow obejrzato tgcznie blisko 5 min
0so6b. Na portalu Facebook opublikowano posty dotyczg-
ce projektu #Zo6ttaNaklejkaPLK, czy konkursy dotyczace
bezpieczenstwa oraz przeprowadzono kampanie infor-
macyjng z animacjami prezentujgcymi wtasciwe zacho-
wania na przejazdach. W okresie wakacyjnym na tamach
programu TVP ,Pytanie na $niadanie” opublikowany zo-
stat reportaz poruszajgcy temat ,Z6ttaNaklejkaPLK na
wszystkich przejazdach”, po ktérym odbyta sie dyskusja
w studio z udziatem psychologa oraz przedstawiciela
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. Spot promujgcy projekt
emitowany jest réwniez stale w pociggach pasazerskich.

wyprodukowano, opublikowano i wyemitowano:

+ 307 baneréw z grafikg #Z6ttaNaklejkaPLK umiesz-
czonych przy przejazdach;

» 3 artykuty/reklamy prasowe;

* 3 audycje radiowe;

+  kampanie reklamowg #Z6ttaNaklejkaPLK na ekra-
nach LCD w pociggach pasazerskich;

* 6 animacji prezentujgcych pozadane zachowania
na przejazdach kolejowo-drogowych oraz 10 mate-
riatdbw wideo ukazujgcych niewtasciwe zachowanie
kierowcow na przejazdach;

+  wideoinfografike #Z6ttaNaklejkaPLK wraz z kam-
panig informacyjng w mediach spotecznosciowych;

*  ponad 204 000 materiatow informacyjnych i dydak-
tycznych;

*  rozwigzano 223 usterki zgtoszone za posrednic-
twem formularza ,Zgto$ usterke”.




Ramy strategiczne

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zgodnie z ustawowo
okreslonymi obowigzkami wypetniajg funkcje zarzad-
cy narodowej infrastruktury kolejowej i realizujg polityke
panstwa w obszarze transportu kolejowego.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywg do 2030 roku)' definiuje projekty
strategiczne dla sektora kolejowego. Dwa z nich odnoszg
sie wprost do dziatalnosci Spétki. Sg to: ,Krajowy Pro-
gram Kolejowy do 2023 roku. Infrastruktura kolejowa za-
rzgdzana przez PKP Polskie Linie kolejowe S.A.”? (KPK)
oraz program wieloletni ,Pomoc w zakresie finansowa-
nia kosztéw zarzgdzania infrastrukturg kolejowg, w tym
jej utrzymania i remontéw do 2023 roku™. KPK ujmuje
projekty inwestycyjne wspdtfinansowane ze srodkéw UE
w ramach perspektywy finansowej 2014-2020/23 oraz
pozostate inwestycje w infrastrukture kolejowg zarzgdza-
ng przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. finansowane
ze $rodkow publicznych, natomiast zadaniem drugiego
z ww. programoéw jest zapewnienie trwatosci parametréw
eksploatacyjnych infrastruktury kolejowej dzieki stabilno-
Sci finansowania oraz efektywnemu zarzadzaniu infra-
struktura.

Program wieloletni ,Pomoc w zakresie finansowania
kosztéw zarzgdzania infrastrukturg kolejowa, w tym jej
utrzymania i remontéw do 2023 roku” jest realizowany
komplementarnie do dziatan prowadzonych w ramach
KPK, zapewniajgc dofinansowanie kosztdw zarzadzania
infrastrukturg kolejowg do 2023 roku, zwtaszcza w obsza-
rze utrzymania i remontéw. Pozwoli to na poprawe jakosci
infrastruktury kolejowej oraz wptynie na skrocenie czasu
przejazdu kolejg, zwigkszenie bezpieczenstwa podroz-

"Dokument przyjety uchwatg Rady Ministréw z dnia 14 lutego 2017 r.
2Dokument przyjety uchwatg Rady Ministrow z dnia 15 wrzesnia 2015 r.
3 Dokument przyjety uchwatg Rady Ministréw z dnia 16 stycznia 2018 .

Kierunki rozwoju

nych, a w efekcie — wzrost konkurencyjnosci transportu
kolejowego. Wykonaniem przedmiotowego programu jest
umowa* zawarta pomiedzy PKP Polskimi Liniami Kolejo-
wymi S.A. a Ministerstwem wtasciwym ds. infrastruktury
z dnia 21 grudnia 2018 roku. Kierunki rozwoju PKP Pol-
skich Linii Kolejowych S.A. wynikajg z podejmowanych
na szczeblu rzgdowym decyzji dotyczgcych transportu
kolejowego oraz postanowien w tym obszarze przyje-
tych w unijnych i krajowych dokumentach strategicznych.
Zaktada sie ich realizacje w trybie ciggtym w kolejnych
latach.

Podstawowym dokumentem determinujagcym dziatalnosc¢
Spotki jest Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku
(z perspektywg do 2030 roku)®. Jej wdrazanie nastepu-
je zgodnie ze wskazaniami zawartymi w Dokumencie
Implementacyjnym®.

Kluczowe dziatania rozwojowe w 2018 roku i w kolejnych
latach skupia¢ sie bedg na realizacji inwestycji okreslo-
nych w KPK i w Szczegotowym Planie Realizacji KPK,
zawierajgcym planowane wydatki i zrodta finansowania
poszczegolnych projektéw inwestycyjnych.

Zasadnicze kierunki rozwoju Spoétki wyznaczajg takze
dziatania stuzagce poprawie bezpieczenstwa ruchu kole-
jowego, podnoszeniu jakosci oferty infrastrukturalnej oraz
rozszerzaniu wspotpracy z przewoznikami i kontrahenta-
mi. Przewiduje sie dalszg realizacje prac w celu poprawy
efektywnosci dziatan Spotki. Szczegdlna uwaga bedzie
zwrécona na kwestie efektywnosci kosztowej prowa-
dzonej dziatalnosci oraz jak najpetniejsze uwzglednienie
potrzeb przewoznikéw kolejowych, a takze oczekiwan

4Umowa z dnia 21 grudnia 2018 r. na realizacje programu wieloletniego ,Pomoc w zakresie finansowania kosztéw zarzgdzania infrastrukturg kolejowa,

w tym jej utrzymania i remontéw do 2023 roku”
5Dokument przyjety przez Rade Ministréw dnia 22 stycznia 2013 r.

6 Dokument Implementacyjny do Strategii Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywg do 2030 roku), przyjety uchwatg Rady Ministréw z dnia 24
wrzesnia 2014 r., skorygowany uchwatg nr 201/2014 Rady Ministréw z dnia 13 pazdziernika 2014 r.



formutowanych ze strony spoteczenstwa i gospodarki.
Kontynuowane bedg dziatania zwigzane z zapewnieniem
zgodnosci rozwigzan technicznych z wymaganiami Tech-
nicznych Specyfikacji Interoperacyjnosci (TSI).

W dalszej perspektywie, dziatania Spétki nadal skupiac
sie bedg na realizacji projektéw inwestycyjnych stuzg-

Wspoébtpraca miedzynarodowa

W 2018 roku Spotka kontynuowata udziat w unijnym pro-
jekcie kluczowych wskaznikéw wykonania (KPI PRIME),
dotyczgcym wszystkich obszaréw dziatalnosci zarzgd-
cow infrastruktury kolejowej w UE. Na podstawie prac

Legislacja — szczebel UE

W 2018 roku na poziomie UE opublikowano miedzy
innymi akty wykonawcze i wytyczne do technicznego
filaru IV Pakietu Kolejowego odnosnie przysztej proce-
dury zatwierdzania projektéw przytorowych dot. Euro-
pejskiego Systemu Zarzgdzania Ruchem Kolejowym
(ERTMS). Ponadto, Komisja Europejska przedtozyta pro-
pozycje rozporzgdzen w ramach Wieloletnich Ram Finan-
sowych, w tym nowy projekt rozporzgdzenia ustanawiajg-
cego instrument finansowy "taczgc Europe" (CEF) oraz

Planowanie Strategiczne

W 2018 roku Spétka przekazata szeroka liste projektow
analizowanych pod katem Nowej Perspektywy Finanso-
wej 2021-2027 do Ministerstwa wtasciwego ds. infrastruk-
tury. Materiat obrazuje horyzontalny ksztatt sieci kolejo-
wej i obejmuje ponad 350 projektéw wraz z okresleniem,
ich charakteru (regionalny/ponadregionalny), statusu za-
awansowania i celu. Lista obejmuje takze projekty, ktore
bedg realizowane w ramach budowy Centralnego Portu
Komunikacyjnego (CPK), dla ktérych istnieje potencjat
do obstugi ruchu zwigzanego nie tylko z obstugg CPK.

W 2018 roku kontynuowano zainicjowane w 2017 roku
prace planistyczne zwigzane z przygotowaniem do
realizacji zadan inwestycyjnych ze srodkéw Regionalnych
Programoéw Operacyjnych (RPO) w kolejnej perspektywie

Wspieranie przedsiewzig¢ inwestycyjnych

Prowadzono biezgcg wspédtprace z jednostkami organi-
zacyjnymi gmin, powiatéw, urzedami marszatkowskimi
i wojewodzkimi w zakresie infrastrukturalnych projektow
kolejowych realizowanych w perspektywie 2014 — 2020,
w szczegolnosci inicjacji projektdw, ustalania priorytetow
inwestycyjnych, docelowej listy projektéw i jej aktualiza-
cji, zasad wspotfinansowania oraz zakresu dokumentacji
wymaganej przy aplikowaniu o $rodki Europejskiego Fun-
duszu Rozwoju Regionalnego (EFRR).

Ponadto, analizowano pod kgtem celowosci oraz moz-
liwosci podjecia przez Spoétke ewentualnej realizacji lub

cych modernizacji sieci linii kolejowych oraz zapewnie-
niu oferty infrastrukturalnej na poziomie odpowiadajgcym
zapotrzebowaniu rynkowemu i oczekiwaniom spoteczen-
stwa. Bedg one wykonywane w ramach KPK dla nowej
perspektywy UE 2021-2027 oraz w ramach kolejnej edy-
cji programu wieloletniego w zakresie zarzadzania infra-
strukturg i jej utrzymania.

w ramach projektu Komisja Europejska opublikowata
pierwszy ogolnodostepny Raport poréwnawczy, obejmu-
jacy wyniki z m.in. nastepujacych obszaréw: punktual-
nos¢, bezpieczenstwo, stan infrastruktury, finanse.

propozycje rozporzgdzenia w sprawie Funduszu Spoj-
nosci (FS). Spotka prowadzita rowniez prace nad ana-
liza projektu nowego rozporzadzenia o prawach i obo-
wigzkach pasazeréw w ruchu kolejowym, dyrektywy
o dostepnosci produktow i ustug, dyrektywy zmieniajgcej
dyrektywe 2007/59 w odniesieniu do wymogow jezyko-
wych dla maszynistéw oraz rozporzadzenia w sprawie
usprawniania realizacji inwestycji na sieci TEN-T (tzw.
SMART TEN-T — Transeuropean Network - Transport).

finansowej na lata 2021 — 2027. Efektem prowadzonych
prac bedzie opracowanie listy projektéw inwestycyjnych
planowanych do realizacji w kolejnych latach i wskaza-
nie tych projektéw, ktére na podstawie analiz najlepiej
wpiszg sie w sieciowy charakter transportu kolejowego,
atymsamym przyczynia sie do zwiekszenia liczby pasaze-
row oraz tadunkow. Wobec powyzszego, zintensyfikowa-
no wspotprace z urzedami marszatkowskimi wszystkich
wojewddztw w zakresie plandw inwestycyjnych na lata
2021-2027, przekazujgc urzedom liste ponad 100 projek-
téw zaréwno na etapie prac projektowych i studialnych, jak
i nowych propozyciji, celem poddania jej dalszej weryfika-
cji a ostatecznie wypracowania optymalnej listy inwestycji
w ramach RPO na lata 2021 — 2027. Powyzsze prace
bedg kontynuowane w 2019 roku.

wspotpracy z jednostkami administracji rzgdowej i sa-
morzgdowej, inicjatyw i wnioskéw inwestycyjnych zgta-
szanych przez te jednostki, ktére dotyczg transportu
kolejowego, np. zmiany lokalizacji i budowy nowych przy-
stankdw, odtworzenia (reaktywacji) ruchu kolejowego.

Mikrosymulacyjno-Analityczny Model Uktadéw Toro-
wych (MAMUT) jako specjalistyczne narzedzie infor-
matyczne do badania przepustowosci linii kolejowych,
bazujgce na precyzyjnym odwzorowaniu infrastruktury
(z doktadnoscig do potozenia np. pojedynczych rozjaz-
dow i semaforow), wykorzystywany byt do biezacych




analiz wspierajacych proces inwestycyjny Spoétki. Modelo-
wanie mikrosymulacyjne stosowane byto réwniez w stu-
diach wykonalnosci jako wsparcie dla okreslenia roz-
wigzan technicznych korzystnych dla ruchu kolejowego.

Interoperacyjnosé¢

Prowadzona w 2018 roku aktualizacja Strategii Wdra-
zania Interoperacyjnosci na sieci kolejowej zarzadzanej
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. dotyczyta stanu
certyfikacji na sieci kolejowej zarzgdzanej przez Spotke.

W 2018 roku w procesie uzgadniania materiatéw prze-
targowych oraz opiniowania dokumentacji wytworzonej
w ramach realizowanych inwestycji, dgzono do uzyska-
nia i zapewnienia zgodnosci rozwigzan technicznych
z wymaganiami Technicznych Specyfikacji Interoperacyj-
nosci (TSI). Potwierdzenie takiej zgodnosci mozliwe byto
na podstawie:

* wydanych przez jednostki notyfikowane dokumen-
toéw: posrednich certyfikatow weryfikacji WE i cer-
tyfikatow weryfikacji WE dla podsystemoéw struktu-
ralnych;

* wydanych przez wykonawcéw projektéw i prac
inwestycyjnych deklaracji weryfikacji WE wysta-
wianych do ww. certyfikatow.

Dziatania te byty realizowane w celu monitorowania
zgodnosci opiniowanych materiatdw z wymogami praw-

Narzedzie MAMUT byto wykorzystywane w szczegdlnosci
w ramach prowadzenia analiz na potrzeby identyfikaciji
projektéw Nowej Perspektywy Finansowej 2021-2027.

nymi w zakresie interoperacyjnosci. Sprawy certyfikacji
i oceny zgodnosci byty uwzgledniane w pracach Zespo-
tow Oceny Projektéw Inwestycyjnych (ZOPI) i Zespotéw
Oceny Studiow (ZOS). Kontynuowano proces zgtasza-
nia do Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego (UTK)
projektéw odnowienia bgdz modernizacji podsystemow
strukturalnych w celu uzyskania decyzji administracyj-
nej, dotyczacej koniecznosci ubiegania sie o ponowne
zezwolenie na dopuszczenie podsystemu strukturalnego
po zakonczeniu inwestycji.

Na forum unijnym realizowane byly prace w grupach
eksperckich EIM (EIM PRM Working Group oraz tgczo-
na grupa ekspercka EIM-CER PRM) oraz grupach ro-
boczych dotyczacych interoperacyjnosci dla korytarzy
towarowych. Przedstawiciel Spétki brat udziat w pracach
zespotu eksperckiego ds. wdrazania TSI PRM przy Ko-
misji Europejskiej (EC PRM Advisory Body) oraz grupy
EIM MNB (planowany system monitorowania jednostek
notyfikowanych), a takze w pracach Grupy Roboczej ds.
PRM przy European Union Agency for Railways (ERA).

Dziatalnos¢ w obszarze badan i rozwoju

Jednym z wazniejszych dziatan podjetych w 2018 roku
przez Spotke byta kontynuacja wspétpracy z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR).

W 2018 roku rozstrzygniety zostat konkurs na realizacje
projektéw badawczo-rozwojowych w catosci zdefiniowa-
nych przez Spotke.

taczny budzet konkursu wyniesie 50 min zt (po 25 min zt)
ze strony NCBIR oraz Spdéfki, konkurs bedzie realizowany
w horyzoncie czasowym do 2023 roku.

Liczba projektow bedgcych przedmiotem konkursu — 24,
liczba projektéw, na ktére wptynety wnioski o realizacje
— 16, natomiast liczba projektow wybranych do realizaciji
-10.

Sumaryczna wartos¢ projektdw wybranych do realizacji —
ponad 42,9 min zt (w tym wktad finansowy Spotki 17 644
min zi).

Projekty wybrane do realizacji:

1. opracowanie standardowych rozwigzan technicz-
nych w zakresie interfejsow w komputerowych
urzadzeniach sterowania ruchem kolejowym (srk);

2. opracowanie innowacyjnej metodologii zabudowy
paneli fotowoltaicznych w ekranach akustycznych
na sieci zarzgdzanej przez PLK;

3. opracowanie i wdrozenie technologii pomiaru
temperatury szyn zabudowanych w torach z bez-
przewodowym przesytem uzyskanych danych
pomiarowych do systemoéw informatycznych;

4. nowe rozwigzania w zakresie ochrony ludzi i $ro-
dowiska przed hatasem;

5. nowe rozwigzania w zakresie ochrony ludzi i bu-
dynkow przed drganiami;

6. opracowanie prototypu urzadzenia (rozwigzania
technicznego) monitorujgcego sie¢ trakcyjng w za-
kresie sprawnosci, ciggtosci i kompletnosci;

7. badania i poprawa kompatybilnosci elektromagne-
tycznej urzgdzen sterowania ruchem kolejowym
(srk) i taboru;

8. optymalizacja uktadu przetwornikéw ultradzwie-
kowych do wykrywania wad wewnetrznych szyn
kolejowych zgodnie z obowigzujgcym w PLK kata-
logiem wad;

9. opracowanie innowacyjnej metody wyznaczania
precyzyjnej trajektorii pojazdu szynowego;

10. opracowanie innowacyjnej metodologii/systemu
zarzgdzania infrastrukturg o$wietleniowg na sieci
zarzadzanej przez Spotke.



Rozwdéj korytarzy towarowych

Korytarze towarowe funkcjonujg na mocy Rozporzadze-
nia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 913/2010
z dnia 22 wrzesnia 2010 r. w sprawie europejskiej sie-
ci kolejowej ukierunkowanej na konkurencyjny transport
towarowy, ktére okresla zasady ich tworzenia, funkcjono-
wania i rozwoju. Na tej podstawie utworzono 11 koryta-
rzy towarowych, sposrod ktorych trzy przebiegajg przez
terytorium Polski: korytarz towarowy nr 5 Morze Battyc-
kie — Morze Adriatyckie, korytarz towarowy nr 8 Morze
Potnocne — Morze Baltyckie oraz Bursztynowy Korytarz
Towarowy nr 11.

Korytarze towarowe nie sg projektami inwestycyjnymi.
Majg one przede wszystkim za zadanie zwigkszy¢ kon-
kurencyjnos¢ miedzynarodowego przewozu towarow
kolejg dzieki wspotpracy miedzy unijnymi zarzadcami
infrastruktury kolejowej i organami alokujgcymi, minister-
stwami wiasciwymi ds. transportu, przewoznikami oraz
zarzgdcami i wiascicielami terminali. Europejska sie¢
korytarzy towarowych ma umozliwi¢ swiadczenie ustug
kolejowego transportu towarowego na dobrych warun-
kach oraz zoptymalizowanie korzystania z sieci kolejowej
w Europie. Poprawa funkcjonowania wewnetrznego rynku
kolejowego, w szczegodlnosci w zakresie miedzynarodo-
wego transportu towarowego, jest zasadniczym elemen-
tem postepu w kierunku osiggniecia mobilnosci zgodnej
z zasadami zrbwnowazonego rozwoju.

W tym zakresie sg i nadal bedg realizowane dziatania
obejmujgce usprawnienia organizacyjne, harmonizowa-
nie wymogow i usuwanie barier (zwlaszcza transgra-

nicznych), informacje dla klientéw oraz wspodlng oferte
przepustowosci zamawiang w jednym miejscu, w punkcie
kompleksowej obstugi wnioskéw (C-OSS). Z oferty
korytarzy towarowych moga korzysta¢ upowaznieni
wnioskodawcy, czyli przewoznicy kolejowi, miedzynaro-
dowe ugrupowania przewoznikow, nadawcy, spedytorzy
towarowi czy operatorzy transportu kombinowanego.

Korytarz towarowy nr 5 Morze Battyckie — Morze
Adriatyckie stanowi potgczenie polskich portow z portami
Morza Adriatyckiego. W jego wdrazanie jest zaangazo-
wanych sze$¢ krajow: Polska, Czechy, Stowacja, Austria,
Stowenia oraz Wiochy. Korytarz towarowy nr 8 Morze
Potnocne — Morze Battyckie, ktory taczy wschdéd i za-
chod Europy, tworza: Belgia, Holandia, Niemcy, Polska,
Czechy i Litwa. Oba korytarze zostaty uruchomione pod
koniec 2015 roku i na kazdym funkcjonuje Europejskie
Zgrupowanie Intereséw Gospodarczych (EZIG).

W styczniu 2017 roku Komisja Europejska wydata
pozytywng decyzje ws. utworzenia Bursztynowego Ko-
rytarza Towarowego nr 11. W ciggu 2018 roku trwaty
intensywne prace ekspertéw z Polski, Stowacji, Wegier
i Stowenii, majagce na celu przygotowanie do sprawnego
uruchomienia korytarza w przewidywanym terminie, tj. na
poczatku 2019 roku. Bursztynowy Korytarz Towarowy nr
11 potgczy osrodki przemystowo-handlowe krajoéw tworza-
cych korytarz wspolng ofertg przepustowosci dla miedzy-
narodowych pociggéw towarowych. Korytarz wigczy sie
w europejskg sie¢ korytarzy towarowych i uzupetni sys-
tem korytarzy towarowych przebiegajgcych przez Polske.

System Zarzadzania Zasobami (Asset Management)

W 2018 roku w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A.
trwaty prace majgce na celu przygotowanie pilotazowego
wdrozenia zintegrowanego rozwigzania informatycznego
dla procesu utrzymania infrastruktury kolejowej - Enter-
prise Asset Management. Wdrozenie systemu zapewni
petniejsze wykorzystanie zasobdw technicznych i ludz-
kich, lepszg kontrole nad kosztami oraz poprawe wy-
dajnosci i skutecznosci dziatania Spoftki. Realizacje tego
zadania musi wspiera¢ jednolite narzedzie informatyczne
dla catej sieci kolejowej, zawierajgce kompletny, aktualny
i spojny opis infrastruktury kolejowej, stuzgce optymali-
zacji proceséw utrzymania oraz procesow zarzadczych.

W szczegolnosci wdrozenie systemu pozwoli na przygo-
towanie innowacji w zakresie:

* spojnego modelu danych dla wszystkich branz
utrzymania (drogi kolejowej, energetyki, automatyki,
telekomunikacji, infrastruktury pasazerskiej);

*  optymalizacji proceséw utrzymania;

e planowania prac utrzymaniowych na poziomie
obiektéw technicznych/ grup obiektéw technicznych;

*  zwiekszenia granulacji analityki kosztow do poziomu
obiektow technicznych/ grup obiektéw technicznych,
co umozliwi analizy porodwnawcze kosztow tych
samych prac utrzymania.

Wspoitpraca miedzynarodowa

W zakresie wspotpracy miedzynarodowej Spoétka uczest-
niczyta w pracach najwazniejszych organizacji miedzy-
narodowych: Miedzynarodowego Zwigzku Kolei (UIC),
Organizacji Wspotpracy Kolei (0SZD), Stowarzyszenia
Europejskich Zarzadcow Infrastruktury Kolejowej Rail-
Net Europe (RNE), Wspolnoty Kolei Europejskich oraz
Zarzgdcow Infrastruktury Kolejowej (CER), Zgromadze-

niu Ogodélnym Stowarzyszenia Europejskich Zarzgdcow
Infrastruktury Kolejowej (EIM), Europejskiej Komisji Go-
spodarczej Organizacji Narodéw Zjednoczonych (EKG
ONZ) oraz Colpofer (europejskej organizacji powstatej
w 1980 roku, zrzeszajgcej kolejowe firmy i sity policyjne),
a takze Platformy Europejskich Zarzgdcow Infrastruktury
Kolejowej (PRIME).




PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zostaly sygnatariu-
szem ,Europejskiej Deklaracji Kultury Bezpieczen-
stwa Kolejowego” (The European Railway Safety Culture
Declaration) opracowanej pod egidg Agencji Kolejowej
Unii Europejskiej (ERA). Poprzez dotgczenie do niniej-
szej inicjatywy Spotka potwierdza swoje zaangazowa-
nie w promowanie oraz usprawnianie bezpieczenstwa
w transporcie kolejowym.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., jako lider podgrupy
kolejowej w Grupie Ekspertéw EKG ONZ ds. analizy po-
réwnawczej kosztow budowy infrastruktury transporto-
wej, przygotowaty kwestionariusz dotyczacy kosztéw bu-
dowy, modernizacji i odnowienia infrastruktury kolejowe;.
Analiza zgromadzonych danych zostanie przedstawiona
W raporcie z prac grupy.

Prowadzona byta takze aktywna wspotpraca bilateralna
z zarzadcami infrastruktury kolejowe;j i kolejami z krajow
osciennych, zaréwno na szczeblu zarzgdow, jak i na po-
ziomie eksperckim oraz kontakty z instytucjami i podmio-
tami reprezentujgcymi sektor kolejowy, m.in z Butgarii,
Witoch i Wegier.

W ramach Grupy Infrastrukturainej z DB Netz AG
(niemiecki zarzgdca infrastruktury kolejowej) Spoétka
wspotpracowata przy planowaniu i realizacji projektéw
infrastrukturalnych w obszarze granicznym (m.in. dot.
elektryfikacji odcinka Wegliniec-Zgorzelec-Garlitz, budo-
wy mostu kolejowego na przejsciu Kostrzyn-Kietz oraz
modernizacji i elektryfikacji linii Szczecin-Angermin-
de-Berlin czy uruchomienia systemu ETCS/ERTMS na
polsko-niemieckich odcinkach eksploatowanych w ruchu
granicznym).

Ponadto, przedstawiciel Zarzadu Spotki uczestniczyt
w dniu 9 grudnia 2018 roku w uroczystym oddaniu do eks-
ploatacji odcinka linii Wegliniec-Horka(Gbf)-Knappenrode.
Tradycyjnie jak co roku Spotka zorganizowata wspdlnie

z czeskim i niemieckim zarzgdcami infrastruktury kon-
ferencje graniczne dla przewoznikéw kolejowych wyko-
nujgcych przewozy przez polsko — niemieckie i polsko
— czeskie przejscia graniczne, jak réowniez we wspot-
pracy z DB Netz AG warsztaty ,Okragty Stot” dla prze-
woznikéw w ruchu towarowym w celu omowienia proble-
mow zwigzanych z planowaniem i realizacjg przewozow
na polsko-niemieckich przejsciach granicznych.

Zostata nawigzana $cislejsza wspotpraca ze spotka celo-
wa RB Rail AS, powotang przez Koleje Litewskie, totew-
skie i Estonskie w celu realizacji projektu linii kolejowe;j
Rail Baltica na terytorium krajow battyckich.

W zakresie wspotpracy multilateralnej Spotka byta
zaangazowana w prace zespotu ekspertow kolei Grupy
Wyszehradzkiej, zespotu 7 kolei (Biatorusi, Chin, Kazach-
stanu, Mongolii, Niemiec, Polski i Rosji) na rzecz rozwoju
Nowego Jedwabnego Szlaku, jak réwniez uczestniczyta
w konferencji Wschod-Zachod-Wschdéd, ktéra odbyta sie
w dniach 15-17 maja 2018 roku w Grodnie na Biatorusi.
Kontynuowano takze udziat przedstawiciela Spotki w pra-
cach tréjstronnego ministerialnego zespotu ds. linii kole-
jowej nr 346 Liberec—Zittau.

Dziatalno$¢ miedzynarodowa umozliwita wymiane do-
Swiadczen oraz dobrych praktyk, a takze pozwolita na
rozszerzenie rynku wykonawcow dla prowadzonych i pla-
nowanych przez Spotke inwestycji i wptyneta na wzmoc-
nienie wizerunku Spofki jako partnera otwartego na dia-
log i nowe technologie.

Kontynuowano réwniez dziatalnos¢ Przedstawicielstwa
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. na Biatorusi (z roz-
szerzeniem na Litwe, Rosje i Ukraing), wspierajgc m.in.
kluczowe przedsiewzigcia inwestycyjne realizowane
na granicy polsko-biatoruskiej oraz dziatania zwigzane
z rosngcym natezeniem ruchu kolejowego przez granice.



Informatyka

Obszar systemow — domena kolejowa

1.

W ramach utrzymywanego i rozwijanego systemu
Prowadzenie Opisu Sieci (POS, e-POS) oraz aplika-
cji Zmiana Parametréw Eksploatacyjnych Linii Kole-
jowych (ZMIPEL) opracowano i wdrozono aplikacje
do obstugi wnioskéw na nowe obiekty eksploatacyj-
ne oraz mechanizm do wersjonowania danych udo-
stepnianych przez Spotke z bazy POS. Wykonano
analize potrzeb i mozliwosci pozyskania danych na
potrzeby Rejestru Aktywdw oraz opracowano spe-
cyfikacje biznesowg Rejestru Aktywow. W aplikacji
ZMIPEL opracowano i wdrozono zmiany wynikajgce
z aktualizacji wewnetrznych wytycznych";

W ramach utrzymywanego systemu Poznanski
System Ewidencji Ograniczen i ich Rozliczania
(POSEOR) zostaly wdrozone zmiany wynikajace
z ustalenia obszaréw dziatania, siedzib i granic Za-
ktadow Linii Kolejowych i Sekcji Eksploatacji. Ponad-
to, zmodernizowano opcje Poréwnania baz danych.
Dodatkowo, rozbudowano system o obstuge ograni-
czen predkosci na torach gtéwnych dodatkowych, dla
ktorych predkosci drogowe sg wieksze od 40 km/h;
W ramach utrzymywanego i rozwijanego syste-
mu System Konstrukcji Rozktadu Jazdy (SKRJ)
i Internetowego Systemu Zamawiania Tra-
sy Pociggu (ISZTP) wdrozono raport ukazuja-
cy funkcjonowanie zamknie¢ torowych w roz-
ktadzie jazdy. Ponadto, opracowano i wdrozono
raport okreslajgcy wptyw zmian wprowadzonych
w bazie POS na istniejgcy rozktad jazdy, wprowa-
dzono modyfikacje podnoszace wydajnos¢ funkcjo-
nalnosci systemu dotyczgcej automatycznej zmiany
parametrow, zmodyfikowano modut OT pod katem
obstugi lokomotyw dwutrakcyjnych. W systemie
ISZTP oraz interfejsie OCTOPUS wdrozono nowg
funkcjonalno$¢ polegajgcg na dodawaniu/zdejmo-
waniu/aktualizacji nieokazjonalnych postojow han-
dlowych pociggéw pasazerskich na istniejgcych
zamowieniach tras pociggéw. Wykonano i wdrozo-
no dynamiczne wykresy ruchu w ISZTP. Wykonano
oprogramowanie i wdrozono nowe wersje interfejsu
OCTOPUS v2.01 oraz OCTOPUS v2.02. Wykonano
i wdrozono produkcyjnie u czterech przewoznikow ustu-
ge SKRJ-VM (maszyny wirtualne dla przewoznikéw);
W ramach utrzymywanego systemu System Ewi-
dencji Pracy Eksploatacyjnej (SEPE) rozszerzo-
no funkcjonalno$¢ ,Modutu do prezentacji danych
dotyczgcych zaplanowanych i zrealizowanych ma-
newrdéw, postoju sktadu pojazdéw kolejowych oraz
korzystania z ustug w OIU” poprzez dodanie zaktad-
ki umozliwiajgcej wyszukiwanie duplikatow zwigza-
nych z postojami skladéw na tym samym numerze
toru (ogodlnodostepne, tadunkowe OIU, postojowe
OIU) realizowanych przez tego samego przewoznika
i w takim samym okresie czasu. Opracowano i wdro-

zono moduly: rozliczen z tytutu dostepu przewozni-
kéw do infrastruktury kolejowej w Rozkladzie Jazdy
Pociggow 2018/19 oraz jakosci z tytutu wykonania
Rozktadu Jazdy Pociggéw 2018/19;

W ramach utrzymywanej i rozwijanej aplikacji Interne-
towa wersja Systemu Ewidencji Pracy Eksploatacyj-
nej (e-SEPE) rozbudowano mechanizm autoryzaciji
i powiadomien oraz dodano mozliwo$¢ generowania
raportow w module zamawiania i monitorowania re-
alizacji ustug w zakresie wnioskowanych przez prze-
woznikow manewrdw, postojow i rozrzgdu wagonow;
W ramach realizowanego Systemu Ewidencji Pracy
Eksploatacyjnej wersja Il (SEPE Il) wykonano oraz
przetestowano tzw. moduty dyspozytorskie aplikaciji.
Ponadto, wykonano modut udostepniajgcy dane do
rozliczeh z przewoznikami z tytutu jakosci wykony-
wanego rozktadu jazdy oraz zaimplementowano
podstawowe raporty. Przygotowano zatozenia do
architektury wdrozeniowej oraz przygotowano doce-
lowag koncepcje mechanizmu uwierzytelniania uzyt-
kownikdw z wykorzystaniem mechanizmu ADFS;

W ramach utrzymywanego i rozwijanego Systemu
Wspomagania Dyzurnego Ruchu (SWDR) wprowa-
dzono funkcje zwigzane z blokowaniem i autoryzacjg
funkcjonalnosci systemu pn. ,Ustugi” zamoéwionych
przez przewoznikéw kolejowych ustug (manewry,
postoje sktadéw oraz rozrzad wagondw);

W ramach realizowanego systemu Elektroniczny
Dziennik Ruchu (EDR) rozbudowano funkcjonalno-
$ci systemu o obstuge nowych przypadkéw — pro-
wadzenie ruchu na szlaku z posterunkiem odste-
powym, prowadzenie ruchu na szlaku graniczacym
z Lokalnym Centrum Sterowania (LCS). Zrealizowa-
no szkolenia z obstugi systemu EDR na linii CMK
dla dyzurnych ruchu z dwoch Sekcji Eksploatacji
- w lokalizacjach l|dzikowice (Zakfad Linii Kolejo-
wych w Skarzysku Kamiennej) i Wioszczowa Potnoc
(Zaktad Linii Kolejowych w Kielcach). Przygotowa-
no i udostepniono srodowisko produkcyjne systemu
EDR, skonfigurowano posterunki ruchu, zatozono
dzienniki ruchu, zatozono uzytkownikéw, przydzie-
lono uprawnienia do systemu dla dyzurnych ruchu
i koordynatorow w Sekcjach Eksploatacji Wtoszczo-
wa Pétnoc i Idzikowice. Dla srodowiska produkcyjne-
go stworzono aplikacje Agent EDR dbajgcg o aktuali-
zacje systemowe. Zaimplementowano rozszerzenia
funkcjonalnosci systemu EDR o mozliwos$ci awaryjnego
wprowadzania, edycji oraz monitorowania realizacji
zgtaszanych przez przewoznikdw wnioskéow w za-
kresie rezerwacji zdolnosci przepustowej w celu wy-
konywania manewréw, postoju sktadéw pojazdow
kolejowych oraz korzystania z ustug w OIU, a takze
wprowadzania danych w zakresie postoju na szero-
kich torach (1 520 mm);




9.

10.

1.

12.

13.

W ramach utrzymywanego i rozwijanego systemu
Interaktywna Mapa CZK opracowano i wdrozono
nowg wersje aplikacji dedykowang dla przewozni-
kow towarowych;

W ramach rozwijanego systemu Portal dla Pasa-
zera (PDP) zostat opublikowany Portal Pasazera
wersji 3.0.0.0 uwzgledniajacy standard WCAG 2.0,
potwierdzony otrzymanym certyfikatem WCAG 2.0
poziom A i AA. Ponadto, wdrozono produkcyjnie
Portal Pasazera z uwzglednieniem wymagan RODO
oraz wymagan w zakresie nowego zestawu $wiad-
czonych ustug w pociggach oraz nowych kategorii
handlowych pociggow;

Nowa aplikacja mobilna Portal Pasazera zostata
zaimplementowana, przetestowana i przekazana do
testéw akceptacyjnych szerszej oraz zréznicowanej
grupie uzytkownikdéw naszej Spotki;

W ramach realizowanego systemu Centralny Sys-
tem Dynamicznej Informacji Pasazerskiej (CSDIP)
zaimplementowano i wdrozono nowg wersje 2.0
protokotéw komunikacyjnych dla urzadzen SDIP
(wyswietlacze, urzgdzenia audio, czujniki obecnosci
pociggu) uwzgledniajgcg uwierzytelnianie urzgdzen
za posrednictwem certyfikatow. Wdrozono mecha-
nizm automatycznego powiadamiania koordynatora
biznesowego, serwisu utrzymaniowego/gwarancyj-
nego oraz operatora konsoli CSDIP o stanie niedo-
stepnosci urzadzen (wyswietlacze, urzadzenia au-
dio, czujniki obecnosci pociggu) w poszczegdinych
obiektach obstugiwanych przez CSDIP. Przygotowa-
no i wigczono produkcyjnie do CSDIP obiekty war-
szawskiej linii obwodowej tj.: Warszawa Wola, War-
szawa Miynéw, Warszawa Koto z konsolg operatora
na stacji Warszawa Gdanska.

W ramach utrzymywanego i rozwijanego Systemu
Zarzgdzania Punktami Poboru Energii Elektrycznej

Obszar systemow — domena biznesowa

1.

przygotowano i testowo wdrozono procedury SAP
Release Procedur;

przygotowano i wdrozono procedury obstugi zgto-
szen serwisowych, w tym dotyczgcych zamowien
oraz obstugi incydentéw w ramach wdrozenia syste-
mu EMILKAZ;

Istotne zmiany i wdrozenia zrealizowane w obszarze
domeny biznesowej:

1.

rozbudowa funkcjonalna Systemu Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi — SAP HCM

eTeczka - modut SAP HCM (nowoczesne narzedzia
IT pozwalajgce na automatyczne i cyfrowe zarza-
dzanie dokumentacjg pracowniczg) pozwalajgcy na
gromadzenie dokumentacji w postaci elektroniczne;j.
Uruchomienie tego modutu pozwolito na wdrozenie
projektu cyfryzacji akt pracowniczych zgromadzo-
nych wczesniej w postaci papierowe;j;

14.

15.

(SZPEE) zakonczono kolejny etap prac rozwojo-
wych;

W ramach prac interdyscyplinarnej Komisji Odbior-
czej pojazdu diagnostycznego DP560 wykonano
testy i dokonano odbioréw poszczegdlinych modu-
tow drezyny pomiarowej oraz dokonano odbiorow
poszczegdlinych modutéw biznesowych;
Przedstawiciele Spotki uczestniczyliw pracach in-
terdyscyplinarnego zespotu majgcego na celu przy-
gotowanie i przeprowadzenie pilotazowej inwestyciji
kolejowej wykonanej w technologii BIM (Building
Information Modeling). Wspotpracowano z wytonio-
nym w drodze postepowania ekspertem ds. BIM
w celu wypracowania optymalnego modelu danych
i wskazania najbardziej efektywnych narzedzi infor-
matycznych wspierajgcych prace inwestycyjne.

rejestr maszynistow — modut SAP HCM, wdrozo-
ny w celach zwigzanych z realizacjg obowigzkow
prawnych wynikajacych z utworzenia ogdlnopol-
skiego Rejestru Maszynistéw (art. 22ca ustawy
o transporcie kolejowym (Dz.U. z 2017 r. poz. 2117)
oraz w zwigzku z powstaniem nowych stanowisk
w klasyfikacji Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pra-
cy dla Pracownikdw PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A. (ZUZP z dniem 1 maja 2018 roku ) {j. ,specja-
lista maszynista” oraz ,starszy specjalista maszyni-
sta”. Modut pozwala na rejestracje danych dot. pracy
maszynistéw oraz generowanie dokumentacji zgod-
nie z wymaganiami obowigzujgcego prawa. Ponad-
to, umozliwia ich przekazywanie do ogdélnopolskiego
Rejestru maszynistéw za posrednictwem aplikac;ji
Rejestr maszynistéw (zmodyfikowanej wersji Reje-
stru praw kierowania pojazdem kolejowym);
realizacja migracji danych w zwigzku z wtgczeniem
w struktury Spétki Przedsigbiorstwa Napraw Infra-
struktury;



KCP - Modyfikacje Karty czasu pracy — dostosowa-
nie SAP HCM do obstugi zmienionych kart pracy,
realizacja zmian w procesie raportowania.

Rozbudowa funkcjonalna SAP - FI/CO

Split payment — wdrozenie w obszarze SAP FlI,
w zwigzku z obowigzujgcymi w Polsce od 1 lipca
2018 roku regulacjami zwigzanymi z mechanizmem
podzielonej ptatnosci, tzw. split payment.

JPK — (Jednolity Plik Kontrolny) - wdrozenie nowych
struktur JPK w SAP ERP z urzedami skarbowymi
w zakresie struktur danych;

Aktywny VAT — wdrozenie weryfikacji danych pfatni-
kow VAT dla SAP w celu weryfikacji z poziomu SAP
statusu podatnika VAT za posrednictwem danych
udostepnianych przez Ministerstwo wiasciwe ds. fi-
nansow;

Ceny Transferowe — wdrozenie dotyczgce dostoso-
wania systemu SAP do wymogéw nowych przepi-
sOw prawa w zakresie podmiotéw przeprowadzajg-
cych w roku podatkowym transakcje z podmiotami
powigzanymi, majgcych istotny wptyw na wysokos¢

Pozostale, istotne projekty i prace

1.

Platforma Zakupowa — PZ2 — prace wdrozeniowe
nowego systemu pozwalajgcego na petng obstuge
procesow zakupowych oraz przetargowych, zwigza-
nych z wyborem dostawcy, zawarciem uméw oraz
ich rejestracjg w centralnym rejestrze. Dzigki inte-
gracji z SAP ERP system pozwoli planowac koszty
i bedzie wspierat procesy kontroli wydatkow oraz
realizacji uméw. Rozbudowa funkcjonalnosci syste-
mu o moduty: Planowane, Elektroniczne uzgadnia-
nie dokumentéw zakupowych (m. in. OPZ, SIWZ,
projekt umowy), akceptacje z wykorzystaniem urzg-
dzen mobilnych;

Intranet - rozbudowa Intranetu o nowe funkcje m.in.
dodawanie ogtoszen, status o nieobecnosci pracow-
nika w ksigzce teleadresowej;

EPM 2013 (MS Project Professional) - opracowane
zostato rozwigzanie pozwalajgce na centralne za-
rzgdzanie (zdalne sterowanie) instalacjami i dezin-
stalacjami programu MS Project Professional we
wszystkich jednostkach PKP Polskich Linii Kolejo-
wych S.A.

System Obiegu Dokumentéw Sprzedazowych
(SPOD) - wdrozenie i uruchomienie produkcyjne
systemu, ktérego giéwne moduty to:

eFaktura - rozbudowa istniejgcego procesu wysta-
wiania i obiegu dokumentéw sprzedazowych wysta-

Obszar infrastruktury

1.

Utrzymanie parametrow SLA na oczekiwanym przez
Spoétke poziomie dla kluczowych ustug infrastruktu-
ry krytycznej (srv+lan/wan). Dziatania proaktywne

ich dochodu (straty). Celem wdrozenia byto wspar-
cie procesu sporzgdzania dokumentacji podatkowej
tych transakcji lub innych zdarzen;

wianych w systemie SAP ERP w zakresie ewiden-
cjonowania i archiwizowania tych dokumentéw oraz
wprowadzenie faktury elektronicznej;

Centralny Rejestr Uméw Przychodowych - jednolita
rejestracja i aktualizacja dokumentéw przychodo-
wych;

Centralny Portal Zatwierdzenh — portal dostepowy do
systemdéw wymagajgcych akceptacji i zatwierdzen
réznych wnioskéw, dokumentow, itp.;

Archiwum Dokumentéw - panel zarzadzania
dokumentami przychodowymi.

EMILKA 2 - wdrozenie nowej wersji systemu typu
service desk, pozwalajgcego na obstuge zgtoszen
w zakresie uprawnien, dostepu do licencji oraz za-
opatrzenia w sprzet. Kolejnym etapem prac bedzie
integracja z systemami dostawcow ustug serwiso-
wych i rozwdj narzedzi raportowych;

Elektroniczny Obieg faktur (EOF, EODF) - w ra-
mach prac rozwojowych zrealizowano nowe raporty
dotyczace zalegtych faktur oraz workflow pozwala-
jacy na obstuge wnioskéw. Wdrozony zostat réw-
niez okresowy raport dot. wszystkich zalegtych fak-
tur. Raport dziata na podstawie danych pobranych
z SAP ERP.

w zakresie zwigkszenia niezawodnosci systemow,
przeglad wewnetrzny obecnej infrastruktury w kon-
tekscie mechanizméw HA, analizy i niezbednych




rekonfiguracji posiadanych systeméw wedtug kate-

gorii kluczowosci systemow, a takze wykorzystywa-

nego systemu monitoringu jako uzupetnienie nieza-
leznego systemu monitorowania ustug zewnetrznych

i publicznych oraz wdrozenia procedury zmiany

w obszarze systemoéw infrastruktury. Dziatania re-

aktywne w zakresie zapewnienia ciggtosci dziata-

nia systeméw audytu wewnetrznego i aktualizacja
polityk tworzenia/odtwarzania kopii bezpieczenstwa
oraz zapewnienia wiasciwej opieki nad systemami
24h;

2. Nadzér nad realizacjg planu konsolidacji spoétek
zaleznych PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w za-
kresie strumienia IT;

3.  Wdrozenie obstugi systemu Windows 10 w obszarze
systemdéw podstawowych oraz procedury standary-
zujgcej stanowiska pracy;

4. Rozbudowa systemu Serwer plikéw o funkcjonal-
nos¢ ,Moje wazne pliki’, przeznaczong do przecho-
wywania w bezpieczny sposob indywidualnych da-
nych pracownikéw;

5. Wdrozenie szeregu usprawnien w obszarze ustugi
Poczta korporacyjna, m. in. oznaczanie wiadomosci
zewnetrznych, osobista kwarantanna z powiadomie-
niami, szyfrowany przepltyw poczty elektronicznej
w Spotce, automatyczne podpisy dla pracownikéw
Centrali, petna geo-redundancja ustugi;

6. Wdrozenie nowego systemu Wymiana plikow
WPZ stuzgcego do wymiany plikéw z podmiotami
zewnetrznymi w zarzgdzany i zorganizowany sposob;

7. Zakup i wdrozenie nowych modutbw HSM wraz
z modernizacjg systemu PKiI;

Obszar systemow bezpieczenstwa

1. Zakup i wdrozenie systemu McAfee Advanced Threat
Defense (sandbox) wspierajgcego ochrone przed
atakami typu malware;

2. Rozbudowa systemu AirWatch o funkcjonalnos¢ tu-
nelowania aplikacji mobilnych;

3. Zakup wsparcia technicznego na okres 36 miesiecy
dla ustugi MDM AirWatch;

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Podniesienie wersji funkcjonujgcego w Spétce $ro-
dowiska wirtualizacyjnego VMware z 5.5 do 6.5 wraz
Z migracjg serwerdw (743 szt.) na nowa platforme;
Rozbudowa przestrzeni wysokowydajnej macierzy
All-Flash wraz z migracjg kluczowych systemoéw IT;
Wdrozenie produkcyjne monitoringu zewnetrznego
ustug publicznych;

Utrzymanie sprawnosci stanowisk pracy oraz aplika-
cji i biezaca obstuga pojawiajgcych sie problemow
u uzytkownikéw koncowych;

Przeprowadzenie postepowania i wytonienie wyko-
nawcy na ustugi transmisji danych sieci IP VPN na
lata 2019 — 2023 dla blisko 200 budynkéw stano-
wigcych siedziby jednostek organizacyjnych Spoiki,
ok. 2 000 posterunkéw ruchu, wykonanie dedykowa-
nego tgcza zapewniajgcego techniczng synchroniza-
cje Centrow Przetwarzania Danych oraz dotstep dla
ustugodawcow i klientdw zewnetrznych;
Modernizacja sieci WAN, zapewniajgca wsparcie
gwarancyjne oraz dostep do technologii LTE.
Rozpoczecie modernizacji sieci LAN, poprzez wy-
miane przetacznikow sieciowych we wszystkich jed-
nostkach organizacyjnych Spofki;

Zakup i wdrozenie narzedzia do zawansowanej dia-
gnostyki i badania wydajnosci sieci WAN w zakresie
zgodnos$ci z umowg z operatorem telekomunikacyj-
nym;

Uruchomienie drugiego punktu dostepu do Internetu.

Zakup wsparcia technicznego na okres 36 miesiecy
dla ustugi SIEM ArcSight zarzgdzanej przez SOC;
Przygotowanie systemoéw do obstugi Stanowisk
Ptatnosci Elektronicznych.

Obszar architektury i wspoétpracy miedzynarodowej

Przedstawiciele Spotki brali udziat w licznych spotkaniach
miedzynarodowych zespotéw i grup roboczych, ktérych
decyzje i rekomendacje bedg miaty wptyw na procesy

biznesowe i kierunki rozwoju systemoéw informatycz-
nych w najblizszych latach.



Geoinformacja

Rok 2018 to czas wdrazania kolejnych nowych narzedzi
i funkcjonalnosci Systemu Informac;ji dla Linii Kolejowych
(SILK) wspomagajgcego pracownikow Spétki w analizie
danych przestrzennych zwigzanych z infrastrukturg ko-
lejowg. W ramach zainicjowanego w 2018 roku trzylet-
niego Projektu SILK 2020 zapewniono mozliwos¢ dyna-
micznego rozwijania aplikacji SILK do konca 2020 roku.
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Projekty Inwestycyjne na MILK — Programy realizacji
Projekty inwestycyjne na mapie MILK zostaty zaprezento-

wane za pomocg nowych raportéw zarzadczych, tj. poprzez
m.in. ukazanie: zaawansowania rzeczowego inwesty-

W 2018 roku rozw¢j systemu SILK byt gtéwnie ukierun-
kowany na zapewnienie rozbudowy Mapy Interaktywnej
Linii Kolejowych (MILK) w zakresie dostarczenia uzyt-
kownikom nowych narzedzi usprawniajgcych prace ana-
lityczne na danych przestrzennych. Skupiono sie réwniez
na rozszerzeniu wizualizacji danych inwestycyjnych w tym
z Systemu EPM (Enterprise Project Management) 2013.
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cji, finansowania projektéw oraz podziatu projektéw ze
wzgledu na ich status realizacji.
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Projekty Inwestycyjne na MILK — Status projektow




Uzytkownicy mapy moga mie¢ wglad do warstw zwigza- projektéw, jak i warstwy realizowanych kontraktéw inwe-

nych z projektami bedgcymi w fazie przygotowawczej, do stycyjnych z rozréznieniem wykonawcéw poszczegol-
informacji o decyzjach administracyjnych dotyczacych nych robot.
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Projekty Inwestycyjne na MILK — Wykonawcy

W celu podniesienia jakosci pracy na danych, wdrozono zowanym projektem, takich jak np.: program realizacji,
funkcjonalnos$¢ filtrowania danych, dzieki ktorej uzytkow- obszar inwestycji, konkretna linia kolejowa czy wartos¢
nik moze zawezi¢ wyswietlone dane poprzez zdefiniowa- projektu.

nie czterech wybranych parametréw zwigzanych z reali-
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Projekty Inwestycyjne na MILK — Funkcjonalno$¢ filtrowania danych

Nowoscig w aplikacji jest pokazanie na mapie inwestycyj- filtrowania danych, mogg wykonywac¢ podstawowe anali-
nych zamknie¢ torowych, ktoére pilotazowo sg juz wizuali- zy danych przestrzennych rowniez w tym zakresie.
zowane na MILK. Operatorzy, korzystajac z mozliwosci
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Inwestycyjne zamknigcia torowe

W 2018 roku wypracowano zatozenia dotyczace dal-
szego rozwoju nowych funkcjonalnosci systemu SILK,
w ramach ktérych zaplanowano réwniez integracje SILK
z Systemem Konstrukcji Rozktadu Jazdy (SKRJ) w za-
kresie wizualizacji utrzymaniowych zamknigé torowych
i ograniczen w ruchu. Dodatkowo, w celu utatwienia pra-
cownikom Spétki weryfikacji dostepnosci dokumentacji
eksploatacyjnej w systemie SILK, planowana jest imple-
mentacja nowej warstwy przestrzennej na mapie MILK,
zawierajgcej wizualizacje dostepnosci dokumentacji na
poszczegolnych liniach kolejowych. System SILK jest

Ochrona srodowiska

Zagadnienia srodowiskowe majg wptyw na termin oraz
koszty przygotowania i realizacji inwestycji. Zwigzane
jest to przede wszystkim z koniecznoscig przeprowa-
dzenia oceny oddziatywania na $rodowisko, ktérej wy-
konanie wymaga opracowania rzetelnej dokumentacji
srodowiskowej. Jako$¢ dokumentacji zalezy natomiast
od stanu wiedzy o srodowisku - przed przystgpieniem do
realizacji inwestycji konieczne jest wiec przeprowadzenie
analizy srodowiska przyrodniczego wzdtuz linii kolejowe;j
oraz oceny wptywu planowanej inwestycji na srodowisko.
Na potrzeby uzyskania decyzji o srodowiskowych uwa-
runkowaniach dla projektéw inwestycji kolejowych reali-
zowanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z per-
spektywy UE 2014 — 2020 realizowane sg dwie umowy
ramowe zawarte w 2015 roku i 2018 roku na wykonanie
dokumentacji $rodowiskowej. tgczny budzet obydwu
uméw wynosi 11 059 400 zt netto. W 2018 roku zakon-
czono i odebrano przedmioty zamoéwienia dla 13 umoéw
wykonawczych. taczna warto$¢ nowych umow wyko-
nawczych podpisanych w roku ubiegtym wynosi 1 597
456,34 zt netto.

stale rozbudowywany w celu dostarczenia jak najlep-
szych narzedzi wspomagajgcych biezgce prace, w tym
analizy zwigzanej z monitoringiem realizowanych przez
Spotke inwestycji kolejowych.

Ponadto, w 2018 roku wdrozono rozwigzanie geoinforma-
tyczne, zapewniajgce operatorom numeru alarmowego
112 ciggty dostep do lokalizacji geograficznej przejazdow
kolejowo-drogowych na sieci linii kolejowych zarzadza-
nych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

W 2018 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. uzyska-
ty 37 decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach oraz
2 decyzje zmieniajgce decyzje o srodowiskowych uwa-
runkowaniach, a takze 1 postanowienie okreslajgce
warunki realizacji inwestycji, na etapie ponownej oceny
oddziatywania na srodowisko. Uzyskanie tych decyzji po-
zwolito na podjecie dalszych krokéw administracyjnych,
majgcych na celu pozyskiwanie niezbednych decyzji
w procesie przygotowania inwestycji.

Decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach mogg tak-
ze naktada¢ obowigzek wykonania analiz porealizacyj-
nych lub monitoringéw przyrodniczych po zakonczeniu
realizacji projektow inwestycyjnych i przekazania linii
kolejowych do uzytkowania. W 2018 roku rozpoczeto
realizacje 4 opracowan dla 2 zakonczonych projektow
inwestycyjnych. Trzy opracowania dotyczyty oddziatywa-
nia akustycznego lub drgan a jedno dotyczyto oddziaty-
wania linii kolejowych na srodowisko gruntowo-wodne.
W ubiegtym roku kontynuowano takze realizacje opra-
cowan, dla ktérych umowy zawarto w latach poprzed-
nich. Byto to 21 opracowan — 9 dotyczyto oddziatywania




akustycznego, 2 oddziatywania akustycznego i oddzia-
tywania na wody powierzchniowe 10 oddziatywania na
srodowisko przyrodnicze. W 2018 roku sposréd 25 za-
konczono realizacje 18 opracowan. W trakcie realizacji
pozostaje 7 opracowan.

W celu poszerzenia wiedzy o oddziatywaniu linii kole-
jowych na $rodowisko przyrodnicze w 2018 roku opra-
cowano ,Monitoring wystepowania i migracji zwierzat
wzdtuz linii kolejowej nr 31 356”. Celem przeprowadzonej
analizy byto uzyskanie informacji na temat wystepowania
i roznorodnosci gatunkowej oraz potozenia szlakow mi-
gracji dobowych i sezonowych zwierzgt a takze stopnia
Smiertelnosci i przemieszczania sie zwierzat w poprzek
linii kolejowej nr 3 oraz nr 356. Wyniki badania $miertel-
nosci zwierzat pozwolity stwierdzi¢, ze wptyw linii kolejo-
wej na Smiertelnos¢ zwierzat jest marginalny, mimo ze
obszar linii kolejowych jest regularnie wykorzystywany
przez zwierzeta. W wigkszosci obserwowanych przy-
padkéw zwierzeta spokojnie przechodzity lub zerowaty
wzdtuz toréw, a na nagraniach z fotoputapek nie wida¢
byto oznak silnego stresu czy niepokoju wynikajgcego
z obecnosci linii kolejowych. Znaczny procent (75%)
obserwacji zwierzgt w okresie wieczorno-nocnym, kiedy
ruch pociggow jest mniejszy moze $wiadczy¢ o wpltywie
obecnego ruchu na linii kolejowej na warunki przemiesz-
czania sie zwierzat.

Opracowanie to z ekspertyzami zakonczonymi w latach
wczesniejszych czyli:

1. Ekspertyzg dotyczgcg wptywu linii kolejowych
na zwierzeta oraz szlaki migracji dla projektow inwe-
stycyjnych z perspektywy 2014-2020 — ssaki (2015);

2. Ekspertyzg dotyczaca wptywu linii kolejowych na
zwierzeta oraz szlaki migracji dla projektow inwe-
stycyjnych z perspektywy 2014-2020 — ptazy i gady
(2016);

3. Ekspertyzg dotyczacg wplywu linii kolejowych
na zwierzeta oraz szlaki migracji dla projektéw inwe-
stycyjnych z perspektywy 2014-2020 — ptaki (2016);

4. Ekspertyzg dotyczacg wptywu linii kolejowych na
nietoperze (2016);

5. Ekspertyzg dotyczacg oddziatywania linii kolejowej
na ryby i minogi oraz zalecanych rozwigzan minima-
lizujgcych (2017)

zamyka cykl opracowan poswieconych badaniom wptywu
linii kolejowych na zwierzeta.

W 2018 roku zakonczono realizacje opracowania pt.
.Ekspertyza dotyczgca adaptacji infrastruktury kolejowe;j
do zmian klimatu - utrzymanie linii kolejowych i projek-
ty inwestycyjne finansowane z perspektywy finansowej
2014-2020". Celem opracowania byto:

*  przeprowadzenie analizy stanu obecnego wzajem-
nego dwukierunkowego oddziatywania: infrastruk-
tura kolejowa - klimat;

*  wskazanie obszaréw dziatalnosci Spétki moggcych
mie¢ wplyw na jakosc¢ klimatu;

* wskazanie obszaréw dziatalnosci Spétki podat-
nych na wptyw zjawisk pogodowych;

* wypracowanie metod oceny wplywu dziatalnosci
Spotki (indywidualny projekt, cata sie¢) na zmiany
klimatu i metod oceny wptywu klimatu na dziatal-
nos¢ Spotki;

* wskazanie zestawu koniecznych do podjecia dzia-
fan umozliwiajgcych adaptacje Spotki do progno-
zowanych zmian klimatu w Polsce.

Kluczowymi produktami opracowania s3:

1. Wytyczne dotyczace sposobu uwzglednienia za-
gadnien klimatycznych w dokumentacji Srodowi-
skowej

Opracowanie stanowi zbior wskazéwek wykonawczych

umozliwiajgcych odpowiednie wtgczenie kwestii zmian

klimatu i réznorodnosci biologicznej do oceny oddziaty-
wania na s$rodowisko w zakresie przygotowania rapor-
tow o oddziatywaniu na $rodowisko i kart informacyjnych
przedsiewziecia. Zadaniem Wytycznych jest utatwienie
realizacji kompleksowej i skutecznej oceny wptywu indy-
widualnych przedsiewzie¢ PKP Polskich Linii Kolejowych

S.A. na klimat i réznorodno$¢ biologiczng oraz analiza

odpornosci przedsiewzie¢ na zmiany klimatu i zdolnosci

radzenia sobie ze skutkami zjawisk ekstremalnych.

2. Plan adaptacji infrastruktury kolejowej do zmian
klimatu

Opracowanie to jest dokumentem podsumowujgcym
analize wzajemnych dwukierunkowych oddziatywan:
infrastruktura kolejowa — klimat. Zawiera ono rekomen-
dowane dziatania dedykowane Spéice, ktdre zagwaran-
tujg adaptacje infrastruktury kolejowej do zmian klimatu
i ograniczg jej wptyw na zmiany klimatu.

Najistotniejszym zagadnieniem zaréwno na etapie pro-
wadzonych inwestycji, jak réwniez podczas codziennej
eksploatacji i utrzymania linii kolejowych jest problem
hatasu kolejowego i drgan. Przebudowa infrastruktury
kolejowej, a tym samym zwiekszenie predkosci ruchu
pociggdéw mogg zmieni¢ charakter oddziatywania. Majgc
to na uwadze w 2018 roku wykonano nastepujace opra-
cowania:

1. ,Analiza akustyczna wptywu zmiany warunkéw
eksploatacyjnych na srodowisko - linia kolejowa
nr 4 Grodzisk Mazowiecki — Zawiercie — Central-
na Magistrala Kolejowa”

Celem opracowania byto zbadanie wptywu zmiany pred-
kosci poszczegodlnych kategorii pociggdw eksploato-
wanych na Centralnej Magistrali Kolejowej (CMK) na
Srodowisko. Uwzglednienie predkosci 230 km/h lub 250
km/h uzyskiwanych przez pociggi kategorii Express Inter-
City Premium (Pendolino) nie wplywa znaczaco na skale
ucigzliwosci akustycznej w poréwnaniu ze stanem obec-
nym. Natomiast uwzglednienie ruchu pociggéw towaro-



wych na CMK powoduje wystgpienie przekroczen hatasu
w $rodowisku dla wiekszosci terendw podlegajgcych
ochronie, przylegtych do CMK. Z analizy wynika, ze mo-
dernizacja taboru kolejowego przez ograniczenie hatasu
u zrodta dzwieku jest rozwigzaniem pozwalajgcym ogra-
niczy¢ hatas na catym terenie przylegtym do CMK. Ogra-
niczenie negatywnego oddziatywania hatasu kolejowego
powinno by¢ prowadzone réwnolegte zaréwno przez
zarzadce infrastruktury, jak i przewoznikdéw kolejowych
m. in. poprzez modernizacje torowiska, budowe ekra-
néw akustycznych, zastosowanie nowoczesnego taboru,
modyfikacje uktadéw hamulcowych w taborze istniejgcym
oraz eliminowanie sktadow wyeksploatowanych.

2. ,Analiza wptywu drgan na budynki i na ludzi
przebywajacych w budynkach dla linii kolejowej
nr 4 Grodzisk Mazowiecki - Zawiercie — Centralna
Magistrala Kolejowa”

Celem opracowania byta ocena wplywu drgan na ludzi
i budynki spowodowanych eksploatacjg CMK w zwigzku
z zaktadanym zwiekszeniem predkosci ruchu pociggow.
Zakres prac objat badania wplywu drgan na budynki
i ludzi w budynkach w stanie aktualnym. Analize symu-
lacyjng przeprowadzono w przewidzianych scenariu-
szach, zwigzanych z predkoscig przejazdowg pociggow
i typem pociggow. Na podstawie przeprowadzonych
badan stwierdzono, ze w celu umozliwienia poruszania
sie pociggéw pasazerskich z predkosciami V > 200 km/h
(do 250 km/h), jak i pociggéw towarowych z predkosciami
powyzej 120 km/h i nacisku 18 t/o$ konieczne jest wpro-
wadzenie rozwigzan minimalizujgcych drgania. Progno-
zowany poziom drgan wymaga zastosowania rozwigzan
w postaci mat podttuczniowych. Z uwagi na prognozowa-
ng niewielka liczbe przejazdow, w ktdrych mozliwy bedzie
wzrost drgan powyzej granicznych wartosci zapropono-
wano rozwigzanie alternatywne polegajgce na wprowa-
dzeniu systemu monitoringu drgan. Wynikiem zastoso-
wania powyzszego systemu powinna by¢ permanentna
kontrola pociggdw przewoznikéw i identyfikacja taboru
o ztym stanie technicznym. W analizie przedstawiono za-
lecenia w zakresie rozwigzan pozwalajgcych na minima-
lizacje ponadnormatywnych drgan. Whnioski wynikajgce
z przeprowadzonych analiz wskazujg, ze konieczne jest
wprowadzenie na wybranych odcinkach CMK rozwigzan
minimalizujgcych oddziatywanie akustyczne, jak rowniez
propagacje drgan od linii kolejowej tj. ekrany akustyczne,
maty antywibracyjne, pomiary monitoringowe drgan.

Ochrona przed hatasem polega réwniez na odpowied-
nim planowaniu przeznaczenia terenéw w poblizu zrodet
hatasu. Lokalizowanie zabudowy chronionej akustycznie
(m.in. zabudowy mieszkaniowej) w bezposrednim sa-
siedztwie linii kolejowych wptywa na wzrost liczby ludzi
narazonych na ponadnormatywny hatas. Spoétka aktyw-
nie uczestniczy w opiniowaniu dokumentéw planistycz-
nych, a w szczegolnosci miejscowych planéw zagospo-
darowania przestrzennego oraz studidow uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gmin,
w celu ograniczania wprowadzania zabudowy miesz-

kaniowej w bardzo bliskim sgsiedztwie linii kolejowych.
W tym celu w 2018 roku przeanalizowano fgcznie ok. 600
dokumentéw planistycznych. Gtéwnym celem uzgodnien
i opinii byto ograniczanie wprowadzania nowej zabudowy
chronionej akustyczne w bardzo bliskim sgsiedztwie linii
kolejowych, a tym samym w dalszej perspektywie ogra-
niczenie koniecznosci budowania zabezpieczen chro-
nigcych $rodowisko przed nadmiernym oddziatywaniem
hatasu kolejowego.




Informacje ogélne

Dziatalno$¢ inwestycyjna PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A. jako zarzadcy narodowej infrastruktury kolejowej ma
na celu poprawe sprawnosci i wydajnosci systemu trans-
portowego kraju, poprzez realizacje szerokiego programu
inwestycyjnego obejmujgcego modernizacje wielu linii
kolejowych.

W 2018 roku Spotka kontynuowata realizacje projektow
inwestycyjnych ujetych w "Krajowym Programie Kolejo-
wym do 2023 roku" (KPK). Program ten zostat uchwalo-
ny we wrzesniu 2015 roku, a nastepnie zaktualizowany
w 2018 roku Uchwatg Rady Ministrow nr 181/2018
z dnia 6 grudnia 2018 r. Gtéwnym celem KPK jest wzmoc-
nienie roli transportu kolejowego w zintegrowanym syste-
mie transportowym kraju, poprzez stworzenie spoéjnej i no-
woczesnej sieci linii kolejowych, co wynika bezposrednio
z zapisow ,Strategii Rozwoju Transportu do 2020 r.
(z perspektywa do 2030 r.)” w zakresie dotyczgcym trans-
portu kolejowego. KPK zaktada maksymalne wykorzysta-
nie srodkéw UE na sfinansowanie projektéw w ramach:
Programu Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) na lata
2014-2020, instrumentu finansowego ,taczac Europe”
(CEF), Programu Operacyjnego Polska Wschodnia (PO
PW) na lata 2014-2020 oraz Regionalnych Programéw
Operacyjnych (RPO) na lata 2014-2020. W ramach KPK
oprocz $rodkéw unijnych zaplanowano réwniez wydatko-
wanie publicznych srodkéw krajowych (budzet panstwa),
srodkéw wiasnych Spotki oraz $srodkéw pochodzgcych
z emisji obligacji. Istotnym zrédiem finansowania wydat-

Inwestycje

kow sg takze $rodki pochodzgce z kredytéw Europejskie-
go Banku Inwestycyjnego (EBI).

Okres realizacji i rozliczenia inwestycji w ramach KPK
pokrywa sie z perspektywg finansowg UE na lata 2014-
2020 i uwzglednia zasade n+3, co oznacza, ze okres
kwalifikowalnosci wydatkdw zakonczy sie z dniem
31 grudnia 2023 roku (dla I i Il naboru CEF jest to 2020
rok). Warto$¢ wydatkéow z listy podstawowej KPK po
uwzglednieniu refundacji zwigzanych z projektami per-
spektywy 2007-2013 wynosi ponad 66 mid zt.

Wsrdd najwigkszych projektow (o warto$ci naktadow
powyzej 2 mld zt) realizowanych w ramach listy podsta-
wowej KPK znajduja sie:

1. prace na linii kolejowej nr 7 Warszawa Wschod-
nia Osobowa — Dorohusk na odcinku Warszawa —
Otwock — Deblin — Lublin, etap | — POIiS 2014-2020;

2. budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na
liniach kolejowych w ramach NPW ERTMS — POIiS
2014-2020;

3. prace na linii kolejowej E 59 na odcinku Poznan
Gtéwny — Szczecin Dgbie — CEF 2014-2020;

4. prace na linii kolejowej C-E 65 na odc. Chorzoéw Ba-
tory — Tarnowskie Goéry — Karsznice — Inowroctaw —
Bydgoszcz — Maksymilianowo — POIiS 2014-2020;

5. prace na linii kolejowej E 20 na odcinku Warszawa
— Poznanh — pozostate roboty, odcinek Sochaczew —
Swarzedz — CEF 2014-2020.

Realizacja Krajowego Programu Kolejowego

W 2018 roku Spétka realizowata projekty inwestycyjne na
terenie catego kraju na podstawie zawartych z wykonaw-
cami umow. W dalszym ciggu prowadzone byty dziatania
zwigzane z kompleksowym monitorowaniem wszystkich
projektéw z listy podstawowej KPK, w szczegdlnosci

w zakresie kluczowych zagadnien takich jak: realizacja
robdt na placach buddéw, prognozowanie wykonania na-
ktadoéw, postepowania o udzielenie zamoéwien publicz-
nych, terminowa realizacja kamieni milowych oraz har-
monogramow projektow.



W 2018 roku kluczowe dziatania dotyczgce prowadzenia
projektéw z KPK zwigzane byly z przeprowadzaniem po-
stepowan przetargowych, w celu wyboru wykonawcow
do realizacji projektéw oraz podpisywania uméw z wyko-

nawcami. Kontynuowane byty rowniez prace na kontrak-
tach budowlanych zawartych w latach poprzednich.

W roku 2018 roku zostaty podpisane umowy na projekty
ujete w KPK o wartosci 9,56 mid zt

Status realizacji KPK - stan na 31 grudnia 2018 roku

RAZEM: 66,4 mid PLN

7,3

. zakonczone: 9,1

. planowane: 7,4

. w realizacji: 31,9

Na koniec pigtego roku trwania biezgcej perspektywy UE
z kwoty globalnej programu KPK 66,4 mid zt prawie 62%
znajdowato sie w realizacji lub byto ukonczonych. Dodat-
kowo ponad 7 mld zt stanowity przetargi w toku (11%).

W 2018 roku w wielu postepowaniach przetargowych
odnotowano skfadanie ofert przez potencjalnych wy-
konawcéw na kwoty przewyzszajagce szacunkowe

Inwestycje w 2018 roku

Podstawg dziatalnosci inwestycyjnej Spotki w 2018 roku,
analogicznie jak w latach poprzednich, byt Plan Inwesty-
cyjny Spotki (P12018), ktory zaktadat realizacje projektow
finansowanych ze srodkéw Funduszu Spdéjnosci, budzetu
panstwa, Funduszu Kolejowego oraz $srodkéw wtasnych
Spoiki.

Raport roczny 2018

Zakonczone — warto$¢ uméw zakonczonych
Umowy w realizacji — wartos¢ uméw podpisanych

Pozostate optaty i przytagcza — wartos¢ nakladow re-
alizowanych na biezgco na projektach bez konieczno-
Sci przeprowadzania postepowan o udzielenie zamo-
wienia

Przetargi w toku — warto$¢ realizowanych postepowan
przetargowych (szacunkowe wartosci zamowien netto)

Projekty UE w realizacji dokumentacja projektowa
— warto$¢ planowanych do ogtoszenia postepowan
przetargowych na roboty budowlane, dla ktorych przy-
gotowywana jest dokumentacja projektowa

Projekty UE — warto$¢ na ktérg sg przygotowywane
studia wykonalnosci

Planowane — umowy przed ogtoszeniem postgpowa-
nia o udzielenie zamoéwienia

Budzet — warto§¢ uméw Studidow Wykonalnosci (SW)
planowanych do realizacji w kolejnych latach zgodnie
z limitami budzetu na poszczegdlne lata do konca re-

projekty UE - w realizacji

dok. projektowa: 10,6 przetargi w toku: 7,3

wartosci okreslone przez Zamawiajgcego, tj. PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. Spowodowato to koniecz-
no$¢ uniewazniania czesci postepowan przetargowych
i ponownego ich rozpisania.

Wdrozono ponadto dziatanie w zakresie monitoringu
wizyjnego postepdw z realizacji projektéw przy uzyciu
kamer, dronéw oraz oblotéw $migtowcem.

Pl 2018 jako element Planu Dziatalnosci Spotki zostat
przyjety przez Zarzad PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
uchwatg Nr 186/2018. z dnia 6 marca 2018 r. Najistot-
niejszg grupe w P12018 stanowity projekty finansowane
z CEF oraz POIiS. W ramach P12018 przyjeto do realizacji
ponad 200 projektéw inwestycyjnych, a jego wykonanie
w 2018 roku wyniosto ponad 9,0 mid zt.

Inwestycje




Najwieksze naktady inwestycyjne zostaty poniesione na:

* prace na linii kolejowej nr 7 Warszawa Wschod-
nia Osobowa — Dorohusk na odcinku Warszawa —
Otwock — Deblin — Lublin, etap | POIiS 2014-2020
(770,7 min zt);

* modernizacje linii kolejowej E 30, odcinek Zabrze —
Katowice — Krakow, etap llb CEF 2014-2020 (471,1
min zt);

» prace na linii kolejowej E 20 na odcinku Warszawa
- Poznan - pozostate roboty, odcinek Sochaczew
— Swarzedz - obszar LCS Konin CEF 2014-2020
(336,9 min zt);

*  prace na linii kolejowej E59 na odcinku Wroctaw-Po-
znan etap IV odcinek granica wojewoddztwa dolnosla-
skiego - Czempin CEF 2014-2020 (303,0 min zt);

» prace na linii kolejowej E 20 na odcinku Warszawa
- Poznan - pozostate roboty, odcinek Sochaczew —
Swarzedz CEF 2014-2020 (269,0 min z});

Naktady inwestycyjne w ujeciu rzeczowym

Zakres przedmiotowy poszczegodlnych projektdw inwesty-
cyjnych realizowanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. obejmuje kompleksowe wymiany nawierzchni kole-
jowej, urzadzen sterowania ruchem kolejowym i elektro-
energetyki (trakcyjnej i nietrakcyjnej), a takze moderniza-
cje przejazdow kolejowo-drogowych w jednym poziomie
oraz ich likwidacje i zastgpowanie skrzyzowaniami dwu-
poziomowymi. Wymiana starych, wyeksploatowanych
i zdegradowanych elementéw infrastruktury kolejowej
oraz urzgdzen technicznych na elementy i urzgdzenia
nowe, wykonane z zastosowaniem wspoétczesnych tech-
nologii, pozwala na znaczacag poprawe parametréw eks-
ploatacyjnych linii kolejowych (gtéwnie maksymalnych
dopuszczalnych predkosci) przy zachowaniu i podniesie-
niu poziomu bezpieczenstwa ruchu.

W ramach realizacji Pl 2018 na sieci kolejowej zarzg-
dzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wykonane

*  modernizacje linii kolejowej nr 354 Poznan Gtéwny
POD-Chodziez-Pita Gtéwna RPO 2014-2020 (268,5
min z);

* prace na linii E75 na odcinku Sadowne - Czyzew
wraz z robotami pozostatymi na odcinku Warszawa
Rembertéw - Sadowne CEF 2014-2020 (261,4 min
zt);

* prace na linii kolejowej E 30 na odcinku Krakow
Gtéwny Towarowy — Rudzice wraz z dobudowg to-
row linii aglomeracyjnej CEF 2014-2020 (244,1 min
zt);

* modernizacje linii kolejowej nr 273 na odcinku Gto-
gow — Zielona Gora — Rzepin — Dolna Odra wraz
z tgcznicami nr 821 i 822 Budzet (189,7 min zt);

* poprawe bezpieczehstwa poprzez zabudowe
nowych rozjazdéw kolejowych o podwyzszonym
standardzie konstrukcyjnym — etap Il POIiS 2014-
2020 (188,8 min z).

zostaty roboty inwestycyjne obejmujgce w szczegdlnosci
modernizacje, rewitalizacje lub budowe 1267,9 km toréw,
380 przejazddéw oraz 113 wiaduktow kolejowych i drogo-
wych.

Wykonanie miernikéw rzeczowych w 2018 roku

Wyszczegolnienie Je?nr::f;ka ROK 2018
Wykonanie
1| nawierschn kolsjowey, poctorsa, szym Gy | K o 152312 12679
2. Zabudowa rozjazdow szt. 1427 936
Obiekty inzynieryjne, w tym: szt. 1237 768
3.1. Mosty szt. 165 97
3.2. Wiadukty szt. 178 113
3.3. Przepusty szt. 894 558
4. Perony szt. 254 194
5. Siec trakcyjna tkm 1307,7 735,07
6. Przejazdy kolejowe szt. 680 380




Zagrozenia i ryzyka oraz podjete dziatania

Rok 2018 byt pigtym rokiem biezgcej perspektywy UE.
Prace modernizacyjne wg stanu na grudzien 2018 roku
realizowane byly na terenie catego kraju na ponad 200
umowach zawartych z wykonawcami na roboty budowlane.

Intensyfikacja prac i konieczno$¢ koordynowania jedno-
czesnie wielu kontraktéw wymagata sprawnego zarza-
dzania projektami - nie tylko z punktu widzenia monito-
rowania postepu rzeczowego i finansowego projektéw
inwestycyjnych, ale przede wszystkim z punktu widzenia
zdolnosci do operacyjnego prowadzenia ruchu pociggéw
przy jednoczesnej modernizacji linii kolejowych.

Wiele ze zidentyfikowanych i monitorowanych ryzyk
w 2018 roku to typowe dla realizacji projektéw inwestycyj-
nych zdarzenia. W szczegolnosci ryzyka te zwigzane byty
z: przedtuzajgcymi sie postepowaniami przetargowymi
(oferty powyzej kosztorysow inwestorskich), potencjatem
wykonawcoéw roboét budowlanych, mozliwosciami w za-
kresie udzielania zamknie¢ torowych, jakoscig opracowy-
wanej dokumentacji projektowej oraz dynamicznie zmie-
niajacyg sie sytuacjg na rynku robdt budowlanych (wzrost
cen materiatéw i robocizny).

Jednym z bardzo istotnych zdarzen w 2018 roku byto
odstgpienie przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. od
umow z wykonawcg na linii kolejowej nr 7 (LOT C — odc.
Deblin - Lublin) oraz E59 (odc. Leszno — granica woje-
wodztwa) z przyczyn lezacych po stronie wykonawcy.
Miato to istotny wptyw na poziom realizacji wydatkow
z KPK oraz wymagato podjecia dziatan zaradczych
w celu kontynuowania realizacji projektow.

Najistotniejsze obszary ryzyka, ktére mialy wplyw
na przebieg realizacji projektéw w 2018 roku to:

1. Opodznienia w postepowaniach przetargowych
- skladanie ofert powyzej kosztorysow inwe-
storskich

Najwazniejszy wplyw na prowadzenie postepowan
przetargowych i zawieranie umoéw z wykonawcami
w 2018 roku miata zmieniajgca sie sytuacja makroekono-
miczna — w szczegoélnosci wzrost cen materiatdow i roboci-
zny w branzy budowlanej, ktéry przetozyt sie na sktadanie
ofert znaczaco przekraczajgcych kosztorysy inwestor-
skie. Powyzsze skutkowato w wielu przypadkach koniecz-
noscig uniewaznienia postepowan przetargowych,
ponownego ich ogtaszania lub poszukiwania dodatko-
wych srodkéw finansowych.

2. Kwestia niewystarczajgcego potencjalu wyko-
nawcow - niedysponowanie wysokowydajnym
sprzetem

Istotna w 2018 roku byta réwniez kwestia weryfikacji spet-
nienia przez wykonawcow warunkéw umownych w zakre-
sie zapewnienia potencjatu do realizacji zadan — zaréwno

ludzkiego, jak i sprzetowego. Podejmowanie zamknie¢
torowych bez maksymalnej mobilizacji sit i potencjatu wy-
konawcy stwarzato zagrozenie wydtuzenia robét, a tym
samym zamknie¢ torowych. Kluczowe byto w tym kon-
tekscie uzyskanie pewnosci, ze sprzet i potencjat wyko-
nawcy, jest adekwatny i wystarczajgcy do zrealizowania
zakresu prac zgodnie z harmonogramem umowy, w tym,
ze gwarantuje planowa realizacje trwajgcych zamkniec.
Powyzszy obszar byt przedmiotem szczegdlnej uwagi
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. W minionym roku
zintensyfikowano przede wszystkim dziatania zwigzane
z monitoringiem inwestycji pod katem wykorzystania wy-
sokowydajnych maszyn (m.in. AHM, PUN, SUM, DGS)
w kontekscie zapisbw umownych, tzn. czy potencjat,
ktéry wymagany jest umowg, ma swoje odzwierciedlenie
na placu budowy. Pozwolito to na identyfikacje gotowo-
$ci wejscia wykonawcow na zamkniecia torowe w celu
prowadzenia robot i faktycznego zapewnienia przez nich
odpowiedniego wysokowydajnego sprzetu.

3. Kwestia podnoszenia przez rynek wykonawcow
rentownosci kontraktow zawartych w latach
poprzednich

Intensyfikacja prac modernizacyjnych w sektorze kolejo-
wym, zwigzana w szczegodlnosci z nadrabianiem zalegto-
Sci inwestycyjnych oraz jednoczesna realizacja projek-
toéw infrastrukturalnych w pozostatych sektorach (branza
drogowa) przyczynity sie do istotnego wzrostu popytu na
ustugi budowlane. W 2018 roku odnotowywano wzrost
cen materialdbw budowlanych i kosztow sity robocze;j.
Jednoczesnie wiele firm budowlanych posiada w swoim
portfelu kontrakty zawierane z PKP Polskimi Liniami Ko-
lejowymi S.A. w latach poprzednich, w ktorych ceny jed-
nostkowe byty istotnie nizsze niz obecnie. Z tego powodu
istnieje ryzyko, ze firmy bedg podnosity kwestie rentow-
nosci swoich kontraktéw i wnioskowaty o ich waloryzacje.
Zagadnienie to moze zagrazac ptynnosci realizacji umow,
hamowac¢ postep roboét lub w ostatecznosci prowadzi¢ do
sytuacji zejscia wykonawcy z placu budowy.

4. Kwestia koordynacji zamknie¢ torowych -
koniecznos¢ zapewnienia prowadzenia ruchu
pociggow i realizacji prac inwestycyjnych

Rosngca liczba prowadzonych inwestycji nie pozostaje
bez wptywu na przepustowos¢ ciggdéw komunikacyjnych.
Naturalnym jest, ze ogromna skala prac inwestycyjnych
moze prowadzi¢ do obnizenia wydolnosci sieci kolejo-
wej. Stad tez szczegdlny nacisk jest potozony w Spétce
na koordynacje wprowadzanych rozktadéw jazdy i ich
aktualizacji pod katem harmonograméw realizowanych
inwestyciji.

5. Wplyw niskiej jakosci dokumentacji projekto-
wej na realizacje inwestycji




Jakos¢ wykonywanych opracowan i dokumentacji pro-
jektowej ma istotny wptyw na etap realizacji inwestycji.
W szczegolnosci w projektach realizowanych w formule
,Buduj” btedy, braki w opracowaniach sg powodem po-
tencjalnych roszczen wykonawcy i nierzadko od koniecz-
nosci skorygowania btedéw z etapu projektowania uza-
leznione jest rozpoczecie lub dalsza kontynuacja robét
na placu budowy. Niska jako$¢ dokumentacji determinuje
w pewnych przypadkach konieczno$¢ zastosowania al-
ternatywnych rozwigzan projektowych lub ich modyfikaciji
oraz wykonanie robot dodatkowych.

6. Kolizje z niezinwentaryzowang infrastruktura
obca

Pomimo dochowania starannosci na etapie wykonywania
map do celoéw projektowych oraz uzgodnien dokumen-

tacji, majg miejsce sytuacje wystepowania nieprzewi-
dzianych kolizji realizowanych elementéw infrastruktury
kolejowej z niezinwentaryzowanymi sieciami lub obiek-
tami, co czesto wigze sie z koniecznoscig przebudowy
urzgdzen obcych. Do najczestszych skutkow materializa-
cji tych ryzyk nalezy czasowe wstrzymanie robo6t budow-
lanych w efekcie rzutujace na niedotrzymanie pierwot-
nych terminéw inwestycji oraz koniecznos¢ wykonania
robot dodatkowych. W zaleznosci od zakresu rozbiezno-
$ci wzgledem projektu, ponoszone sg dodatkowe koszty
majagce na celu przeprowadzenie niezbednych badan,
wprowadzane sg zmiany w rozwigzaniach technicznych,
czy tez modyfikowane technologie wykonywania robaét.

Dziatania usprawniajace proces inwestycyjny

1. Prowadzenie dialogu z rynkiem wykonawcoéw

W celu zwiekszenia efektywnosci procesu inwestycyjne-
go w 2018 roku kontynuowany byt dialog z przedstawi-
cielami wykonawcéw prowadzony w ramach cyklicznych
spotkan Grup roboczych Forum Inwestycyjnego oraz
Rady Ekspertéw majgcy na celu optymalizacje procesu
realizacji inwestycji kolejowych. Gtéwne kwestie omawia-
ne z wykonawcami w 2018 roku dotyczyty:

a. instrukcji dla wykonawcow;
b. waloryzacji kontraktow;
c. matrycy ryzyk w systemie ,Projektuj i buduj”.

2. Udziat w pracach nad opracowaniem nowej usta-
wy Prawo Zamowien Publicznych (PZP)

Wykorzystujgc doswiadczenia z przeprowadzenia poste-
powan przetargowych o wielkiej skali, w 2018 roku Spoét-
ka aktywnie uczestniczyta w pracach nad opracowaniem
nowej ustawy PZP. Przedstawiciele Spdtki opiniowali kon-
cepcje nowej ustawy oraz brali udziat w organizowanych
przez Urzgd Zamowien Publicznych (UZP), we wspotpracy
z Ministerstwem wiasciwym ds. przedsiebiorczosci, kon-
ferencjach w ramach konsultacji koncepcji nowej ustawy
PZP.

3. Prace Grupy Wysokiego Szczebla ds. Inwestycji
Kolejowych (High Level Group)

W 2018 roku kontynuowane byty prace powotanej w grud-
niu 2016 roku Grupy Wysokiego Szczebla, w sktad ktérej
wchodzg m.in. przedstawiciele Komisji Europejskiej (KE),
Ministerstwa wiasciwego ds. inwestycji, Ministerstwa wita-
$ciwego ds. infrastruktury, Centrum Unijnych Projektow
Transportowych (CUPT) oraz PKP Polskich Linii Kolejo-
wych S.A. W 2018 roku dyskutowano gtéwnie nad eta-
pem realizacji KPK, wystepujgcych trudnosciach oraz
podejmowanych dziataniach zaradczych w szczegdlnosci

w obszarze kwestii zwigzanych z dziataniami PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. w relacji z rynkiem wykonawcow.

4. Usprawnienia monitorowania
projektow

zarzadzania i

Po przeprowadzeniu Projektu Pilotazowego w 2017 roku
dotyczagcego testéw monitoringu wizyjnego inwestycji
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, Spotka
podjeta decyzje o kontynuacji dziatan monitoringu kluczo-
wych projektow KPK (o najwiekszym zaangazowaniu ro-
bot) w 2018 roku.

Narzedziami, przy pomocy ktérych monitorowano prowa-
dzone prace inwestycyjne byty:

*  punkty kamerowe zapewniajgce staty podglad
on-line wskazanych przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. obszaréw inwestycji kolejowych
i pozwalajgce na wykonanie dokumentacji
fotograficznej wykonywanej w odstepie 10 mi-
nut. Punkty kamerowe zostaty zainstalowane
w 70 lokalizacjach obejmujgcych budowe obiek-
téw inzynieryjnych na liniach kolejowych (tunele,
ktadki dla pieszych, mosty, wiadukty);

» regularne loty inspekcyjne $migtowcem, w wyni-
ku ktérych pozyskano w krotkim terminie (2 dni)
opracowang dokumentacje filmowg z dtugich
odcinkow linii kolejowych, na ktérych stwierdzo-
no zagrozenie terminu realizacji i ktére postuzyty
do rozmdéw z wykonawcami o podjeciu dziatan
naprawczych w celu zniwelowania opéznien;

* Bezzalogowe Statki Powietrzne (drony) w wy-
niku cyklicznych oblotéw pozyskano materiaty
video oraz dane fotogrametryczne z monito-
rowanych inwestycji (cyfrowe zdjecia lotnicze,
ortofotomapy wraz z wykonaniem analiz polega-
jacych na pomiarze objetosci kruszyw lub mas
ziemnych).



Bezzatogowe Statki Powietrzne zostaty wykorzysta-
ne miedzy innymi do inwentaryzacji prac budowlanych
po odstgpieniu przez wykoanwce od umowy na linii kole-
jowej nr 7 (LOT C — odc. Deblin - Lublin).

Ponadto, w 2018 roku kontynuowany byt monitoring
terenowy na placach budowy najwazniejszych inwestycji
realizowanych w ramach KPK. Zespoty monitoringowe
wykonalty tgcznie 129 wizyt monitorujgcych, koncentrujac
uwage na projektach o najwiekszych naktadach planowa-
nych w 2018 roku oraz na liniach jednotorowych.

W obszarze narzedzi wsparajgcych realizacje inwestyciji
w 2018 roku Spotka kontynuowata prace zmierzajgce do
usprawnienia systemu EPM, ktére miaty na celu podnie-
sienie jakosci wprowadzanych danych, zwigkszenie moz-

liwosci analitycznych i rozszerzenie zakresu informacji
zarzadczej dotyczacej m.in.: ryzyk inwestycyjnych, har-
monogramow. Umozliwito to uzyskanie petniejszej infor-
magcji zarzagdczej zaréwno o projektach, jak i programach.
Ponadto, w 2018 roku kontynuowano monitorowanie
poszczegdlnych projektow ujetych w KPK oraz catego
dokumentu w formie tabeli statusowej (monitoringowej)
programu. Zawiera ona wszystkie projekty ujete w KPK
z rozpisaniem na poszczegolne kontrakty wraz z infor-
macjami dotyczacymi mi.in. postepowan przetargowych,
uméw, postepu rzeczowo - finansowego, kamieni milo-
wych. Raport przygotowywany jest z czestotliwoscig
miesieczng i przekazywany do Ministerstwa wtasciwego
ds. infrastruktury, Ministerstwa wtasciwego ds. inwestycji
oraz CUPT.

Zrédta finansowania

Whnioski o dofinansowanie UE (WoD)
W 2018 roku Spoétka aplikowata o érodki unijne w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIiS).
Zostato ztozonych 8 wnioskéw o dofinansowanie, zgodnie z tabelg ponizej. taczna warto$¢ wnioskéw wyniosta 6 521
218,0 tys. zt, w tym wartos¢ dofinansowania z Funduszu Spéjnosci (FS) - 4 959 376,0 tys. zt.
Wykaz ztozonych WoD w ramach POIiS 2014-2020 (tys. z})
Koszt Kwota dofi-
Nazwa Proiektu Data zlozenia catkowity nansowania
) whiosku netto projektu | FS zgodnie z
z WoD WoD
Prace na linii kolejowej C-E 65 na odc. Chorzéw Batory
1. | — Tarnowskie Gory — Karsznice - Inowroctaw- Bydgoszcz 2018-06-29 4639 492,7 3522 432,6
- Maksymilianowo
Poprawa stanu technicznego infrastruktury obstugi
2. | podréznych (w tym dostosowanie do wymagan TSI PRM) | 2018-06-26 238 456,6 202 390,6
- Etap lll Rzeszow Gtéwny
3. Poprawa bezpleczen§twa na skrzyzoy\{an!ach linii 2018-05-30 184 945.8 623286
kolejowych z drogami — Etap Il — cze$¢ wiaduktowa
Prace na liniach kolejowych nr 132, 138, 147, 161, 180,
4 654, 6’55, 657, 658, 699 na odcmky G|IWICG’ —.By.tom - 2018-12-28 4232404 346 332,3
Chorzéw Stary — Mystowice Brzezinka — Oswiecim oraz
Dorota — Mystowice Brzezinka
5. Poprawa bezpleczen_stwa na skrzy%qwanlgch linii 2018-03-29 277 491 4 235 867.7
kolejowych z drogami - etap | - cze$¢ przejazdowa
6. Poprawa bgzpleczenstwa ruchu kolejoyvego poprzez 2018-02-23 338 2500 233 750,0
zakup specjalistycznego sprzetu technicznego
Projekt, dostawa i instalacja elementow prezentaciji
7 dyna_mm_;znej mfo_rmacp pasazgrsklej oraz systemg 2018-06-27 183 817.7 156 079,3
monitoringu wizyjnego wraz z infrastrukturg techniczng
na dworcach, stacjach i przystankach kolejowych
Poprawa bezpieczenstwa poprzez zabudowe nowych
8. | rozjazddw kolejowych o podwyzszonym standardzie 2018-03-29 235 523,4 200 194,9
konstrukcyjnym — etap Il
Ogotem 6 521 218,0 | 4 959 376,0




Umowy o dofinansowanie (UoD)

W 2018 roku PKP Polskie Line Kolejowe S.A. zawarly
z Centrum Unijnych Projektéw Transportowych (CUPT)
10 uméw o dofinansowanie w ramach POIiS 2014-2020

ponizej. Na koniec 2018 roku Spoétka miata zakontrakto-
wane $rodki dla 33 projektéw w ramach programu POIiS
na tgczng kwote alokacji srodkéw unijnych na poziomie

na tgczng kwote netto 6 673 295,6 tys. zt, w tym srodki
unijne na poziomie 4 916 117,2 tys. zt — zgodnie z tabelg

13 458 347,0 tys. zt.

Podpisane umowy o dofinansowanie w ramach POIi$ 2014-2020 (tys. z})

Nazwa Projektu

Prace na linii kolejowej nr 8, odci-
nek Warka — Radom (Lot C, D, E)

Data podpi-
sania umowy
o dofinanso-

wanie

2018-06-22

Koszt
catkowity
netto

671 443,3

Koszty kwa-

L CVET
netto

670 289,1

Dofinan-
sowanie w
umowie o
dofinanso-

wanie

559 726,3

Dofinanso-
wanie UE

475767,3

Prace na linii kolejowej C-E 65
na odc. Chorzéw Batory — Tar-
nowskie Gory — Karsznice -
Inowroctaw- Bydgoszcz -
Maksymilianowo

2018-12-28

4217791,0

4217 017,0

3578 018,6

3041 315,8

Poprawa stanu technicznego
infrastruktury obstugi podréznych
(w tym dostosowanie do wyma-
gan TSI PRM), Etap | Szczecin
Gtéowny

2018-05-25

596713

596713

596713

50 720,6

Poprawa stanu technicznego
infrastruktury obstugi podréznych
(w tym dostosowanie do wyma-
gan TSI PRM) - Etap Il Rzeszow
Gtowny

2018-12-28

216 810,5

216 460,5

195 749,1

166 386,7

Poprawa bezpieczenstwa na
skrzyzowaniach linii kolejowych
z drogami — Etap Il — czes¢
wiaduktowa

2018-12-18

147 473,6

66 661,6

66 661,6

56 662,4

Poprawa bezpieczenstwa na
skrzyzowaniach linii kolejowych
z drogami - etap | - czesc¢ prze-
jazdowa

2018-09-24

252619,9

252 264,9

227 911,8

193 725,0

Poprawa bezpieczenstwa ruchu
kolejowego poprzez zakup spe-
cjalistycznego sprzetu technicz-
nego

2018-09-28

248 920,0

248 920,0

248 920,0

211 582,0

Poprawa bezpieczenstwa
poprzez zabudowe nowych
rozjazdow kolejowych o podwyz-
szonym standardzie konstrukcyj-
nym — etap Il

2018-09-27

214 1121

214 1121

214 1121

181 995,3

Budowa przystanku kolejowego
Wroctaw Szczepin na linii nr 143
wraz z przebudowg

wiaduktu kolejowego nad

ul. Dlugg we Wroctawiu oraz
niezbedng infrastrukturg

2018-05-22

41 370,7

40 975,7

40 975,7

34 829,4

10.

Rewitalizacja i odbudowa
czesciowo nieczynnej linii kolejo-
wej nr 182 Tarnowskie Gory -
Zawiercie

2018-09-19

603 083,2

602 715,3

591 920,7

503 132,6

Razem:

6 673 295,6

6 589 087,5

5783 667,2

4916 117,2




W 2018 roku Spétka zawarta takze 1 UoD w ramach
Programu Operacyjnego Polska Wschodnia (PO PW)
na kwote netto 298 868,7 tys. z, w tym Srodki unijne na
poziomie 254 038,4 tys. zt — zgodnie z tabelg ponize;.

Na koniec 2018 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
mialy zakontraktowane $rodki dla 9 projektéw w ramach
programu PO PW na taczng kwote alokacji Srodkow
unijnych w wysokosci 1 502 424,9 tys. zt.

Podpisane umowy o dofinansowanie w ramach POPW (tys. zi)

Data podpi-
sania umowy
o dofinanso-

wanie

Nazwa projektu

Prace na linii kolejowej nr 219

na odcinku Szczytno - Etk 2018-04-12

Dofinanso-
wanie
W umowie
o dofinan-
sowanie

Koszt
catkowity
netto

Koszty kwa-
NLCELTE
netto

Dofinanso-
wanie UE

298 959,2 298 868,7 298 868,7 254 038,4

Razem

298 959,2 298 868,7 298 868,7 254 038,4

W 2018 roku Spotka podpisata takze Grant Agreement
(GA) z Agencjg Wykonawczg INEA (Innovation and
Networks Executive Agency) dla 1 projektu w ramach
CEF Transport Blending 2017 (instrumentu finansowego
CEF ,kaczac Europe”) - zgodnie z tabelg ponizej.

Umowy GA zawarte w 2018 roku (tys. euro)

Data ztozenia
whniosku

Nazwa Projektu

Prace na linii kolejowej E-59 na
odcinku Wronki - Stonice

2017-07-14

Ogotem Spotka podpisata wg stanu na koniec 2018 roku
umowy GA dla 22 projektéw na wartos¢ 4 632 058,8 tys.
euro, w tym dofinansowanie CEF — 3 505 003,3 tys. euro
(uwzgledniajgc aneksy), wykorzystujgc tym samym catg
dostepna wielkos¢ srodkéw dostepnych w ramach aloka-
cji programu CEF.

Kwota dofi-

Koszt projektu | nansowania

zGA CEF zgodnie
zGA

Data podpisa-
nia GA przez
INEA

2018-04-16 302 735,2 60 547,0

Razem

302 735,2 60 547,0

Forum Inwestycyjne

Forum Inwestycyjne (Fl) to platforma, ktérej gtdwnym
celem jest wypracowanie wspétpracy, dialogu i porozu-
mienia pomiedzy zamawiajgcym, wykonawcami oraz ad-
ministracjg publiczng w tematyce inwestycyjnej, z efektéw
ktérych bedzie korzystat szeroko pojety sektor kolejowy.
Inauguracyjne spotkanie Forum odbyto sie 12 grudnia
2012 roku z inicjatywy PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A. Zaproponowana forma dialogu od poczgtku zostata
dobrze przyjeta przez cate srodowisko kolejowe, a powo-
tane w ramach FI Grupy Robocze wypracowaty wspol-
ne stanowisko dotyczgce m.in. dokumentacji wymaga-
nej od wykonawcow na etapie sktadania ofert, opisania
wymaganych uprawnien budowlanych w stosunku do
posiadanych przez personel kierowniczy, kryteriow oce-
ny ofert stosowanych w postepowaniach przetargowych
(w tym kryteriéw pozacenowych, takich jak: termin reali-

zacji, dostepnosc¢ linii kolejowej i doswiadczenie persone-
lu wykonawcy), a ponadto ocen ryzyka — na rzecz ktorej
opracowana zostata matryca ryzyk. Czes$¢ zapiséw po
przedstawieniu postulatéw znalazta swoje odzwierciedle-
nie w tresci Specyfikacji Istotnych Warunkow Zaméwienia
(SIWZ), nad czescig zapisow Grupy Robocze dziatajgce
w ramach Fl nadal pracuja.

Gtéwne cele FI:

1. wspodlne wypracowanie stanowiska na bazie wie-
dzy tych wszystkich, ktérzy dziatajg na rzecz kole-
jowej branzy budowlanej i chcg dyskutowaé o spra-
wach waznych, wskazujgc na problemy, proponujgc
rozwigzania, wspotdziatajgc na rzecz normalizacji
i poprawy wspétpracy, biorgc pod uwage konsultowa-
nie dokumentéw wzorcowych;




2. trwate usprawnianie procesu inwestycyjnego po-
przez prowadzenie statego dialogu i wymiane in-
formacji ze $rodowiskiem firm $wiadczgcych ustugi
w zakresie wykonawstwa infrastrukturalnego;

3. kontynuowanie utworzonej platformy komunikacyjnej
w celu zapewnienia efektywnej wspotpracy, wymiany
doswiadczen oraz dokonywanie zmian w zakresie
przyspieszenia realizacji inwestycji kolejowych.

Grupy Robocze odbywaja regularne posiedzenia od 2013
roku. Biorgc pod uwage cele Fl, jakim jest prowadzenie
dialogu oraz wypracowywanie rozwigzan usprawniajgcych

proces inwestycyjny (w szczegdlnosci wzoréw dokumen-
tow bazowych) w 2018 roku zorganizowanych zostato
8 spotkan Grup Roboczych, w tym Plenarne Forum In-
westycyjne.

Dodatkowo, prowadzone sg cykliczne spotkania w ramach
Rady Ekspertow, ktéra zostata powotana pod koniec
2016 roku na podstawie Zarzgdzenia Ministra wtasciwe-
go ds. infrastruktury. Rada Ekspertéw zatwierdza usta-
lenia FI, rozstrzyga zdania odrebne oraz wskazuje reko-
mendacje.

Kluczowymi tematami podejmowanymi przez Fl w 2018 roku byty przede wszystkim:

Waloryzacja

Kontynuowano prace nad opracowaniem zmian do wa-
runkéw obowigzujgcych w umowach podpisywanych po-
miedzy zamawiajgcym a wykonawcami uméw w zakresie
wprowadzenia zapiséw o waloryzacji. Rozpoczeto réw-
niez wspoétprace z Izbg Gospodarczg Transportu Lado-
wego (IGTL), Polskim Zwigzkiem Pracodawcéw Budow-
nictwa, Izbg Drogowa, zwigzkiem pracodawcow Railway
Business Forum (RBF), Centrum Unijnych Projektow
Transportowych (CUPT) i GUS (Gtéwnym Urzedem Sta-
tystycznym) w celu wypracowania dziatan zmierzaja-
cych do ujecia przedmiotowych zapiséw dot. waloryzaciji
w kontraktach z wykonawcami. Zgodnie z przyjetymi

Matryca ryzyk

W pazdzierniku 2018 roku Rada Ekspertéw wyrazita po-
zytywna opinie, co do ustalonej wspolnie przez uczest-
nikdw procesu realizacji inwestycji kolejowych matrycy
ryzyk, rekomendujgc jej stosowanie w kontraktach kole-
jowych. Uznano, ze dokument ten, po jego odpowiednim
wdrozeniu, bedzie swoistym drogowskazem. Wykonawca

zatozeniami waloryzacja kontraktdw bedzie comiesiecz-
na, rozliczana na podstawie realnie wykonanych robét
budowlanych, wraz z wystawionym przejsciowym S$wia-
dectwem pfatnosci. Jej maksymalna wysokos$¢ wyniesie
do 5% kontraktu, a bedzie ona obliczana na podstawie
obiektywnych wskaznikow makroekonomicznych, publi-
kowanych przez GUS. Te dane postuzg do stworzenia
tzw. ,koszykdw waloryzacyjnych”, odrebnych dla kontrak-
toéw kolejowych i drogowych. Wsréd wskaznikéw branych
pod uwage w tworzeniu ,koszykéw” znajdg sie m.in. ceny
produkcyjne paliwa, stali, miedzi, kruszywa, Srednie wy-
nagrodzenia pracownikow branzy i inflacja.

poczawszy od etapu sporzgdzania oferty, poprzez czas
realizacji zadania, az do zakonczenia inwestycji bedzie
wiedziat jakie ryzyka winien wkalkulowa¢ w cene zamo-
wienia, a pozniej nimi zarzgdza¢. Wobec powyzszego,
podjeto prace nad wdrozeniem matrycy ryzyk w doku-
mentach przetargowych.

Zagadnienia podjete w 2018 roku w ramach poszczegéinych Grup Roboczych

Plenarne Forum Inwestycyjne:

Podsumowano tematycznie 2017 rok oraz przedstawiono
zamierzenia realizacji zadan w ramach Forum na 2018
rok. Przedstawiono réwniez wdrazane rozwigzania, do
ktorych zaliczono przede wszystkim:

* wykonawstwo zastepcze, aby nieprzewidziane
sytuacje nie miaty wplywu na zaktécenie realizacji
zadan;

*  monitoring inwestycji;

»  weryfikacje potencjatu wykazywanego przez wyko-
nawcow;

*  wplyw warunkéw uméw zamawiajgcego na umowy
podpisane przez wykonawcow z podwykonawcami;

*  zmiany w dokumentach bazowych.

Grupa Robocza Zapisy Umoéw:
Podczas spotkan do wypracowanych kwestii zaliczono:

*  zmiany w Subklauzuli 4.4 dotyczgcej podwykonaw-
coOw;

*  wprowadzenie nowej karty gwarancyjnej;

*  zmiane okreslenia okresu gwarancji, ktéry rozpo-
czyna sie od daty wpisanej na karcie gwarancji;

*  zmiane zapisow dotyczgcych kar umownych, w tym
usuniecie zapisu dotyczgcego kary umownej wska-
zujgcej na koniecznos$¢ zakupu materiatdéw i urzg-
dzen;

* dostosowanie do art. 142 ust. 5 ustawy Prawo
Zamowien Publicznych w zakresie minimalnej
stawki godzinowej;

*  wprowadzenie zapisu dotyczgcego ubezpieczen.



Grupa Robocza Kryteria Wyboru:

W ramach prac Grupy skupiono sie przede wszystkim na
art. 30a Ustawy Prawo Zamdéwien Publicznych w sprawie
oznakowania oraz modyfikacji zapisow znajdujgcych sie
w dokumencie pn. ,Instrukcja dla wykonawcéw” (IDW).
W sprawie oznakowania Lider Grupy uzyskat akceptacje
przedstawienia tej sprawy na Radzie Ekspertéw. Nato-
miast w sprawie modyfikacji zapiséw dotyczacych wyboru
ofert, wskazano jako najistotniejsze, aby:

»  zmodyfikowaé wymogi dotyczace doswiadczenia
wymaganego personelu wykonawcy, przez co waga
tego kryterium w procesie wyboru ofert w przetargu
powinna zosta¢ odpowiednio dostosowana;

+ dokona¢ wyraznego rozréznienia pomiedzy warun-
kiem udziatu w postepowaniu a kryterium wyboru
oferty w ramach kryterium doswiadczenie persone-
lu, co znalazto tez odzwierciedlenie w p6zniejszych
modyfikacjach bazowych dokumentéw przetargo-
wych wykorzystywanych przez Spétke.

Grupa Robocza Wykonawca, Producent, Dostawca:

W ramach prac Fl odbyto sie w 2018 roku wspdlne posie-
dzenie wykonawcow, producentéw i dostawcow z zama-
wiajgcym, majgce przede wszystkim na celu:

* wypracowanie standardow wptywajgcych na diu-
gos$¢ zamknie¢ torowych;

» omowienie procedury weryfikujgcej gotowos$¢ wyko-
nawcy do podjecia zamknie¢ torowych, w celu mi-
nimalizacji probleméw zwigzanych z utrudnieniami
eksploatacyjnymi;

* omowienie potencjatu wykonawcow, producentow
oraz dostawcow i mozliwos$c¢ realizacji przewidywa-
nej skali inwestycji kolejowych.

Rozwiniete podczas spotkania przez Grupe tematy wska-
zaty elementy wptywajace na czas trwania realizacji prac,
poruszyty problem zwigzany z karami umownymi zwigza-
nymi z zamknieciami torowymi.

Grupa Robocza Inzynier i Projektant przy udziale
wykonawcow:

Podczas posiedzenia Grupy Roboczej sktadajgce;j sie ze
wszystkich uczestnikéw procesu inwestycyjnego omoéwio-
no problemy majgce miejsce w czasie realizacji inwestyciji.
Przedstawiono zastrzezenia wszystkich stron procesu in-
westycyjnego — zarowno wykonawcdw, jak inzyniera oraz
zamawiajgcego. Poruszane kwestie odnosity sie do wielu
problemoéw - od wymaganej dokumentacji, doswiadczenia
personelu po czas reakcji stron i podejmowania decyzji
w zwigzku ze zdarzeniami kontraktowymi. Omdwiono
réwniez sprawy sporne oraz poruszono zagadnienia od-
noszgce sie do realizacji dalszych prac nad uregulowa-
niem najbardziej problematycznych dla stron kwestii.

Grupa Robocza Inzynier i Projektant:

Do najwazniejszych spraw poruszonych w ramach prac
Grupy nalezy zaliczy¢ przede wszystkim:

*  koniecznos$¢ uszczegodtowienia zapisow zawartych
w wytycznej Igo-1 ,Wytyczne badan podtoza grunto-
wego dla potrzeb budowy i modernizaciji infrastruktu-
ry kolejowej”, nad czym prace bedg kontynuowane
w ramach prac Grupy;

*  rezygnacja ze stosowania kryterium rozmowa z Inzy-
nierem Projektu;

» omdéwienie zagadnien dot. obowigzujgcej procedury
w zakresie wydania zgody wodnoprawnej;

*  propozycje wprowadzenia zmian w ,Harmonogra-
mie prac projektowych” i ,Harmonogramie Ptatnosci”
oraz rozwazenie wprowadzenia osobnych postepo-
wan przetargowych na ustugi geologiczne;

* omodwienie problematyki geodezji w inwestycjach
kolejowych.

Konkluzjg spotkania byla konieczno$¢ podjecia prac
w ramach Grupy celem wypracowania kompromisow i za-
pisdbw usprawniajgcych proces inwestycyjny w zakresie
ww. kwestii.

Na podstawie przebiegu i wnioskéw ze spotkan, ktére
mialy miejsce w 2018 roku dostrzegany jest wyrazny
wptyw wypracowywanych w ramach gremium rozwigzan
na proces inwestycyjny.




Kadry

Analiza zatrudnienia

Poziom zatrudnienia w PKP Polskich Liniach Kolejowych
S.A. na 31 grudnia 2018 roku wynioést 38 809 pracowni-
kéw i zmniejszyt sie w poréwnaniu do 31 grudnia 2017
roku o 365 osob. W 2018 roku sprawozdawczos¢ z zakre-
su zatrudnienia zostata dostosowana do wewnetrznych
potrzeb Spétki. Wprowadzona zmiana miata wptyw na:

* zmniejszenie poziomu zatrudnienia na stanowi-
skach nierobotniczych z 7 485 pracownikéw (stan

na 31 grudnia 2017 roku) do 6 652 pracownikow
(stan na 31 grudnia 2018 roku), tj. nastgpit spadek
zatrudnienia w tej grupie o 833 osoby (11,13%);

e zwigekszenie poziomu zatrudnienia na stanowi-
skach robotniczych z 31 689 pracownikdéw (stan
na 31 grudnia 2017 roku) do 32 157 pracownikow
(stan na 31 grudnia 2018 roku), tj. nastgpit wzrost
zatrudnienia 0 468 oséb (1,48%).

Zatrudnienie w grupach zawodowych (stan na 31 grudnia 2018 roku — w osobach)
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Najliczniejsza grupg w strukturze zatrudnienia w Spotce
sg pracownicy w przedziale wiekowym 26-50 lat, czyli be-
dacy w okresie swojej najwiekszej aktywnosci zawodo-
wej. W 2018 roku stanowili oni 48,62% ogétu zatrudnio-

31689

32157

stanowiska
robotnicze

2018

nych (18 870 pracownikéw). W odniesieniu do 2017 roku,
w tej grupie odnotowano spadek zatrudnienia o 621 pra-
cownikéw, tj. 0 1,13%. Pracownicy majgcy 25 lat i mniej
stanowili w 2018 roku 4,74% zatogi (1 839 pracownikow).



Zatrudnienie w grupach zawodowych (stan na 31 grudnia 2018 roku — w osobach)
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W poréwnaniu do 2017 roku zanotowano spadek zatrud- roku stanowili 46,64% zatogi (18 100 pracownikéw).
nienia w tej grupie o 50 pracownikéw, tj. o 0,08%. Pra- W tej grupie zanotowano wzrost w poréwnaniu do 2017
cownicy w przedziale wiekowym 51 lat i wiecej w 2018 roku o 306 pracownikéw, tj. 0 1,22%.
Struktura zatrudnienia wg wieku (stan na 31 grudnia 2018 roku — w osobach)
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Pracownicy ze stazem pracy do 10 lat stanowili 27,95% dominujgcg w Spotce byli pracownicy ze stazem powyzej
zatogi (10 849 pracownikdéw) — w tej grupie zanotowano 21 lat pracy, ktérzy stanowili 66,00% ogotu zatrudnionych
wzrost w stosunku do 31 grudnia 2017 roku o 236 pra- (25 612 pracownikéw) — w tej grupie nastgpit spadek
cownikow, tj. 0 0,86%. Pracownicy ze stazem pracy od 11 w stosunku do 31 grudnia 2017 roku o 980 pracownikéw,
do 20 lat stanowili 6,05% zatogi (2 348 pracownikow) — tj. 0 1,88%.

w stosunku do 31 grudnia 2017 roku odnotowano wzrost
w tej kategorii 0 379 pracownikéw, tj. o 1,02%. Grupag




Struktura zatrudnienia wg stazu pracy (stan na 31 grudnia 2018 roku — w osobach)
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Struktura zatrudnienia w PKP Polskich Liniach Kole-
jowych S.A. ze wzgledu na wyksztatcenie ulega syste-
matycznej poprawie. W 2018 roku odnotowano wzrost
udziatu pracownikéw z wyksztatceniem wyzszym o 1,1%
w odniesieniu do 2017 roku, przy jednoczesnym spad-
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ku liczby os6b z wyksztatceniem $rednim, zasadniczym
zawodowym i podstawowym. Jest to wynik $wiadomej
polityki zatrudnienia ukierunkowanej na pozyskiwanie
wysokokwalifikowanych pracownikéw oraz prowadzone-
go przez Spotke systemu doksztatcania.

Dynamika zmiany wyksztatcenia w 2018 roku

+1,1%

%

wyzsze Srednie

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. stawiajg na wykwalifiko-
wang kadre poprzez refundowanie pracownikom kosztéw
doksztatcania, szkolen, zdobywania nowych uprawnien
i kompetencji zawodowych.

Zainteresowani pracownicy Spotki uczeszczajg na szko-
lenia specjalistyczne, rozwojowe, biorg udziat w kongre-
sach i konferencjach dedykowanych branzy kolejowe;j.
Duza czes$¢ kadry Spdtki podnosi poziom znajomosci

zasadnicze zawodowe

. poziom wyksztatcenia

-0,6%

podstawowe

' Podnoszenie kwalifikacji i rozwéj pracownikéw

jezykéw obcych, a takze ksztalci sie na studiach wyz-
szych i podyplomowych.

Wydatki zwigzane z rozwojem pracownikow stanowig
wazng pozycje w budzecie firmy. W 2018 roku podno-
szeniem kwalifikacji zostato objetych ponad 110 tysiecy
uczestnikéw (jeden pracownik moze by¢ uczestnikiem
kilku szkolen). Na dziatania te przeznaczono ponad
10 min ztotych.



W ubiegtym roku 667 pracownikéw korzystato z nauki na
studiach wyzszych magisterskich, inzynierskich, podyplo-
mowych w tym MBA, doktoranckich oraz odbywato apli-
kacje radcowskie, a w kursach jezykowych uczestniczyto
53 pracownikéw. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. od lat
wspotpracujg ze Zwigzkiem Pracodawcéw Kolejowych
w zakresie studidw podyplomowych, w szczegodlnosci
studiow MBA prowadzonych przez Gdanskg Fundacje
Ksztatcenia Menedzerow.

Spotka realizuje takze specjalne cykle szkoleniowe de-
dykowane pracownikom zespotéw realizujgcych inwe-
stycje oraz dziatéw przygotowujgcych i wspierajgcych te
dziatania. tgcznie w minionym roku przeszkolono 776
pracownikow zespotow inwestycyjnych. Pracownicy ci
uczestniczyli w 11 cyklach szkoleniowych zwigzanych
z takimi tematami jak:

1. prowadzenie inwestycjiw oparciu o procedury FIDIC
w systemie: ,buduj” oraz ,projektuj i buduj”;

2. roszczenia i spory w kontraktach na warunkach
kontraktowych FIDIC;

3. zmiany w prawie budowlanym;

Centralizacja szkolen zawodowych

W 2018 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kontynu-
owaty przygotowywanie pracownikéw do pracy na sta-
nowiska zwigzane z prowadzeniem i bezpieczenstwem
ruchu kolejowego systemem wewnatrzzaktadowym.
Szkolenia teoretyczne w formie kursu kwalifikacyjnego
na stanowiska: dyzurny ruchu, nastawniczy, zwrotniczy,
dréznik przejazdowy, toromistrz, dréznik obchodowy,
automatyk i kierownik pociggu w specjalnosci pociggu

Nazwa kursu kwalifikacyjnego

taczna liczba uczestnikow

4. $rodki trwate w projektach unijnych: rozliczanie,
wycena, ewidencja, finansowanie;

5. zamykanie i rozliczanie projektow infrastruktural-
nych;

6. MS Project 2013 — poziom podstawowy, poziom
Zaawansowany;

7. metodyka zarzadzania projektami:
Foundation, PRINCE2 Practitioner;

8. zarzadzanie ryzykiem: M_o_R Foundation.

PRINCE2

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. nawigzujg takze wspot-
prace z uczelniami wyzszymi w zakresie uruchamiania
studiow o profilu kolejowym. Dodatkowo wspotpracuja
z 42 szkotami $rednimi na terenie catego kraju oferujacy-
mi ksztatcenie na kierunkach: technik transportu kolejo-
wego, technik automatyk sterowania ruchem kolejowym,
technik drég kolejowych i obiektdw inzynieryjnych oraz
technik elektroenergetyk sterowania ruchem kolejowym.
Spoétka w ramach wspétpracy funduje najzdolniejszym
uczniom stypendia, a wszyscy uczniowie majg mozliwosc
odbywania praktyk i stazy na terenie Zaktadéw Linii Kole-
jowych oraz korzystania z symulatora urzadzen sterowa-
nia ruchem kolejowym i tgcznosci.

gospodarczego i roboczego prowadzone byty przez od-
powiednio przygotowanych do tego pracownikéw Spét-
ki na podstawie zatwierdzonych przez Biuro witasciwe
ds. kadrowych programéw szkolenia.

W 2018 roku zorganizowano 53 kursy kwalifikacyjne,
w ktorych udziat wzigto 1 299 uczestnikdw, w tym na sta-
nowisko:

Liczba grup

w 2018 r. szkoleniowych

Dyzurny ruchu 284 11
Nastawniczy 434 16
Zwrotniczy 109 5

Droznik przejazdowy 124 7
Toromistrz 53 2

Droznik obchodowy 90 4
Automatyk 154 6

Kierownik pociggu gospodarczego 51 2
Razem: 1299 53

W omawianym okresie przeprowadzono 2 szkolenia na
licencje maszynisty, w ktérych uczestniczyto 40 pracow-
nikow Spotki.

W 2018 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w zwigzku
ze zmiang przepisow dotyczgcyg pracownikow prowadzg-
cych pojazdy kolejowe, wydaty 966 $wiadectw maszy-

nisty, ktére uprawniajg do prowadzenia pojazdéw kole-
jowych eksploatowanych w Spoétce po czynnych torach
kolejowych. W celu utrzymania uprawnien do prowadze-
nia pojazdéw kolejowych Spotka zawarta rowniez umowe
z CS Natura Tour Sp. z 0. 0. na kompleksowg obstuge
prowadzenia, przygotowania i doskonalenia zawodowe-
go pracownikoéw posiadajgcych swiadectwo maszynisty.




Transportu InnoTrans

PKP Polskie Linie Kolejowe S. A. wraz z pozostatymi
spotkami kolejowymi uczestniczyty w charakterze wy-
stawcy w XlI Miedzynarodowych Branzowych Targach
Technologii Transportu Inno Trans 2018 w Berlinie
(18-21 wrzesnia 2018). Targi te sg najwiekszym w Euro-
pie przedsiewzieciem poswieconym transportowi szyno-
wemu, a takze miejscem spotkan producentéw z branzy
transportowej oraz przedstawicieli publicznych i prywat-
nych przedsigbiorstw komunikacyjnych, inzynieréw i pa-
sjonatéw kolejnictwa.

Targi InnoTrans to doskonata okazja do promowania
transportu szynowego, spedyciji i logistyki kolejowej oraz

Komunikacja zewnetrzna

Xll Miedzynarodowe Branzowe Targi Technologii

prezentacji najnowszych technologii. Wydarzenie przy-
cigga z roku na rok coraz wigksze rzesze zwiedzajgcych
i wystawcow, ktdrzy prezentujg na swoich stoiskach wy-
stawienniczych m.in. nowatorskie rozwigzania w zakre-
sie technologii transportowych czy nowoczesny tabor.
Przedsiewzieciu towarzyszy bogaty program, w ktdérym
znajdujg sie debaty, konferencje, liczne seminaria i pre-
zentacje firm. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. podczas
Targéw reprezentowata oficjalna delegacja, biorgca udziat
w oficjalnych spotkaniach oraz prezentacjach taboru,
urzadzen i systemow.

Udziat w obchodach Dnia Transportu

W 2018 roku przypadta 100. rocznica utworzenia Grupy
Ministerialnej zwigzanej z transportem. Z tej okazji,
a takze majgc na wzgledzie zapoznanie spoteczenstwa
z szeroko pojetym transportem z branzy drogowej, kole-
jowej i lotniczej, a takze z funkcjonowaniem podmiotéw
Swiadczgcych ustugi na rzecz transportu, m.in. instytu-
téw badawczo-naukowych, inspektoratdow oraz agencji,
zorganizowano 29 wrzesnia w Warszawie Dzien Trans-
portu. Wydarzenie przyjeto forme gry miejskiej, w ramach
ktorej kazdy z jej uczestnikow miat za zadanie odwiedzic¢
6 punktow (lokalizacji) celem zebrania okolicznosciowych
pieczatek. Zebrany komplet pieczatek umozliwit otrzyma-
nie okolicznosciowego upominku. W poszczegodlnych
lokalizacjach organizatorzy Dnia Transportu przygotowali
szereg atrakcji dla uczestnikdw wydarzenia, w tym m.in.:
przejazdy pociggami retro i drezynami, ekspozycje tabo-
ru kolejowego, ekspozycje specjalistycznych pojazdéw
stuzb transportowych, ekspozycje ratowniczego sprzetu
kolejowego, drogowego, lotniczego, zwiedzanie poczto-

Komunikacja zewnetrzna

wej sortowni, a takze zwiedzanie przedwojennej Elektro-
wozowni Warszawa — Grochow z przewodnikiem. Ponad-
to, zorganizowano liczne warsztaty i konkursy dla dzieci
i mtodziezy.

Organizatorami Dnia Transportu byty: Ministerstwo In-
frastruktury, Polskie Koleje Panstwowe S.A., PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A., PKP Intercity S.A., PKP Cargo
S.A., Wars S.A., Fundacja Grupy PKP, Urzad Transportu
Kolejowego, Instytut Kolejnictwa, Instytut Badawczy Drog
i Mostow, Instytut Transportu Samochodowego, Panstwo-
we Przedsiebiorstwo ,Porty Lotnicze” Lotnisko Chopina,
Urzad Lotnictwa Cywilnego, Polska Agencja Zeglugi
Powietrznej, Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Au-
tostrad, Centrum Unijnych Projektéw Transportowych,
Krajowa Rada Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego,
Gtéwny Inspektorat Transportu Drogowego, Poczta
Polska oraz Gtéwna Biblioteka Komunikacyjna.

Raport roczny 2018



Udziat w obchodach 100-lecia Niepodlegtosci

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wigczyly sie w obchody
100-lecia odzyskania przez Polske Niepodlegtosci,
realizujgc szereg dziatan o charakterze promocyjnym,
w tym m.in.: sadzenie debu niepodlegtosci przy siedzibie
Centrali Spoftki, ktére odbyto sie 8 listopada 2018 roku,
wyswietlanie oficjalnego logo obchodéw 100-lecia odzy-
skania przez Polske Niepodlegtosci — napisu ,Niepodle-
gta” wraz z flagg narodowg na fasadzie gmachu Centrali
Spoiki.

W wyjgtkowym 2018 roku — roku 100-lecia odzyskania
przez Polske Niepodlegtosci, PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. zyskaly takze wtasne weksylium - sztandar z ortem

w koronie i patronkg kolejarzy — sw. Katarzyng Aleksan-
dryjska. Sztandar ustanowiono po raz pierwszy w historii
Spotki. Zostat on poswiecony 18 listopada 2018 roku
podczas XXXV Ogdlnopolskiej Pielgrzymki Kolejarzy na
Jasng Gore.

Sztandar PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. jest sym-
bolem szacunku do Niepodlegtej Ojczyzny, jednosci
spotecznosci kolejarskiej oraz pamieci i przywigzania
do tradycji. Wraz z pocztem sztandarowym bierze udziat
w waznych uroczystosciach panstwowych, patriotycz-
nych oraz religijnych.




/© Dane teleadresowe

Centrala Spoétki

ul. Targowa 74
03-734 Warszawa

Biuro Zarzadu
tel. (22) 473 25 65

fax (22) 473 25 67
e-mail: ibz@plk-sa.pl

Biuro Komunikaciji
I Promogc;ji
tel. (22) 473 23 38

fax (22) 473 23 34
e-mail: iip@plk-sa.pl

Biuro Logistyki

tel. (22) 473 33 26
tel. (22) 473 24 69
e-mail: ilg@plk-sa.pl

www.plk-sa.pl
www.plk-inwestycje.pl
www.bezpieczny-przejazd.pl
www.kgsok.pl

Biuro Sprzedazy
tel. (22) 473 20 30

fax (22) 473 28 04
e-mail: ius@plk-sa.pl

Centrum Realizacji
Inwestycji
tel. (22) 473 21 53

fax (22) 473 21 54
e-mail: ir@plk-sa.pl

Rzecznik Prasowy

tel: (22) 473 30 02
tel: (+48) 662 114 900
e mail: rzecznik@plk-sa.pl
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Mapa linii kolejowych
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Mapa kolejowych w Polsce
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Olsztyn <

s.
WALBORK. "

o 0
&, %RoLszrvn
' T

s

GEowNA

crupZiaDz. .
3

Biatystok

fol.

OSTROLEKR

czEReEMCHA &

Siedlce

Skarzysko
Kamienna

uw.zc\c:z
o

Krakéw

erzeuvsL Y
C

Rzeszéw

asto,
o

Y BiELskoBiata
GLOWNA:
\ : o
s :
PO} “m;N\ /\\":}’

°,
' chasowka
3 musz,
o

VA

P

— -
PXP olakia ik Keljows . I

s

o /71120181

5oz

e
‘Copyright © 2018 PKP Polskie Linie Kolsjowe S. A.




	Button1: 


