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Skonsolidowane i jednostkowe zarzadzanie budzetem

Zintegrowane Srodowisko raportowe

Kalkulacja rentownoscl przewozow | ustug skojarzonych

Zarzadzanie Strategiczne

Tworzenie i rozwbj tadu Korporacyjnego

Optymalizacja przewozow i zasobow ludzkich

Tworzymy dedykowane rozwiqzania informatyczne dla najwiekszych firm transportowych:

Najwieksze linie kolejowe
Russian Railway
Union Pacific
Burlington Northern Santa Fe
Canadian Naticnal Railway
Norfolk Southern
Canadian Pacific
East Japan Railway
West Japan Railway

5sas.

The Power to Know,

Najwigksze linie lotnicze
AMR
UAL
Delta Air Lines
Northwest Airlines
Continental Airlines
US Airways Group
Southwest Airlines

Trarts World Airlines

Ponad 100 klientéw w Polsce !

m.in.:

PLL LOT S.A.
Elektrownia Turéw S.A.
GZE S.A.

TP S.A.

GRUPA PZU
NBP
ING Bank Slaski S.A.

[ www.sas.com/poland
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CTL Logistics

Kompleksowe ustugi logistyczne

>> Kolej

>> Spedycja

»> Infrastruktura
>) Przetadunek
>> Wagony

>> Bocznice

»> Agencje celne

CTL Logistics S.A.

Aleja Armil Ludowej 26
00-B609 Warszawa

tel.: (+4B) 22 5438 32 00O
fax: (+48) 22 549 32 03
www.ctl.pl
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mySAP Business Suite jest platforma informarycsna zapewniajycg przedsigbiorsiwom wydajne i niezawadne
funkgjonowanie. To system, na kibrym swoja dziatalnosé¢ oparly koleje na catym $wiecie. RailAmerica i Amtrak
w Stanach Zjednoczonych, Canadian Pacific Railway, Canadian Natonal Railway, Japan Railway Company, West
Japan Railway, Schweizerische Bundesbahnen (SBB), Osterreichische Bahn AG, Deutsche Bahn AG — to tylko niektdre
z nich. Oferowane rozwizzania dotycza wszystkich sfer dzialalnoéci firmy | moga byé z powodzeniem stosowane
w matych i érednich przedsigbiorstwach w Polsce. Kalej na SAP na polskich kolejach —www.sap.pl/kolej

THE BEST-RUN BUSINESSES RUN SAP w

2005 SAF AG. SAP | logo SAP 54 2astrestomymi makami tmwatoveym GAR AG w Folacu | innyeh krajach



zrozumienie doswiadczenie wspoétdziatanie

Posicdamy dodwiodczenie i tworery potenciat, Momy wiedze,
wyksztatcenie | kompetencie zdobywane w nejwazniejszych
saktorach gospodarki. Znamy ztozonoéé potrzeb i rozumiemy
cele naszych Klientéw. Bierzemy wspdtodpowiedzialnoesé

za ich przysziosé. Na tych fundamentach budujemy z nimi
wzajemna, diugotrwate relacje. Pomogomy naszym

Klientom rozwijaé sig i dziclo€ no miare europejskich

standardow.

MAvElad Dez ograniczen

®
www.computarland.pl  info@computerlond.pl com p"'erlu nd



T

prosta droga s ukcesu

torp o]

Torpol sp. z 0.0. 61 616 Poznai UlESSEmEEREREel +48 61 822 02 99 www.torpol.p







vl |

102
104

Spis tresci

Wystapienie Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Wystgpienie Prezesa Zarzadu

Skiad Rady Nadzorczej

Skiad Zarzadu

Strategia rozwoju

Drogi kolejowe

Finansowanie infrastruktury
Inwestycje

Sprzedaz tras

Automatyka i telekomunikacja kolejowa
Energetyka

Eksploatacja

Kolejowe ratownictwo techniczne
Ekonomikaifinanse

Pracownicy

Wspéipraca miedzynarodowa
Ochrona Srodowiska

Centrum Kierowania Przewozami
Zaktad Maszyn Torowych w Krakowie
Straz Ochrony Kolei

Centrum Diagnostyki i Geodezji
WazZne wydarzeniaw Spoice w 2004
Dane teleadresowe

Struktura organizacyjna PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Mapa linii kolejowych o znaczeniu paristwowym



Raport Roczny PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
Opracowano w Biurze Organizacji i Promocji Centrali PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

oraz przez zespot redakcyjny w skiadzie:

|zabela Bartnik
Krystyna Falska
Piotr Glinka

Romuald Jakubowski
Tadeusz Kaczmarek
Honorata Rogalifiska-Karkula
Janusz Kiciriski

Jan Kosiriski

tucja Krupska
Robert Kuszewski
Sylwia KuZmicz

Informacje i konsultacje:

Biura Centrali PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Projekt, opracowanie graficzne i skiad:

Dariusz Morka

Redakcja techniczna:
Ewa Joriska
Krzysztof Laricucki

Fotografie:

Mariusz Czamy

Magdalena Jagodziriska
Maria Kaczmarczyk
Honorata Rogaliriska-Karkula
Maciej Koltoniak

Ludwik Madej

Bogustaw Markowski

Druk:

Kolejowa Oficyna Wydawnicza Sp. z 0.0.

Bogustaw Markowski
Urszula Pajak
Elzbieta Plotkowska
Michat Sierpowski
Dariusz Szostakiewicz
Wojciech Torun
Henryk Wiszniewski
Waclawa Wojtkielewicz
Maria Wrega
Agnieszka Zborowska
Izabsela Zimna

Zenon Matysiak
Roman Moszczyfiski
Urszula Pajak
Wojciech Torurh
Marek Wegorowski
Pawet Winnicki

Uprzejmie dzigkujemy Firmom zamieszczajacym ogtoszenia promocyjne
w Raporcie Rocznym PKP Polskie Linie KoleJowe S.A. 2004

Lista Firm reklamujgcych sig¢ na stronach Raportu Rocznego PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.:

Alcatel Polska S.A.
ASMO Sp. z 0.0.
Biuro Projektéw Kolejowych
i Ustug Inwestycyjnych Sp. z 0.0.
Biurc Realizac]i Inwestycji
Koltech Inwestor Sp. z o.0.
Bombardier Transportation
(ZWUS}) Polska Sp. z 0.0.
ComputerLand S.A.
CTL Logistics S.A.
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
Jacobs GIBB (Polska) Sp. z o0.0.
Komunikacyjne Zaktady Automatyki
i Teletechniki Sp. z 0.0.

Krakowskie Zaktady Automatyki S.A.

PKP Informatyka Sp. z 0.0.
Polkomtel S.A.

ISSN 1643-7500

Przedsigbiorstwo Robét Komunikacyjnych - 7 S.A.
Przedsigbiorstwo Transportu Kolejowego
i Gospodarki Kamieniem SA
Przedsigbiorstwo Transporiu Kolejowego
i Gospodarki Kamieniem Sp. z 0.0.
SAP Polska Sp. z o.0.
SAS Institute Sp. z 0.0.
SBM Sp. z o.0.
Siemens Sp. z 0.0.
SKANSKA S.A.
Torpol Sp. z 0.0.
Trakcja Polska - PKRE SA
WPS , Kolbet" S.A.
WPS ,,Strunbet” Sp. z 0.0.
Zakiady Automatyki ,,Kombud” S.A.
Zakiad Napraw Infrastrukiury w Warszawie Sp. z 0.0.



Szanowni Paristwol

Juz po raz czwarly prezentujemy Spéike PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w _Raporcie rocznym”.
Traktujemy to wydawniciwo jako insirument rzetelnego roziiczenia sig z dziafalnosci Spofid wobec jej
Kientéw i partneréw, opinii publicznej I srodkéw masowego przekazu. Whikiiwie analizujemy Paristwa
uwagi, choéby dolyczace niewielkich lylko wycinkdw naszej dziateinosci.

Rok 2004 oceniamy jako udany dia Spéiki. Ocena taka wynika z analizy podstawowych danych
finansowych i technicznych. Pracujemy na sieci kolejowsj dalekiej jeszcze od poziomu technologicznego
czofowych poteg gospodarczych, ale mamy opinie bardzo solidnego zarzqdcy infrastrukiury, z czolowym
w Europie wskaZnitidem regulamo$ci biegu pociggdwi wysokin stopniem bezpieczerisiwa ruchu pociggéw.

Po raz kolejny uzyskali$my lepszy niz w roku poprzednim wynik inansowy. Poréwnajmy: w roku 2002
strata Spéiki z dzistalno$ci gospodarczej wyniosia 894,7 miliona ziolych, w 2003 - 252 miliony, a w 2004 -
172, 1 miliona. W 2004 r. po raz pierwszy przekroczyli$my kwote 3 miliardéw ziotych po sironie przychodéw.

Wynik finansowy nie jos! fylko wypadkowsg wskaZnikéw ekonomicznych, ki6re przedstawiamy wewnglrz
Faportu”. Jest to takZe pochodna szerszych proceséw gospodarczych, z jakimi mamy do czynienia. Rynek
przewozdw kolejowych ciggle jest w Polsce Srodewiskion dopiero ksztaltujqeym sig. Brak stelych i prze-
widywalnych rozwigzart w zakrosie finansowaria regionainych przewozéw pasazersidich powodije dotkliwe
zatory pfatnicze migdzy spéikami Grupy PKP i w rozliczeniach z parineramni zewnetrznymi. Z tego samego
powodu z cporami powstajg spoiid przewozdw pasaterskich poza Grupg. Zbyt powoli rozwija sie kon-
kuroncia w przewozach lowarowych, ale - z drugief strony - przewozy lowardw przynoszg przewoinikom
i zarzadey infrastruldury wysokie przychody, pozwalajgce na ulrzymanie sieci kolejowsj w stanie fe-
chnicznym wyslarczajgeym do prowadzenia dalszej dziefalinosci.

Dobry wynik finansowy cieszy, ale ulrzymanie negafywnych tendencji w przewozach pasaZerskich
moze utrudnié nam osiggniecie w najbiitszym czasie zréwnowsazenia kosztéw dzigfalnosci i przychodéw.

Drugim dynamicznie rozwiiajacym sie wskaZnildem jest wysoko$é érodkéw na inwestygie. Przypomne,
Ze spitka starfowafa z poziomu nieco ponad 400 mifionéw Zotych. W ubleglym rokis udafo nam sie le kwole
podwuoié (do 853, T min zi), w roku biezgcym wyniosia 993 milionéw Ziotych. To ciggle zbyl malo, by méwic o
szybkim lernpie modemizacji polskief kolei, niermnniaj efekly juz sg odczuwalne dia przewoZniktw.

W tyrm wia$nie Kierunku - zaspokajania oczekiwart naszych kiientdw - pojdziemy rowniez w przysziosci.
Realizowany juz program likwidacji ,waskich gardef’ i najblizsze wielide inwesiygje: trasy Warszawa - L6dZ
i Gdynia - Warszawa, majg na celu umozliwienie operaforom przedstawienia lepszej oferly ich kilertom:
pasazerom | nadawcom przesylek fowarowych. W lym kierunku ida dafsze zaloZenia siralegiczne
modernizacji polskiej sieci kolejowej, wigcznie z budowe sieci linii wislkich predko$ci. Stuzy lemu lalde
program rewitalizacyi linii kolejowych waznych z punktu widzenia cperatorow.

W ideruniar oczeliwanym przez przewoZnikéw bedzie takze szia polityke ksztaflowania stawek dostepu
do finii kolgjowych. Pozytywne doswiadczenia wigkszosci pafistw Unii Europejsidej wskezujg na powo-
dzenie polityki zréwnowazonego lransportu, uwzgledniajgeego koszly zewnelrzne ponoszone przez po-
dalnikéw. Naszym celem jest obnizenie stawek w lafach 2005 i 2006 o 15% rocznie. Aby {o osiqgnad,
konieczne bedzie przyjocie rozwigzen prawnych idgcych w kierunku przekezywania na utrzymanie
infrastruldury kolejowej czesci wplywbw z aekcyzy na paliwa. Wielokrotnie informowali§my spoleczeristwo
0 zasadno$ci i ragjonalnos$ci takiej polilyki transportowej. Per saldo opfaci sig lo wezystkim.

Ulegng zmianie relacje migdzy wysokodcig stawek udostgpniania dla pociggdw pasazerskich i towa-
rowych, uproszczeniu ulagnie klasyfikacja pociggow towarowych. Te modyfikacje polepsza oplacalno$é
dzietalnosci przewoinikow juz istniejgeych i ulatwig podigeie dziatalnosci nowym podmictorn.

Rok 2005 bedzie okresemn iworzenia grupy kapitalowej spélek infrastruldurainych wokéi PKFP Polskde



Linie Kolsjows S.A. Koordynacja funkcjonowania kolejowsf elekiroenergetyki, informatyki i telekomunikacji
oraz najwazniejszych dworcow kolejowych pozwoli na lepsze zarzadzanie majgtkiem i inweslowanie, a fo
w efekcie prowadzi rbwnie do stworzenia dogodniejszych warunkéw dzialalnosci operaloréw.

Z utworzeniem grupy kapitafowej zwigzane jest takze dalsze porzgdkowanie spraw majatku PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. W roku biezgcym spolka-maitka PKP S.A. wniesie aportem do PKP Polskie Linie
Kolgjowe S.A. ponad 16,7 tysigca linii kolejowych, w lym 11 617 km linii znaczenia parisiwowego, a lakze
budynki i budowle niezbedne do prowadzenia ruchu kolejowsgo i inne skfadniki majatkowe. Kapitat
podstawowy PKP Poliskie Linie Kolejowe S.A. na koniec 2005 r. powinien wyniss¢é ponad 8,1 miliarda
ziotych.

Do zredukowanej diugosci sieci kolejowej zostang dostosowane struklury organizacyjne Spéiki.
Réwnoczeénie zwigkszymy potencjal napraw nawisrzchni kolejowaj, budowli inZynieryjnych i maszyn.

Zaldadamy w roku bieZzacym utrzymanie tempa inwestowania. Znacznemu przyspieszeniu uleglo
przygotowanie dokumentacji dia przysziych inweslycji, co pozwoli na podwojenie, a nawsel potrojenie
nakladéw w kolejnych latach. Obok wspomnianych powyz2ej linii z Warszawy do todzi i Gdyni oraz
kontynuowania modsmizacji magistrali E 20 Berlin - Warszawa - Moskwa | E 30 Drezno - Krakéow - Kijow,
bedziemy mogli wkrolce przystgpic do modemizacji lras ze Szczecina przez Poznan do Wroclawia,
z Warszawy do Biategostoku i dalsj do granicy z Litwg, a takZe innych. Kontynuujemy prace zmisrzajgce do
przystosowania Centralnej Magistrali Kolejowej do ruchu pociggow z predko$cig 200 i wiecej kifomelréw na
godzine.

Dbamy o peine wykorzystanie Srodkéw unijnych i bud#etowych przeznaczonych na modemizacje sieci
kolsjowej. Dobra opinia wzorowego beneficjenta tych $rodkbw, na jaka zapracowali$émy przez ostatnie lata,
powinna procentowad takze w przyszfosci.

Za najwazniejsze zadanie niezmiennie uwatamy bezpieczerstwo ruchu kolgjowego. Znaczng czesc
inweslycji stanowig prace nad nowoczesnymi systemami sterowania ruchem kolejowym, w fym kompa-
lybilnymi z sysfemami stosowanymi w innych zarzgdach kolejowych. W dalszym ciagu bedziemy poprawiali
bezpieczoristwo na skrzyzowaniach linii kolejowych z dregami publicznymi. Réwniez w lym przypadku z po-
mocg przychodzg nam nowoczesne technologie.

Bezpieczeristwo ruchu kolejowego zapewniajg przede wszystkim ludzie. Z my$ig o lym systemalycznie

podnosimy kwallfikacje pracownikéw | podnosimy poziom dyscypliny pracownikéw.
Rok 2004 otworzy? nowy rozdziaf w historii. Wsitapienie do Unii Europejskiej dziesigciu nowych paristw
czfonkowskich, w tym Polski, ofworzylo nowe perspeklywy dla calego suropejskiego systemu tran-
sportowego. Usylfuowanie Polski na mapie Europy daje szanse zwigkszenia tranzytu 0sob i towarbw przez
obszar naszego kraju. To najwygodnigjsza, najkrblsza, najbezpieczniejsza i najbardziej przyjazna dla
Srodowiska naturainego droga z Azji i Europy Wschodniej do rozwinietych paristw Unii Europejskiej. Jest
szansq nie lylko dla Polski, ale lakze dla wislu regionéw obu kontynentéw. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
8§ doswiadczonym zarzgdca sieci kolejowsj, zdolnym do sprawnego przemieszczania pociggéw
przewoznikéw krajowych i zagranicznych.

Szanowni Parstwo!

Z géry dzickuje za uwaing i wnikliwg lekture Raporfu rocznego PKP Polskie Linie Kolejo-
we S.A. - 2004°. Naszym Klisntom wlatwi ona wspbiprace z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., a wszystkim
Czytelnikom - krajowym i zagranicznym - pozwoli na poszerzsnio wiedzy o polskim transporcie kolejowym.

Przekazujemy Panstwu _Raport” w roku jubileuszu 160 lat Kolei Warszawsko-Wiederiskief.
Unowoczeséniajac polskg kolej nie zapominamy o chlubnej przeszioécii o tych, ktérzy jg tworzyli. Pamietamy
0 znaczeniu lransporiu kolejowego dla gospodarki narodowej, dla podirzymania i rozwijania wigezéw
ekonomicznychimigdzyludzkich.

Dzigkuje Pansiwu za dotychczasowq wspdiprace i zachgcam do korzystania z naszych ustug.

Prezes Zarzadu PKP Poiskie Linie Kolejows S.A.

] 'Jl ek~

TadeusrAugustowski



Rada Nadzorcza

Przewodniczacy:
Andrze] Wach

Czionkowie:

Piotr Gebel

Bogdan Grzegorzewskl
Jacek Krzyélak
Wiestaw Pelka
Krzysztof Slwek
Tadeusz Skobel
Stanlstaw Stolorz

Ewa Szczepanska

Skiad Rady Nadzorczej

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej w 2004 r.

Skiad Rady Nadzorczej do 27 lipca:
Maciej Meclewski - Przewodniczacy

Czionkowie:
Stanistaw Czajczyriski
Plofr Gebel

Wilestaw Jaroslewlcz
Jacek Krzyslak
Wiestaw Pelka

Ewa Posim

Stanistaw Stolorz
Ewa Szczepafiska

28 lipca 2wyczaine Walne Zgromadzenie PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A_ odwolato ze sktadu Rady Nadzorczej
Ewe Posim i powolato Krzysztofa Siwka.

7 paidziernlka Nadzwyczajne Walne Zgromadzehle
PKP Polskie Linle KolejJowe S.A. odwolato ze skiadu
Rady Nadzorcze] Macleja Mgclewsklego (dotychczaso-
wego Przewodniczacego), Wiestawa Jarosiewicza i Sta-
nistawa Czajczyriskiego, a w ich miejsce powolato An-
drzeja Wacha (na Przewodniczacego Rady Nadzorczej)
oraz Bogdana Grzegorzewskiego i Tadeusza Skobla.



Sktad Zarzadu

e —

|
I
Tadeusz Augustowski
Prezes Zarzadu

Mirosiaw Pawlowskl
Czlonek Zarzadu
ds. finansowych | skonomicznych

Krzysztof Groblewski
Czonek Zarzgdu
ds. techniki i nozwoju

Andrzej Krawczyk
Czionak Zarzadu
ds. pracowniczych i administracyjnych

|
|
|"

Grazyna Liberadzka
Czonek Zarzadu
Krzysztof Szwed ds. wepdipracy z Unig Europsjska,
- Czionek Zarzedu
> ds. jakoéci produkiu i sprzedazy
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Rok 2004 byt pierwszym petnym rokiem funkcjonowania polskiego rynku kolejowego wedlug

zasad nowej ustawy o transporcie kolejowym, ktdra weszta w zycie w czerwcu 2003 r. Ustawa ta

wyznaczyta podstawy funkcjonowania PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., regulujgc zasady

korzystania z infrastruktury kolejowej, zarzadzania nig oraz jej utrzymania.

Zgodnie z tymi zasadami PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. jest podmiotem gospodarczym

zarzadzajacym liniami kolejowymi. Podstawowe funkcje Spoétki to:

» budowa i utrzymanie infrastruktury kolejowej,

* prowadzenie ruchu pociagéw na liniach kolejowych,

* utrzymywanie infrastruktury kolejowej w stanie zapewniajacym bezpieczne prowadzenie ruchu
kolejowego,

* udostepnianie tras dla przejazdu pociggéw na liniach kolejowych i swiadczenie ustug z tym
Zzwiazanych,

¢ zarzgdzanie nieruchomosciami wchodzacymi w skiad infrastruktury kolejowe;.

2004 byt rowniez rokiem akcesji Polski do Unii Europejskiej i fakt ten zmienit wiele, rowniez

w sytuaciji Spdtki, jej mozliwosciach, zadaniach | potrzebach.

Obecnie jednym z najwazniejszych wskaznikéw wtasciwego funkcjonowania PKP Polskie Linie

Kolejowe S.A. jako zarzadcy infrastruktury jest zdolnosé do stopniowego przystosowywania sie

do unijnych standardow interoperacyjnosci kolei europejskiej. Oznacza to umiejetnosé

efektywnego pozyskiwania | wykorzystywania unijnych $rodkéw finansowych. Spétka

przygotowuje sie do sprostania tym zadaniom od wielu lat: wezesniej korzystajac ze wsparcia

srodkéw unijnych w ramach funduszy PHARE i ISPA, a od czasu akcesji ze Srodkéw Funduszu

Spajnosci oraz funduszy strukturalnych.

Aby uzyskaé mozliwosé dofinansowania z unijnego budzetu, strategia i cele Sp&tki muszg byé

zgodne z polityka transportowg UE, ktéra ktadzie nacisk na:

* wyeliminowanie waskich gardet w infrastrukturze transportowej,

* poprawe bezpieczerstwa w przewozach pasazerskich i towarowych

oraz z zasadami rozwoju polityki transportowej Polski, gdzie podstawowy cel okreslony

w Narodowym Planie Rozwoju na lata 2004 - 2006 méwi o modernizacji, odbudowie oraz

rozbudowie sieci transportowych o znaczeniu miedzynarodowym (itranseuropejska sieé¢

transportowa TEN-T).

Priorytetowe przedsiewziecia modernizacyjne na siecl kolejowej zaplanowane na okres 2004 -

2006 oraz przewidywane do realizacji w kolejnych perspektywach budzetowych pokazane sq na

mapie obok.

Realizacja programu modemizacji w odniesieniu do linii kolejowych lezacych w giéwnych

europejskich korytarzach transportowych, objetych miedzynarodowymi umowami i innych linii

waznych ze wzgledow gospodarczych, spotecznych i obronnych oznacza:

* przystosowanie linii do jazdy pociagéw z predkoscia 160 km/h dla ruchu pasazerskiego i 120
km/h dla ruchu towarowego, przy nacisku na o$ 225kN,

* poprawe jakosci urzadzen technicznych i elektroenergetycznych oraz technologii prowadzenia
ruchu,

¢« eliminacje ograniczen eksploatacyjnych.

Roéwnie wazne jest stworzenie oferty infrastrukturalnej odpowiadajacej wymaganiom rynku

przewozowego, spetniajacej oczekiwania klientow Spotki - przewoznikéw kolejowych oraz ich

klientéw, co oznacza konkurencyjne warunki przewozu po liniach o europejskim standardzie

i wyposazonych w system kierowania ruchem pociagéw ERTMS. Kolejnym waznym celem jest

podniesienie bezpieczenstwa transportu kolejowego, przesuniecie potokéw przewozow

tadunkéow z drog kotowych na kolej oraz zmniejszenie negatywnego oddziatywania transportu na

srodowisko naturaine.
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Wiasciwe wywigzanie sig Spdtki ze zobowigzan oraz realizacja wlasnych celéw strategicznych
sg wigc oparte na mozliwosciach uzyskania odpowiednich Srodkéw finansowych z budzetu
panstwa, funduszy UE oraz przeprowadzaniu dalszego procesu restrukturyzacji, ktoéry pozwoli
zracjonalizowaé wydatki i zwigkszy¢ przychody. Obecnie PKP Polskie Linie Kolejowe S.A
zarzadza szlakarmi kolejowymi o tacznej dlugosci ponad 23 tys. km, a ruch kolejowy odbywa sie
na okoto 19 tys. km. Obowiazujacy w Polsce system finansowania kolei przewiduje, ze biezace
utrzymanie linii kolejowych musi byt finansowane przychodami z udostepniania ich prze-
woznikom. Przeprowadzone analizy ekonomiczne wykazatly, Ze dopiero ograniczenie diugosci
sieci linii kolejowych zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. do okofo 17 tys. km
moze zapewnié pokrycie kosztéw utrzymania zarzgdzanych linii. Tylko realizacja takiej strategii
moze przyniesc efekt, jakim jest funkcjonowanie Spétki na zasadach rynkowych, tzn. przyjecie
systemu finansowania infrastruktury, ktory rzeczywiscie dostarczy $rodkéw finansowych na dzia-
talnosé operacyjna z uzyskiwanych przychoddw ze sprzedazy ustug.

Nalezy pamietacé, ze kolejny rok zbliza PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. oraz caly polski sektor
kolejowy do funkcjonowania w warunkach zliberalizowanego rynku transportowego. DuZy wplyw
na sposoéb jego funkcjonowania bedzie miat zaproponowany w 2004 r. przez Komisje Europejska
Il pakiet kolejowy, w ktérego wspéttworzenie na szezeblu rzadowym zaangazowana jest rGwniez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Wcigz jednak petnej implementacji wymagajq zapisy obecnego
Il pakietu kolejowego, ktéry wszedt w zycie w roku 2004, Uczestnictwo Spatki w tym rynku na
réwnoprawnych zasadach wymaga przygotowari opartych o bezpieczeristwo finansowe duzych
projektéw inwestycyjnych oraz realizacji spdjnej, niedyskryminacyjnej polityki transportowe;.
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Administrowana przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w 2004 roku infrastruktura kolejowa
ohejmujgca: nawierzchnie (tory, rozjazdy), przejazdy kolejowe, obiekty inzynieryjne (mosty,
wiadukty, przejscia pod torami, przepusty, tunele liniowe, kladki dla pieszych, sciany oporowe),
budynki i budowle w ujeciu ilosciowym przedstawiona zostata w ponizszej tabeli.

Zestawienie ilosciowe eksploatowanej infrastruktury kolejowej

Element infrastruktury Jedn. Dlugosé linii Dlugosé torow
Linie eksploatowane (bez toréw stacyjnych)  km 19 111,240 27 687,125
w tym:
linie magistralne km 4 240,542 8 244,861
linie pierwszorzedne km 10 173,408 14 608,763
linie drugorzedne km 3 379,699 3 508,907
linie znaczenia miejscowego km 1 317,591 1 326,594
Tory stacyjne km 9100,883
llodé
Rozjazdy w torach czynnych szt. 44 579
w tym:
linie magistralne szt. 5 861
linie pierwszorzedne szt. 9 855
linie drugorzedne szt. 2 169
linie znaczenia miejscowego szt. 1184
tory stacyjne szt. 25510
Przejazdy kolejowe (na wszystkich liniach) szt 16 017
w tym:
Kat. A szt. 3 068
Kat. B szt. 446
Kat. C szt. 1340
Kat. D szt 11 163
Eksploatowane oblekty InZynlery)ne szt. 25574
w tym:
mosty | wiadukty szt. 6 436
przepusty szt. 18 042
pozostate obiekty szt 1396
Budynki szt. 6 628
m’ 3 950 996
Perony szt. 5323
Wiaty szt. 2 058
Inne budowle szt. 2613
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W pozycji ,Linie eksploatowane” ujgte zostaly wszystkie linis, po ktérych odbywa sig ruch
pociggéw na podstawie ,Regulaminu przyznawania i korzystania z fras na udostgpnianych
liniach kolsjowych w ramach rozkiadu jazdy 2003/2004" oraz prowadzone sa przewozy
komercyjne.

Pomimo duzego wysitku wtozonego w 2004 r. w powstrzymanie procesu dekapitalizacii
infrastruktury drogowej, nie uzyskano satysfakcjonujacych rezullatéw i nasigpuje dalsze
obniZenie parameiréw eksploatacyjnych na liniach kolejowych. Parametrem, kidry najlepiej
obrazuje pogarszanie sig stanu technicznego jest predkoéé kursowania pociggdéw. Strukture
rozidadu predkosci przedstawia tabela i wykres.

Procentowy udzial dilugosci toréw
w zaleznoscl od predkoscl maksymaine]

Przedzlat predkoscl Dlugoéé Procentowy udziat
torow diugodci torow
V 2 180 km/h 1213,2 4,4%
120 < V < 160 km/h 3662,6 13,2%
80 < V <120 km/ 11187,1 40,4%
405V < 80kmh 9851,3 35,6%
V< 40 km/h 1773,0 8,4%
Razem 27687 1

Procantowy udzlat diugoécl toréw
w zaleznoéci od predkoéci maksymalnej

V<40 V=160
kmvh ke
6.4% 4.4%

’ 120<V<160
kmv/h
. 13,2%

\, 80=v<120

40,4%

40<V<80
km/h —
35,6%
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Poréwnanie predkosci obowiazujacych w roku 2004 z predkosciami z lat poprzednich pozwala
stwierdzi¢, Zze predkosci rzedu 120 km/h i wyZzsze obowigzuja na podobnej diugosci toréw jak
w latach ubiegtych. Niestety, na liniach o nizszych predkos$ciach nastgpito dalsze ich obnizenie na
okoto 1029 km toru oraz nastapit wzrost ilosci punktowych ograniczeri predkosci. Poréwnanie
ilosci ograniczelh predkosci ha poczatku roku i na ostatni dzieti obowigzywania rozkladu jazdy
2003/04 przedstawione zostatow tabeli.

Ograniczenia predkosci
Stan na dzien llos€ (szt.) Dlugose€ (km toru)
01.01.2004 4425 2413,0
11.12.2004 4607 2618,7
Wazrost 182 205,7

Podstawowymi uwarunkowaniami, ktére maja wplyw na jakos¢ oferty przewozowej i bezpie-

czehstwo s3;

* eksploatowanie podktadéw z drewna iglastego na diugosci okoto 10,4 tys. km toréw (w tym
okoto 6,5 tys. km toréw gléwnych zasadniczych) o przekroczonym okresie uzytkowania
wynoszgcym 18 lat,

» eksploatowanie szyn obrabianych cieplnie o duzej wadliwo$ci na diugosci okoto 3700 km toru,

* niezadowalajacy stan nawierzchni drogowej na przejazdach kolejowych,

* niekorzystha struktura wiekowa kolejowych obiaktdw inzynieryjnych,

* zmienione warunki eksploatacji obiektéw inzynieryjnych w zakresie podwyzszenia predkosci
pociggdw (pasazerskich i towarowych), zwiekszenia nacisku na o$ i mb w stosunku do
warunkéw projektowanych,

* dilugotrwale eksploatowanie uszkodzonych obiektéw inzynieryjnych w warunkach ograniczef
eksploatacyjnych, skutkujace przyspieszong degradacjq ich stanu technicznego i zwieksze-
hiem zakresu robét przywracajgcych wymagane parametry uzytkowe.

W zakresie obiektéw inzynieryjnych obecne dziatania Spd&tki skoncentrowane sa na
przystosowaniu obiektow do nowych, wyzszych parametréw uzytkowych na modemizowanych
liniach kolejowych oraz odiwarzaniu parametrow uzytkowych na liniach pozostatych. Stosowanie
nhowych rozwigzan technicznych i technologii robét pozwala obnizyé koszty i skrécié czas
zamknieé toréw niezbednych na realizacje robét.

Podejmujac te dziatania Spétka dazy do powstrzymania dekapitalizacji kolejowych obiektow

inzynieryjnych. Na koniec roku 2004 z eksploatacji wylaczonych bylo 30 obiektdw,

a eksplocatowanych z ograniczeniami 522. Poziom tych wielkosci byt zblizony do notowanych

w koricu 2003 roku.

W roku 2004 podjeto dziatania majace na celu poprawg bezpieczelistwa na przejazdach

kolejowych. Obejmowaly one:

* propozycje nowelizacji rozporzadzenia Ministra Transportu i Gospodarki Morskiej z dnia 26
lutego 1996 r. w sprawie warunkéw technicznych, jakim powinny odpowiada¢ skrzyzowania linii
kolejowych z drogami publicznymi i ich usytuowanie uwzgledniajacq wspolfinansowanis,
modernizacje i utrzymanie przejazdéw przez zarzadcéw drég i samorzady terytorialne,

* rozpoczecie prac nad opracowaniem przez Politechnike Warszawsks nowych, lekkich
konstrukcji wiaduktéw nad liniami kolejowymi, wykorzystujacych najnowsze osiggnhiecia
inzynierii materiatows;,

* opracowanie wieloletniego planu poprawy bezpieczenstwa na przejazdach.
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Zgodnie z ustawg o transporcie kolsjowym finansowanie przygotowania i realizacji inwestycji
obejmujacych linie kolejowe o znaczeniu paristwowym oraz inwestyciji kolejowych wynikajacych
z umdw i porozumien migdzynarodowych jest obowigzkiem budzetu parstwa. Z uwagi na
niewystarczajgce $rodki przewidziane na powyzsze cele w kolejnych ustawach budzetowych,
PKP Polskie Linie Kolejowe 8.A. zmuszone byly we wlasnym zakresie pozyskaé alternatywne
2r6dha finansowania. Do realizacji powy2szego celu powolane zostalo na szezeblu Centrali Spolki
Biuro Finansowania Infrastruktury.

W roku 2004, po przeprowadzeniu procedury zwiazanej z uzyskaniem gwarancji Skarbu
Panstwa, uruchomiony zostat kredyt w Europejskim Banku Inwestycyjnym w wysokogci 80 min
euro, przeznaczony na likwidacje ograniczen eksploatacyjnych w podstawowaej sieci kolejowsj.
Oceniajac stan infrastruktury kolejowej, mozna stwierdzi€, ze w calym systemie drég kolejowych
istnieja krdtkie odcinki tordw lub pojedyncze obiekty inzynieryjne o znacznie gorszych
parametrach technicznych (tzw. ,waskie gardta”). Powoduje to koniecznosé wprowadzenia
ograniczenn predkosci pociggéw. Ograniczenia te wplywajg takze na zmniejszenie
przepustowoéci catej linii. Likwidacja istniejacych waskich gardel (laczgca sig ze stosunkowo
niewielkimi nakladami} spowoduje zwigkszenie przepustowoéci calej sieci. Dzigki temu nastgpi
lepsze wykorzystanie infrastrukiury, co w efekcie powinno przyniesé wzrost przychodéw przed-
sigbiorstwa. Pierwsza transza tego kredytu w wysokogci 50 min euro wplynela na konto w paz-
dziemiku 2004 roku, zas pozostale 30 milionéw euro w lutym 2005 roku.

Réwnolegle z pracami nad uruchomieniem powyzszego kontraktu trwaty prace nad pozyskaniem
dalszych srodkéw. | tak, po trudnych negocjacjach, 26 listopada 2004 roku zostala podpisana
kolejna umowa z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym na kredyt ramowy w wysokosci 300 min
suro, przeznaczony na wspdlfinansowanie kolejowych projektéw maodernizacyjnych
przewidzianych do realizacji do 2010 roku w ramach programéw pemocowych Unii Europejskie;.
Kredyt jest udzielany na 25 lat z karencjq splaty rat kapitatowych do korica 2012 roku
z oprocentowaniem wedtug referencyjnych stawek banku, przy czym umowa dopuszcza
2astosowanie statego lub zmiennego oprocentowania w odniesieniu do poszezegdinych transz
kredytu.

st
OO

Y AX \'j\{ KK




B

= . &

TROX

A

W S R T W e T TR W

\\ _ - “‘x - \ . o
N L6 TN TR0 1O e

¥

Siman ey ! AR AN X 9. £ TR r-'.
Zawieis; LB || ILAENAIE 57 el KA
. 3 |

L e S o
= :

g (e 2N




Bank aktualnie dopuszcza wykorzystanie kredytu na oplacenie naszych zobowigzan wobec
wykonawcow na nastepujacych projektach modemizacyjnych, realizowanych w ramach unijnych
programéw pomocowych:

* na linii E 20: odcinki Rzepin - Granica Parstwa, wezet poznariski, Mifsk Mazowiecki - Siedice,
Siedice - Terespol,

* na linii E 30 i CE 30: odcinki Wegliniec - Legnica, Wegliniec - Zgorzelec, Wegliniec - Bielawa
Dolna oraz Legnica - Wroctaw - Opole (ostatni odcinek finansowany dotychczas ze srodkow
budzetu patistwa, zaciggnietego przez PKP S.A. kredytu Europejskiego Banku Inwestycyjnego
na usunigcie skutkdw powodzi oraz grantu PHARE PL 9908.03),

¢ na linii E 65 Warszawa - Gdynia,

* nalinii E 59 Poznan - Wroctaw,

* naliniach 1i17 Warszawa - Koluszki - L.6dz2.

Bank dopuszcza - po uprzednim rozpatrzeniu i zatwierdzeniu w porozumieniu z odpowiednimi

stuzbami unijnymi - rozszerzenie listy projektéw przewidzianych do wspéifinanscwania oma-

wianym kredytem.

Kredyt bedzie kontynuowany w miare zaawanscowania realizacji projektow oraz wysokosci dotacji

inwestycyjnych z budzetu pafistwa, dostepnych w poszczegdlnych latach, maksymalnie do

aktualnegoe poziomu gwaranciji Skarbu Paristwa, ktére bedg sukcesywnie wystawiane w kwotach
po 100 min euro, dla uniknigcia zaptaty z géry jednorazowej prowizji w réwnowartosci ziotowej
kwoty 5,4 min euro.
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Dziatania inwestycyjne prowadzone w roku 2004 przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zwigza-
ne byly gléwnie z wyzwaniami stawianymi przez proces integracji europejskiej, ktérego klu-
czowym elementem jest zapewnienie odpowiedniego poziomu dostepnosci przestrzennej
wszystkich obszarow Wspdlnoty. W ramach tych dziatarh oczekiwane jest stworzenie odpo-
wiedniego poziomu ustug transportowych. Realizacja plandéw Unii Europejskiej, szczegdinie
w kontekscie jej poszerzenia o nowe paristwa, wigze sie z rozwojem jednolitego europejskiego
systemu transportowego. NajwaZniejsze linie kolejowe, przebiegajace przez teren krajow
przyjetych w 2004 roku do Unii Europejskiej, zostaty wiaczone w europejsks sieé transportowag
TEN-T (Trans-European Network - Transport). Aby zapewnié sprawny i bezpieczny przewo6z
pasazerow i towardw, linie te muszg spetni¢ okreslone wymagania techniczne. Poprawa stanu
sieci kolejowej i wprowadzenie europejskich standardéow byla i pozostaje nadal jednym
Zistotnych elementéw dostosowania infrastrukiury naszego kraju do wymogow Unii Europejskie;.
Modernizacja linii kolejowych objetych siecia TEN-T (laczna dlugos¢ tej sieci na terytorium Polski
wynosi 5 277 km) zgodnie z priorytetami rynkowymi jest jednym z kluczowych elementéw bez-
posrednio wplywajgcych na poprawe konkurencyjnosci transportu kolejowego w stosunku do
innych Srodkow transportu.

Sfinansowanie tak ambitnego zadania przy uzyciu jedynie Srodkéw wiasnych (w tym dotacji
budzetowej) byloby niemozliwe. Stad tez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. stara sie w petni
wykorzystac dostepne $rodki pochodzace z funduszy europejskich. Przed wstgpieniem Polski do
Unii Europejskiej podstawowymi instrumentami pomocy przedakcesyjnej byly $rodki z funduszu
Phare, a od 1 stycznia 2000 r. z funduszu ISPA{Przedakcesyjny Instrument Polityki Strukturainej).
Wraz z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej zostaty Polsce udostepnione nowe fundusze
dotyczgace transportu kolejowego: Fundusz Spéjnosci oraz Europejskie Fundusze Rozwoju
Regionalnego. W dziedzinie kolejnictwa fundusze te przeznaczone sg przede wszystkim na
modernizacje infrastruktury kolejowej. Postep w pozyskiwaniu i wdrazaniu Srodkow z funduszy
Unii Europejskiej w spdice PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. charakteryzuja ponizsze informacje:

Wedtug stanu na dzien: 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2001 r. 2002 r. 2003r. 2004 r.

llos¢ podpisanych Memorandow

Finansowych” (ISPA, FS, TEN-T) 3 10 10 167
Indeks zmian 1,00 3,33 3,33 5,33
Kwota dofinansowana przez Komisje Europejskg
(catkowita kwota grantu) w min 121,9 555,3 555,3 6245
Indeks zmian 1,00 4,56 4,58 5,12
Liczba zawartych kontraktéw 1 7 12 26
Indeks zmian 1,00 7,00 12,00 26,00
Wartosc zawartych kontraktéw (w min euro) 11,6 17,5 165,4 341.,2
Indeks zmian 1,00 10,13 14,26 29,41
Zrealizowane platnosci w min euro 0,0 18,8 70,6 186,4
{w tym Srodki wiasne za ISPA/FS) (3.8) {22,6)
Indeks zmian - 1,00 3,76 9,91

" jako jako kryterium zaliczenia do okresu sprawozdawczego przyjeto date podpisania Mamorandum Finansowago przez strone polsks;
? wtym 2 projekty TEN-T.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. jest beneficientern 11 projekiéw wspdtfinansowanych z fun-
duszu ISPA, 3 projekiéw z Funduszu Spdéjnosci oraz 2 projekiéw w rarmach Transeuropejskich
Sieci Transportowych (TEN-T). taczna kwota grantéw UE na te cele wynosi 1209,5 min euro
{wtym 3,3 min euro w ramach projektow TEN-T).
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alokac]e ISPA 2000-2003
- Memoranda Finansowe $mdki
310,89 nlezaalokowane

o,
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alokacje ISPAJFS 2004-2006
-Memoranda FInansowe  -eeaee

2471 ]
grodid / \ $rodki wstepnie
zaalokowane z FS w 2004 r. zaalokowane z FS w 2004 r.
- decyzje o finansowaniu - Ziozone wnioski
63,2 5789

$Srodki Funduszu ISPA s wykerzystywane w realizacji nastepujgcych projektow:

¢ projekt ISPA 2000/PL/16/P/PT/002 - modemizacja linii kolejowsj E 20, odcinek Minsk
Mazowiecki- Siedice,

¢ projekt ISPA 2000/PL/16/P/PT/003 - modemizacja linii kolejowej E 20, odcinek Rzepin - Granica
Paristwa,

* projekt ISPA 2001/PL/16/P/PT/012 - modernizacja linii kolejowej E 20, odcinek Siedlce -
Terespol, Etap |,

= projekt ISPA 2001/PLM6/P/PT/013 - modemizacja linii kolejowej E 30, odcinek Legnica -
Wegliniec,

= projekt ISPA 2001/PL/16/P/PT/014 - modemizacja poznariskiego wezla kolejowego na linii
kolejowsj E20,

» projekt ISPA 2001/PLM6/P/PT/015 - poprawa stanu infrastruktury kolejowej w Polsce (tzw.
~wvgskie gardta™),

* projekt ISPA 2001/PL/16/P/PT/016 - modernizacja linii E 30 na odcinku Wegliniec - Zgorzelec
oraz Wegliniec - Bielawa Dolna,

* projekt ISPA 2001/PL/M6/P/PT/005 - pomoc techniczna dla przygotowania projektu
modernizadji linii kolejowej E65 na odcinku Warszawa - Dzialdowo - Gdynia,

* projekt ISPA 2002/PLM6/P/PA/OO8 - pomoc techniczna dla przygotowania projektu
Modemizacja linii kolejowej E75 na odcinku Warszawa - Bialystok - Sokdtka - Suwatki -
Trakiszki {Rail Baltica)®,

» projekt ISPA 2002/PL/M6/P/PA/OD9 - pomoc techniczna dla przygotowania projektu
Modemizacja korytarza kolejowego |l (E 20i CE 20) pozostate roboty”,

» projekt ISPA 2002/PLM6/P/PA/O12 - pomoc techniczna dla przygotowania projektu
modemizadji linii kelejowsj E 30/CE 30 na odcinku Opols - Katowice - Krakéw.

Koszty kwalifikowane tych projekiéw wynoszg ogélem 734,8 min euro, a maksymalny udziat ISPA
558,0 min euro.
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W ramach Funduszu Spéjnosci w latach 2004-2008 Unia Europejska skieruje na inwestycie

koleJowe w Polsce 895,4 min euro {w tym 247,2 min euro na kontynuacje projektéw ISPA i 648,2

min euroc na nowe projekly Funduszu Spéjnosci). Oprécz kontynuacji projektéw rozpoczetych

w ramach Funduszu ISPA, zrealizowane bedg hastepujgce nowe zadania:

= projekt 2004/PL/16/C/PT/006 - modemizacja linii kolejowe] E 65 Warszawa - Gdynia, etap | oraz
etapll®,

= projekt 2004/PLM6/C/PT/005 - modemizacja linii kolejowej E 58 Wroctaw - Poznan, etap | oraz
etapll®,

» projekt 2004/PL/1B8/C/PAJO02 - wsparcie procesu przygotowania i realizacji projekidw
kolejowych wspdlfinansowanych z Funduszu Spdjnosci.

Reallzacja projektéw ISPA/FS oraz FS
(stan na 31 grudnla 2004 r.)

14 reallzowanych memoran-déw
finansowych/decyz]l Ko-misjl
Europejskiej

26 zawartych kontraktéw o wartosci
341,2mineuro

2 ukoficzone projekty w zakresie
podstawowym okreslonym w
Memorandum Finansowym:

- E20 Mifnsk Mazowiecki -
Siedice,

- E20 Rzepin - granica panstwa

realizacja zakreséw dodatko-
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W roku 2004 Komisja Europejska zatwierdzita do wspéifinansowania dwa projekty TEN-T:

= projekt 2004-PL-92602-S - przygotowanie projektu ,Modernizacja linii E 59 na odcinku Poznaf| -
Szczecin - Swinoujécie”,

= projekt 2004-PL-92601-S - przygotowanie projektu ,Modernizacja linii kolejowej E 30 (Il kory-
tarz) na odcinku Krakéw - Medyka - Granica Paristwa”.

Za wdrazanie projektéw unijnych w PKP Polskie Linis Kolsjowe S.A. odpowiada mianowany

przez rzad polski zastepca sektorowego urzednika zatwierdzajacego (Sub-SUZ). Obecnie fun-

kcje te peini Czlonsk Zarzadu PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. - Grazyna Liberadzka.

Dla pehienia funkeji wyznaczonych przez sekiorowego urzednika zatwierdzajacego

(Podsekretarz Stanu w MI) stworzono w PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. strukture, w skiad ktérej

wchodzg zespoly: Biura Inwestycji, Biura Rachunkowosci i Finanséw oraz Zespét Audytoréw

Wewnetrznych. Od lipca 2002 r. PKP Pelskie Linie Kolejowe S.A. (Biuro Inwestycji) przejeta od

PKP S.A. Jednostke Wdrazajaca Kolejowe Przedsiewziecia Wspdélfinansowane przez Unig Euro-

pejska, ktéra wraz z zespolami technicznymi tego biura tworzy podstawe wdrazania kolejowych

projektéw unijnych.

* | stap dotyczy opracowania dokumentacji projekiowsj
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Dziatania inwestycyjne prowadzone w roku 2004 przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zwigza-
ne byly gléwnie z wyzwaniami stawianymi przez proces integracji europejskiej, ktérego klu-
czowym elementem jest zapewnienie odpowiedniego poziomu dostepnosci przestrzennej
wszystkich obszarow Wspdlnoty. W ramach tych dziatarh oczekiwane jest stworzenie odpo-
wiedniego poziomu ustug transportowych. Realizacja plandéw Unii Europejskiej, szczegdinie
w kontekscie jej poszerzenia o nowe paristwa, wigze sie z rozwojem jednolitego europejskiego
systemu transportowego. NajwaZniejsze linie kolejowe, przebiegajace przez teren krajow
przyjetych w 2004 roku do Unii Europejskiej, zostaty wiaczone w europejsks sieé transportowag
TEN-T (Trans-European Network - Transport). Aby zapewnié sprawny i bezpieczny przewo6z
pasazerow i towardw, linie te muszg spetni¢ okreslone wymagania techniczne. Poprawa stanu
sieci kolejowej i wprowadzenie europejskich standardéow byla i pozostaje nadal jednym
Zistotnych elementéw dostosowania infrastrukiury naszego kraju do wymogow Unii Europejskie;.
Modernizacja linii kolejowych objetych siecia TEN-T (laczna dlugos¢ tej sieci na terytorium Polski
wynosi 5 277 km) zgodnie z priorytetami rynkowymi jest jednym z kluczowych elementéw bez-
posrednio wplywajgcych na poprawe konkurencyjnosci transportu kolejowego w stosunku do
innych Srodkow transportu.

Sfinansowanie tak ambitnego zadania przy uzyciu jedynie Srodkéw wiasnych (w tym dotacji
budzetowej) byloby niemozliwe. Stad tez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. stara sie w petni
wykorzystac dostepne $rodki pochodzace z funduszy europejskich. Przed wstgpieniem Polski do
Unii Europejskiej podstawowymi instrumentami pomocy przedakcesyjnej byly $rodki z funduszu
Phare, a od 1 stycznia 2000 r. z funduszu ISPA{Przedakcesyjny Instrument Polityki Strukturainej).
Wraz z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej zostaty Polsce udostepnione nowe fundusze
dotyczgace transportu kolejowego: Fundusz Spéjnosci oraz Europejskie Fundusze Rozwoju
Regionalnego. W dziedzinie kolejnictwa fundusze te przeznaczone sg przede wszystkim na
modernizacje infrastruktury kolejowej. Postep w pozyskiwaniu i wdrazaniu Srodkow z funduszy
Unii Europejskiej w spdice PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. charakteryzuja ponizsze informacje:

Wedtug stanu na dzien: 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2001 r. 2002 r. 2003r. 2004 r.

llos¢ podpisanych Memorandow

Finansowych” (ISPA, FS, TEN-T) 3 10 10 167
Indeks zmian 1,00 3,33 3,33 5,33
Kwota dofinansowana przez Komisje Europejskg
(catkowita kwota grantu) w min 121,9 555,3 555,3 6245
Indeks zmian 1,00 4,56 4,58 5,12
Liczba zawartych kontraktéw 1 7 12 26
Indeks zmian 1,00 7,00 12,00 26,00
Wartosc zawartych kontraktéw (w min euro) 11,6 17,5 165,4 341.,2
Indeks zmian 1,00 10,13 14,26 29,41
Zrealizowane platnosci w min euro 0,0 18,8 70,6 186,4
{w tym Srodki wiasne za ISPA/FS) (3.8) {22,6)
Indeks zmian - 1,00 3,76 9,91

" jako jako kryterium zaliczenia do okresu sprawozdawczego przyjeto date podpisania Mamorandum Finansowago przez strone polsks;
? wtym 2 projekty TEN-T.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. jest beneficientern 11 projekiéw wspdtfinansowanych z fun-
duszu ISPA, 3 projekiéw z Funduszu Spdéjnosci oraz 2 projekiéw w rarmach Transeuropejskich
Sieci Transportowych (TEN-T). taczna kwota grantéw UE na te cele wynosi 1209,5 min euro
{wtym 3,3 min euro w ramach projektow TEN-T).
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alokac]e ISPA 2000-2003
- Memoranda Finansowe $mdki
310,89 nlezaalokowane

o,

4

A

alokacje ISPAJFS 2004-2006
-Memoranda FInansowe  -eeaee

2471 ]
grodid / \ $rodki wstepnie
zaalokowane z FS w 2004 r. zaalokowane z FS w 2004 r.
- decyzje o finansowaniu - Ziozone wnioski
63,2 5789

$Srodki Funduszu ISPA s wykerzystywane w realizacji nastepujgcych projektow:

¢ projekt ISPA 2000/PL/16/P/PT/002 - modemizacja linii kolejowsj E 20, odcinek Minsk
Mazowiecki- Siedice,

¢ projekt ISPA 2000/PL/16/P/PT/003 - modemizacja linii kolejowej E 20, odcinek Rzepin - Granica
Paristwa,

* projekt ISPA 2001/PL/16/P/PT/012 - modernizacja linii kolejowej E 20, odcinek Siedlce -
Terespol, Etap |,

= projekt ISPA 2001/PLM6/P/PT/013 - modemizacja linii kolejowej E 30, odcinek Legnica -
Wegliniec,

= projekt ISPA 2001/PL/16/P/PT/014 - modemizacja poznariskiego wezla kolejowego na linii
kolejowsj E20,

» projekt ISPA 2001/PLM6/P/PT/015 - poprawa stanu infrastruktury kolejowej w Polsce (tzw.
~wvgskie gardta™),

* projekt ISPA 2001/PL/16/P/PT/016 - modernizacja linii E 30 na odcinku Wegliniec - Zgorzelec
oraz Wegliniec - Bielawa Dolna,

* projekt ISPA 2001/PL/M6/P/PT/005 - pomoc techniczna dla przygotowania projektu
modernizadji linii kolejowej E65 na odcinku Warszawa - Dzialdowo - Gdynia,

* projekt ISPA 2002/PLM6/P/PA/OO8 - pomoc techniczna dla przygotowania projektu
Modemizacja linii kolejowej E75 na odcinku Warszawa - Bialystok - Sokdtka - Suwatki -
Trakiszki {Rail Baltica)®,

» projekt ISPA 2002/PL/M6/P/PA/OD9 - pomoc techniczna dla przygotowania projektu
Modemizacja korytarza kolejowego |l (E 20i CE 20) pozostate roboty”,

» projekt ISPA 2002/PLM6/P/PA/O12 - pomoc techniczna dla przygotowania projektu
modemizadji linii kelejowsj E 30/CE 30 na odcinku Opols - Katowice - Krakéw.

Koszty kwalifikowane tych projekiéw wynoszg ogélem 734,8 min euro, a maksymalny udziat ISPA
558,0 min euro.
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W ramach Funduszu Spéjnosci w latach 2004-2008 Unia Europejska skieruje na inwestycie

koleJowe w Polsce 895,4 min euro {w tym 247,2 min euro na kontynuacje projektéw ISPA i 648,2

min euroc na nowe projekly Funduszu Spéjnosci). Oprécz kontynuacji projektéw rozpoczetych

w ramach Funduszu ISPA, zrealizowane bedg hastepujgce nowe zadania:

= projekt 2004/PL/16/C/PT/006 - modemizacja linii kolejowe] E 65 Warszawa - Gdynia, etap | oraz
etapll®,

= projekt 2004/PLM6/C/PT/005 - modemizacja linii kolejowej E 58 Wroctaw - Poznan, etap | oraz
etapll®,

» projekt 2004/PL/1B8/C/PAJO02 - wsparcie procesu przygotowania i realizacji projekidw
kolejowych wspdlfinansowanych z Funduszu Spdjnosci.

Reallzacja projektéw ISPA/FS oraz FS
(stan na 31 grudnla 2004 r.)

14 reallzowanych memoran-déw
finansowych/decyz]l Ko-misjl
Europejskiej

26 zawartych kontraktéw o wartosci
341,2mineuro

2 ukoficzone projekty w zakresie
podstawowym okreslonym w
Memorandum Finansowym:

- E20 Mifnsk Mazowiecki -
Siedice,

- E20 Rzepin - granica panstwa

realizacja zakreséw dodatko-
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W roku 2004 Komisja Europejska zatwierdzita do wspéifinansowania dwa projekty TEN-T:

= projekt 2004-PL-92602-S - przygotowanie projektu ,Modernizacja linii E 59 na odcinku Poznaf| -
Szczecin - Swinoujécie”,

= projekt 2004-PL-92601-S - przygotowanie projektu ,Modernizacja linii kolejowej E 30 (Il kory-
tarz) na odcinku Krakéw - Medyka - Granica Paristwa”.

Za wdrazanie projektéw unijnych w PKP Polskie Linis Kolsjowe S.A. odpowiada mianowany

przez rzad polski zastepca sektorowego urzednika zatwierdzajacego (Sub-SUZ). Obecnie fun-

kcje te peini Czlonsk Zarzadu PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. - Grazyna Liberadzka.

Dla pehienia funkeji wyznaczonych przez sekiorowego urzednika zatwierdzajacego

(Podsekretarz Stanu w MI) stworzono w PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. strukture, w skiad ktérej

wchodzg zespoly: Biura Inwestycji, Biura Rachunkowosci i Finanséw oraz Zespét Audytoréw

Wewnetrznych. Od lipca 2002 r. PKP Pelskie Linie Kolejowe S.A. (Biuro Inwestycji) przejeta od

PKP S.A. Jednostke Wdrazajaca Kolejowe Przedsiewziecia Wspdélfinansowane przez Unig Euro-

pejska, ktéra wraz z zespolami technicznymi tego biura tworzy podstawe wdrazania kolejowych

projektéw unijnych.

* | stap dotyczy opracowania dokumentacji projekiowsj
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Udostepnianie linii kolejowych

Podstawowym produktem PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. jest rozktad jazdy utozony na

zamdwienie klienta (przewozZnika kolejowego), sprzedawany jako trasa pociagu na podstawie

umowy o udostepnianie linii kolejowych. Przejazdy odbywaja sie wedtug:

* rocznego rozktadu jazdy (RRJ} przygotowywanego na podstawie wnioskéw przewoznikdw
i aktualizowanego wtrakcie obowigzywania RRJw ustalonych terminach,

¢ indywidualnego rozktadu jazdy (IRJ), uzupetniajgcego RRJ,

* rozktadu jazdy dla przejazdéw w ramach operatywnego szesciogodzinnego planowania.

W 2004 r. rozpoczeto przygotowania do wdrozenia nowej formy obstugi przewoznikédw w ramach

tzw. tras katalogowych, opracowanych przez zarzadce infrastruktury kolejowej przy uwzgle-

dnieniu niewykorzystywanych zdolnosci przepustowych linii oraz potencjalnego popytu.

1 kwietnia 2004 r. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przystgpita do miedzynarcdowego

stowarzyszenia RailNetEurope, zrzeszajacego zarzgdcow infrastruktury kolejowej z 25 paristw

europejskich. W ramach RailNetEurope dziata sie¢ punktdw kompleksowe] obslugi prze-

woznikéw kolejowych One Stop Shop (OSS). Komérka OSS utworzona przez PKP Polskie Linie

Kolejowe S.A. dziata w ramach Biura Przygotowania i Sprzedazy Produktu.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w2004 r. obstugiwata 32 przewoZnikow:

¢« COALTRAN Sp.zo.0.

* Connex Ceska Zeleznigni s.r.o. (przejazdy w ramach tranzytu uprzywilejowanego)

» CTLRailSp.zo.0.

* DECSp.zo.0.

¢ Euronaft Trzebinia Sp.zo0.0.

¢ KolejBaltycka S.A.

* KOLHUT Sp. zo.0.

» Kopalnia Piasku ,Kuznica Warezyriska” S.A.

* Kopalnia Piasku ,KOTLARNIA" S A.

¢ LausitzBahn GmbH (przejazdy w ramach tranzytu uprzywilejowanego)

» LOTOS KolejSp.zo.0.

* Nadwislanski Zaktad Transportu Kolejowego Sp. z0.0.

* Orlen KolTrans Sp.z0.0.

¢ PCC Rail Szczakowa S.A.

* PKPCARGOS.A.

* PKP Intercity Spétka z 0.0.

¢ PKP Przewozy Regionalne Spétka z 0.0.

* PKP Szybka Kolej Misjska Spétkazo.0.

» POL-MIEDZ TRANS Sp.z0.0.

* Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A.

* Przedsigbiorstwo Kompleksowej Obstugi Bocznic Kolejowych PETKOL" S.A.

* Przedsigbiorstwo Robdt Kolejowych i Inzynieryjinych S.A.

* Przedsigbiorstwo Robdt Komunikacyjnych w Krakowie S.A.

» Przedsiebiorstwo Transportowo-Spedycyjne ,KOLCHEM-ROKITA" Sp.zo.0.

* Przedsigbiorstwo Transportu Kolejowego | Gospodarki Kamieniem S.A. w Rybniku

* Przedsigbiorstwo Transportu Kolejowego i Gospodarki Kamieniem Sp. zo.0.

* Przedsigbiorstwo Ustug Kolejowych KOLPREM Sp. zo.0.

* Rail Polska Sp.zo.0.

RAILTRANS s.r.0. (przejazdy w ramach tranzytu uprzywilejowanego)

SPED-KOLBLACHOWNIASp. zo.o.

* TRANSODASp.zo0.0.

» Zaklad Inzynierii Kolejowej Leskiewicz Kosmala Albera Spétka Jawna

a0



Rozktadowe obcigzenie sieci PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przez przewoznikéw Grupy PKP

i spoza nigj zostato przedstawione na ponizszych mapach.

Srodnla liczba poclagéw
przawoznikéw PKP IC, Cargo, PR

== 210 do 323
1do 40

= 160 do 210
— 100 do 160
— 40do 100

Linle koleJows, po kitrych kursuja poclagl
przewoinlkéw spora Grupy PKP
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Zasady dostepu do infrastruktury kolejowej
zarzadzanej przez PKP Polskie Linie kolejowe S.A.

Przedsiehiorca uzyskuje od zarzadcy uprawnienie dostepu do infrastruktury

kolejowej zarzadcy, jezeli:

* posiadalicencje (art. 43 ustawy z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym zwanej
dalej ustaws),

* posiada swiadectwo bezpieczenstwa (art. 19 ust. 2 ustawy),

» dysponuje odpowiednim taborem (rozporzadzenie wg art. 20 ustawy),

* dysponuje odpowiednim personelem (rozporzadzenie wg art. 22 ustawy),

* jego personel, uczestniczacy w procesie przejazddw, postuguije sie jezykiem polskim,

* posiada system utrzymania i obstugi pojazdéw kolejowych uczestniczacych w procesie
przejazdéw po liniach kolejowych,

* spetnia warunki korzystania przez przewoznikdw kolejowych z infrastruktury kolejowej
okreslone w Regulaminie zarzadcy infrastruktury, wydanym na podstawie art. 32
ustawy

Przydzielanie tras odbywa sie na podstawie wnioskéw. Wniosek musi spetniaé

wymagania:

* termin dla rocznego rozkladu jazdy - co najmniej 6 miesiecy przed wejsciem w zycie
rozktadu jazdy (art. 30 ust. 1 ustawy),

* inne (w tym np. miejsce zlozenia, wzér formularza, terminy na opracowanie
indywidualnego rozkiadu jazdy, przydzielenie trasy w ramach planowania
szesciogodzinnego, oplaty za sporzadzenie rozktadu jazdy) - zgodnie z Regulaminem.

Zarzadca planuje trasy w rozkladzie jazdy na podstawie wnioskéw.

Zarzadca powiadamia przedsigbiorce o przydzielonych mu trasach nie péznigj niz
1 miesigc przed dniem wejscia w zycie rocznego rozktadu jazdy (art. 30 ust. 4 ustawy); dla
opracowania indywidualnego rozkladu jazdy i przejazdéw w ramach planowania

szesciogodzinnego - wg Regulaminu.

Przedsigbiorca uzyskuje prawo korzystania z przydzielonych tras po zawarciu
umowy z zarzadca.

Z chwila podjecia przejazdéw po torach linii kolejowych uprawniony przedsigbior-
ca staje sie przewoznikiem kolejowym.
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Wielkosé swiadczonych ustug w zakresie udostepniania linii kolejowych mierzona jest pracg
sksploatacyjna - pociggokilometrami [pockm]. W 2004 r. zrealizowano 235 min pockm. Strukture
pracy eksploatacyjnej wg przewoznikdw i rodzajéw pociggéw w 2004 r. przedstawiono na
wykresach.

Struktura pracy eksploatacyjnej
PKP zagraniczni wg przewoinikéw w 2004 roku
Szybka Kolej Miejska  PrzewoZnicy
w Tréjmiascie Sp. z 0.0,  PasaZerscy
0,32% 0,05%

PKP CARGO S.A.
PKP 30,50%

Przewozy Reglonalne /

Q\

50,79%
przewoinicy PKP —

\
Iokomotywy luzem

i pociagi sluzbowe

PKP Intaruty 9.13%
Sp. z 0.0.
7.05%

pazostali
plzewoznlcy

rzeczy
1,89%

Innl przewZnicy —
Iokomotywy luzem
i pociagi shuzbawe

0,268%

Struktura pracy eksploatacy]ne)

wg rodzajéw pociagéw w 2004 roku 1K —pociagl " Dl
zdawoze 7,3%
TM, TG - paclagl

do przewozdw ( {/ kwalifikowane
masowych

" N

miledzywo|ewtdzkia
15,7%

TL, T(I;I — pociagi liniowe Lacznle
o przewozéw wykonano
nlemagych 235,87 min

' pockm

TX, TR, TE- y
pociagi ekspresowe / 4

| pospleszne
57%
reglonalne
354%
autobusy
sZynowe
1,1%
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Wielkos¢
pracy eksploatacyjnej

Pociggi pasatersiie

E
w latach 2003-2004 E
gy 120,00
wyg przewoznikow §_
kolejowych E 100,00
E  Pociagi towarowe
g 6000+ T8 71
B 2003r. i A :
£ 0,001 _ Inne poclagl  _
2004 r. o {lokomotywy luzem,
_E' 40,00 - o -
© Baad 4 o0
g 20,00 - 1880 450 |
& 6.0 0,60 0,75 0,000,006 0,100,11 17 47* 0,28 0,57
. . PKP PKP PKP PKP INNI PKP INNI PKP INNI
Przewoznicy kolojow! b "o IC SKM CARGO zagn- CARGQ spaza spaza
nicznl PKP PKP
Wielkogé
pracy eksploatacyjnej Pociig panaterskie
w latach 2003-2004 T 100,00 e e S e T—
wg rodzajow pociggow E o000 Py T
§_ 80,00
E 70,00 Prciggi iowarowe :
E 80,00 'i
B 50,00 =
g 42,47 465 " Inne pociagi
g 4000 " (lakomatywy luzem,
_E' 30,00 pociagi slutbcwe)
[-]
B 2003 g 20,00 e __1eps1aT8 R T IAL
2004 & 10 agg 240 I I | i
F. 0,00 | -
; P kwalliko-  migd lonal tob ™XTR LN TMTE  TK  lokomotywy
Rodzaje pociagow ’ :ane wulswbdzkle " BZYTICOWE luzem ‘::;

W 2004 r. nastgpilo:

* zmniejszenie o 7% ogdinej wielkosci pracy eksploatacyjne] w stosunku do 2003 r. wynikajace
przede wszystkim ze jej zmniejszenia we wszystkich segmentach przewozdw pasazerskich;
najwigksze zmniejszenie wielkosci pracy eksploatacyjnej nastapito w przewozach regionalnych
i kwalifikowanych,

» zahamowanie spadku pracy eksploatacyjnej pociagdw towarowych - konsekwencja poprawy
koniunktury w przemys$le wydobywczym i hutniczym,

» wzrost udzialu przewoznikdéw towarowych spoza PKP w pracy wykonywanej przez pociagi
towarowez2,2%w2003r.do5,7% w2004 .

Informacje na temat korzystania z infrastruktury kolejowej zarzgdzanej przez PKP Polskie

Linie Kolejowe S.A., wtym dotyczace:

» zasad przyznawania dostepu do infrastruktury kolejowej przedsiebiorcomn majacym licencje na
wykonywanie przewozdw kolejowych,

» zakresu $wiadczonych ustug,

* regulaminu przydzielania tras pociagow i korzystania z przydzielonych tras pociggéw przez
licencjonowanych przewoznikéw kolejowych,

» cennika stawek jednostkowych za ustugi podstawowe w ramach udostepniania infrastruktury
kolejowej,

» zasad opracowywania rozktadu jazdy,

5§ dostepne na stronie internetowej PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. - www.plk-sa.pl
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Ogdine Informacje statystyczne

Urzadzenia sterowania ruchem kolejowym (srk) mozna podzieli¢ na trzy grupy funkcjonalne. Sg
to urzadzenia stacyjne, w ki6ére wyposazone s3 stacje i posterunki ruchu, urzadzenia liniowe,
ktdre regulujg ruch pociggdw na liniach kolejowych oraz urzadzenia zabezpieczenia ruchu na
przejazdach kelsjowych. Pomimo cigglege rozwoju techniki oraz udoskonalania technologii
wykonania systemoéw i urzadzen, w grupie eksploatowanych urzgdzen stacyjnych przewazajg
urzgdzenia przekaznikowe i mechaniczne. Najnowsze generacje urzadzen srk, czyli systemy
komputerowe i przekaznikowo - komputerowe, powoli, ale systematyczne wkraczajg na kolejowy
rynek, torujac droge ku nowoczesnosci. Komputerowe systemy sterowania ruchem kolejowym
zainstalowane sg w 37 okregach nastawczych, sterujgc 894 zwrotnicami i 978 sygnalizatorami.
Osiem centréw sterowania ruchem wyposazonych w urzgdzenia zdalnego nastawiania nadzo-
ruje bezpieczne kursowanie pociggéw na obszarze obejmujgcym 368 km linii kolejowych
i 428 zwrotnic.

Zwrotnice w poszczegéinych rodzajach stacyjnych
urzgdzen sterowanla ruchem

przaekafnlkowo-  komputerowe

komputerowe 1,7%
29, mechaniczne
kluczowe
1,2%
_x__‘_\
mechaniczne
/ scentralizowane
; 34.9%
przekaznikowe
7.1%

elakdryczne
suwakowe

7.1%

Najnowsza generacja urzadzeri zabezpieczenia ruchu na przejazdach kolejowych to réwniez
systemy sterowane mikroprocesorami, wyposaZone w ukdady autodiagnostyki, rejestracji wszy-
stkich zdarzeri oraz peing kontrole pracy calego systemu. SkrzyZzowania linii kolejowych
zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z drogami publicznymi wyposaZone sg
w 227 kompletdw takich nowoczesnych rozwigzan technicznych.
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Udzlat urzgdzer zabezpleczenla ruchu
na przejazdach kolejowych poszczeg6inych kategorii

Bezpieczeristwo kursowania pociagéw pomigdzy poszczegdlinymi stacjami zapewniaja blokady
liniowe, ktére zainstalowane sq na 18 974 km linii kolejowych. Liczba ta obejmuje 14 313 km linii
wyposazonych w blokady pétsamoczynne i 2 861 km linii wyposazonych w samoczynne blokady
liniowe, wtym 115 km w blokady komputerowe. Sposréd 3 016 odstepéw samoczynnych blokad
liniowych, 516 odstepdw, obejmujacych 502 km linii kolejowych, wyposazonych jest w niezalezne
systemy diagnostyki zdalne;.

Urzadzenia detekcji standw awaryjnych taboru stanowig wydzielong grupe urzadzer aktywnie
uczesiiczacych w zapewnieniu bezpieczeristwa ruchu pociagdw, co przeklada sie na bezpie-
czelistwo podréznych oraz na unikanie strat zwigzanych z utratg przewozonego tadunku wy-
nikajgca z wykolejenia wagonéw. Urzadzenia te stuzg do zdalnego wykrywania nieprawidlowosci
taboru podczas jazdy. Rozmieszczone na trasach jazdy pociggéw badajg i analizujg stan ele-
mentdw tocznych wagondéw. Okoto 150 kompletéw takich urzadzen rozmieszczonych jest
wwiekszoéci na giéwnych ciagach komunikacyjnych w sasiedztwie duzych weziéw kolejowych.

Modernizacja urzadzen sterowania ruchem

W roku 2004 kontynuowano budowe nowoczesnych stacyjnych urzadzen sterowania ruchem

nowe] generac]i. Do eksploatacd]i przekazane zostaly:

» urzgdzenia komputerowe typu Ebilock 950 na stacji Dolna Odra obejmujace sterowanie 28
Zwrothicami,

* urzadzenia przekaZnikowo - komputerowe z systemem monitorowego odwzorowania typu
MOR-1 na stacji Jedinia obejmujace sterowanie 27 zwrotnicami.
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Zadania zwigzane z kompleksowa modemizacjg linii kolejowych obejmowaty w roku 2004

odcinek Mifisk Mazowiecki - Siedice linii kolejowej Warszawa - Terespol wchodzacej w skiad

korytarza transportowego E 20. Do eksploatacji przekazane zostaty:

» systemy samoczynnych sygnalizaciji przejazdowych typu SFA-4 na 20 przejazdach kolejowych,

¢ systemy telewizji uzytkowej ha 3 przejazdach kat. A z transmisjg do lokalnego centrum
sterowania w Mirisku Mazowieckim,

» systemy samoczynnych blokad liniowych typu SHL-12 na szlakach Minsk Mazowiecki - Mienia -
Mrozy - Kotufi - Siedlce,

* stacyjne systemy urzadzeri komputerowych typu Ebilock 950 na posterunkach odgateznych
Mienia (obejmujace sterowanie 2 zwrotnicami}i Kotun (obejmujace sterowanie 4 zwrotnicami),

» urzgdzenia detekcji stanow awaryjnych taboru na odcinku Warszawa - Siedice,

» urzadzenia cdstraszania zwierzat.

Prowadzone byly prace modernizacyjhe majgce na celu objecie sterowaniem z nastawni

dysponujacych terenu catych stacji, co pozwolito na likwidacje 16 nastawni wykonawczych.

Zastosowanie systemow telewizji uzytkowej umozliwito likwidacje 7 posterunkow stwierdzania

korica pociggu. W ramach modernizacji urzadzen zabezpieczenhia ruchu na przejazdach

kolejowych zabudowano 16 kompletdéw systemdw samoczynnych sygnalizacji przejazdowych.

Zastosowanie telewizji uzytkowej pozwolito na obstugiwanie 24 przejazdéw kolejowych kat. A

zdalnie z najblizszego posterunku ruchu.

Kierunki rozwoju

W roku 2004 zakonczonych zostato kilka prac badawczo - rozwojowych z zakresu sterowania

ruchem. Najwazniejsze z nich to:

» wymagania i normy techniczne ha wskazniki kolejowe,

* koncepcja wdrazania interoperacyjnosci w zakresie sterowania ruchem kolejowym (ERTMS)
na PKP,

¢« aktualizacja wymagar w zakresie obslugi, wskazahh i rejestracji zdarzerh w komputerowych
pulpitach nastawczych.

Scista wspdipraca Biura Automatyki | Telekomunikacji z czolowymi producentami branzy
sterowania ruchem kolejowym prowadzona w zakresie wdrazania do stosowania nowych roz-
wigzan technicznych zaowocowata w roku 2004 szeregiem intensywnych dziatan zwiazanych
Zz prowadzeniem badan terenowych i prob eksploatacyjnych oraz opracowywaniem zalozer
technicznych prototypowych systeméw i urzadzefi sterowania ruchem. W zakresie produktow
firmy Bombardier Transportation (ZWUS) trwaty dalsze prace rozwojowe systemu Ebilock. Na
stacji Rzepin zastosowano po raz pierwszy transmisje pomiedzy komputerem zalezno§ciowym
i sterownikami obiektowymi z wykorzystaniem $wiattowodu. Wprowadzony zostat na rynek nowy
typ napedu rogatkowego EEG-3. Prowadzone byty badania terenowe | préby eksploatacyjne
nowego komputerowego systemu przejazdowego typu SPA-5 oraz opracowano i przebadano
laboratoryjhie prototyp urzadzenia zdalhej kontroli samoczynnych sygnalizacji przejazdowych
typu ERP-7. System SPA-5 wyposazony w urzadzenie ERP-7 reprezentuje najwyzszy poziom
wykorzystania techniki komputerowej w systemach przejazdowych i moze byé przeznaczony do
zabezpieczania ruchu na przejazdach kolejowych wszystkich kategorii. W roku 2004 trwaty
badania terenowe i proby eksploatacyjne nowego systemu licznika osi SOL-2, ktérych pozytywne
wyniki potwierdzity peing przydatnos$é tego systemu do kontroli niezajetosci tordw i rozjazdow.

Na stacji Jedinia zabudowany zostat najnowszy produkt firmy KOMBUD - system odwzorowania
monitorowego MOR-1. System ten, wykorzystujac technike komputerowa, umozliwia zaste-
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powanie wyeksploatowanych kostkowych pulpitéw nastawczych w przekaznikowych urza-
dzeniach srk. Planowany jest dalszy rozwdj systemu MOR-1 w kierunku przystosowania do
zdalnego sterowania.

W dziedzinie urzadzen liniowych srk trwaly badania terenowe elektronicznej samoczynnej
blokady liniowej typu ESBL 2000 produkcji KZAIT Poznah. Jest to w petni nowoczesna
konstrukcja, catkowicie oparta na zaawansowanej technice komputerowej. System ten wypetni
luke w podaZzy komputerowych systemow blokad liniowych dla wyposaZzania linii kolejowych
zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

W roku 2004 poligony badawcze zostaly rozszerzone o szlak Jedinia - Pionki dla przepro-
wadzenia badan terenowych i préb eksploatacyjnych licznika osi typu ACS 2000 produkg;ji firny
Frauscher i wspétpracy tego licznika z blokadg liniowg typu Eap. Badania te majg potwierdzi¢
przydatno$¢ systemu ACS 2000 do kontroli niezajetosci szlakéw we wspdlpracy z pétsamo-
czynng blokadg liniowg typu Eap.

Opracowano i wdrozono do prébnej eksploatacji radiotelefon nowej generacji przeznaczony do
pracy w radiotelefonicznej sieci pociagowej. Oprocz podstawowych funkcji wymaganych dla tej
siecl, radiotelefon umozliwia takze rejestracje oraz odtwarzanie zdarzeth | prowadzonych rozméw,
transmisje danych, automatyczna synchronizacje czasu pracy urzadzenia w oparciu o sygnat
GPS, nastuch dwukanatowy oraz identyfikacje uzytkownikow sieci.

Rozwij i szerokie wprowadzanie do eksploataciji urzadzehh detekcji stanéw awaryjnych taboru
stanowi wydzielony kierunek dziatan, majgcych na celu zapewnienie bezpieczefistwa ruchu
poprzez ostrzeganie o mozliwosci wystapienia stanéw awaryjnych taboru, mogacych staé sie
przyczyng wypadkéw kolejowych, zapewnienie komfortu podrézy pasazerom, minimalizacje
degradacji stanu technicznego nawierzchni kolejowej oraz wspomaganie utrzymania taboru
kolejowego. Poitrzeba skutecznej realizacji wymienionych celéw skionita do przyjecia jed-
noznacznych zasad lokalizacji urzadzern DSAT, pozwalajacych w sposSb wiasciwy
wykorzystywaé uzyskane wskazania i dane pomiarowe. Przyjety zostal do stosowania
kierunkowy ,Program zabudowy urzadzen detekcji stanéw awaryjnych taboru na liniach
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.” nakreslajacy w perspektywie do roku 2020 objecie catej sieci
kolejowej zintegrowanym systemem ostony infrastruktury kolejowej. Budowa nowych urzadzen
poprzedzana jest rachunkiem ekonomicznym, uwzgledniajacym cene ponoszonego ryzyka,
wielko$¢ realizowanych przewozéw, jak i predkosé kursowania pociggéw, rzutujgcq na tempo
rozwoju niepozadanych zjawisk zachodzacych w zestawach kotowych taboru kolejowego.
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W skiad urzadzeh elektroenergetycznych zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
wchodza urzadzenia przedstawione w ponizszej tabeli {(stan na dzier 31.12.2004).

Wyszczegolnienie Jedn. llosé
miary

Urzadzenia sieci trakcyjnej

Dtugos€ linil kolejowych zelektryfikowanych km 11842
Dlugosé sieci trakcyjnej tkm 25289
Odtaczniki sieci trakcyjnej szt. 20499
- w tym sterowane zdalnie szt. 13850
Urzadzenla statoprgdowe 3 kV

- podstacje trakcyjne szt. 452
- kabiny sekcyjne szt. 363
Moc zainstalowana MW 2845

Urzadzenla elektrycznego ogrzewanla rozjazdow
- pojedyncze rozjazdy przeliczeniowe

facznie z zamknieciami nastawczymi szt. 27924
- stacje i przystanki kolejowe wyposazone w urzgdzenia

elekirycznego ogrzewania rozjazdéw szt. 823
- moc zainstalowana MW 114

Urzadzenia oswietlenia drogi kolejowej oraz instalacje elektryczne
w obiektach infrastruktury

- punkty o$wietlenia zewnetrznego szt. 192373
- punkty w oswietleniu wewnetrznym szt. 216761
- moc zainstalowana w o$wietleniu zewnetrznym MW 47

Linie potrzeb nietrakcyjnych 15 kV na linii E 20
na odcinku Mifisk Maz. - Siedice km 42

Sieé trakcyjna

W zwigzku z wejsciem naszego kraju do Unii Europejskiej polska sieé linii kolejowych bedzie
udostepniana réwniez zagranicznym przewoznikom. Nalezy zaktada¢, ze wzro$nie czestotliwos¢
kursowania, a takZe cigzar prowadzonych pociggéw.

Pochodna tych zjawisk, przy niezmienionym napigciu zasilania 3 KV pradu statego, bedzie wzrost
obcigzenia pradowego sieci trakcyjnej na liniach o zwigkszonym natezeniu ruchu.

Majac to na wzgledzie, juz dzisiaj prowadzi sie wytgzone prace nad koncepcjami modemizacii
ukladdw zasilania sieci trakcyjnej oraz nowymi rozwigzaniami technicznymi o zwigkszonym ma-
ksymalnym obcigzeniu (powyzej 2,5 kA) | wytrzymalosci mechanicznej, uwzgledniajace zasto-
sowanie przewod6w trakcyjnych o przekroju 150 mm? wykonanych z miedzi srebrowej.
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Analiza rozwigzanh technicznych sieci jezdnych stosowanych w kraju oraz w innych zarzadach
kolejowych, kidre stosujg system zasilania trakcji elekirycznej pradu statego 3 kV, pozwolita na
wytyczenie kierunkéw dziatarn zmierzajgcych do zastosowania nowych rozwigzan
konstrukeyjnych, poprawiajgcych Jako$é i niezawodnoéé pracy urzadzen sieci trakeyjne).
Wprowadzono do eksploatacji nowe rozwiazania przegset naprezenia sieci jezdnej oraz rozjazdéw
sieciowych dla wiekszych predkosci. Opracowano ukiady przesetl szesciostupowych, ktérych
charakterystyczng cechg jest odleglosé od 60 do 66 m migdzy konstrukcjami krzyzowymi
poszczegdinych odcinkdw naprezenia, a takze migdzy konstrukcjami krzyzowymi i kotwowymi.
Pozwolito to na zmniejszenie sit poprzecznych dziatajgcych na konstrukcje krzyzowse, co ma
znaczny wplyw na prawidlows prace przesta naprgzenia. Jednoczesnie trwajg prace nad nowymi
rozwigzaniami konstrukcyjnymi izolatoréw sekcyjnych dla duzych predkosci jazdy.

Przeprowadzone na stacji Psary badania rozjazdéw sieciowych z zabudowanag siecig trakcyjna
typu 2C120-2C-3 dla predkosci jazdy 200/250 km/h potwierdzaja poprawna wspdtprace odbie-
rakéw pradu z siecig trakcyjna podczas przejazddéw na ,zboczenie” z prgdkoscig V=100 km/h.

Dla poprawy niezawocdnosci funkcjonowania urzgdzen kotwiacych przewody trakcyjne
postanowiono je rozdzislié, stosujae na wspdinej konstrukeji wsporczej oddzielne kotwienia
przewodow jezdnych i oddzielne dla liny nosnej.
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Modemizacja urzadzen sieci trakcyjnej realizowana jest w oparciu o zakltualizowane standardy
techniczne oraz wykorzystanie opracowanego w roku 2004 _Katalogu sieci trakeyjnej”
uwzgledniajgcego wszystkie nowe rozwiazania budowy sieci trakeyjnej (sprzedaz ,Katalogu
sieci trakcyjnej” w imieniu PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. prowadzi Centralne Biuro Projekiowo -
Badawcze Budownictwa Kolejowego ,KOLPROJEKT" Spétkaz0.0.).

W roku 2004 w ramach robét inwestycyjnych prowadzonych na ciggach komunikacyjnych E 20,
E 30, E 59 i E 85, w tym Centralnej Magistrali Kolejowsj, wykonano kompleksowa modemizacje
166 km sieci trakcyjnej. W ramach napraw planowych urzadzen sieci trakcyjnej przeprowadzono
nastepujace roboty na liniach, kidre w latach najblizszych nie beda podlegaty modemizagii:

» wymiana drutu jezdnego na 340 km linii kolejowych,

* wymiana liny noénej na 146 km linii kolejowych,

* wymiana osprzetu sieciowego na 8644 km linii kolejowych,

* wymiana izolatoréw trakcyjnyeh na 790 km linii kolejowych,

* regeneracja gtowic fundamentowych konstrukcji wsporczych na 396 km linii kolejowych.

Urzadzenla stalopradowe 3 kV

Z dniem 1 sierpnia 2004 r. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A przejela od PKP S.A urzadzenia
statopradowe 448 podstacji trakcyjnych i 363 kabin sekcyjnych.

W pazdzierniku 2004 r. oddano do eksploatacji trzy nowo wybudowane podstacje trakcyjne na linii
E 20. Sg to podstacje zasilane napigciem 110 kV w migjscowasciach Mienia, Sosnows i Sabinka.
Urzadzenia te PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przekazala w dzierzawg ,PKP Energetyka™
Sp.zo.0.

Urzadzenia oswietlenia zewnetrznego

Do oswietlenia zewnetrznego terendw PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wykorzystywanych jest
ponad 192 tys. szt. opraw oéwielleniowych. Odwietlenie 1o zrealizowane jest przez okolo 40



réznych typéw opraw w potaczeniu z rdznymi Zrédiami Swiatta. Podziat opraw w zaleznoéci od
rodzaju stosowanego Zrodia oraz w zalezno$ci od mocy Zrédet w oprawie przedstawiajg ponizsze

rysunki.

Procentowy podzial opraw
w zaleinoécl od rodzaju frédet swiatla
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Procentowy podzial iloéci opraw w odwietleniu zewnetrznym
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W oswietleniu zewngtrznym najliczniejsza grupe, bo ponad 131,5 tys. sztuk, stanowig oprawy
z przestarzatymi lampami rteciowymi o0 mocy 250 W. W zwigzku z takg sytuacjg prowadzona jest
planowa modemizacja oswietlenia zewnstrznego polegajaca na wymianie wyeksploatowanych
opraw oswietleniowych z lampami rigciowymi na nowoczesne oprawy z sodowymi wysoko-
preznymi zrédlami dwiatta. Oszczednodci w zuzyciu energii elektryczne] wynikajg ghéwnie ze
zmniejszenia zainstalowanej mocy przy uzyskiwanym takim samym efekcie o$wietlenia. Efekt
ten uzyskuje sie dzieki zastosowaniu ponad dwukrotnie wigkszej skutecznosci $wietinej lamp

sodowych wysckopreznych w stosunku do teciowych Zrédet wiatla.

Skutecznogé Swietina Zrédetl swiatla
stosowanych w PKP Polskie Linle Kolejowe S.A.

sodowe

wysokoprene
150 Im/W

jarzeniowe
104 Im'W
vl
Zamwe
21 ImW
“ﬂgﬁm‘ Y . \ metalchalogankowe
/‘ 95 Im/W
rieciowa
wysokoprezne
60 Im/W

Sposréd opraw nowego typu o wysokiej sprawnosci najliczniejsza grupe z ponad 12,5 tys. sztuk
stanowiag oprawy typu SL 100/PKP. W roku 2004 na terenie wojewddziwa slaskiego wymieniono
1700 szt. opraw na oprawy tego typu, z zastosowaniem energooszczednych lamp sodowych
wysokopreznych.

Na przejazdach kolejowych wprowadzane s3 oprawy dwuzrédiowe z automatycznym
przetaczaniem 8ig@ ukiadu na rezerwowe Zrodlo $wiatla i sygnalizacja uszkodzenia podsta-
wowego zrodia Swiatta. Rozwigzanie to (przedstawione na rysunku) zwigksza pewnosé popra-
wnej pracy oswietlenia na przejazdach,
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Urzadzenia elekirycznego ogrzewania rozjazdéw

Urzadzenia slektrycznego ogrzewania rozjazdow w PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. pracujg na
823 posterunkach ruchu w 18 061 rozjazdach. Stanowi to 27 923 tzw. rozjazddw przelicze-
niowych eor. Automatycznym sterowaniem za pomocq czujnikéw pogodowych objetych jest
ok. 51% urzadzef elektrycznego ogrzewania rozjazddw.

Na modemizowanych liniach E 20 i E 30 stosuje sie najnowsze rozwigzania urzadzen elektry-
cznego ogrzewania rozjazddw umozliwiajace automatyczne sterowanie i zdalny nadzér nad tymi
urzadzeniami wraz z monitoringiem i diagnostyka.

W roku 2004 zakoriczone zostaly przez Centrum Naukowo-Badawcze w Warszawie badania
Zlecone przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. dotyczace zastosowania w rozjazdach cfulin
termoizolacyjnych i termoprzewodzacych.

Badania prowadzone byly w ré2znych rejonach i warunkach pogodowych kraju. Celem badari byto
okredlenie oszczednosci w zuzyciu energii elekiryeznej przy zastosowaniu ww. rozwigzan.
Zastosowanie na modemizowanych liniach ww. otulin pozwoli na zmniejszenie kosztéw energii
elekirycznej zuzywanej na cele wytapiania $niegu w rozjazdach elektrycznie ogrzewanych,
zwigkszy takze efektywnos€ grzania w miejscach zabudowania oraz pozwoli na zmniejszenie
mocy zainstalowanej przypadajgcej na 1 mb szyny ogrzewansj w tych rozjazdach.

Otylina
tarmolzolacyjna
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Eksploatacja

i




Eksploatacja obejmuje cato$é zagadnien zwigzanych z prowadzeniem ruchu pociagéw oraz nad-
zor nad realizacjg rozkiadu jazdy. Aby procesy te przebiegaly prawidiowo, Biuro Eksploatacii
Centrali PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. prowadzi dziatania w nastepujacych kierunkach:

* bezpieczeristwo ruchu kolejowego, w szczegdélnosci analiza przyczyn wypadkéw i wydarzen,
profilaktyka, monitorowanie prawidlowosci i terminéw dochodzenh powypadkowych, statystyka,

* analiza i statystyka jakosci ruchu pociagéw (punktualno$c), w tym analiza przyczyn opdznien
i prowadzenie dziatan organizacyjnych i technicznych dla eliminacji tych przyczyn, okreslanie
priorytetéw likwidacji ograniczen, przygotowanie danych do rozliczeri uméw z przewoZznikami,

* okreslanie zasobow infrastruktury w stosunku do wielko$ci zadan przewozowych, w tym
ustalanie wielkosci sieci linii Kolejowych efektywnych pod wzgledem eksploatacyjnym
pozostajacych w zarzadzaniu przez Spotke, ustalanie wielkosci infrastruktury stacyjnej
i liniowej, ilosci posterunkéw ruchu, zasad okreslania zdolno$ci przepustowej,

¢ stanowienie i interpretacja przepiséw i instrukcji w zakresie ruchu kolejowego, ustalanie zasad
prowadzenia ruchu w warunkach szczegdlnych, nadzér merytoryczny nad przebiegiem prac
w zakresie przepisow i instrukcji stanowionych przez komoérki Centrali, sprawy zwigzane
Z uzyskiwaniem swiadectwa bezpieczeristwa dla Spatki,

* ustalanie zasad dzialania Spétki w warunkach zimowych i anomalii pogodowych, moni-
torowanie sytuacji eksploatacyjnej, okreslanie potrzeb sprzetowych i utrzymania parku
maszyn, wnioskowanie i wdrazanie innowacyjnych sposobéw prowadzenia akcji zimowej
i modemizacji maszyn, systeméw ogrzewania rozjazdéw, testowanie i wdrazanie nowych
Srodkow do utrzymania zwrotnic w ekstremalnych warunkach pogodowych,

* wspdlpraca w zakresie spraw prowadzonych przez Biuro z organizacjami spotecznymi,
Zwigzkami zawodowymi i organami administracji panstwowej.

Z zadarn realizowanych przez Biuro Eksploatacji (uzgadnianie, precyzowanie priorytetéw), a pro-

wadzonych przez komorki Centrali Spétki, Centrali PKP S.A. i Ministerstwa Infrastruktury, jako

wiodacych dla tychze tematéw, wymienic nalezy:

e opracowanie rocznych harmonograméw zamknieé torowych dla rob6t modemizacyjnych
i naprawczych na kolejne rozklady jazdy pociggow,

« udziatw opracowaniu ogoéinej strategii Spotki w zakresie dziatan krétko- i diugofalowych,

* planowanie i koordynacja objazdéw inspekcyjnych linii i odcinkéw, wspotpraca z organizatorami
imprez sportowych i promocyjnych (kolizje z ruchem pociggdow),

* opracowania programow modemizacji linii kolejowych oraz krétko- i dtugoterminowych planéw
napraw infrastruktury z okre$laniem zadan priorytetowych,

* wspdipraca i udziat w zespotach redagujacych treéci rozporzadzer ministra infrastruldury i in-
strukciji opracowywanych poza Spotka,

» ydzial i monitorowanie tematéw dotyczacych spraw granicznych, w tym miedzy innymi
konferencji, umow i porozumier oraz przepisow w ruchu granicznym,

W najblizszym czasie, w zwigzku z wdrazaniem dyrektyw Unii Europejskiej oraz planowanymi

zmianami co do statusu spétek Grupy PKP, niektére z zadan Biura Eksploatacji musza zostac

rozszerzone, np. tematyka bezpieczeristwa ruchu kolejowego o zagadnienia zarzadzania
bezpieczerstwem.
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Kolejowe ratownictwo techniczne




W dzialaniach zmierzajgeych do zapewnienia wysokiego standardu linii kolejowych PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. uwzgledniajg sprawny i skuteczny system ratownictwa i ostony technicznej
linii.

Zespoly kolejowego ratownictwa technicznego tworzy profesjonalna kadra techniczna wypo-
sazona w specjalistyczny sprzet {Zurawie kolejowe, pojazdy szynowo - drogowe, cigzkie pojazdy
gasienicows, urzadzenia do wkolejania wszystkich typow pojazdéw kolejowych).

Warsztat naprawczy w Zaktadzie Linii Kolejowych w Rzeszowie posiada certyfikat producenta
urzadzen do wkolejania (firmy Hegenscheidt - MFD GmbH) na $wiadczenie uslug diagno-
stycznych i naprawczych oraz szkolenie pracownikéw obstugujacych ten sprzet.

Majac na wzgledzie unowoczesnienie Srodkéw technicznych oraz obniZzenie kosztdw zespolow
ratownictwa technicznegoc, opracowano strategie dzialali zmierzajgcych do lepszego
wykorzystania sprzetu do prac okolotorowych, np. usuwania usterek w torze, wycinki drzew
i krzewbw zagrazajacych bezpieczefistwu ruchu kolejowego, odéniezania toréw.

W 2004 r. wprowadzono do eksploataciji samojezdny pocigg ratownictwa technicznego wykonany
na bazie wozkéw motorowych WM15. Pojazd posiada dwa blizniacze stanowiska sterownicze
w wagonie Ai B umozliwiajace jazde w obu kierunkach bez konieczno$ci obracania sktadu craz
lacznosé poktadowg pomigdzy kabinami. Zapewnia bezpieczna droge komunikacyjng wewngirz
skiadu dwu cziondw, zwigkszenie operatywnosci | szybkodci dzialania jednostki ratownictwa
technicznego, jak | wykorzystanie pojazdu wraz z zalogg do innych prac zwigzanych z utrzy-
maniem linii kolejowych. Posiada nowoczesne i funkcjonalne zaplecze socjaine dla zatogi oraz
ergonomicznie rozmieszczony sprzet, niewymagajacy durego wysitku fizyeznego przy rozta-
dunku i zatadunku.




Ekonomika i finanse




Sytuacje skonomiczno-finansowq oceniono na podsfawioe sprawozdawczo$ci finansowej wg stanu na
dzieri 31.12.2004 r., poddawanej badaniu przez audytora

Sytuacja majatkowa

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zostata wyposazona zgodnie z ustawa z dnia 8 wrzes$nia 2000 .
o komercjalizacji, restrukiuryzacdji i prywatyzacji przedsigbiorstwa panstwowego Polskie Koleje
Paristwowe w skiadniki materialne i niematerialne wyodrgbnione z PKP S.A., niezbedne do
prowadzenia dziatalnosci statutowej oraz w zakresie zarzadzania liniami kolejowymi poprzez
whiesienie wktadow niepienigznych i oddanie nieruchomosci do odptatnego korzystania.
Przedmiotem zawartej w dniu 27 wrzesnia 2001 r. umowy oddania do odptatnego korzystania
{umowa nr D-50/KN-1L/01) staly sie, z uwagi na nieuregulowany stan prawny, skiadniki
majatkowe sktadajgce sig na linie kolejowe oraz inne nieruchomosci niezbedne do zarzgdzania
liniami kolejowymi. Pod zarzadem Spdétki znalazio sie ok. 23 tys. km linii kolejowych.
W mysl ww. ustawy PKP S.A. zobowigzana zostala do wniesienia w formie wiiadu niepie-
nieznego linii kolejowych, cbejmujacych wszelkie naktady, z wytaczeniem gruntéw wchodzacych
w sktad linii kolejowych nie majacych uregulowanego stanu prawnego oraz srodkéw trwalych
w budowie. Grunty, do czasu uregulowania stanu prawnego, beda oddane Spéice do nie-
odptatnego korzystania na podstawie umowy. Procedura aportowa w zakresie $rodkéw trwalych
objetych umowg D-50/KN-1L/01 nie zostata dotychczas zakoriczona.
Spotka kontynuowata dziatania majace na celu dostosowanie wielko$ci majatku do wielkosci
wykonywanej pracy przewozowej przez przewoznikdw, a wiec gwarantujacej jej najwyzsza
efektywnosé i rentownosé. W wyniku prowadzonych postepowan likwidacyjnych opartych o zapi-
sy ustawy o transporcie kolejowym do korica 2004 r. uzyskano:
* decyzje o likwidacji 1615,254 km liniifodcinkéw linii kolejowych,
s zgode zarzadu kolei na nieodplatne przekazanie jednostkom samorzadu terytorialnego
244 086 km linii/fodcinkoéw linii kolejowych.

Wg stanu na dzien 31.12.2004 r. wielkos¢ majatku okreslonego w aktywach Spétki wyniosta
14 296 911,6 tys. zt, z czego ok. 90% to aktywa trwate, za$ 10% aktywa obrotowe.

Podstawowg pozycje aktywéw trwatych i jednoczesnie najwyzsza w ogolnej wartosci aktywow
zajmowaly rzeczowe aktywa trwate, w tym srodki trwate (ok. 82 % sumy aktywéw). W strukturze
srodkow trwatych dominowaly budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej (ok. 82%) oraz
grunty (ok. 16%). Srodki trwate w budowie stanowity okoto 7% aktywéw trwatych (udziat ich
w rzeczowych aktywach trwatych byt okoto dwukrotnie wyZzszy niz w 2003r.).

W aktywach obrotowych najwyzsza pozycje zajmowaty naleznosci krétkoterminowe (ok. 75%),
gtéwnie z tytutu dostaw i ustug {ok. 92% wszystkich naleznosci krétkoterminowych), przy czym
ok. 97% tych naleznosci pochodzito od jednostek grupy PKP S.A. Zapasy stanowity ok. 5%
aktywéw obrotowych, natomiast krotkoterminowe aktywa finansowe (wraz ze Srodkami z UE)
ok. 17%.

Sytuacja kapitatowa

Na przestrzeni lat 2001 - 2004 odnotowano sukcesywny wzrost stanu kapitalu zaktadowego oraz

wyrazng tendencje zmniejszenia straty finansowej netto roku obrachunkowego.

W ciagu 2004 r. kapitat zaktadowy podwyZszany byt dwukrotnie:

* w dniu 27.05.2004 r. z kwoty 620 230 ,00 tys. zt do kwoty 810 860,00 tys. zt o rownowartosé
wydatkéw z budzetu panstwa, przeznaczonych na finansowanie linii kolejowych o znaczeniu
panstwowym w 2003r., {j. o kwote 190 630,00 tys. zt.
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* w dniu 11.10.2004 r. z kwoty 810 860,00 tys. zi do kwoty 881 225,00 tys. zt o rOwnowartos¢
whniesionych przez PKP S.A. wkiadow niepienigznych stanowigcych zespdt sktadnikow majatku
trwatego PKP S.A. Dyrekcji Infrastruktury Kolejowej w Likwidacji oraz PKP S.A. Dyrekcji
Elektroenergetyki Kolejowej w Likwidac;ji, tj. o kwote 70 365 tys. zi.

Po zamknigciu roku obrachunkowego 2004 zarzad spélki PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. podjat
w dniu 16 marca 2005 r. uchwate nr 96/2005 w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. o wydatki z budZzetu panstwa przekazane w 2004 r. na finansowanie
linii kolejowych o paristwowym znaczeniu w kwocie 281 349,0 tys. zt.

Od poczatku swojej dziatalnosci do korica 2004 r. Spotka wyemitowala w siedmiu seriach 881 225
akcji o wartosci nominalnej 1 000,00 zt kazda. Akcjonariuszami Spétki zostaly Polskie Koleje
Panstwowe S.A. oraz Skarb Panstwa. Z ogélnej ilosci wyemitowanych akcji, PKP S.A objeta
128 048 akcji tj. 14,53%, zas wykonywanie prawa glosu przystugiwalo jej z 298 548 akgji, co
stanowi 33,88 % wszystkich gtosow.

Pomimo poprawy struktury kapitatéw Spotki, giéwnym zrédlem finansowania majatku w 2004 .
byty nadal kapitaly obce, a w szczegblnosci zobowigzania diugoterminowe, ktérych ok. 98%
dotyczyto zobowigzan wynikajacych z zawartej w dniu 27 wrze$nia 2001 r. umowy oddania do
odplatnego korzystania linii kolejowych oraz innych nieruchomosci niezbednych do zarzgdzania
liniami kolejowymi.

Wyniki ekonomiczno - finansowe dziatalnogci Spoétki

W roku 2004 PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. poniosta strate finansowa netto w wysokosci
172 151,26 tys. zt. W poréwnaniu do roku 2003 wynik ulegt poprawie 0 33%, za$ do roku 2002 -
penad pigciokrotnie.

Wyniki finansowe na przestrzenilat 2002 - 2004 obrazuje ponizszy wykres:

Zestawienie wynikéw finansowych
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Wynik
na sprzedaty
operacyjnej
Wynik na
operacjach
finansowych
Wynik
netto

Wynik na poz.
dziatalnosci
Wynik
nadzwyczajny

|
!

m2002r
EI003T

2004 r
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Na strate finansowa Spotki mialy wplyw zaréwno czynniki mikro- jak i makroekonomiczne. Wéréd
linii kolejowych cddanych Spoélce pod zarzad znalazly sig linie nieczynne i z zawisszonym ruchem
pociagdw, kidre generujg jedynie koszty oraz linie cieszgce sig niewielkim zainteresowaniem ze
strony przewoznikdw, a wigc nierentowne. Wysokie koszty uirzymania infrastruktury kolegjowej to
réwniez efekt Je| niedoinwestowania w latach poprzedzalacych powstanie Spolki, jak réwniez
brak odpowiedniego wsparcia finansowego ze strony paristwa, m.in. brak dotadji z budzetu na
utrzymanie linii kolejowych o znaczeniu wylgcznie obronnym - gwarantowanych przez ustawe
z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym. Nieterminowe regulowanie zobowigzali przez
przewoznikéw pasazerskich wobec PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. uniemo2liwiato terminowg
realizacjg platnosci, co skutkowalo naliczaniem Spdice odsetek. Odsetki z tego tytulu wyniosty
52537,61ys. 2t

W 2004 r. Spétka uzyskata przychody ze sprzedazy i zrdwnane z nimi w wysokogci 3 002,7 min zi,
tj. 0 1,5% wyzsze niz w roku poprzsdnim, pokrywajac koszty w 98% (w 2003 r. stopien pokrycia
kosztow wynidst 96%). Najwiekszy udzial w przychodach mialy przychody z tytulu udostepniania
linii kolejowych (92%), z czego 95% pochodzito od jednostek Grupy PKP (w tym od: PKP
CARGO 8.A. - 61%, PKP Przewozy Regionalne Sp. z 0.0. - 32 %, PKP Intercity Sp. 2 0.0. - 7%),
2a$ pozostale 5% - spoza Grupy PKP.

Struktura kosztéw nie ulegla znaczgecej zmianie, nadal dominowaly w niej wynagrodzenia, ustugi
obce oraz amortyzacija.

Koszty w ukiadzle rodzajowym
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

w2004 r.

Swiadczenla na
rzecz pracownikdw amortyzacja
9% 21%

wynagrodzenia ="
36%
energia
4%

poedatki i oplaty ustugl obeea
2% 20%
Analiza wskaZnikowa 2004 r. wykazala poprawe w stosunku do 2003 r. bieZace] plynnodci
finansowej (wplyw pozyskania srodkéw finansowych z UE), a tym samym skrécenie czasu
regulowania zobowiazan, wzrost stopnia pokrycia kosztéw przychodami, poprawe rentownosci
sprzedazy i aktywow, prawidlowy stopiefi zamroZenia kapitalu w zapasach. Nadal jednak
wystepowaly trudnosci w inkasowaniu kwot naleznych za $wiadczone ustugi, przy czym wynikaty
one z trudnej sytuacji ekonomiczno-finansowsj spétki PKP Przewozy Regionalne Sp. zo.0.
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W roku 2004 wdrozony zostal w Spélce analityczny system raportowania z systemdw finansowo-
ksiggowych oparty nabazie Business Objects.

System umozliwia:

¢ szybkii swobodny dostep do danych,

* dokonywanie analiz,

* tatwe i dowolne tworzenie raportéow,

 graficzna prezentacje danych,

* dostep do informacji na réznych szczeblach zarzadzania,
» tatwa wymiane informacji ze wspditpracownikami.

Analityczny system raportowania jest systemem informatycznym zbierajacym informacje groma-
dzone przez systemy operacyjne i umozliwiajacym dokonywanie analizy tych danych w rdznych
aspektach i przekrojach.

Produktem analitycznym systemu raportowania sa raporty i analizy.

Raportowanie to proces pozyskiwania danych, formatowanie ich i dostarczanie w postaci
informacji ujetej w okreslonej formie, np. tabelarycznej, czyli raportu.

Przykiadowymi raportami sa:

* rachunek zyskow i strat,

* bilans,

¢ koszty wg rodzaju w rozbiciu na, np. jednostki organizacyjne, miejsce powstawania ko-
sztéw itp.,

» zobowigzania i naleznosci w dowolnym rozbiciu, np. na kontrahentow, terminy ptatnosci, zrédto
finansowania itp.

Zrédtem danych do systemu analitycznego sq:

* gystem finansowo-ksiegowy - FK,

* system ewidencji Srodkdw trwatych - SARS,

¢ system kadrowo-placowy - SKAF,

e inne dane generowane w postaci plikow Excel, np. plany budzetowe.

W przyszloSci planowane jest podtgczenie do bazy danych innych systemdw operacyjnych.
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Pracownicy




Zatrudnienie

Od rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej przez PKP Polskie Linie Kolgjowe S.A., tj. od

1 pazdziemnika 2001 r. do 31 grudnia 2004 r. stan zatrudnienia w Spétce zmniejszyt sig o 4481

pracownikow. Uwzgledniajgc, ze w okresie tym Spdtka:

* przejeta 268 pracownikéw z bytego Zaktadu Robét Inzynieryjnych sp. z 0.0. (zaklad ogtosit
upadiose),

¢ przejeta 112 pracownikow zespotu wdrozeniowego i likwidacyjnegoz PKP S.A.,

* uzyskata 1115 etatow oszczednosci w zatrudnieniu ze spadku godzin nadliczbowych w prze-
liczeniu na petne etaty (IV kwartat 2004 r. do |V kwartat 2001 r.),

faktyczne zmniejszenie zatrudnienia w PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wyniosto 5976 etatéw,

t.12,1%.

Proces restrukturyzacji zatrudnienia kontynuowany byt rowniez w 2004 r. Obejmowat on zmiane

struktury zatrudnienia oraz dostosowanie jej wielko$ci do niezbgdnych potrzeb.

Na przestrzeni roku stan zatrudnienia zmniejszyt sie o 552 pracownikéw, a uwzgledniajgc
przejecie 268 pracownikow ze spotki ZRI oraz oszczednosci w zatrudnieniu z tytutu spadku
godzin nadliczbowych (2004 r. do 2003 r.) - 223 etaty, o 1043 pracownikéw, 1j. 2,3%. Proces
zmniejszania zatrudnienia byt realizowany poprzez Swiadczenia przedemerytalne (410 pra-
cownikéw), emerytury oraz inne ubytki.

Spotka w 2004 r. realizowata réwniez ukierunkowany nabér pracownikow do podstawowych
Zespotéw (gldéwnie dziatalnosci podstawowej oraz zespotdw operacyjnych Strazy Ochrony Kolei).
W 2004 r. nastapita dalsza poprawa struktury zatrudnienia w poszczegdlnych dziatalnosciach,
wyksztalceniu pracownikéw, jak réwniez nastapit dalszy spadek pracy w godzinach nad-
liczbowych.

Spadek zatrudnienia obejmowat zespdt obstugi administracyjnej i w niewielkim stopniu zesp6t
dzialalnosci dodatkowej przy zachowaniu wielkosci zatrudnienia w dziatalnosci podstawowe;.
Zatrudnienie w dziatalnosci podstawowej na koniec roku stanowito 73,7%, w zespole pracowni-
kéw nadzoru i obstugi administracyjno - technologicznej 15,0% | w zespole dziatalnosci do-
datkowej 11,3% og6tu zatrudnionych.

Zmiany w strukturze zatrudnienia
w dzialalnosci w osobach

podstawowa administracyjna dodathowa razem
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W Spolce systematycznie wzrasta udzial pracownikdw z wyksztatceniem wyzszym i Srednim. Na
koniec 2004 r. Spotka zatrudniata ponad 3,4 tys. pracownikow z wyzszym wyksztatceniem, ktérzy
stanowili ponad 7,6% ogdlu zatogi. Pracownikow z wyksztalceniem srednim bylo ponad 22,7 tys.,
co stanowito 50,7% ogdlu zatrudnionych. Zmiany w strukturze zatrudnienia w zakresie
wyksztalcenia na przestrzeni 2004 r. przedstawiajg ponizsze wykresy.

Udzlat pracownlkéw wg wyksztalcenla
w dnlu 31.12.2003 r.

wy2sze
6,9%

\ érednie

49,6%

Udzlat pracownlkéw wg wyksztalcenla
w dnlu 31.12.2004 r.

7.6%

\ grednie

50,7%
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W strukturze zatrudnienia 69,2% stanowia mezczyzni, a 30,8% kobiety, co wynika m.in.
z charakteru dziatalnoéci wykonywansj przez Spétke (eksploatacja, konserwacja i diagnostyka
infrastruktury kolejowsj). Udziat kobist w zatrudnieniu w Spélce jest wynikiem zmnisjszenia
zatrudnienia na stanowiskach niercbotniczych (0 znacznym udziale kobiet), wezeénigjszego
osiggania wieku emerytalnego przez kobiety.

Udzlat koblet | mezczyzn
w zatrudnlenlu ogélem

kobiety

o 30,8%

mezezyzni
69,2%

Udzlat koblet | meZezyzn
w zmniejszeniu zatrudnienia w 2004 r.

koblety
e 5T A%

meg2ezyin|
42'5% ———
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W 2004 r. nastgpito dalsze ograniczenie pracy w godzinach nadliczbowych. Liczba godzin
nadliczbowych wypracowanych w 2004 r. w stosunku do 2003 r. zmniejszyta sie $rednio-
miesiecznie na 1 pracownika z 2,42 do 1,78 godz. - spadek o0 26,45%. Spadek pracy w godzinach
nadliczbowych to miedzy innymi rezultat systematycznej analizy czasu pracy na stanowiskach,
na ktdérych jest wypracowywanych najwiecej godzin nadliczbowych oraz poprawa organizaciji
pracy. Sytuacje na przestrzeni lat 2002 - 2004 obrazuje ponizsza tabela.

Godziny nadliczbowe wypracowane
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B na 1 pracownika ogdlem

Reasumujac, w roku 2004 nastgpita dalsza poprawa struktury zatrudnienia, wzrosla liczba
pracownikéw z wykszialceniem wyzszym i $rednim oraz znacznie poprawita sie struktura czasu
pracy. Swiadczy to o coraz bardziej efektywnym wykorzystaniu zasobdw ludzkich Spokki | stwarza
warunkido dalszego jej rozwoju.

Rozwdéj kadr

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w celu budowania pozycji na rynku oraz dobrego wizerunku
postawita na rozwdj kapitatu ludzkiego. Checemy przecbrazié sie w organizacje uczaca sie,
w ktdrej gitdwna wartoscig jest wiedza, a elementem kultury organizacyjnej wzajemne dzielenie
sie nig pomiedzy pracownikami.

Spotka jest na etapie dostosowania regulacji prawnych do wymagan i zmian otoczenia
zewnetrznego. W 2004 roku rozpoczeto w Spdice Kilka projektéw waznych dla procesu rozwoju
kadr, takich jak: kompetencyjny opis stanowisk pracy, Akademia Menedzera dla kadry kie-
rowniczej, cykle szkoleniowe dla wybranych grup zawodowych, na przyktad uczestniczacych
w procesie inwestycyjnym.

W PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. pracownicy moga pozyskiwaé wiedze i rozwijaé swoje kom-
petencje na szkoleniach zleconych lub wewngtrzzaktadowych, jak réwniez doksztalcajac sie
w szkotach $rednich, wyzszych, podyplomowych oraz biorac udziat w réZnego rodzaju kursach,
w tym jezykowych. W 2004 roku rozwojem kadr objgto 40 777 uczestnikéw, w tym prawie 70%
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stanowia obligatoryjne szkolenia wynikajace z odrgbnych przepiséw, np. szkolenia BHPF,
pouczenia okresows i dorazne, szkolenia zwigzane z bezpieczeristwem ruchu kelsjowego.

39 258 uczestnikdw stanowigcych ponad 96% wszystkich oséb objetych rozwojem skorzystalo ze
szkolen, natomiast doksztatcalo sig w szkotach srednich, wyzszych, na studiach podyplomowych
oraz na kursach jezykéw obcych 1 506 pracownikéw.

Najliczniejsza grupa pracownikéw zostata przeszkolona w systemie wewnatrzzaldadowym
(ponad 60% wszystkich szkolonych), pozestali pracownicy byli szkoleni w systemie zlecanym,
otwartym i zamknietym.

Doksztalcanie pracownikéw
kursy
zawodowa
1%
sﬂ(ory
_ Kursy Srednie

studia
podyplomowe M
10%

szkoly
wyZsze
53%
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Rozwé) kadr w Spélce
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0,03% doksztalcanie
3,69%

szkolenia
Zlecone szkolenla
37.92% \ ! weawnatrzzakiadowe
] 58,35%

Struktura zreallzowanych szkolefi

szkolenla
obligatoryjne
inne szkolenia §,45%
zawodowe
12,91%

szkolenla
BHP
pouczenla 33,80%
okresowe | dorazne
29,31%

gaminara/ kon'nzp:ge,r‘owe
kmlfa’r:‘racje szkolenia '
administracyjne-
menederskie
11,30%

Tes|



©
5
©
o
&
c
N
o
g
£
o
0
e
S
)
®
=

' 67 |



1A

[H}

YI

Gldwnym celermn wspéipracy miedzynarodowej jest zapswnienie jak najlepszego funkcjonowania
Spaétki na europejskim i Swiatowym rymku transportu kolejowego, zainteresowanym wykorzysta-
niem tras przewozowych na centralnie potozonym w Europie terytorium Polski.

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku miato nie tylko duze znaczenie polityczne,
ale réwniez niosto szereg zmian dostosowawczych w gospodarce, w tym w fransporcie
kolejowym. Transport kolejowy Unii Europejskiej przeszedl w ostatnich kilku latach istoine
zmiany, polegajgce przede wszystkim na dostosowaniu sig kolei do warunkéw rynkowych. Biorae
pod uwage, 2e cztery paneuropejskie korytarze transportowe przebiegajg przez Polske, decyzje
i rekomendacje unijne bezposrednio wplywaja na rozwdj sieci kolejowej w Polsce, a tym samym
na PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Korytarze koleJowe w Polsce
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W 2004 roku zintensyfikowanc wspdlprace miedzynarodowa o dzialania dostosowawcza
w zakresie interoperacyjnosci (ERTMS) | standardéw TSI majac na wzgledzie peine
wykorzystanie funduszy pomocowych i strukturalnych Unii Europejskiej, zaktywizowano udziat
Spdlki w organizacjach miedzynarodowych (np. grupa infrastrukturalna CER, komitet sterujacy
Komisji Infrastruktury UIC, CENTROPA - organizacja skupiajgca zarzgdedw infrastruktury
w Europie Centralnej, do ktdrej nasza Spétka przystapita w styczniu 2004 r. podpisujac dokument
+Misja grupy CENTROPA"). Rozszerzono dziatania promocyjne (prezentacje Spdtki na migdzy-
narodowych targach i wystawach kolejowych) oraz akcje zwigzane z bezpieczefistwemn prze-
wozow kolejowych.

Wspéine dziatanie organizacji migdzynarodowych CER, UIC i EIM, przy aktywnym uczestnictwie
przedstawicieli Spdlki, pozwolito na opracowanie pierwszej wersji gibwnego planu dla
Europejskiej Infrastruktury Kolejowej (ERIM). Podkredla on potrzebe bardziej efektywnego
wykorzystania istniejgcej juz infrastruktury kolejowej, a jednoczeénie stawia problem braku
dostatecznego finansowania kolei europejskich w stosunku do transportu drogowego.
Doceniajac pozycje i aktywna dzialalno$¢ ekspertdw Spdlki, komitet sterujacy wyznaczyt na
lidera grupy WSCHOD PKP Polskie Linie Kolsjowe S.A. Grupa ta ma dokonaé szczegtlowej
analizy ekonomicznej wyznaczonych ciagdw przewozowych pod katem rozwoju infrastruktury
kolejowsj.

ERIM: Giéwna grupa robocza koordynujaca
wkiad z czterech regionalnych grup roboczych

ERIM™
h Relevant cofridors,
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¥

Data coflection
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Od 1 kwietnia 2004 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. jest czlonkiem organizaciji
RailNetEurope, skupiajacej zarzadcow infrastruktury kolejowej i majacej na celu wdrozenie
utatwien przy organizacji miedzynarodowego ruchu kolejowego. RNE to organizacja, ktéra
szybko i efektywnie ma wyznaczaé zdolnosci transportowe dla wszystkich rodzajéw ruchu
kolejowego w oparciu o procedury budowy tras kolejowych Forum Train Europe zgodnie
z przepisami obowigzujacymi w Unii Europejskiej i prawem oraz przepisami kazdego z krajow
czlonkowskich. Eksperci Spotki aktywnie dziatajg w grupach roboczych: One Stop Shop, rozkta-
dbw jazdy i standard6w eksploatacyjnych.

W ramach wspdipracy miedzynarodowej monitoruje sie réwniez dziatalno$¢ miedzynarodowych
organizacji zrzeszajacych szercko rozumianych zarzadcow przedsiebiorstw kolejowych oraz
przedstawicieli szczebla rzadowego, takich jak np. OTIF, CIT, AEIF, EKG ONZ, EKMT, 0SJD
i innych, koordynujac uczestnictwo ekspertéw PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w grupach
roboczych lub przygotowujac ekspertyzy dla Ministerstwa Infrastruktury w ramach jego wspdt-
pracy z tymi organizacjami.

W czerwcu 2004 roku PKP Polskie Linie Kolejowe 5.A. byly organizatorem posiedzenia Komisji
Infrastruktury UIC w Warszawie. Uczestniczyli w nim zarzadcy infrastruktury kolejowej z catej
Europy, a takze przedstawiciele Unii Europejskiej, CER i Ministerstwa Infrastruktury. Uczestnicy
zapoznali sie takze z postepem prac modemizacyjnych na linii E 20, zwiedzajgc zmodernizowany
szlak od Warszawy do Siedlec i stacje Siedlce. Unikatowe, polskie rozwigzania techniczne
z dziedziny ochrony Srodowiska zastosowane na tej linii spotkaty si¢ z wielkim zainteresowaniem
europejskich menedzeréw zarzadcow infrastruktury kolejowej.

W ramach prac badawczych prowadzonych przez UIC, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
uczestniczyta miedzy innymi w nastepujacych projektach: EICIS, ETCS, GSM-R, GENERIS,
ESIS, EPR i COMCONIA. Wszystkie projekly majg na celu usprawnienie dziatania infrastruktury
kolejowej gtéwnie w zakresie automatyki i radiokomunikacii.

Wspélpraca z zarzadcami infrastruktury - zaréwno w krajach czionkowskich Unii Europejskiej, jak
i w krajach WNP - jest stalym elementem relacji miedzynarodowych Spdélki. Eksperci, repre-
zentujacy wszystkie zakresy dziatalnosci, aktywnie uczestniczac w konferencjach granicznych,
wywierajg wptyw na ksztalt uméw i porozumien miedzynarodowych. Dziatania te majg na celu
integracje polskiego systemu fransportowego z systemami pafistw osciennych, i kiada
szczegdbiny nacisk na podniesienie konkurencyjnosci transportu kolejowego w stosunku do
innych gatezi transportu.

Monitorowano takze sytuacje administracyjno - eksploatacyjng kolei zagranicznych i informo-
wano o wdrazanych zmianach strukturalnych (np. CD, ZSR, SNCB, UZ, BC). W roku 2004
rozszerzono wspdlprace z firmami zagranicznymi, kooperujgcymi z koleja, poszukujac wérod
nich partnerdw do realizacji projektéw technicznych i modernizacyjnych.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. uczestniczyta w miedzynarodowych targach i wystawach
{Paryz, Berlin) promujac i reklamujgc na swym stoisku oferte Spélki. Stoisko bylo licznie
odwiedzane. Zapytania dotyczyly takich tematébw, jak: rozwdj transportu kolejowego w
korytarzach transportowych, mozliwosci wynajmu maszyn torowych (np. AHM), dziatania
dostosowawcze do prawcdawstwa unijnego z uwzglednieniem swobodnego dostepu do
infrastruktury kolejowe;.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. prowadzi koordynacje dzialalnosci catej Grupy PKP z orga-
nizacjami zrzeszajgcymi kolejarzy aktywnie zajmujgcych sie sportem - USIC, kulturg i dzia-
talnoscig intelektualng - FISAIC i turystykg - FIATC. W 2004 roku w klasyfikacji generalnej USIC
polscy kolejarze zajeli | miejsce, zdobywajac juz po raz drugi puchar.
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Ochrona srodowiska
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Od 1 maja 2004 r. Polska Jest pelnoprawnym cztonkiem Unii Europelskie]. Dla ochrony $ro-
dowiska oznacza to realny wzrest nakladéw z funduszy europejskich na inwestycje proekolo-
giczne, skutkujgcy wzrostem zakresu prac, ktére dla pozyskania tych $redkéw nalezy wykonaé.

Konsultacje spoteczne

Jednym z takich zadan Jest konieczno$é przeprowadzania konsultac]i spotecznych na terenach
objetych planami modernizacji linii kolejowych. Przebieg konsultacji nalezy udokumentowad
poprzez przediozenie zdjed i protokdldw ze spotkar z mieszkaricami oraz informadji o sposobie
rozpatrzenia ewentualnych wnioskéw zgtaszanych przez zainteresowanych. Inwestycje budza
duze zainteresowanie wsrdd lokalnych spotecznosci, kidre licza na poprawe warunkéw
podrézowania.

Podczas pierwszych spotkari konsultacyjnych, prowadzonych przez Stowarzyszenie Sympa-
tykéw Komunikacji Szynowej i lokalne wiadze samorzadowe z udziatem przedstawicieli PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. i generalnego projektanta linii Warszawa - £6dz, kitére odbyly sig
w grudniu 2004 r. w Grodzisku Mazowieckim i Koluszkach, pytano giéwnie o termin realizacji
przedsiewzigcia, mozliwos¢ podrézowania oséb niepelnosprawnych i przewodz roweréw. Nie
brakowato réwniez pytan dotyczgcych ochrony srodowiska, w tym ochrony przed halasem czy
budowy przej$¢ dla dzikich zwierzat.

Prezentacja na konferencji koordynatoréw srodowiskowych

Co roku zarzgdy kolei europejskich organizujg spotkania koordynatoréw ochrony srodowiska
w poszezegdinych krajach. W roku 2004, w ktdrym do Wspélnoty Europejskiej wstgpita nowa
grupa panstw Europy srodkowo-wschodniej, poproszono nowych czlonkéw o zaprezentowanie
na Vlll Miedzynarodowej Konferencji w Berlinie w dniach 18-20 listopada sposobu zarzadzania
srodowiskiem na swoim terenie. Podstawowym celem konferencji byto przedstawienie
zagadnien zwiazanych z wprowadzeniem polityki zrdwnowaZonego systemu transportowego.



W konferencji udziat wzigli, m.in. przedstawiciele Komisji Europejskiej, Parlamentu
Europejskiego, niemieckiego Ministerstwa Srodowiska, UIC, CER, OECD, Europejskiego Banku
Inwestycyinego, Europejskiej Agencji Ochrony Srodowiska i telewizji niemieckiej ZDF. Kwestie
$rodowiskowe w przedsigbiorstwach kolejowych wérdd nowych czionkéw UE przedstawili
reprezentanci kolei rumunskich i polskich. Dzialania w zakresie ochrony Srodowiska w PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. przedstawita dyrektor Biura Funduszy i Ochrony Srodowiska
Urszula Michajfiow. Zainteresowanie dla dziatarh w Polsce wzbudzily sprawy zwigzane z ochrong,

przyrody, a szczegdlnie urzgdzenia odstraszania zwierzat.

Urzadzenla odstraszanla zwlerzat

Na linii E 20 na odcinku Mirfisk Mazowiecki - Siedice, w marcu 2004 r. zostaly zainstalowane
pierwsze urzadzenia elektroniczne sluzace do powstrzymywania zwierzat przed wejsciem na tory
w czasie zblizania sig pociggu. Jest to polski patent opracowany przez firng NEEL wspdlnie
z przyrednikami. Wygladem przypomina szary stupsk. W chwili, gdy nadjezdza pociag,
urzadzenie zaczyna wydawac dzwieki bedace sygnalem zaniepokojenia w przyrodzie. Stychad,
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np. szczekanie psa, potem glosy innych, coraz bardzie] niespokojnych zwierzat. Odgtosy te
powoduja, 2e zblizajgce si@ zwierze nie podejdzie do tordw. Ten czas wystarczy, aby pocigg
przejechatl . Niepotrzebne sg siatki ogradzajgce tory, ktére stanowig barierg, powodujacs przer-
wanie ciaglodci ekosysteméw. Nie ma te? potrzeby budowania wielu kosztownych przej$é
(wiaduktéw) dla zwierzat. Po uplywie roku od momentu instalacji tych urzadzef i ich statego
monitoringu, mozna powiedzieé, e jest to bardzo dobry sposéb na zapewnienie swobody
migracji duzych i mniejszych zwierzat w sytuacjach, gdy tory przebiegajg przez lasy. Warto
zauwazyé, 2e odkad urzadzenia zostaly zainstalowane, nie zauwaZono, aby jakie$ zwierze
wpadto pod pociag.

Zaprezentowanie informacji o urzadzeniach odstraszania zwierzgt na VIl Migdzynarodowsj
Konferencji Koordynatoréw Srodowiskowych w Berlinie wzbudzito bardzo duZe zainteresowanie
uczestnikow. Do chwili obecnej ofrzymujemy wiele pytan i présb o szczegdly dotyczacs funkcjo-
nowania tych urzadzen. Zainteresowanych odsytamy do internetu na strong: www.neel.com.pl.

Inne dziatania chronigce $rodowisko

Dla ochrony przed hatasem buduje sig, m.in. ekrany akustyczne - przewaznie podczas modemi-
zacji linii kolejowych. Warto zwrécié uwage na ekran chronigcy osiedla mieszkaniowe w Pozna-
niu, wybudowany i utrzymywany na koszt miasta na terenie kolejowym. Jest to pierwszy taki
przypadek, godny jednak nasladowania wszgdzie tam, gdzie - ze wzgledu na brak $rodkow -
budowa takich ekrandw przez kolej nie bedzie szybko mozliwa. Dla uregulowania problemdw
zwigzanych z hatasem podjeto dziatania przygotowawcze do opracowywania map halasu,
poprzez okreslenie terenéw narazonych na ponadnormatywny halas kolejowy. Przygotowano
wstepng analize nateZenia halasu przy liniach kolejowych. Wyznaczono szacunkowy
réwnowazny poziom hatasu (dla 24 godzinnego czasu odniesienia) na poszczeg6lnych
odcinkach linii kolejowych. Zadaniem tego opracowania jest wytypowanie odcinkdw linii
kolejowych, na ktérych nalezy dokonaé doktadniejszych analiz i wytypowaé linie do pomiaréw
halasu.
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Powoli, ale sukcesywnie ogranicza sie te2 iloéé kottowni weglowo-koksowych na rzecz kotlowni
olejowych i gazowych emitujacych zdecydowanie mniej zanieczyszczenf do atmosfery. W ra-
mach prowadzonych inwestycji dokonano przebudowy przepusiéw obiektdw inZynieryjnych,
uregulowano systemy odwodnieri i odprowadzania ciekéw z wielu kilometréw modemizo-
wanych linii kolejowych.

Wspoétpraca z pozarzadowymi organizacjami ekologicznymi

W 2004 r. spekitakulamym wydarzeniem byt Europejski Dzieri bez Samochodu zorganizowany
w Polsce 22 wrzesnia w ramach Europejskiego Tygodnia Mebilnosci (18-22 wrzesnia).
Ogdlnopolskim keordynatoremn byl tym razem Instytut Spraw Obywatelskich z siedzibg w Lodzi.
W tym roku do organizacji Dnia bez Samochodu przystgpito w Polsce 109 miast i - co jest
szczegoinie warte zaakcentowania - po raz pierwszy wlaczylo sig takze kilka spdlek z Grupy PKP,
wtym PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

W 224822984, org

R
Eb 4%

W ramach Europejskiego Tygodnia Mobilnosci 19 wrzesnia 2004 r. Stowarzyszenie Sympatykow
Komunikacji Szynowse] zorganizowalo na stacji Warszawa Gdanska catodzienng impreze
pokazujgcg kolej ,,od kuchni”. Biorae pod uwage ogromne zainteresowanie, pokazy takie warto
organizowac co roku i to nie tylko w Warszawie.

Wspbipracujacy z nami od kilku lat Instytut Promocji i Rozwoju Kolei w 2004 r. zajgl sie przede
wszystkim pracq na rzecz sprawniejsze] organizacli lokalnego ruchu kolejowego razem
z urzedami marszatkowskimi, kidre s obecnie odpowiedzialne za lokalne przewozy kolejowe na
terenie swoich wojewdodziw.



Wiele innych organizacji pozarzadowych réwniez pomaga samorzagdom lokalnym i mieszkaricom
takich miejscowosci, kidre na skutek ograniczania ruchu lokalnego zostajg nagle pozbawione
dostepu do przewozéw kolejowych. Trzeba przyznaé, ze czesto jest to dziatalnoéé skuteczna, bo
pociagi sg przywracane badz rozktad jazdy jest lepiej dostosowywany do rzeczywistych potrzeb.
Wszystkie te dzialania majg na celu ograniczenie nadmiernej emisji spalin przez wchodzacy
w miejsce likwidowanych pociggéw transport samochodowy.
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Centrum Kierowania Przewozami
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W strukturze organizacyjnej PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Centrum Kierowania Przewozami
jest zakiadem bezposrednio podleglym zarzadowi. Podstawowym zadaniem Centrum jest
nadzorowanie i kierowanie ruchem pociggéw, nadzorowanie pracy zakltadow linii kolejowych
w zakresie wykonywania biezgcych zadan eksploatacyjnych oraz chstuga potrzeb przewozo-
wych przewoznikéw dostosowanych do zmiennego rynku transportowego.

Wiekszosé zadan zwigzanych z biezaca realizacja dobowego rozktadu jazdy wykonywana jest na
51 stanowiskach dyspozytorow liniowych rozmieszczonych w 8 ekspozyturach kierowania
ruchem, ktérych zasieg dziatania obejmuje cala sie¢ zarzgdzang przez Spétke.

Realizacja zmieniajgcych sie potrzeb licencjonowanych przewoznikow prowadzona jest za

pomoceg nastepujgcych narzedzi:

* rocznego rozkltadu jazdy, bedgcego w posiadaniu kazdego przewozZnika,

* mozliwosci przydzielenia wolnych, niewykorzystanych tras w ramach szesciogodzinnego
planowania dyspozytorskiego,

* przydzieleniatras zamieszczonych w katalogu tras PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.,

* mozliwosci konstrukcji indywidualnych rozktadéw jazdy na kazde zamo6wienie przewoznika.

QOd kwietnia 2003 roku Centrum Kierowania Przewozami uruchomito dyspozytorskie stanowiska
ds. konstrukcji rozktadéw jazdy, ktore w chwili obecnej w pelni realizujg catosé potrzeb wszystkich
licencjonowanych przewoznikéw na indywidualne rozktady jazdy w ruchu krajowym. Wzrastajgce
zapotrzebowanie ha tego rodzaju ushugi potwierdza ponizszy wykres.

Srednia ilo$é opracowanych tras w dobie
w poszczegoinych miesiacach w 2003 i 2004 r.
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Centrum Kierowania Przewozami dostosowuje si@ do dziatania w warunkach gospodarki
rynkowej, opartych na racjonalnych i w petni uznawanych na $wiecie zasadach. Obrane kierunki
dzialan sprzyjajg realizacji istniejacych potrzeb organizacji przewozéw w pelnym zakresie.
Kierownictwo Centrum konsekwentnie dazy do podniesienia konkurencyjnosci Spéiki w warun-
kach wzrastajacej liberalizacji na kolejowym rynku transportowym.

Monitoring przejazdu pociagéw, biezace informowanie przewoznikéw z kazdego stanowiska
dyspozytorskiego - to elementy dziatalnosci nakierowane na podniesienie konkurencyjnosci
Spotki. Jednym z zamierzen Centrum Kierowania Przewozami jest kompleksowa modernizacja
narzedzi zarzadzania dyspozytorskiego - pobieranie sygnatu do automatycznego tworzenia
wykresu rzeczywistego biegu pociggow.

Centrum Kierowania Przewozami oferuje szerokg game ustug zwiazanych z organizacjg procesu
transportowego, skierowanych do przewoznikéw wykonhujacych przewozy i tych, kidrzy bedg
chcieli je wykonywac w przyszlosci przy wykorzystaniu infrastruktury zarzadzane] przez PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A,

Jedng z ustug realizowanych bezposrednio na wniosek przewoznikéw jest ustalanie warunkéw
przewozdw przesylek nadzwyczajnych (fadunki i tabor z przekroczong skrajnig lub przekro-
czonym dopuszczalnym naciskiem) w ruchu krajowym i miedzynarodowym.

W roku 2004 wydano w przedmiotowej sprawie nastepujacsg ilos¢ zezwoler:
+ 30544 zezwolenia w ruchu krajowym,
» 1 246 zezwoler w ruchu migdzynarodowym.

Realizacja przewozow nadzwyczajnych obejmuje réwniez przewozy wojskowe NATO.
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Zaktad Maszyn Torowych
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Zadania inwestycyjne, w kiérych wykorzystano maszyny Zakiadu Maszyn Torowych w Krakowie
jako podwykonawcy robét:

* linianr 133 {na terenie Oddzialu Regionalnego w Krakowie, odcinek: Krakdw - Mydiniki),

linia nr 395 {na terenie Oddzialu Regionalnego w Poznaniu, odcinek: Kozieglowy - Naramo-
wice),

linia nr 003 {na terenie Oddziatu Regionalnego w Warszawie, odcinek: Zychlin - Stara Wies),
linia nr 026 (na terenie Oddzialu Regionalnege w Lublinie, odcinek: Zajezierze - Bgkowiec,
Bakowiec - Garbatka Letnisko),

linia nr 007 {na terenie Oddziatu Regionalnego w Lublinie, odeinek: Putawy Azoty - Putawy),

linia nr 131 {na terenie Oddzialu Regionalnego w Gdafisku, odcinek: Jaksice - Ztotniki).

Pocigg P-85 pracowat rdwniez w Niemeczech, odeinki: Oldenburg-Kayhauserfeld, Bargteheide-
Ahrensburg, Kdnigslutter-Schandelah, Biihl-Baden Baden, Ulm-Einsingen, GroRkarolinenfeld-
Rosenheim.

Praca maszyn wysokowydajnych

Typ maszyny Rok 2004
[mb]/[j-r]
Pocigg do zautomatyzowanej wymiany nawierzchni P-93 nr01 50841
Pociag do zautomatyzowanej wymiany nawierzchni P-P93 nr 02 24 526
Pociag do zautomatyzowanej wymiany nawierzchni P-P95 82730
Pocigg do naprawy podtorza AHM-800 R 23119
Oczyszczarka tlucznia OT 800.03 16530
Oczyszczarka tlucznia OT800.04 29874
QOczyszczarka tlucznia RM-80 44 698
Uniwersalna podbijarka UNIMAT 943 56835/433*
Uniwersalna podbijarka UNIMAT 947 29825/675"
Stabilizator dynamiczny DGS nr307 144410
Zgamiarka tlucznia ZTU-300 473635
Podbijarka torowa CSM nr 2534 264 840

* metry biezace / jednostki rozjazdowe




W zgrzewalniach szyn w Skarzysku Kamiennej, Kedzierzynie Kozlu i Bydgoszezy zgrzano
tacznie 1077 km 97 mb szyn w dlugoéciach przewaznie 210 mb.
Proces technologiczny zgrzewania szyn pozwala na wykonanie zgrzein szyn do predkosci V250.

Pracazgrzewalnl w2004 [w mb]

Zgrzewalnia Rok 2004
[mb]
IMZ1 Skarzysko Kamienna 392963
IMZ2 Kedzierzyn KoZle 304292
IMZ3 Bydgoszcz 290714
Ogétem 1077969




Zestawienie wybranych robét wykonywanych przez sekeje utrzymania obiektéw inzynieryjnych
i linii kolejowych przy Zaktadzie Maszyn Torowych w roku 2004

Roboty utrzymania nawierzchni

Rodzaj robét Jednostka llo§¢ wykonana
obmlaru za 12 mleslecy
wymiana pojedynczych podrozjazdnic m 4231
wymiana pojedynczych szyn m 5081
montaz i demontaz przejazdéw drogowych
w poziomie szyn m’ 246
reczne oprofilowanie i oczyszczenie podsypki m’ 1017
poprawienie przeswitu toru i rozjazdéw szt. 2110
wymiana pojedynczych podkladéw szt, 4653
wymiana ztgczek torowych szt. 31911
podbijanie podrozjazdnic i podktaddw szt. 2879
wymiana czesci rozjazdowych szt 100024
montaz i demontaz rozjazdéw kpl. 6
wymiana przytwierdzen typu "k" kpl. 853
zabudowa koztéw oporowych kpl. 2
zatadunek iwytadunek elementéw stalowych
nawierzchni Mg 660

Roboty utrzymanla oblektéw Inzynleryjnych

Rodzajrobét Jednostka llo$¢ wykonana
obmiaru za 12 miesigcy
konserwacja przepustow szt 79
konserwacja wiaduktow szt. 15
konserwacja mostow szt 13
konserwacja przej$cia pod torami szt. 6
konserwacja kiadki dla pieszych szt, 1
konserwacja muru oporowego szt 2
naprawa giéwna mostu szt. 1
naprawa biezgca przepustu szt. 11
naprawa biezgaca wiaduktow szt. 6
naprawa biezgca mostu szt. 29
naprawa biezgca przejscia pod torami szt, 1
naprawa awaryjna przepustu szt 1
haprawa awaryjna mostu szt.
regulacja mostownic szt 93
wymiana mostownic szt. 1164
konserwacja fozysk szt. 121
zabezpieczenia przeciwwykolejnicowe
montaz i demontaz m 2142




czyszczenie paséw dolnych,

elementéw stalowych, koryt m 4682
zabezpieczenia antykorozyjne konstrukcji stalowych m’ 5257,57
naprawa elementéw betonowych - skucie
i uzupetnianie ubytkow m? 1799
malowanie poreczy m? 1009
wymiana elementdw drewnianych pomostow
obiekiow inzynieryjnych m’ 1221,471
oczyszczanie przepustow m® 48
Roboty okolotorowe
Rodzajrobét Jednostka lo$¢ wykonana
obmiaru za 12 miesigecy
wycinanie drzew i krzakéw szt. 100866
ha 134,828
m? 307
prace malarskie m? 1876,2
wykaszanie traw m? 54700
oczyszczahie rowdw mb 1492
zdjecie zaston przeciwsnieznych szt, 600

Ponadto pracownicy byli zatrudnieni przy:

* pracach przy montazu transportera samowyladowczego MFS 100,
» remoncie dachu hali warsztatu w Idzikowicach,

* obstudze wysoko wydajnych maszyn torowych RM 80,AHM 800,

* zgrzewaniu szyn diugich.

W dniach 2-3.12.2004 r. brygada mostowa Sekcji Utrzymania Obiektow Inzynieryjnych i Linii
Kolejowych Laskowice Pomorskie, bedaca jednostka wykonawcza Zakladu Maszyn Torowych
w Krakowie, podjeta sie nietypowego zadania - zawieszenia oznakowania nawigacyjnego na
moscie kolejowym nad Martwa Wistg, nalezgcym do linii kolejowej nr 226 Pruszcz Gdariski -
Gdarsk Port Péinocny w km 12,668.

Zdewastowane oznakowanie odtworzono na podstawie projektu opracowanego przez
Przedsigbiorstwo ,INZ - LAD” w Sopocie zleconego przez Zaktad Linii Kolejowych w Gdarisku
Z siedzibg w Gdyni. Projekt zawieral niezbedne, podstawowe znaki nawigacyjne, obejmujace
tablice informacyjne oraz ich oswietlenie, uwzgledniajgce dostosowanie do obowiazujgcych
przepiséw migdzynarodowych i krajowych morskich drég wodnych. Zadanie to bylo o tyle
nietypowe, gdyz cze$é znakdw nalezato umiescié zwody.

W tym celu, w porozumieniu ze Strazg Portowg, wypozyczono statek przeciwpozarowy
wStrazak2”.

Most kolejowy znajduje sie na obszarze portu morskiego w Gdansku. Wiasciwe oznakowanie
hawigacyjne zapewnia bezpieczna 2egluge jednostek ptywajacych na tym akwenie. Droga
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wodna pod tymm mostem jest wykorzystywana dla zeglugi towarowej, pasazerskiej, rekreacji
i sportu, a takze przez jednostki plywajgce, realizujace zadania operacyjne i ratownicze stuzb
portowych.

Rzeka Martwa Wista stanowi odcinek szlaku zeglownego z Wisty, Zalewu Wislanege i Elblaga do
Gdariska. Most kolejowy zostat zbudowany w 1905 roku i skiada sig z czterech przgsel o igcznej
diugosdci 115,40 m z jednym przestem zeglownym o szerokosci 11,0 m oraz wysokoséci przeswitu
pionowego 5,5m.




Straz Ochrony Kolei




W strukturach organizacyjnych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. dziala jako jedyna na polskich
kolejach wyspecjalizowana formacja powolana na mocy ustawy do ochrony tadu i porzadku oraz
mienia. Jest nig Straz Ochrony Kolei (SOK). Formacja ta liczaca 3,5 tysiaca oséb moze
poszczycié sie bogatq historig. Funkcjonariusze Stra2y Ochrony Kolei od 1918 roku sa niero-
zerwalnie zwigzani z polskimi kolejami. Dzisiejsza Straz Ochrony Kolei wykonuje swoje zadania
na podstawie art. 60 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym.

Bardzo waznym czynnikiem majacym szczegdiny wplyw na poprawe bezpieczeristwa na obsza-
rze kolejowym i w pociagach bylo podpisanie w lipcu 2004 r. ,Porozumienia o wspdidzialaniu
w zakresie strategii zmierzajgcej do poprawy stanu bezpieczeristwa na obszarach kolejowych”
zawartego pomisdzy Komendantem Glidéwnym Policji, Komendanten Giéwnym Strazy Grani-
cznej, Komendantem Gléwnym Zandarmerii Wojskowsj, a PKP S.A. Strategia objeta nastepujace
obszary dzialan:

» bezpieczeristwo w pociggach pasazerskich,

* bezpieczelistwo na dworcach, przystankach i stacjach,

* bezpieczeristiwo przewozow przesylek towarowych,

* przeciwdziatanie, rozpoznawanie i neutralizowanie zagrozer terrorystycznych,

* dzialalnoéé profilaktyczno-zapobiegawcza,

* wspolprace z mediami.

W efekcie zaciesnienia wspdlpracy pomigdzy ww. podmiotami w pociagach i na dworcach
pojawito si¢ wigcej patroli. Nalezy dodag, ze do tych dziatarh bardzo aktywnie wigczyli sig¢ réwniez
funkcjonariusze Strazy Miejskich, Urzedu Kontroli Skarbowej i 1zby Celnej.

Do zadar Strazy Ochrony Kolei nalezy:

= kontrola przesirzegania przepiséw porzadkowych na obszarze kolejowym, w pociggach i in-
nych pojazdach kolejowych,

* ochrona 2zycia i zdrowia ludzi oraz mienia na obszarze kolejowym, w pociagach i innych
pojazdach kolejowych.

Wykonujac swoje zadania, funkcjonariusz Strazy Ochrony Kolei ma prawo do:

* |agitymowania 0sob podejrzanych o popeinienie przestgpstwa lub wykroczenia, jak réwniez
Swiadkdw przestepsiwa lub wykroczenia w celu ustalenia ich tozsamoscei,

* ujecia w celu niezwlocznego doprowadzenia do najblizszej jednostki Policji oséb, w stosunku
do kibdrych zachodzi uzasadniona potrzeba podjecia czynnosci wykraczajacych poza upra-
whnienia Strazy Ochrony Kolei,

» zatrzymywania i kontroli pojazdu samochodowego poruszajacego si¢ na obszarze kolejowym
i przyleglym pasie gruntu w przypadku uzasadnionego podejrzenia popelnienia przestgpstwa
lub wykroczenia przy uzyciu tego pojazdu,




* naktadania grzywien w drodze mandatu kamego na zasadach okreslonych w kodeksie
postepowaniaw sprawach o wykroczenia,

* przeprowadzania czynnosci wyjasniajgcych, wystepowania do sqdu z wnioskiem o ukaranie,
oskarzania przed sadem i wnoszenia Srodkéw odwotawczych w trybie okreslonym w kodeksie
postepowania w sprawach o wykroczenia,

* stosowania $rodkéw przymusu bezposredniego: sily fizycznej w postaci chwytéw
obezwladniajacych oraz podobnych technik obrony, miotacza gazowego, palki stuzbowej,
kajdanek i psa stuzbowego.

llo$é zdarzen rejestrowanych przez SOK
w roku 2004 w poréwnaniu do roku 2003

2003 rok 2004 rok
23096 4106 25050 4581
zdarzenia zaistniale zdarzenia wykryte

Statystyczny wzrost zarejestrowanych zdarzen w 2004 r. spowodowany jest nie tylko po-
garszajacym sle stanem bezpieczeristwa, ale réwniez rosnacq liczbg oséb zgtaszajacych sie
o pomoc do jednostek SOK. Wszelkie informacje sg skrupulatnie rejestrowane i analizowane.
Na podstawie tych informacji podejmowane sa dzialania zmierzajgce do wyeliminowania nega-
tywnych zjawisk.

Straz Ochrony Kolei zmienia swéj wizerunek. Chlubg sg funkcjonariusze grup operacyjnych
i operacyjno-interwencyjnych, ktérzy niejednokrotnie sprawdzili sie w dziataniu, doprowadzajac
do zatrzymania sprawcow przestepstw, a takze wykonujac zadania specjalne. ,Komandosi®
StraZzy Ochrony Kolei sg szkoleni przez instruktoréw oddziatéw antyterrorystycznych Policji.

W strukturach SCK znajduje sie Osrodek Szkolenia Zawodowego Strazy Ochrony Kolei oraz
Hodowli i Tresury Psow Stuzbowych w Zbaszyniu. W osrodku tym pierwsze szlify zdobywajg nowi
funkcjonariusze, a takze nieodtgczni towarzysze tej trudnej i bardzo niebezpiecznej stuzby, psy
stuzbowe. Obecnie w Strazy Ochrony Kolei stuzbe pelni 160 $wietnie wyszkolonych czwo-
ronogéw, Ktére wielokrotnie przyczynity si@ do ujgcia sprawcéw przestepstw, nie tylko na
obszarze kolejowym, ale réwniez poza nim. Liczba psow begdzie stale rosta. O$rodek, oprécz
dzialalnos$ci dla potrzeb Strazy Ochrony Kolei, jest otwarty dlaklientow z zewnatrz.

SOK prowadzi takze dziatania profilaktyczne. Oprécz rutynowych patroli organizowane sg
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prelekcje i pogadanki w placéwkach oswiatowych. W $rodkach masowego przekazu podawane
sg informacje, jak zachowywad sig w czasie podréZzy, by nie staé sig ofiarg przestepcow.

W dniach 6 i 7 paZzdziemika 2004 r. w Hotelu Europejskim w Warszawie odbyla si¢ X Miedzy-
narodowa Wystawa Wyposazenia Dla Kontroli Celnej i Granicznej ,Clo i Granica 2004°. Po raz
pierwszy w szacownym gronie wystawcdiw zaprezentowata sig@ Straz Ochrony Kolei. Debiut
wypadi znakomicie i wywolat bardzo duze zainteresowanie.

Oferta

Komenda Strazy Ochrony Kolei w Warszawie w oparciu o wiasna baze hotelowo-Zywieniowq

organizuje nastgpujace kursy craz szkolenia:

» kursy kwalifikacyjne dla kandydatow na funkcjonariuszy Strazy Ochrony Kolsi - jedno-
miesigczneg,

» szkolenie podstawowe z zakresu bhp dla 0sdb poruszajacych sig po terenie kolejowym,
uprawnialace do otrzymania karty wstepu na obszar koleJowy - Jednodniowe,

* tresure pséw stuzbowych patrolowo-obronnych, tropigeych - dwumiesieczne,

* kursy doskonalgce z zakresu samoobrony i technik interwencyjnych - jedno lub dwu-
tygodniowe,

* innekursy i szkolenia specjalistyczne wg zapotrzebowania klienta,

Kursy i szkolenia prowadzone sg przez profesjonalng, doséwiadczong i wysoko kwalifikowang

kadre wykiadowczg przy wykorzystaniu najnowszych metod nauczania dla dorostych, z uw-

zglednieniem techniki, warsztatéw i ¢wiczen; uczestnicy otrzymuja komplet materiatéw pomoc-

niczych oraz obowigzujacych przepisow.




Centrum Diagnostyki i Geodezji
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Uchwatg Rady Nadzorczej i Zarzgdu PKP Polskie Linie Kolsjowe S.A. z dniem 1 czerwca

2004 roku zostato utworzone i rozpoczelo dzialalnosé Centrum Diagnostyki | Geodezji.

Centrum:

» swolm| dzlatanlaml ma przyezynlaé slg do uzyskania opinll, 2e polska Infrastruktura
koleJowa Jest gwarantem szybklego | bezplecznego transportu,

* ma byé Zrédiem Informac]l o posladane] przez PKP Polskle Linle KoleJowe S.A. Infra-
strukturze, e] lokallzac]l | stanle technlcznym,

* ma stuzy¢ kierownictwu PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w realizacji zadan przypisa-
nych zarzadcy kolejowych terenéw zamknietych.

W zakresie diagnastyki Centrum Diagnostyki i Geodezji:

* opracowuje instrukcje i metodologie pomiarow,

* bierze udziatw tworzeniu nowych przyrzgdéw i technik pomiarowych,

» prowadzi badania diagnostyczne geometrii toréw, skrajni budowli kolejowych, sieci trakeyjnej,
profilu szyn, zu2ycia falistego szyn, defektoskopowe: szyn, rozjazddw, zlgczy szynowych,

* bierze udziatw realizacji diagnostyki obiektdw inzynieryjnych.

W zakresie spawalnictwa kadra fachowcéw o europejekim standardzie:

» nadzoruje firmy wykonujace prace spawalnicze na szynach linii PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A.,

» szkoliiwydaje certyfikaty spawaczom,

* prowadzi kontrolg jako$ci materialdw spawalniczych,

» prowadzi badania wilasnosci wytrzymalosciowych metalowych elementéw linii kolejowej
i produkiéw prac spawalniczych,

* dokonuje odbioréw u producentéw elementéw nawierzchni kolejowej,

= prowadzi l[aboratorium nieniszczacych badarh defektoskopowych w zakresie oceny wad wew-
netrznych elementdw linii kolejowej oraz spoin, zgrzein i napoin.

Do zadari Centrum nalezy take organizowanie i prowadzenie prac geodezyjnych oraz karto-

graficznych na potrzeby PKP Polskie Linie Kolsjows S.A.:

* prowadzenie pomiaréw geometri i kilometradji linii kolejowych, pomiary profilowe linii kole-
jowych,

» pomiary realizacyjne i inwentaryzac|i powykonawcze] uktaddw torowych i obiektow inzy-
nieryjnych,

= pomiary sytuacyjne i wysokosciowe infrastruktury kolejowej, w tym na poirzeby kolejowego
systemu informacji o terenie,
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* pomiary geodezyjne nieruchomos$ci na potrzeby PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., opra-
cowywanie niezbednych informac;ji liczbowych i graficznych o terenie,

* wspotpraca z panstwowg stluzbg geodezyjng oraz centralnymi i wojewodzkimi organami
administracji paristwowej i samorzgdowej w zakresie geodezji i kartografii.

Dla potrzeb tworzonego w Spdice zintegrowanego systemu zarzadzania Centrum prowadzi

zagadnienia opisu sieci kolejowej, analiz diagnostycznych i ekonomicznych infrastruktury

kolejowej:

» tworzy standardy informacii o infrastrukturze kolejowej,

* gromadzi dane techniczne i diagnostyczne o elementach lini,

* przetwarza wyniki oceny stanu sieci i tworzy sprawozdania, zbiorcze raporty o stanie
technicznym dla linii i ciggdw transportowych,

* opracowuje prognozy eksploatacyjne dla elementéw linii,

* prowadzi analizy ekonomiczne, tj. okresla koszty i nakiady utrzymaniowo-naprawcze
eksploatowanych linii i ciagow transportowych.

Centrum w zakresie swojej dziatalnosci wspdipracuje z oSrodkami naukowo-badawczymi,
uczelniami technicznymi i firmami diagnostycznymi zinnych krajéw.

Na koniec roku 2004 Centrum zatrudniato 177 pracownikéw, w tym 50 oséb w biurze Centrum
oraz 127 os6b w 9 terenowych jednostkach wykonawczych - Ekspozyturze Pomiaréw Automaty-
cznych i Pojazdéw Specjalnych i 8 ekspozyturach pomiardw geodezyjnych i defektoskopowych.
Docelowo zatrudnienie przewidziane jest na poziomie 345 osab.

Ponizsze zestawienia obrazujg tgczne wykonanie biezgcych zadanin diagnostycznych
i spawalniczych na przestrzeni 7 miesiecy 2004 r., realizowanych w ramach dziatalno$ci Centrum
Diagnostyki i Geodezji dla potrzeb PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. i dla firm zewnetrznych:

pomiary drezyng pomiarowa EM 120 26594 km torow
pomiary wagonami defektoskopowymi 5543 kmtordw
badania defektoskopowe reczne:

szyn 20112km spoin 1162 szt.

profili szyn 387 szt. falistosci szyn 90 szt

rozjazdéw 527 szt. profilirozjazd. 1 szt
badania obiektéw mostowych 16 szt
badania laboratoryine potaczen zgrzewanych 12 badan
badania laboratoryjne potaczen spawanych termitem 20 badan
badania napoin na giéwce szyny 4 badania
badania terenowe polaczeri spawanych termitem izgrzewanych 40 badari
ekspertyzy techniczne szyn 2 badania
odbiory szyn UIC60 | S49w hutach 28781 km
odbiory sZyn diugich w zgrzewalniach Zaktadu Maszyn
Torowych w Krakowie 5373 km
odbiory rozjazdéw kompletnych 116 szt
odbiory elementdw konstrukcyjnych rozjazdow 966 szt
odbiory ksztattownikéw do budowy rozjazdow 1307 szt
odbiory podktaddw strunobetonowych 109211 szt
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odbiory podrozjazdnic 2354 szt

odbiory plyt przejazdowych 243 szt

kurs spawacza termitowego dla 8-miu kandydatéw

egzaminy kontrolne - okresowe dla 82 spawaczy
(pracujacych w PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
i firmach zewnetrznych)

Dia petngj oceny funkcjonowania Centrum niezbedne jest uruchomienie dziatalnosci w pionie
geodezyjnym oraz uzupetnienie brakujacej kadry technicznej.
2006 bedzie faktycznie rokiem normalnej, regulaminowej dziatalno$ci Centrum Diagnostyki
i Geodezjl dla potrzeb Spdtki PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

ZADANIANOWE | PLANOWANE DOWDROZENIA:

* pomiary diagnostyczne sieci trakcyjnej na catej sieci PKP,

* ocena obiektéw inzynieryjnych w Systemie Zarzadzania Mostami Kolejowymi SMOK oraz
Raport o stanie obiektow”,

* pomiary skrajni budowli kolejowych ( pojazd UPS 80),

* pomiary spokojnosci biegu pociggdw,

* ciagte pomiary falistosci i przekroju poprzecznego szyn,

* pomiary podtorza przy pomocy georadaru,

¢ legalizacja i serwis przyrzaddw pomiarowych,

* zintegrowana Przestrzennie Baza Danych GIS o infrastrukturze kolejows;.

o6



Wazne wydarzenia w Spéice w 2004 r.

Courea A7 o
— irse of r:srrur:!mrm]
I. RroCeass 3




Kwiecien

¢ 1 kwietnia - Spdtka stata sie czlonkiem migdzynarodowego stowarzyszenia zarzadeow
infrastruktury kolejowej RailNetEurope,

» 7 kwietnia - wejscie w Zycie rozporzadzenia Ministra Infrastruktury w sprawie warunkéw
dostepu i korzystania z infrastruktury kolejowej,

* rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 15 kwietnia 2004 r. w sprawie wspdldziatania
Strazy Ochrony Kolei z Zandarmerig Wojskowa,

» ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o zmianie ustawy o transporcie kolejowym,

* kwiecieli - podpisanie umowy z Kolejg Battycka S.A.

Maj

* 26 maja - konferencja prasowa ,Peing Parg do Europy” na temat inwestycji kolejowych
wspotfinansowanych przez Unig Europejska,
* maj-rozpoczecie cyklu szkolen dla kadry zarzgdzajgcej ,Akademia Menedzera®.

Czerwiec

* 1 czerwca - rozpoczecie dziatalno§ci przez nowa jednostke organizacyjng Spétki - Centrum
Diagnostykii Geodeziji,

¢ 89 czerwca - posiedzenie plenarne i seminarium ,Pakiety kolejowe i restrukturyzacja
organizacyjna kolei europejskich” Komisji Infrastruktury UIC w Warszawie,

* 16-19czerwca 2004 r. - | Europejska Wystawa Transportu . Transport Publics 2004 w Paryzu,

¢ 21 czerwca - Zakoficzenie Kontraktu modernizacji linii kolejowej E 20 Rzepin - Granica Paristwa,

* Decyzja Ministra Infrastruktury Nr TK-4-44-28/04 z dnia 30.06.2004 r. w sprawie wyrazenia
zgody na utworzenie w PKP Polskie Linie Kolejowe S_A. Strazy Ochrony Kolei.

Lipiec

» uchwala Nr 154 Zarzadu PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia 1 lipca 2004 r. w sprawie
przyjecia zarzadzenia o utworzeniu Strazy Ochrony Kolel w PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.,

* 6 lipca - porozumienie o wspoldziataniu w zakresie strategii zmierzajacej do poprawy stanu
bezpieczenstwa na obszarach kolejowych zawarte pomigdzy Komendantem Gléwnym Policji,
Komendantem Giéwnym Strazy Granicznej, Komendantem Gtéwnym Zandarmerii Wojskowej,
a Polskie Koleje Paristwowe Spdlka Akcyjna,

¢ rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 14 lipca 2004 r. w sprawie szczegStowego zakresu
dziatania oraz sposobu organizacji Strazy Ochrony Kolei.

Sierpien

* 19 sierpnia - piknik prasowy zorganizowany przy wspotudziale infrastrukturalnych spélek Grupy
PKP w Oborach k. Konstancina,

» slerpiefi - rozpoczecie wdrazania Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia | Srodo-
wiskiem zgodnego z normami ISO 9001:2000 oraz 1SO 14001:1996.
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Wrzesien

¢ rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 1 wrzesnia 2004 r. w sprawie wspoldziatania
Strazy Ochrony Kolei z organami kontroli skarbowej,

* 1-3wrzesnia 2004 r. - Miedzynarodowe Targi Infrastruktury ,InfraTech 2004" w Warszawie,

* 16-17 wrzesnia - obchody 30-lecia otwarcia plerwszego odcinka Centralne] Magistrali Kole-
jowej,

» 17 wrzesnia - uroczystosci zwigzane z jubileuszem 50-lecia oddania do eksploatacji linii 012
Skiemiwce-t.ukow,

* 18-19wrzesnia -,Dni Transportu Publicznego® w Warszawie,

¢ 20-21 wrzednia - IV Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,TRANSLOG 2004 w Szczecinie,

¢ 21-24 wrzesnia - Migdzynarodowe Targi ,INNOTRANS Berlin 2004",

* rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 29 wrze$nia 2004 r. w sprawie wspoldziatania
Strazy Ochrony Kolei z Policjg, Straza Graniczng i Inspekcjq Transportu Drogowego.

Pazdziernik

¢ 3 pazdziemika - obchody 120 rocznicy uruchomienia linii kolejowej nr 104 Chabdwka - Nowy
Sacz,

* 6-7 pazdziemika - X Miedzynarodowa Wystawa Wyposazenia dla Kontroli Celnej i Granicznej
CLO | GRANICA 2004" zorganizowana pod patronatem honorowym, m.in. Komendy Strazy
Ochrony Kolei,

¢ 13 pazdziemika - organizacja przez Zaklad Linii Kolejowych w Bialymstoku oraz Komende
Wojewddzka Paristwowej Strazy Pozarnej w Bialymstoku i Komende Powiatowg Paristwowej
Strazy Pozarnej w Hajnéwce éwiczenh praktycznych potencjatu ratowniczego wojewddztwa
podlaskiego na przyktadzie katastrofy kolejowej w transporcie materialéw niebezpiecznych,

* pazdziernik - ogdlnopolska konferencja naukowo-techniczna na temat nowoczesnych
rozwigzan skrzyzowan kolei z drogami kolowymi w poziomie szyn w aspekcie prawnym,
ekonomicznym i technicznym zorganizowana przez Oddziat Regionalny Spotki w Katowicach
i SITK RP Oddziatw Czgstochowie.

Listopad

* rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 23 listopada 2004 r. w sprawie przepisow
porzadkowych obowigzujacych na obszarze kolejowym, w pociggach i innych pojazdach
kolejowych,

» 23 listopada - 10 grudnia - wystawa ,KOLEJE ZIELONOGORSKIE WCZORAJ | DZIS”
zorgahizowana w Urzedzie Marszatkowskim wojewddztwa lubuskiego w Zielonej Gérze przez
Oddziat Regionalny w Poznaniu i Zakfad Linii Kolejowych w Zielonej Gérze.

Grudzien

* 14-16 grudnia - podpisanie Zakladowego Ukiadu Zbiorowego Pracy pomiedzy Spétkg a orga-
nizacjami zwigzkowymi,

* 15 grudnia - przekazanie zmodernizowanego odcinka linii kolejowej E 20 Mifisk Mazowiecki -
Siedlce.

* 15-16 grudnia - konferencja naukowo-techniczna ,Doswiadczenia z modemizadji linii E 20 na
odcinku Minsk Mazowiecki - Siedice”.
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Inne:

* przebudowa mostu kolejowego (belkowy, stalowy) na linii 277 Opole Groszkownice - Wroctaw
Brochéww km 49.919,

» udziat w realizacji przewozow wojskowych transportem kelejowym wojsk NATO i Sit Zbrojnych
RP na poligony oraz w ramach misji pokojowych,

¢ uzyskanie SWIADECTWA BEZPIECZENSTWA NR 003/Z1/04 wydanego przez Prezesa
Urzgdu Transporiu Kolejowego dla zarzadey infrastruktury kolejowej PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A.,

Rzeczpospoilta Polska
Prezes Urzedu Transporiu Kolejowego

SWIADECTWO BEZPIECZENSTWA

nr (03/ZL04

dla zarzadey Infrastruklury kolejowe]

PKP Polskie Linle Kolsjowe S.A.
ul. Targowa 74
03-734 Warszawa

Na podstawie zioZonych dok tow 8! , 0 wyZe] wymieniony zarzdca
Infrastrubdury kolejows) speinia wymaganla w zakresis wiasciwego utrzymania infrastruktury
kolejowe] oraz bezplecznego p dzanla ruchu kolejoweg

Swiadectwo jest waine: do dnia 28 lutego 2005 roku

Podstawa prawna;
Ustawa z dnia 28 marcs 2003 r. o transporcie kolejowymn (D U. nr 86, poz. 789 ze m.)

Warszawa, dnia 10 hatego 2004 1.
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wprowadzono do stosowania ,Katalog sieci trakcyjnej” opracowany przez CBPB ,Kolprojekt”
Warszawa na zlecenie Spotki,

opracowanie i wdrozenie Kompetencyjnego Opisu Stanowisk,

opracowanie wzoru i wydanie legitymacji stuzbowych dla pracownikéw Spotki,

przyjecie tekstu jednolitego Regulaminu Organizacyjnego PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
wraz ze schematem organizacyjnym,

podpisanie 14 kontraktéw w ramach 5 projektow ISPA/FS,

zakonczenle remontu mostu w Biskupicach Otawskich na linii 277,

zakoriczenie przebudowy przystanku osobowego Przedmoécie Swiete i otwarcie szlaku
Migkinia - Przedmoscie Swiete, Migkinia - Sroda Slaska na E 30,

otwarcie przystanku osobowego Jezierzany na E 30,

zakoficzenie przebudowy przystanku Wroctaw Nowy Dwér na E 30,

wpisujac sie w plany Miasta Krakowa i Samorzadu Wojewodztwa wykonano modernizacje
odcinka kolejowego linii 133 Krakéw Giowny - Krakéw Mysiniki,

przebudowa wiaduktu kolejowego na linii 603 Krakdéw Prokocim - Krakéw Bonarka, zape-
whiajacego prowadzenle ruchu towarowego ze stacji rozrzadowe|j Krakéw Prokocim Towarowy
zominieciem Wezla Krakowskiego w kierunku Zakopanego i O$wiecimia,

zakoriczenie kompleksowej modernizacji linii E 20 Mifisk Mazowiecki - Siedlce.
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Komaorka organizacyjna

Telefon

Fax

Dane teleadresowe

Prezes Zarzadu (22) 47-320-00  (22)47-33843  t.augustowski@pkp.com.pl
Czlonek Zarzadu

ds. pracowniczych i administracyjnych (22)47-320-03  (22)47-333-34  a.krawczyk@pkp.com.pl
Czlonek Zarzadu

ds. technikii rozwoju (22) 47-320-01  (22)47-328-38  k.groblewski@pkp.com.pl
Czlonek Zarzgdu

ds. finansowych i ekonomicznych (22) 47-320-04 (22) 47-339-43 m.pawlowski@pkp.com.pl
Czionek Zarzgdu

ds. jakosci produktu i sprzedazy (22) 47-320-02  (22)47-333-34  k.szwed@pkp.com.pl
Czionek Zarzadu

ds. wspolpracy z Unig Europejskg

(22) 47-330-08

(22) 47-328-38

g.liberadzka@pkp.com_pl

Biuro Organizacji i Promogji

(22) 47-323-38

(22) 47-323-34

alicja.galazka@pkp.com.pl

Biuro Spraw Pracowniczych

(22) 47-320-20

(22) 47-322-12

b.mikolajczyk@pkp.com.pl

Biuro Ekonomiczne

(22) 47-334-20

(22) 47-320-89

a.chodkiewicz@pkp.com.pl

Biuro Rachunkowosci i Finansdw

(22) 47-320-90

(22) 47-328-09

m.ruskowiak@pkp.com.pl

Biuro Inwestycji (22) 47-320-80 (22) 47-326-96 iiwwar@pkp.com.pl

Biuro Finansowania Infrastruktury (22) 47-329-03 (22) 47-32-059 g.jagielski@pkp.com.pl
Biuro Eksploatacji (22) 47-320-10 (22) 47-324-76 iirmar@pkp.com.pl

Biuro Drog Kolejowych (22) 47-320-40 (22) 47-334-96 b.filipowicz@pkp.com.pl
Biuro Automatyki i Telekomunikacji (22) 47-320-50 (22) 47-333-69 iat@pkp.com.pl

Biuro Energetyki (22) 47-320-70 (22) 47-330-50 plk.energetyka@pkp.com.pl
Biuro Logistyki (22) 47-333-26 (22) 47-323-99 b.pekala@pkp.com.pl
Biuro Przygotowania i Sprzedazy Produktu (22) 47-320-30 (22) 47-328-04 n.kowalczyk@pkp.com.pl
Biuro Strategiii Rozwoju (22) 47-326-14 (22) 47-330-55 isr-sek@pkp.com.pl
Biuro Wspdtpracy Miedzynarodowej (22) 47-327-80 (22) 47-327-34 iwm@pkp.com.pl

Biuro Kentroli Wewnetrzne) (81) 47-254-33 (81) 47-25847 ikk@pkp.com.pl

Zespot Radcow Prawnych

(22) 47-333-77

(22) 47-335-88

e.zalech@pkp.com.pl

Biuro Ochrony Informacji Niejawnych

(22) 47-324-00

(22) 47-322-90

g.kuta@pkp.com_pl

Biuro Funduszyi Ochrony Srodowiska

(81) 47-211-85

(22) 47-211-85

u.michajlow@pkp.com.pl

Biuro Planowania Kryzysowego

(22) 47-333-90

(22) 47-333-94

j-groszkowska@pkp.com.pl

Biuro Ratowniciwa Technicznego

i Qchrony Przeciwpozarowej (22) 47-338-21 (22) 47-323-18 k.burcon@pkp.com.pl
Glowny Inspekiorat Bezpieczenstwa

i Higieny Pracy (22) 47-333-23 (22) 47-33040 ibh.cantrala@pkp.com.pl
Zespot Audytorow Wewnetrznych (81) 47-233-58 (81) 47-211-88 iaw@pkp.com.pl

Zespét Rzecznika Prasowego (22) 47-322-00 (22) 47-323-18 k.lancucki@pkp.com.pl
Asystent Zarzadu (22) 47-323-39 (22) 47-339-43 m.dziurla@pkp.com.pl
Archiwum Zakladowe (22) 47-334-67 (22) 47-334-68 m.brzezinski@pkp.com.pl
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Komdrka organizacyjna Telefon Fax e-mail

Oddzial Regionalny w Warszawie {22) 47-321-50 (22) 47-321-54 j.ezamocki@pkp.com.pl
Zaktad Linii Kolejowych w Warszawie {22) 47-333-00 (22) 47-335-11 w.ogloblin@pkp.com.pl
Zaktad Linii Kolejowych w Siedlcach (25) 64-473-51 (25) 64-333-29 zlksiedice@wp.pl

Zaktad Linii Kolejowych w Biatymstoku {85) 685-180-42 (85) 65-180-42 biuro@iz.bialystok.pl
Zaklad Linii Kolejowych wtddzi {42) 20-553-40 (42) 20-552-07 w.purski@pkp.com.pl
Oddzial Regionalnych w Lublinie {81) 53-246-18 (81) 47-238-07 inu@pkp.com.pl

Zaklad Linii Kolejowych w Lublinie {81) 47-217-07 (81) 47-234-90 iz.lublin@pkp.com.pl
Zaktad Linii Kolejowych w Kielcach {41) 36-601-71 (41) 36-695-68 izkielce @itech.pl

Zaklad Linii Kolejowych w Skarzysko- Kam. {41) 25-173-80 (41) 25-174-92 iz.sko@pkp.com.pl
Oddzial Regionalny w Krakowie {12) 39-333-00 (12) 39-315-40 irkrakow@pkp.com.pl
Zaklad Linii Kolejowych w Krakowie {12) 39-358-04 (12) 39-358-09 iziu_krakow(@pkp.com.pl
Zaklad Linii Kolejowych w Rzeszowie {17) 71-123-55 (17) 71-122-92 ize_rzeszow@pkp.com.pl
Zaklad Linii Kolejowych w Nowym Saczu {18) 44-206-03 (18) 44-208-03 iznowysacz@plk-sa.pl
Oddzial Regionalny w Katowicach {32) 25-763-00 (32) 25-783-05 oltek.katowice@pkp.com.pl
Zaklad Linii Kolejowych w Katowicach {32) 25-755-40 (32) 25-764-06 izkatowice@so.pkpik.pl
Zaktad Linii Kolejowych w Gliwicach {32) 60-143-40 (32) 60-14543 zlkgliwice@ad.pl

Zaklad Linii Kolejowych w Czestochowie {34) 36-052-30 (34) 36-052-40 izczestochowa@wp.pl
Zaklad Linii Kolejowych w Tamowskich Gérach (32) 28-548-11 (32) 28-522-51w.124 iztg@so.pkpik.pl

Oddzial Regionalny w Gdarisku {58) 72-133-00 (58) 72-159-00 kowal@pkp.com.pl

Zaklad Linii Kolejowych w Gdarisku {58) 72-113-00 (58) 72-111-20 iz.gdansk@pkp.com.pl
Zaklad Linii Kolejowych w Olsztynie {89) 67-753-40 (89) 67-755-57 zlk.olsztyn@pkp.com.pl
Zaktad Linii Kolejowych w Toruniu {56) 62-133-40 (56) 62-130-40 iztorun@plk-sa.pl

Zaklad Linii Kolejowych w Bydgoszczy {52) 51-83340 (52) 51-835-62 b_kawalek@phkp.com.pl
Oddzlal Reglonalny we Wroclawlu {71) 36-933-08 (71) 36-959-95 irwroclaw@pkp.wroc.pl
Zaktad Linii Kolejowych we Wroclawiu {71) 36-843-00 (71) 36-943-10 izwroc@pkp.wroc.pl
Zaklad Linii Kolejowych w Opolu {77) 45-21340 (77) 44-18541 izoz.opole@pkp.com.pl
Zaktad Linii Kolejowych w Watbrzychu {74) 84-743-40 (74) 84-743-53 izpr.walbrzych@pkpwalb.neostrada.pl
Oddzlal Reglonalny w Poznaniu {61) 63-323-00 (61) 63-323-70 ir.poznan@pkp.com.pl
Zaktad Linii Kolejowych w Poznaniu (61) 63-313-00 (61) 63-317-96 izpoznan@plk-sa.pl

Zaktad Linii Kolejowych w Ostrdwiu WIikp. (62) 73-633-40 (62) 73-632-67 plkzlkow@osw.pl

Zaktad Linii Kolejowych w Zielonej Gérze (68) 32-569-06 (68) 32-569-06 iz.zielonagora@pkp.com.pl

Oddzlal Reglonalny w Szczecinle

(91) 47-133-00

(91) 47-118-00

a.lepak@pkp.com.pl

Zaktad Linii Kolejowych w Szczecinie

(91) 47-155-50

(91) 47-154-09

Jj-waojtkun@pkp.com.pl

Zaktad Linii Kolejowych w Koszalinie

(94) 34-003-82

(94) 34-003-14

izkoszalin@interia.pl

Zaktad Linii Kolejowych w Gorzowie Wlkp.

(95) 72-252-14

(95) 72-252-14

ize.stankiewicz@wp.pl

Zaktad Maszyn Torowych w Krakowle {12) 64-547-94 (12) 64-547-94 z_marzec@pkp.com.pl
Centrum Klerowanla Przewozaml (22) 47-335-52 (22) 47-323-59 idwarszawa@plk-sa.pl
Komenda Giéwna Straiy Ochrony Kolel (22) 47-338-00 (22) 47-336-37 sok.komenda@pkp.com.pl
Centrum Diagnostykl | Geodez]l (22) 4743313 (22) 4743314 cendiag@pkp.com.pl
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