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Maciej Meclewski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Szanowni Panstwo,

Oddajemy do Paristwa rgk kolejny Raport Roczny z dziatalnosci PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. - jednego z najwigekszych przedsiebiorstw w Polsce.

Bytto rok, ktory wigzat sie z catym szeregiem niezwykle wytezonych i trudnych prac majgcych
przygotowac spotke do dziatania w nowych realiach unijnego rynku.

Bardzo skromne $rodki finansowe, ktérymi dysponowata PKP PLK S.A., zostaty w cafto$ci
wykorzystane. Pozwolity one na oddanie do eksploatacji kolejnych odcinkow zmodernizo-
wanej linii E20 w Stubicach i Mrozach, linii E 65 w Opolu Zachodnim i Lewinie Brzeskim. Dzieki
tym pracom zapewniono nowoczesny wizerunek przystankow i stacji oraz bezpieczenstwo
podréznych przy uwzglednieniu potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Na odcinkach, na ktére zabrakto pieniedzy, konieczne byto wprowadzenie ograniczen
predkoSci. Wazne bowiem, by nie zdezaktualizowato sie hasto: ,bezpiecznie, ekologicznie,
o kazdejporze’.

Od lat nikt nie ma watpliwosci, jak duze znaczenie dla funkcjonowania catej gospodarki ma
stan infrastruktury kolejowej. Nie jest tez tajemnicg, ze w Polsce pozostawia on ciggle wiele
do zyczenia. Stad tak nam zalezy, by kwestig modernizacji zelaznych linii zainteresowac jak
najwiekszq liczbe firm, zaréwno krajowych, jak i zagranicznych. Sprzyjajg temu liczne targi,
w ktorych PKP PLK aktywnie uczestniczyta.

Spoétka starata sie takze rozpowszechniac idee transportu autobusami szynowymi. Jest to
bowiem duza szansa na zapewnienie sprawnego potgczenia z metropoliami matych, od-
legtych o wiele kilometrow miejscowosci. Wazne jest zatem otwarcie na propozycje samo-
rzgdow i przewoznikéw.

Utrzymanie i modernizacja linii kolejowych w naszym kraju, dostosowanie ich do
europejskiego poziomu wymaga jeszcze wiele pracy. Czeka nas jednak ,,zastrzyk finansowy”
w postaci srodkéw z Unii Europejskiej. Zapewniam, iz dotoze staran, by zostaty one

efektywnie wykorzystane i aby nie zmarnowano ani jednego euro.

Pragne podziekowac wszystkim - Zarzgdowi oraz wszystkim pracownikom PKP PLK S.A. -
za miniony rok pracy. Zycze sukceséw oraz pomysinosci w latach nastepnych.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

C Mac;ejiMchewski
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Tadeusz Augustowski

Prezes Zarzadu

Szanowni Panstwo!

Oddajemy do Panstwa rak trzecig juz edycje ,Raportu rocznego PKP Polskie Linie Kolejowe SA’.
Dotychczasowe spotkaty sie z duzym zainteresowaniem Czytelnikéw: naszych klientéw i partneréw,
politykow, dziataczy samorzgdowych, ludzi z kregu biznesu, inzynierow i technikéw, sympatykow
kolejnictwa. Uwaznie stuchamy uwag Panstwa i staramy sie z roku na rok uwzglednia¢ uwagi i pro-
pozycje dotyczgce zawartosci,,Raportu”.

Jestesmy jednym z najwiekszych w Europie zarzadcow sieci kolejowej. O ogromie wykonanej przez nas
pracy eksploatacyjnej moze $wiadczyc liczba 2,5 miliona pociggéw rocznie. Dla kazdego z nich jest
opracowany rozktad jazdy, o bezpieczenstwo przejazdu dbajg dyspozytorzy, dyzurni ruchu, dréznicy,
diagnostycy stanu nawierzchni kolejowej. Kazdy przejazd jest rozliczany z przewoznikiem. Jest to
gigantyczne przedsiewziecie logistyczne, finansowe i techniczne.

Rok 2003 przyniést nam ponaddwukrotne, w poréwnaniu z rokiem poprzednim, zwiekszenie naktadéw
inwestycyjnych na modernizacje polskiej sieci kolejowej. Wyniosty one 853 min zfotych. Ta kwota jest
Jeszcze niewystarczajgca w stosunku do potrzeb. Realne w naszych warunkach jest wykorzystanie
Srodkow trzykrotnie wyzszych. Dgzymy konsekwentnie do modernizacji wszystkich podstawowych
ciggéw komunikacyjnych w Polsce, zarbwno o znaczeniu miedzynarodowym, jak i linii waznych dla
gospodarczego i spotecznego rozwoju kraju. W 2004 roku spodziewamy sie dalszego zwiekszenia
naktadoéw na inwestycje.

Kontynuowalismy w 2003 r. modernizacje magistrali E20, juz na odcinku Mrozy - Siedice. Niejedno-
krotnie w publikacjach prasowych podkreslatem znaczenie tej linii dla systemu transportowego Polski,
Europy, jak tez bez przesady w skali miedzykontynentalnej. Prace na tej linii zakoriczymy w 2007 r.
Jestem przekonany, ze nasz wysitek, wspierany Srodkami Unii Europejskiej z przedakcesyjnych
funduszy PHARE i ISPA, przyczyni sie do intensywniejszego rozwoju transportu kolejowego Europy
iAzZji.

W najistotniejszgq faze wejdzie w najblizszych latach modernizacja magistrali E30. Przed nami
najwazniejsza czeSc¢ tego wielkiego zatozenia inwestycyjnego, a wiec potfgczenie linig kolejowg
szybkiego ruchu najwiekszych osrodkéw potudnia Polski: Wroctawia, Katowic i Krakowa.
Rozpoczynamy w 2004 r. na odcinku Gdynia - Warszawa modernizacje magistrali E65. Na tej linii nie
wykluczamy zastosowania docelowej predkosci pociggéw 200 km/h i wiecej. Jeste$my takze w trakcie
realizacji wspoétfinansowanego ze srodkow unijnych programu poprawy stanu infrastruktury kolejowej
w Polsce (tzw. ,waskich gardet’), ktorego catkowity koszt wyniesie ponad 135,4 min euro. Wkrétce
rozpoczng sie prace nad studium wykonalnosci dla magistrali E75 ,,Rail Baltica” z Warszawy do krajow
nadbattyckich.

Jestesmy solidnym i wiarygodnym beneficjentem srodkow unijnych. W 2003 r. wykorzystalismy je
w ponad 90%. Nasze bardzo dobre wyniki w tym zakresie potwierdzili wysocy przedstawiciele Komisji
Europejskiej. Pozytywna jest takze ocena stanu wdrozZenia zalecen podstawowych dyrektyw
kolejowych oraz stopnia przejrzysto$ci requt rzgdzgcych dostepem do infrastruktury i kontroli nad jego
poszczegolnymi elementami.

Poprawiamy, poprzez zintensyfikowanie prac remontowych, stan nawierzchni kolejowej linii o zna-
czeniu lokalnym, zdolnych do przyjecia odpowiednio intensywnego ruchu pociggéw. Wzmacniamy
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stuzby diagnostyczne, aby wczesniej lokalizowa¢ miejsca zagrozone obnizeniem parametrow
technicznych.

Rok 2003 byt tez nas okresem przygotowan do wigczenia sie w system transportowy Europy.
Oczekujemy, ze po 1 maja 2004 r. na polskich torach pojawig sie pociggi przewoznikow z krajow
cztonkowskich Unii, na razie towarowe. To dla nas wazne do$wiadczenie. Dotozymy wszelkich staran,
aby mozliwie szybko wypracowac state standardy wspotpracy oraz upro$cic procedury zawierania
i rozliczania uméw z naszymi zagranicznymi klientami. Stuzy¢ temu bedzie obstuga w systemie ,,one
stop shop”, umoZzliwiajgca zatatwienie z biura w jednym z 8 oddziatéw regionalnych formalnoS$ci
udostepnienia trasy takze na odcinkach poza granicami Polski.

JesteSmy przekonani, ze dla polskiego transportu kolejowego obce pociggi na polskich torach to dobra
wiadomos$c. To szansa na zwiekszenie przychoddw PKP Polskich Linii Kolejowych S.A., a wiec wigksze
Srodki na utrzymanie i polepszenie stanu technicznego naszych linii kolejowych. Oznacza to zatem
mozliwo$¢ stworzenia lepszych warunkéw dla przewoznikéw polskich, z Grupy PKP i spoza nigj.
Konkurencja jest dzwignig rozwoju i ta zasada ekonomii obowigzuje takze w transporcie kolejowym.
Niezwykle wazne dla przysztosci kolei w Polsce jest miejsce Polski na transportowej mapie Europy
i $wiata. To sprawa wcigz otwarta, rozpatrywana przez politykow, ekonomistow i przedsiebiorcow.
W dyskusji prowadzonej na forum Unii Europejskiej, polskiego rzgdu i parlamentu, miedzynarodowych
organizacji kolejowych, jestedmy aktywni i styszani. Liczg sie w niej przede wszystkim argumenty
ekonomiczne, ale takze geopolityczne. Gtosno uzasadniamy potrzebe inwestowania w polskg kolej,
w jej szczegolne miejsce wynikajgce z geograficznego potozenia naszego kraju. Naszg przysztoscig
moze byc¢ udziat w przewozie tadunkéw na miedzykontynentalnej trasie z Azji do Europy. Tranzyt przez
Polske nie jest wszakze jedynym rozpatrywanym wariantem. Te szanse mozna wykorzystac w interesie
polskiej, europejskiej i Swiatowej gospodarki, mozna tez na dtugie lata jg zaprzepascic.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sq spotkq dziatajgcq w Grupie PKP. tgczg nas ze spoétkami Grupy
wspolne dodwiadczenia w poszukiwaniu optymalnych rozwigzan organizacyjnych polskiego ko-
lejnictwa. Oczekujemy, ze w 2004 roku dokona sie znaczgcy postep w tej dziedzinie, zwtaszcza
w zakresie finansowania regionalnych przewozdéw pasazerskich. To niezwykle donioste zagadnienie.
Dotychczasowe reformy przyniosty ich stopniowe wygaszanie, co doprowadzito do przejecia znacznej
czescirynku przez konkurencyjne $rodki transportu.

Wielkg wage przywigzujemy do problematyki ochrony $rodowiska. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
wypetniajg zadania statutowe w tym zakresie na zarzadzanych przez siebie obszarach kolejowych.
Kolej jest srodkiem transportu wielokrotnie czystszym, niz transport samochodowy czy lotniczy, wiec
wiele czynimy, aby wiedze o tym popularyzowac w spoteczeristwie. Wyrazem tego byto zorganizo-
wanie, wspolnie z miedzynarodowym zwigzkiem kolei UIC, ogdlnoeuropejskiej konferencji naukowej
we wrzesniu 2003 r. na temat zewnetrznych kosztéw transportu. Szersze informacje o tym wydarzeniu
Znajdq Panstwo wewnatrz ,Raportu’”.

Nie oczekujemy, ze zrbwnowazony rozwdj roznych gatezi transportu zostanie jedynie ,zadekretowany’
odpowiednimi requlacjami prawnymi. Musimy zapewni¢ naszym klientom - operatorom jak najlepsze
warunki pracy: przewozy szybkie i dobrze zorganizowane, bezpieczne dla pasazerow i przesyfek, tak,
aby ich ustugi mogty skuteczniej konkurowac z transportem samochodowym, lotniczym czy wodnym.
Stuzy temu celowi postep techniczny. Modernizowane linie kolejowe sg wyposazane w system
zintegrowanego sterowania ruchem kolejowym ERTMS. Oddajemy do uzytku kolejne urzgdzenia
scentralizowanego sterowania zwrotnicami na duzych stacjach. Na Centralnej Magistrali Kolejowej
prowadzimy badania sieci trakcyjnej majgce na celu dopuszczenie do jazdy z predkoscig 200-250 km/h.
Dokonalismy udanych probnych jazd z predkoscig 210 km/h. Przygotowujemy sie do prob z predkoScig
do 250 km/h. Dzieki zastosowaniu automatycznego sterowania i monitorowania elektrycznego
ogrzewania rozjazdow w 2003 r. udato nam sie znacznie ograniczy¢ zuzycie energii i emisji ciepta do
atmosfery.

J

Staramy sie jak najefektywniej wykorzystywac¢ park maszynowy. Oprécz prac na gtownych liniach
kolejowych nasze pociggi do zautomatyzowanej wymiany nawierzchni wykonywaty prace eksportowe
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w Niemczech, Holandiii Luksemburgu. Oprécz nowych do$wiadczen w organizacji prac zdobylismy tam
uznanie klientow i prasy.

Szanowni Paristwo!

Licze, ze lektura ,Raportu rocznego PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. - 2003” pozwoli Panstwu na lepsze
zrozumienie obecnego stanu polskiej infrastruktury kolejowej, uwarunkowan, w jakich pracujemy,
naszych wspdlnych - Panstwa i PKP PLK S.A. - interesow i perspektyw. Naszym podstawowym celem
Jjest dostarczenie Klientom produktu jak najwyzszej jako$ci. Tym produktem jest trasa kolejowa
udostepniona przewoznikowi wraz z szerokim zakresem ustug dodatkowych. Posrednio, i mamy tego
Swiadomos$c, jakoS¢ naszej pracy wptywa na wyniki catej gospodarki narodowej, na ilo$¢ miejsc pracy,
na podtrzymanie wiezi ekonomicznych i spotecznych pomiedzy regionami Polski i Europy.

Dziekuje Panstwu za dotychczasowg wspotprace i zapraszam do korzystania z naszych ustug.

Prezes,Zarzgdu PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

 —

— -

Q___%ideu\sz_/\ugustowsldf
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Rada Nadzorcza PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

od 5 listopada 2003 r.

do 26 czerwca 2003:
Maciej Meclewski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jadwiga Stachowska
Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonkowie:

Grzegorz Bosy

Maciej Meclewski

Jacek Krzyslak

Przewodniczacy Rady Nadzorczej EREoS

Cztonkowie: Ewa Szczepanska

Wiestaw Jarosiewicz Stanistaw Czajczynski

Jacek Krzyslak Piotr Gebel
Ewa Posim Wiestaw Petka
Ewa Szczepanska Adam Zawodny

Stanistaw Czajczynski

Piotr Gebel od 27 czerwca 2003 r.
do 4 listopada 2003 r.:

Wiestaw Petka

Stanistaw Stolorz Maciej Meclewski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonkowie:

Wiestaw Jarosiewicz

Jacek Krzyslak

Ewa Posim

Ewa Szczepanska

Stanistaw Czajczynski
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Zarzad PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Tadeusz Augustowski

Prezes Zarzadu
Naczelny Dyrektor i
Andrzej Krawczyk

Cztonek Zarzadu
Zastepca Naczelnego Dyrektora
ds. Pracowniczych i Administracyjnych

Grazyna Liberadzka

Cztonek Zarzgdu
Zastepca Naczelnego Dyrektora
ds. Wspétpracy z Unig Europejska

Grzegorz Siewiera

Cztonek Zarzadu
Zastepca Naczelnego Dyrektora
ds. Jakosci Produktu i Sprzedazy

Mirostaw Pawtowski

Cztonek Zarzadu
Zastepca Naczelnego Dyrektora
ds. Finansowych i Ekonomicznych

Jacek Stirmer

Cztonek Zarzadu
Zastepca Naczelnego Dyrektora
ds. Techniki i Rozwoju
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Strategia Rozwoju

W czerwcu 2003 r. wesz’a w ¢ycie nowa ustawa o transporcie kolejowym, reguluj*ca zasady
korzystania z infrastruktury kolejowej a tak¢ e zarztdzania infrastruktur® oraz jej utrzymania.
Zgodnie z tymi zasadami PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. jest podmiotem gospodarczym
zarzdzajtcym liniami kolejowymi a jej podstawowe funkcje to:

budowa i utrzymanie infrastruktury kolejowej;

prowadzenie ruchu pocitgéw na liniach kolejowych;

utrzymywanie infrastruktury kolejowej w stanie zapewniajlcym bezpieczne prowadzenie

ruchu kolejowego;

udostépnianie tras pocitgow dla przejazdu pocitgdw na liniach kolejowych i ewiadczenie

usug z tym zwitzanych;

zarz1dzanie nieruchomoceciami wchodz1cymiw skiad infrastruktury kolejowe;.

Rok 2003 by? drugim pe*nym rokiem dzia’alnoeci PKP PLK S.A. od czasu uzyskania
osobowoceci prawnej w paYdzierniku 2001 r. Rola i miejsce PKP PLK S.A. w Grupie PKP jest
efektem funkcji opisanych w ustawie o transporcie kolejowym, lecz wynika réwnie¢, z pozyciji
Spoéki jako jednego z wiékszych europejskich zarztdcéw infrastruktury. W 2003 r. zapadia
decyzja o wst1pieniu PKP PLK S.A. do stowarzyszenia RNE RailNetEurope dla utatwienia
miédzynarodowego ruchu w infrastrukturze kolejowej. Spéka zosta’a te; zaproszona do
czonkostwa w EIM (European Rail Infrastructure Managers) - najwiékszej organizacji mié-
dzynarodowej zrzeszajtcej europejskich zarztdcow infrastruktury.

Intensyfikacja obecnoeci PKP PLK S.A. na arenie europejskiej jest szczegolnie istotna wobec
bliskiej perspektywy wsttpienia Polski do Unii Europejskiej i koniecznoeci harmonizacji
strategicznych planéw rozwoju z wizjt ogolnoeuropejsk®. Wainym zadaniem Spéki jest
réwnie;, wlarciwe wykorzystanie historycznej szansy na zdecydowan® poprawé stanu
polskiej infrastruktury kolejowej poprzez uczestnictwo w przed - i poakcesyjnych unijnych
programach pomocowych. Aby ositgniz ten cel PKP PLK S.A. podejmuje dzia*ania dla
zapewnienia odpowiedniego przygotowania projektdw oraz zabiega o erodki finansowe
stanowitce niezbédny wkiad wiasny przy realizacji tych projektow.
Bioric pod uwagé fakt, i¢ polska infrastruktura kolejowa musi byaz przygotowana do
uatrakcyjniania swojej oferty w warunkach wzrastajicej konkurencji na kolejowym rynku
przewozéw krajowych i miédzynarodowych, g*3éwnymi wytycznymijej dzia*afi s

utworzenie zintegrowanego z UE systemu transportowego, poprzez wysoki poziom

harmonizacjii powitzanie regionéw Polski z regionami UE sieci® po*lczefi kolejowych;

obni¢enie kosztéw eksploatacyjnych dziéki modernizacji technicznej umogliwiajtcej

podniesienie atrakcyjnoeci po*tczefi kolejowych;

poprawa dostépnoeci w zakresie miédzynarodowym i miédzyregionalnym oraz rozwgj

usiug transportowych o charakterze publicznym;

podejmowanie dzia*afi majtcych na celu ositgniécie stanu zréwnowa¢ionego rozwoju

transportu poprzez podniesienie konkurencyjnoeci kolei w stosunku do innych ga’ézi

transportu.
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Obecna strategia rozwoju infrastruktury kolejowej, w wymiarze ogolnym, polega na
réwnoleglym reformowaniu kolei oraz realizacji inwestycji, majtcych na celu dopasowanie
polskiej infrastruktury do standardéw europejskich.

Perspektywa akcesji do UE nie wywoduje potrzeby zmian iloeciowych w polskiej sieci ko-
lejowej, poza koniecznoeci® przeprowadzenia intensywnych prac inwestycyjnych w zakresie
modernizacji i interoperacyjnoeci na g*éwnych trasach transportowych. Najwagniejsze linie
transportowe polskiej infrastruktury kolejowej to linie legice w giéwnych europejskich
korytarzach transportowych - LI1,111,VI, objéte miédzynarodowymi umowami AGC i AGTC,
iinne linie, wa¢ine ze wzglédéw gospodarczych, spolecznych i ekologicznych. Linie E20, E30,
E65, E75, poloione w wymienionych transeuropejskich korytarzach transportowych oraz
dodatkowo E59, zostaly zg*oszone do Narodowego Planu Rozwoju na lata 2004-2006 jako
priorytety modernizacyjne majtce szansé na dofinansowanie zaplanowanych inwestycji ze
erodkéw unijnego Funduszu Spéjnocci.

Pan-Europejska
Sie¢ Transportowa
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Rok 2003 przyniés® nowe szanse narealizacjé planéw modernizacyjnych, dziéki zakoficzeniu
procesu rewizji priorytetébw na Europejskiej Sieci Transportowej TEN (Trans - European
Network). Ogioszone na podstawie tych prac stanowisko Komisji Europejskiej zawiera aneks
z list® nowych projektow priorytetowych. Spoeréd siedemnastu uwzglédnionych w tej liecie
projektdw, osiem ma na celu realizacjé idei spéjnoeci pomiédzy dotychczasowymi a nowymi
cz*onkami UE, wtym 2 projekty kolejowe z udzia’*em polskiej infrastruktury:

1. Linia kolejowa Gdafisk - Warszawa - Brno/Bratys®awa - Wiedefi (planowane zakoficzenie

pracdo2015r.)
2. ,Rail Baltica” linia kolejowa Warszawa - Kowno - Ryga - Tallin (zakoficzenie prac do
2016r.)

Wedlug za’o¢ efi, po przeprowadzeniu odpowiedniej procedury decyzyjnej (formalna decyzja
Komisji Europejskiej a nastépnie Parlamentu Europejskiego i Rady Ministrow), projekty te
béd® mogdy liczye na dofinansowanie ze strony UE od 10% do 30% wartoeci inwestycji,
niezale¢nie od innych unijnych Yréde® pomocowych. Przejecie do fazy realizacji tych
inwestycji wymaga jednak zapewnienia ze strony polskiej odpowiednich studiéw
wykonalnoeci i analiz ekonomicznych a tak¢ e zabezpieczenia w bud¢ecie niezbédnej kwoty
na wspoifinansowanie projektow. Aby PKP PLK S.A., jako zarzdca infrastruktury, moga
podejmowaz w pe’ni samodzielne i komercyjne dzia*ania zwitzane z realizacj* planowanych
projektdw, musi kontynuowaz zmiany w takich sferach jak zarztdzanie, sposob prowadzenia
dzia*alnoeci gospodarczej i organizacji. Oznacza to dalsz® realizacjé strategii PKP PLK S.A.,
ktorej celem jest funkcjonowanie na zasadach rynkowych, czyli przyjécie takiego systemu
finansowania infrastruktury, ktory dostarczy erodkéw finansowych na dzia*alnoes operacyjnt
z uzyskiwanych przychodéw ze sprzedagy usiug. Warunkiem powodzenia jest rownoczesne
zapewnienie stalego dofinansowania z bud¢etu pafistwa, bez koniecznoeci citgego
udowadniania oczywistych potrzeb inwestycyjnych.

W lipcu 2003 r. odby?a sié Misja Przeglt*dowa Komisji Europejskiej, ktéra mia’a ocenig stan
polskiego transportu kolejowego pod wzglédem wdro¢ienia i stosowania prawa unijnego.
W odniesieniu do PKP PLK S.A., przedstawiciele Komisji Europejskiej pozytywnie wypo-
wiedzieli sié na temat stanu wdrosenia b1dY koficowego przygotowania do wdrogenia
zalecefi podstawowych dyrektyw kolejowych oraz stopnia przejrzystoeci regu® rz1dzxcych
dostépem do infrastruktury i kontroli nad jego poszczeg6lnymi elementami. Oznacza to, ;e
pomimo wielu trudnoeci zwitzanych ze stanem permanentnego niedofinansowania i braku
jednolitego planu rozwoju sektora transportowego w Polsce, PKP PLK S.A. konsekwentnie
realizuje swoj cel, jakim jest przygotowanie polskiej infrastruktury kolejowej do
funkcjonowania w warunkach standardéw unijnych.

Najwagcniejszymi zadaniami PKP PLK S.A. na przyszloee jest kontynuacja tych dzia’af,
zarbwno podczas 3-letniego okresu przejeciowego, gdy Polska bédzie udostépniaz
miédzynarodowym przewoYnikom 20% sieci TERFN (Transeuropejska Kolejowa Siez
Przewozéw Towarowych), jak i po roku 2006 w warunkach otwartego rynku kolejowego.
Wa¢inym zadaniem jest rOwniei, umogliwienie optymalnego wykorzystania przez Spéké
poakcesyjnych erodkéw pomocowych UE poprzez dobre zaplanowanie d*ugoterminowych
przedsiéwziéz modernizacyjnych a takie przygotowanie studidw wykonalnoeci i analiz
niezbé&dnych dla uzyskania erodkow finansowych.
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Infrastruktura drogowa

Siez kolejowa
Zarzdzana przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w 2003 roku infrastruktura drogowa obejmujtca
nawierzchnié (tory, rozjazdy), obiekty ingynieryjne (mosty, wiadukty, przejecia pod torami, przepusty,

tunele liniowe, kiadki dla pieszych, eciany oporowe), przejazdy kolejowe, budynki i budowle w ujéciu
iloeciowym przedstawiona zosta’a w Tablicy 1.

Tablica 1

Zestawienie iloeciowe infrastruktury drogowej na liniach eksploatowanych

ELEMENT INFRASTRUKTURY JEDNOSTKA DEUGOEE LINII DEUGOELA TOROW
Linie eksploatowane (bez toréw stacyjnych) w tym: km 19435,031 28 094,400
linie magistralne km 4251,885 8 261,113
linie pierwszorzédne km 10248,757 14 742,219
linie drugorzédne km 3456,927 3 596,494
linie znaczenia miejscowego km 1477,462 1494,574
Tory stacyjne km 9 927,160
Rozjazdy w torach eksploatowanych w tym: szt. 47 211
linie magistralne szt. 6 007
linie pierwszorzédne szt. 10 478
linie drugorzédne szt. 2 307
linie znaczenia miejscowego szt. 1490
tory stacyjne szt. 26 929
Przejazdy kolejowe szt. 16 875
Kat. A szt. 3138

Kat. B szt. 399
Kat. C szt. 1384
Kat. D szt. 11 954
Obiekty ingynieryjne na liniach eksploatowanych w tym: szt. 26 434
mosty i wiadukty szt. 6 560
przepusty Szt. 18 479
pozosta’e obiekty szt. 1395
Budynki szt. 6 862
Perony Szt. 5261
Wiaty szt. 2 381
Inne budowle szt. 3644
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W pozycji ,Linie eksploatowane” ujéte zostaly wszystkie linie, po ktérych odbywa sié ruch
pocitgbéw na podstawie ,Regulaminu przyznawania i korzystania z tras na udostépnianych
liniach kolejowych w ramach rozkadu jazdy 2003/2004" oraz prowadzone s przewozy
komercyjne.

Procentowy udzia® diugoecci torébw na zarzldzanych przez Spoé’ké liniach kolejowych
w zakresie maksymalnych prédkoeci i dopuszczalnych naciskow na oe przedstawiajt
poni¢sze wykresy.

Procentowy udzia® ddugoceci toréw Procentowy udzia® d®ugoeci toréw w zale; noeci
w zalegnoeci od prédkoeci maksymalnej od dopuszczalnych naciskéw osiowych
16<P<18,0
V>120 km/h 18,0<P<20 t/oe
V<40 km/h 5% toe 1,1%
11,8% 1,8%

R=22,5
t/oce
30,8%

J‘ 80<V<120 km/h J‘

39,4%
40<V<80 km/h 20,00P<22.5
43.8% Yos

66,2%

Nawierzchniatorowa

Stan infrastruktury drogowej jest eciele uzale;niony od iloeci wykonywanych robét
naprawczych, ktore z kolei s* zdeterminowane przychodami uzyskanymi przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. Uzyskane w ten sposOb erodki finansowe nie pozwalajr w peinym
zakresie zaspokoiz potrzeb naprawczych wynikajtcych z naturalnej dekapitalizacji infrastru-
ktury na skutek dziatalnoceci przewozowe;.

Dla utrzymania w niezmienionym stanie technicznym nawierzchni toréw g*éwnych
zasadniczych najwagniejszych linii kolejowych (oko*o 17 tys. km linii), przy obecnych
parametrach eksploatacyjnych, standardzie konstrukcyjnym, naté;eniu przewozow, roczne
potrzeby erodkow finansowych okreelone zostaly na erednimpoziomie 400 min z:. W kwocie
tej nie zostaly ujéte erodki zwitzane z utrzymaniem torow g*éwnych dodatkowych, torow
stacyjnych, toréw g*éwnych zasadniczych pozostadych linii.

14



Do kosztéw utrzymania nalegy dodaz naklady zwilzane z wymian wyeksploatowanych
toréw i rozjazdow. Przy za’o¢eniu wymiany tylko toréw giéwnych zasadniczych linii opcji 17
tys. kmileg2cych w nich rozjazddow potrzeby roczne okrezlone zostaly na poziomie 850 km
toru i 900 szt. rozjazdow. Dla wykonania tych robét niezbédne st erodki finansowe w wyso-
koeci oko®o 1 050 min z3.

Brak mog liwoeci pokrycia powy¢szych potrzeb w pe*nym zakresie powoduje, ;e nawierz-
chnia torowa ulega citglej dekapitalizacji. Eksploatowane podkiady z drewna iglastego o
teoretycznej ¢ ywotnoeci wynosztcej 18-20 lat zbli¢aj* sié do tej granicy a ponad 17 min szt.
okres ten ju¢ przekroczy®o. Innym newralgicznym elementem nawierzchni kolejowej s* szyny
0 znacznym stopniu zugycia i wyeksploatowania. Problem ten dotyczy g*éwnie szyn UIC60 o
podwy¢ szonejwytrzymadoeci, ktorych jest jeszcze eksploatowanych oko®o 2 700 km.

W wyniku tak znacznego zu¢ycia nawierzchni dla zachowania bezpieczefistwa kursowania
pocitgbéw konieczne jest wprowadzanie obostrzefi eksploatacyjnych w postaci:

obni¢ania maksymalnych prédkoceci rozk®adowych,

wprowadzania ograniczef prédkoeci,

obni¢ania dopuszczalnych naciskéw osiowych.

Porownanie obowitzujtcych w dniu 1 stycznia w ostatnich latach iloeci ograniczefi, dugoeci
ograniczefi oraz wynikajtce z nich wydiu¢ enia czasu jazdy przedstawiono w Tablicy 2.
Podobne poréwnanie, dotyczice zmian prédkoeci rozkladowych uwzglédnianych przy
wprowadzaniu rozk*adéw jazdy w ostatnich latach przedstawia Tablica 3.
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Ograniczenia prédkoeci

Tablica 2
Ograniczenia Jedn. Stan na dziefi 1 stycznia
miary 2000 r. 2001 r. 2002 . 2003 r. 2004 r.
Punktowe ograniczenia prédkoeci szt. 4 298 5274 6 140 6 400 6 492
Diugoee odcinkoéw torow na ktérych
zmniejszono prédkoes kursowania
pocitgoéw z powodu ograniczefi
prédkoeci km toru 2 515 2 985 3370 3246 3224
Wydiu¢enie czasu jazdy pocitgow
z powodu ograniczef prédkoeci min 4 666 5834 6 648 6 830 6 782
Zmiany prédkoceci rozk3adowych
Tablica 3

Zmiany prédkoeci rozk*adowych Jedn.
miary Rozk3ad jazdy

1999/ 2000/ 2001/ 2002 2002/ 2003/
2000 2001 2002 2ed. 2003 2004

Diugoee odcinkéw toréw, na ktérych
podwy¢szono prédkoeci rozk’adowe km toru 227,4 456,1 393,2 16,337 176,2 680,7
Diugoez odcinkow toréw, na ktérych
obni¢ono prédkoeci rozk®adowe kmtoru -1266,9 -1508,2 -698,9 -627,3 -1979,1 -2940,3
Bilans zmian prédkoeci kmtoru -1039,5 -1052,1 -305,7 -610,9 -1802,9 -2259,6

Najdotkliwsze pod wzglédem eksploatacyjnym, powodujice znaczne wydiuienie czasu
jazdy, s* obnigenia prédkoeci rozk’adowych w torach na nastépujtcych najwagniejszych
liniach (wyszczegolniono tylko linie, na ktérych w rozkiadzie jazdy 2003/2004, obni¢ono
prédkoez rozk’adow?® z uwagi na pogarszajcy sié stan techniczny, na odcinku d3u¢szym nig,
50 km):

Linia nr 1 Warszawa - Katowice na d®ugoceci 59,9 km,

Linia nr 3 Warszawa - Kunowice na d*ugoceci 83,8 km,

Linia nr 6 Zielonka - KuYnica Bia*ostocka na d'ugoeci 105,7 km,

Linia nr 9 Warszawa - Gdafisk na d®ugoeci 55,1 km,

Linianr 22 Tomaszéw Maz. - Radom na diugoeci 129,1 km,

Linia131 ChorzOw Batory - Tczew na d*ugoeci 203,5 km.
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Ocena stanu infrastruktury drogowej zobrazowana zosta’a na mapie ,Ocena stanu
nawierzchni linii kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (opcja 17 000 km linii)”.
WskaYniki oceny s grednit wac,on® wyliczon dla ka¢dego odcinka z trzech ocen:
sumy dlugoeci odcinkdw z prédkoeciami rozkadowymi i ograniczeniami prédkoeci ni¢,szymi
od 50% prédkoeci konstrukcyjnej linii - wskaYnik 2,
sumy diugoeci odcinkdw z prédkoeciami rozk*adowymi i ograniczeniami prédkoeci nigszymi
0d 80% i wiekszymi lub rownymi 50% prédkoeci konstrukcyjnej linii - wskaYnik 3,
sumy diugoceci odcinkéw z prédkoeciami rozkladowymi i ograniczeniami prédkocci
wiékszymi lub rownymi 80% prédkoeci konstrukcyjnej linii - wskaYnik 4.

Ocena stanu nawierzchni linii kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
(opcja 17 000 km linii)
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Poniewa;, na mapie pokazane st erednie oceny dotyczlce odcinkéw miédzywézowych,
bardziej wymowne jest zestawienie ddugoeci toréw o danym wskaYniku oceny.

Ograniczenia prédkocci

Tablica 4
Kryterium oceny WskaYnik D3ugoez Procentowy udzia®
oceny toréw torow diugoeci toréw
V >80% V, 4 17327,7 65,7%
50% V, <V < 80% V, 3 6179,1 23,4%
V <50% V, 2 2874,6 10,9%

Tory ze wskaYnikiem oceny 2 i 3 wymagaj® kompleksowej wymiany nawierzchni. Oznaczato,
¢e zaleglorci w wymianach nawierzchni, liczone tylko w stosunku do toréw gi*éwnych
zasadniczych opcji 17 000 km linii, wynosz ponad 9 000 km toru, a w szczegdlnie z®ym stanie
jest oko*o 2 900 km toréw. Dla zlikwidowania tych zaleg?oeci niezbédne erodki finansowe
szacuje sié na poziomie 10 miliardow z:. Podobnie przedstawia sié sytuacja w ocenie stanu
technicznego rozjazdéw. Na og6In iloza 17 800 szt. rozjazdow leg1cych w torach gi*éwnych
zasadniczych oko®o 3 200 szt. zosta’o zakwalifikowanych do wymiany co stanowi oko®o 18%
rozjazddw le;tcych wtorach g’éwnych zasadniczych.
Postépujicy proces dekapitalizacji infrastruktury drogowej w aspekcie problemow
finansowych Spoki jest determinantem jak najefektywniejszego wykorzystania dyspo-
nowanymi erodkami finansowymi. Warunkiem efektywnego wykorzystania erodkéw jest
prawid*owa i wnikliwa diagnostyka infrastruktury drogowej. Dla jej realizacji powo*ana zosta’a
nowa jednostka organizacyjna - ,Centrum Diagnostyki i Geodezji”, ktérej zadaniem bédzie:

ujednolicenie i zwiékszenie innowacyjnoeci technik diagnostycznych,

wprowadzenie bezstronnego systemu oceny stanu technicznego infrastruktury,

stworzenie jednolitej bazy opisu sieci,

prowadzenie dokumentacji geodezyjnej linii kolejowych w pe’nym zakresie.

Obiekty ingynieryjne

Stan techniczny obiektow in¢gynieryjnych ulega citglemu pogorszeniu z powodu braku
erodkéw finansowych i niewykonywania ca’oeci robot niezbédnych dla zachowania
w3aeciwego ich stanu technicznego.

Syntetyczn® ocené stanu technicznego przedstawia Tablica 5.

Koszt robét zwilzanych z przywréceniem parametrow ugytkowych 1 347 obiektow
ingynieryjnych na liniach eksploatowanych, wyszczegdélnionych w Tablicy 6, szacuje sié na
0ko*0 902 min z.

Erednioroczne potrzeby finansowe na roboty remontowe i utrzymaniowe szacuje Sié na po-
ziomie oko’o 150 min z* a na inwestycje odtworzeniowe oko*o 200 min z2.
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Ocena stanu technicznego obiektow ingynieryjnych

Tablica 5
Obiekty Jedn. lloee
wy*tczone z eksploataciji szt. 31
zagro¢one wy*tczeniem
z eksploatacji do 31.12.2004 r. szt. 68
eksploatowane z ograniczeniem
eksploatacyjnym Szt. 506
zagro¢/one wprowadzeniem ograniczenia
eksploatacyjnego do 31.12.2004 r. szt. 742

Istotnym problemem rzutujcym na utrzymanie obiektow ingynieryjnych sta’a sié og’oszona
w 2003 roku upadioee Zak3adu Robét Mostowych spéka z 0.0. Dla wykorzystania specjalis-
tycznej kadry przy utrzymaniu obiektow ingynieryjnych z jednoczesnym rozszerzeniem
dzia*alnoeci o naprawy awaryjne toru powo’*anych zosta’o 6 sekcji utrzymania w Zak’adzie
Maszyn Torowych.

Budynkiibudowle

Stan techniczny budynkéw i budowli nie odbiega od stanu nawierzchni torowej i obiektéw
ingynieryjnych i ulega citg*emu pogorszeniu. Jako niezadowalajtcy zakwalifikowano stan
budynkéw i budowli wymagajtcych kompleksowych remontéw kapitalnych lub remontéw
calych elementéw konstrukcyjnych. Na obiekty te w wielu wypadkach s* wydane nakazy
inspekcji pracy, nadzoru budowlanego lub sanitarnego, gro¢*ce wstrzymaniem ich eksplo-
atacji.

Z tak® ocen® eksploatowanych jest oko®*o 21% budynkéw, 16% perondw, 16% wiat pero-
nowych oraz 15% innych budowli (do ktorych zaliczono wszelkiego rodzaju sieci rozpro-
wadzajtce media, ogrodzenia, skrajniki, drogi dojazdowe, dojecia do peronéw itp.).

Dla powstrzymania postépujtcego procesu degradacji i ositgniécia zadowalajlcego stanu
technicznego obiektow i budowli nale¢y przeznaczaz na dzia*alnoez naprawczt, przez okres
5-8lat, rocznie oko®o 55 min .
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Sprzedaz tras

Udostepnianie linii kolejowych

Podstawowym produktem PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. jest rozktad jazdy utozony na
zamoéwienie klienta (przewoznika kolejowego), sprzedawany jako trasa przejazdu, na
podstawie umow cywilno-prawnych.

Oferta PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w zakresie udostepniania linii kolejowych jest
kierowana do przewoznikéw kolejowych majgcych koncesje lub - na podstawie Ustawy z dnia
28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym (Dz. U. Nr 86 poz. 789 z p. zm.) - przedsiebiorcow
z licencjami wydanymi przez ministra wtasciwego do spraw transportu na wykonywanie
przewozéw 0so6b irzeczy i z uprawnieniami dostepu przyznanymi przez Spotke.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w 2003 roku udostepniaty linie kolejowe czterem spotkom
przewozowym grupy PKP oraz osiemnastu przewoznikom spoza nie;.

Umowy zawierano zawsze z gwarancjg rownoprawnego dostepu do linii kolejowych.

llos¢ swiadczonych ustug w zakresie udostepniania linii kolejowych (praca eksploatacyjna)
wyrazona jest w pociggokilometrach [pockm]. Udziat poszczegdlnych rodzajéw pociggéw
w wykonanej catkowitej pracy eksploatacyjnej w ciggu roku 2003 ilustruje wykres 1.

W 2003 r. w ramach udostepniania zrealizowano ponad 250 min pockm. Udziat przewoznikéw
w wykonanej pracy eksploatacyjnej przedstawiono na wykresie 2.

Udziat rodzajéw pociagow wykres 1
w wykonywanej pracy eksploatacyjnej w 2003 roku
pozostate-
: stuzbowe
jazdy luzem =5 o0/ kwalifikowane
lokomotyw ’ 6,5%
6,8%
TK /
1,8% miedzywojewddzkie
15,9%
™, TG
17,0%

TO, TL, TN

regionalne

TX, TP, TE
5 0%

autobusy Lacznie wykonano 250,08 min pockm

szynowe
0,4%






Udzialprzewoznikéw w przejazdach wykres 2
w ramach udostepniania

pozostali

przewoznicy przejazdy
rzeczy teChn;?(slczne o
0,8% 3% Intercity Sp 2 0.0.
7,7%

PKP
CARGO S.A.
36,4%%

Przewozy
Regionalne
PKP 54,9%
Szybka Kolej Miejska
w Tréjmiescie
0,2%

Udostepnianie prowadzone jest z wyodrebnieniem pakietu ustug podstawowych oraz ustug
o charakterze dodatkowym, realizowanych wedtug indywidualnie definiowanych potrzeb
przewoznika.
Ustugi podstawowe obejmuija:
opracowanie rozktadu jazdy wedtug wnioskoéw ztozonych przez przewoznika i w uzgod-
nieniu z nim;
umozliwienie przejazdu pociggéw przewoznika po torach i rozjazdach udostepnianych linii
w ramach rozktadu jazdy (lub na drodze zastepczej, w przypadku kiedy zrealizowanie
wedtug rozktadu jazdy z przyczyn lezacej po stronie zarzadcy infrastruktury nie jest mozliwe
a sg mozliwosci techniczno-eksploatacyjne), w tym wynikajacego z uwarunkowan technicz-
nych w zakresie prowadzenia ruchu korzystania z miejscowych urzadzen na stacjach
niezbednych dla realizacji tych przejazdow;
udostepnianie na stacjach i w innych miejscach w czasie postojow pociagéw i pojazdow
szynowych przewoznika wynikajacych z rozktadu jazdy urzadzen i obiektéw zarzadcy infra-
struktury, umozliwiajgcych:
obstuge techniczng i handlowg pociggéw, dojscie, wsiadanie, wysiadanie z pociggow
i pojazdow szynowych przez pracownikow przewoznika;
dojscie do pociggow i pojazdéw szynowych, wykonywanie prac zwigzanych z prze-
wozem wynikajacym z umowy o udostepnianie linii kolejowych przez klientéw
przewoznika;
zapewnienie dostepu do sieci trakcyjnej na drodze przejazdu, kierowanie i prowadzenie
ruchu, w tym zapewnienie na zgdanie przewoznika informacji podstawowej zwigzanej
z ruchem pociggoéw godzina odjazdu ze stacji poczatkowej, godzina faktycznego przybycia
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na stacje koncowg lub posrednig, na ktoérej wedlug rozktadu jazdy dokonywane jest
wiaczenie (wytgczenie) wagonow lub zmiana lokomotywy; godzina wystgpienia awarii,
wypadkow i zaktdcen na drodze przejazdu, majacych wptywy na prace pociggéw i pojaz-
dow szynowych przewoznika i ich obstugi; zgtoszenie potrzeby wtgczenia sie przewoznika
w likwidacje skutkdw wypadkdéw kolejowych;

wykonywanie, na mocy postanowien Ustawy z dnia 8 wrzeénia 2000 r. o komercjalizaciji,
restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego ,Polskie Koleje Panstwowe”
(Dz. U. Nr 84 poz. 948 z p. zm.) zadan, o ktérych mowa w art. 60 ust.1 Ustawy z dnia 28
marca 2003 r. o transporcie kolejowym (Dz. U. Nr86 poz. 789z p. zm.).

W ramach posiadanych mozliwosci w pakiecie ustug podstawowych zarzadca infrastruktury
zapewnia:
dostep do urzadzen i obiektow zarzgdcy infrastruktury umozliwiajgcych:
pobdr energii elektrycznej, wody, sprezonego powietrza;
zrzut Sciekdw i zebranie nieczystosci, tankowanie i rozlew paliwaiitp.;
ustugi telekomunikacyjne w zakresie niezbednym dla prowadzenia ruchu;
diagnozowanie stanu technicznego zestawow kotowych pojazdéw szynowych przewoz-
nika przy uzyciu urzadzen zarzadcy zabudowanych w torach;
pomoc dla przewoznika w przypadku wypadkéw kolejowych i sytuacji nadzwyczajnych.

Ustugi o charakterze dodatkowym zarzadca infrastruktury Swiadczy na podstawie odrebnych
ustalen. Pakiet ustug o charakterze dodatkowym obejmuje:
umozliwienie przejazdu pociggéw (pojazdéw szynowych) przewoznika po torach i roz-
jazdach zarzadcy infrastruktury, nie wchodzacych w droge przejazdu objetg rozktadem
jazdy, w celu dodatkowego (nie ujetego w rozkitadzie jazdy) przeformowania pociggu,
dokonywania manewréw, w tym korzystanie z miejscowych urzgdzeh na drodze przejaz-
dow, niezbednych dla realizacji tych przejazdéw;
udostepnianie (umozliwienie zajecia) torow stacyjnych do odstawienia taboru
uszkodzonego lub wytgczonego podczas realizacji przejazdu na okres uzgodniony
pomiedzy dyspozytorami, w tym postoj wynikajacy z przeformowania pociggéw na stacjach
posrednich,
umozliwienie przejazdu pociggdéw (pojazdow szynowych) przewoznika po torach i rozjaz-
dach zarzadcy infrastruktury do nalezgcych do innych zarzadcéw terminali torowych, stacji
rozrzadowych i manewrowych, stacji formowania sktadéw pociggéw, bocznicitp.,
dostep do sieci telekomunikacyjnej, informacyjnych sieci przesylowych zarzadcy
infrastruktury itp. Za wartosci licznikowe wykorzystane z tychze, przewoznik wnosi na rzecz
udostepniajgcego odrebne optaty, wedtug odrebnie wystawionych faktur,
zapowiadanie megafonowe dla obstugi pociggéw, jezeli takie mozliwosci istniejg po stronie
zarzadcy infrastruktury.

Ustugi dodatkowe realizowane sg wedlug odrebnych uméw lub w systemie zlecen,
zawieranych przez przewoznikdéw z jednostkami organizacyjnymi zarzadcy infrastruktury
i obejmuja;
korzystanie z linii kolejowych lub ich odcinkéw, na ktérych zawieszone sg przewozy na
mocy odrebnych decyzji ministra wtasciwego do spraw transportu wedtug odrebnych
zasad;
wykonywanie, w odniesieniu do obiektéw i urzadzen zarzadcy infrastruktury, na czas
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zatadunku, wytadunku i przejazdu pociggéw (pojazdéw szynowych) czynnosci dodatko-
wych zapewniajacych realizacje przejazdéw nadzwyczajnych;

w przypadkach, kiedy dokonywane jest przygotowanie linii (odcinka) dla przejazdu
nadzwyczajnego, wymagajace na obszarze wiekszym niz obszar jednego zaktadu linii
kolejowych np. wzmocnienia konstrukcji, podniesienia sieci trakcyjnej, ze strony PKP
Polskich Linii Kolejowych S.A. rozliczenie zlecenia prowadzi ten zakfad linii kolejowych, na
terenie ktérego rozpoczyna sie jazda pociagu, zas ze strony przewoznika zaktad zlecajacy
przejazd (dla przejazdéw z zagranicy zakfad przewoznika, na obszarze ktdrego lezy stacja
przekazania pociggu na sie¢ PKP);

dostarczanie wody, sprezonego powietrza, zrzut $ciekéw i zebranie nieczystosci,
tankowanie i rozlew paliwa z punktéw i urzadzen dystrybucyjnych lub odbiorczych zarzadcy
infrastruktury;

pomoc w prowadzeniu pociggoéw nadzwyczajnych, w tym specjalnych, badawczych,
doswiadczalnych itp., wymagajacych w czasie przejazdu nadzoru lub ochrony
pracownikow zarzadcy infrastruktury;

wykonywanie czynnosci dodatkowych przez pracownikdw zarzadcy infrastruktury
polegajgcych na przekazywaniu informacji i dokumentéw oraz sporzgdzaniu dokumentac;ji
niezbednejdla przewoznika;

inne, wyraznie sprecyzowane.

Inne ustugi oferowane przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Poza produktem podstawowym, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. oferujg rowniez ustugi,
ktore ze wzgledu na swoja specyfike znajdujg odbiorcéw nie tylko w grupie przewoznikéw ale
i uinnych podmiotéw gospodarczych:
prowadzenie ruchu pociggéw wg specjalnych wymagan wiascicieli uzytkownikéw bocznic,
grup torowychitp.;
obstuga przejazdéw i innych urzadzen bedgcych wilasnoscig réznych podmiotéw
gospodarczych;
diagnostyka urzadzen sterowania ruchem kolejowym, nawierzchni kolejowej, budynkow
i budowli kolejowych,
usuwanie nastepstw wypadkéw kolejowych;
udostepnianie terendw, budowli, budynkow itp. bedgcych w zarzadzie PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. innym podmiotom, w tym ich wynajem i dzierzawa;
naprawy specjalistycznych maszyn i urzgdzen do budowy i utrzymania drogi kolejowej;
sprawowanie nadzoru inwestorskiego oraz wykonywanie funkcji inwestora zastepczego;
dziatania ochronne nie objete zakresem zadan Strazy Ochrony Kolei ustalonym w umo-
wach o udostepnianie linii kolejowych;
szkolenia w zakresie prowadzenia ruchu, diagnostyki kolejowej, sygnalizacji itd.
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Regulamin przyznawania i korzystania z tras na udostepnianych liniach kolejowych

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w 2003 roku wydaty po raz drugi, na podstawie ,starej”
ustawy o transporcie kolejowym, Regulamin przyznawania i korzystania z tras na
udostepnianych liniach kolejowych. Opracowano go na podstawie Rozporzgdzenia Ministra
Transportu i Gospodarki Morskiej z 6 wrzesnia 2001 r. w sprawie szczegétowych zasad
udostepniania linii kolejowych oraz wspétdziatania zarzadoéw kolei miedzy sobg i z prze-
woznikami kolejowymi.
Regulamin zawiera elementy wymienione w rozporzadzeniu oraz dodatkowo uznane za
przydatne Klientom Spétki:
postanowienia ogolne;
deklaracje i charakterystyke infrastruktury przeznaczonej do udostepniania;
wymagania zwigzane z udostepnianiem linii kolejowych, w tym:
obowigzujgce instrukcje i regulaminy;
wymagania dotyczace personelu;
wymagania dotyczace taboru;
ustugi gwarantowane w ramach udostepniania linii kolejowych;
zasady przyznawania tras;
zasady wyznaczania optatirozliczania naleznosci;
zasady postepowania stron w trakcie realizacji umowy o udostepnianie linii kolejowych;
zatgczniki zawierajgce:
wykaz linii kolejowych zarzgdzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A;
charakterystyke linii kolejowych (predkosci maksymalne, dopuszczalne naciski osi,
granice zaktaddw linii kolejowych, wykaz posterunkow ruchu i punktéw ekspedycyjnych),
wykaz przepisow wewnetrznych obowigzujacych uzytkownikow;
wykazy jednostek i komoérek organizacyjnych (adresy, numery telefonéw, faksow);
wykaz prac modernizacyjnych przewidzianych w trakcie obowigzywania rozktadu jazdy
2002/2003;
wytyczne sprawdzania przez przewoznika prawidtowosci dziatania radiotelefonu oraz
systemu ,Radio-Stop” na pojezdzie trakcyjnym;
wzor wniosku o przyznanie trasy pociagu;
wzor umowy o udostepnianie linii kolejowych;
mape polskiej sieci linii kolejowych.
Wydanie ,Regulaminu przyznawania i korzystania z tras na udostepnianych liniach
kolejowych” jest konsekwencjg dostosowywania polskiego prawa do prawa Unii Europejskie;j.
Uwzglednia wiec on postanowienia Dyrektywy nr 2001/14 Parlamentu Europejskiego i Rady
z 26 lutego 2001 r. w sprawie alokacji zdolnosci przepustowej infrastruktury kolejowej
i pobierania optat za uzytkowanie infrastruktury kolejowej oraz swiadectw bezpieczenstwa,
zobowigzujacej zarzadcodw infrastruktury kolejowej do przygotowywania takiego dokumentu
i przestrzegania jego postanowien.
W ramach organizacji RailNetEurope zrzeszajacej zarzadcow infrastruktury trwajg prace nad
ujednoliceniem zakresu i struktury regulaminu dostepu do infrastruktury kolejowej (Network
Statement). Wyniki tych prac oraz rozporzadzenie wydane na podstawie art. 35 Ustawy z dnia
28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym dotyczace zasad dostepu do infrastruktury
kolejowej bedg podstawg do zweryfikowania w tym roku tresci Regulaminu.
Regulamin udostepniany jest na stronach internetowych PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
(www.plk-sa.pl) w wersji polskiej i angielskiej. Zainteresowani mogg zakupi¢ Regulamin
w Biurze Sprzedazy Produktu Centrali PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
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Inwestycje

Realizacja zadan inwestycyjnych

Podstawa dziatalnosci inwestycyjnej PKP PLK S.A. w 2003 r. byt plan dziatalnosci
inwestycyjnej przyjety w skorygowanej wersji przez Zarzad Spotki PKP PLK S.A. w dniu
17.11.2003 r. uchwatg Nr 319, pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorczg Spoftki
Uchwatg Nr 69 z dnia 24 listopada 2003 r. oraz zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie
Uchwatg Nr50/2003 zdnia 30.12.2003r.

Plan ten obejmowat naktady:

Ogotem 908,9 min zt

w podziale na:
PKP PLKS.A. udziat PKP S.A.
783,0 min zt 125,9min zt

ztego:

dotacja budzetowa 21,0 % naktadéw ogoétem

kredyt EBI 11,8 % naktadéw ogdtem

PHARE 7,0 % naktadéw ogdtem

ISPA 27,4 % naktadoéw ogotem

srodki wtasne PKP PLK S.A 32,8 % naktadoéw ogotem

Podstawowg czes¢ planowanych do realizacji zadan inwestycyjnych stanowita modernizacja
linii kolejowych przewidzianych do finansowania z nastepujgcych zrodet :

Zadaniarealizowane z dotacji budzetowej:
modernizacja linii kolejowej E 65 Grodzisk Mazowiecki- Zawiercie,
modernizacja linii kolejowej Nr 3 towicz- Kutno,
modernizacja linii kolejowej E30 odc. Legnica - Wegliniec,
modernizacja poznanskiego wezta kolejowego na linii kolejowej E20,
modernizacja linii kolejowej E30 na odcinku Wegliniec - Zgorzelec/Granica Panstwa
i CE 30 odc. Wegliniec - Bielawa Dolna/Granica Panstwa.

Zadaniarealizowane ze sSrodkow ISPAoraz dotacji budzetowej:
modernizacja linii E20 na odcinku Minsk - Siedlce,

modernizacja linii E20 na odcinku Rzepin - granica Panstwa.

Zadaniarealizowane ze sSrodkow budzetowych, kredytu EBI i Srodkow PHARE:
odbudowa i modernizacja linii kolejowej E30, CE30 naodcinku Legnica - Wroctaw - Opole.

Zadania popowodziowe realizowane z kredytu EBI:
linia Nr 158 Szlak Olza - Chatupki odbudowa mostu stalowegow km 21.575,
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linia Nr 277 Szlak Czernica - Siechnice - Wroctaw Brochéw odbudowa dwdch mostéw
wkm 81.192i83.328.
Pozostale zadania realizowane wytacznie ze sSrodkéw witasnych PKP PLK S.A.
wtym:
- obiekty inzynieryjne;
- budowa i przebudowa urzadzen sterowania ruchem kolejowym na stacjach;
- zabudowa elektrycznego or;
zadania popowodziowe;
likwidacja ograniczen predkosci w zakresie wymiany rozjazdéw, nawierzchni,
modernizacji podtorza;
zabudowa urzgdzen sterowania ruchem kolejowym na przejazdach kolejowych wraz
zzabudowa urzgdzen TVU lub samoczynnej sygnalizacji przejazdowej;
modernizacja sieci trakcyjnej;
zadania zwigzane z poprawg warunkéw pracy na posterunkach ruchu;
zakupy srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych;
dokumentacja przyszitosciowa.

Wykonanie planu inwestycyjnego na podstawie ewidencji finansowo-ksiegowej prowadzone;j
na szczeblu oddziatéw regionalnych, Centrali PLK S.A. oraz Centrali PKP S.A w posz-
czegolnych zrodtach finansowania przedstawia sie nastepujgco:

Ogoétem 853,1 min zt, co stanowi 93,9 % planu
ztego:

dotacja budzetowa 100 % planu

kredyt EBI 97,6 % planu

PHARE 65,1 % planu

ISPA 94,4 % planu

srodki wtasne PKP PLK S.A. 94,3 % planu

Dla zachowania ciggtosci procesu inwestycyjnego wszystkich zadan ujetych w planie PKP
PLK S.A. wykonanie zadan finansowanych w czesci dotyczacej srodkow z kredytu EBI oraz
PHARE stanowigcych udziat PKP S.A. jest w informacjach o realizacji planu naszej spofki
przedstawiane w catosci, z wszystkich zrédet finansowania.

W | poétroczu br. postep roboét byt niewielki z uwagi na wystepujace w styczniu
i lutym wyjatkowo niesprzyjajace warunki atmosferyczne, ktére catkowicie uniemozliwity
prowadzenie robot. Z tego powodu faktyczne rozpoczecie realizacji zakreséw rzeczowych
przewidzianych na 2003 r. miato miejsce dopiero pod koniec | kwartatu.

Od marca trwata kontynuacja robét na podstawie kontraktéw zawartych w poprzednim roku,
szczegolnie na zadaniach wspoffinansowanych ze $rodkéw budzetowych, ISPA, PHARE
oraz kredytu EBI.

Dla zadan nowo rozpoczynanych zostaly uruchomione procedury przetargowe w celu
wytonienia wykonawcow na opracowanie niezbednej dokumentacji, wykonanie robot oraz
petnienie funkcji konsultanta lub inzyniera projektu. Terminy zakonczenia procedur
przetargowych oraz zawarcia kontraktow umozliwity rozpoczecie realizacji wiekszosci
zaplanowanych robot dopiero w IV kwartale 2003 r.
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Podjete przez Spotke dziatania pozwolity na wykonanie planu naktadéw w zadowalajagcym
stopniu tj. 93,9 % planu ogotem.

Realizacja zadan inwestycyjnych od poczatku roku byta przede wszystkim kontynuacjg robét
na zadaniach wspdétfinansowanych lub w catosci finansowanych z dotacji budzetowej, gdzie
dzieki podjeciu przez naszg Spotke intensywnych dziatan dla ograniczenia skutkéw
przedtuzajgcych sie procedur przetargéw miedzynarodowych i akceptacji ich rozstrzygnie¢
przez Komisje Europejska, poprzez miedzy innymi uzyskanie zgody Ministerstwa
Infrastruktury na przesuniecia srodkéw miedzy zadaniami, mozliwe byto wykonanie naktadow
z dotacji stanowigce 100%, a w ramach srodkow ISPA 94,4% planu.

65,1 % wykonanie planu naktadéw PHARE wynika z faktu, ze srodki grantu Phare zostaty
wykorzystane do konca czerwca br., zgodnie z zawartg klauzulag w Addendum do
Memorandum Finansowego, podpisang w grudniu 1999 r., zas odnoszenie wartosci
zakupionych materiatdw w nakfady inwestycyjne nastepuje sukcesywnie z chwilg ich
wbudowania, bedzie to kontynuowane w latach nastepnych.

Realizacja zadan finansowanych z kredytu EBI odbywata sie na podstawie umowy
o inwestorstwo zastepcze zawartej 1 pazdziernika 2002 roku pomiedzy PKP S.A. oraz
PKP PLK S.A. i dotyczyta cze$ci realizacji zadania ,Odbudowa i modernizacja linii kolejowej
E30, CE30 odc. Opole - Wroctaw - Legnica” oraz 2 zadan polegajacych na usunieciu skutkow
powodzi na szlakach: Czernica - Siechnice - Wroctaw Brochéw oraz Olza - Chatupki (zadanie
zakonczone).

Realizacja planu zadan finansowanych ze $rodkow witasnych w | poétroczu 2003 roku
stanowita kontynuacje robot rozpoczetych w poprzednim roku. Znaczaca wielkosé tych
srodkow przypadfa na zadania zwigzane z likwidacjg ograniczenh predkosci biegu pociggéw
oraz utrzymaniem bezpieczenstwa ruchu kolejowego. Podczas wdrazania do realizacji zadan
realizowanych w ramach srodkow wiasnych wystgpito opdznienie spowodowane brakiem
decyzji Urzedu Zamoéwien Publicznych umozliwiajacych udzielenie zamdwienia w trybie
przetargu ograniczonego spotkom z grupy kapitatowej PKP. Decyzja taka zostata podjeta
dopiero w czerwcu 2003 r., umozliwiajgc sukcesywne wdrazanie realizacji robét dopiero w lli
i IV kwartale. Spowodowato to koniecznos¢ korekty planu. Dzieki intensyfikacji dziatan przez
komorki inwestycyjne osiagnieto niemal petne jego wykonanie. W jego ramach zostaty
w znacznym stopniu przygotowane zadania dokumentacyjnie przewidziane do realizacji
w 2004 roku.

Oddzielny problem stanowi wykonanie planu wykorzystania $srodkéw na finansowanie
inwestycji. Rzeczywiste wykorzystanie sSrodkéw finansowych obejmuje faktycznie otrzymane
w ciggu roku i rozliczone s$rodki ptatnicze, w tym zaliczki wyptacone kontrahentom oraz
zaptate zobowigzan biezgcych i zalegtosci z 2002 roku. Po wykorzystaniu dostepnych
srodkéw ptatniczych w ewidencji ksiegowej PKP PLK S.A. na koniec 2003 r. pozostaty
znaczne zobowigzania wynikajace z wystawionych faktur za roboty wykonane w ubieglym
roku - do uregulowania w nastepnych okresach. Z uwzglednieniem tych zobowigzan
wykonanie planu srodkéw wyniosto 103,2 %.
Skorygowany na 2003 rok Roczny Plan Oddawania Inwestycji zakltadat oddanie do uzytku
32 zadan inwestycyjnych o wartosci 768,7 minztw tym:

catkowite oddanie - 22 zadania owartosci 239,9 min zt;

czesciowe oddanie - 10zadan owartosci 528,8 min zt.
W minionymroku przekazano do eksploatacji 30 zadan o tacznej wartosci ~ 745,4 min zt:

catkowicie 20 zadan na kwote 130,1mln zt;
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czesciowo 10 zadan nakwote 615,3minzt.w tym:
zmodernizowane 2 stacje (st. Pelplin z przebudowg gtowicy potudniowej i przejazdu
kat. Aoraz p. odg. Kalina z zabudowg rozjazdu zwyczajnego z zeberkiem ochronnym,
oba zadania usytuowane na linii kol. Nr 131 Chorzéw Batory -Tczew),
9 szt. obiektéw inzynieryjnych - mosty (przebudowa, modernizacja, odbudowa),
urzadzenia EOR zabudowane na 37 rozjazdach wraz z zasilajaca siecig kablowg
i sterowaniem,
zabudowane 32 szt. urzadzen SSP, 64 szt. TVU,
na 2 stacjach (Twarda Gora i Czestochowa Stradom) wbudowane urzgdzenia srk,
122,9 km nawierzchni oraz 32 szt. rozjazdéw w ramach zadania likwidacja ograniczen
predkosci,
wzmochione podtorze w zwigzku z 3 osuwiskami na linii Nr 91 Krakow - Medyka (zadanie
popowodziowe),
wzmochione i odwodnione podtorze w zwigzku z osuwiskiem na LHS w km 226,8
Wioszczowice - Chmieldw,
przebudowany peron na st. Putawy Azoty linia Nr 7 Warszawa - Dorohusk,
ponadto na 83 posterunkach ruchu wykonane zostaty roboty modernizacyjne majace na
celu poprawe warunkéw pracy (nakazy PIP, BHP, PIS).

W ramach:
modernizacji linii kolejowej E20 na odcinku Mirisk Mazowiecki - Siedlce :
przekazano zmodernizowana stacje Mrozy,
zakonczono modernizacje odcinka Minsk Maz. - Mrozy LOT A,
wykonano peten zakres robét na odcinku Kotun - Siedlce w obu torach i czesciowo roboty
w torze nr 1 na odcinku Mrozy Kotun na modernizowanym odcinku Mrozy - Siedice LOT B,

modernizacji linii kolejowej E20 odcinek Rzepin - Kunowice gr. Panstwa:
przekazano 22 km odcinek toru z podtorzem, siecig trakcyjng i robotami towarzyszacymi
bez szlifowania szyn - 15,2 km linii, budowy drogi objazdowej w Stubicach i czesci robot
okototorowych,

modernizacji linii kolejowej E30, CE30 odcinek Opole - Wroctaw - Legnica - zakonczono
modernizacje stacji Opole Zachodnie i Lewin Brzeski wykonujgc:
roboty torowe, podtorzowe odwodnieniowe sieciowe, srk i tgcznosci oraz roboty
energetyczne - 56,29 tkm,
przebudowe 42 szt. obiektow inzynieryjnych (przepusty, mosty wiadukty),
wymiane szyn z robotami towarzyszgcymi- 64,36 tkm,
zabudowe ekranéw akustycznych 903,1m?,

modernizacji linii kolejowej E65, odcinek Grodzisk Maz. - Zawiercie wykonano:
modernizacje sieci trakcyjnej dla V=200/250 km/h na odcinku Knapoéwka - Psary w torze
nr1i2 16,2tkm,
modernizacje sieci trakcyjnej dla V=200/250 km/h na odcinku Psary - Géra Wtodowska
w torze nr2 nadtugosci 17,0 tkm,
zabudowe komputerowych urzadzen srk typu EBILOCK 950 na stacji Psary w miejsce
istniejgcych typu SUP1 z przystosowaniem budynku nastawni,
szlifowanie szyn w torze nr 2 na odcinku Grodzisk Maz. - Strzatki i w torze nr 1 i 2 na stacji
Psary na dtugosci 56,99 km.
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Wspolpraca z instytucjami Unii Europejskiej

Od trzynastu lat Polska korzysta z pomocy Unii Europejskiej w procesie modernizacji
gospodarki i dostosowania jej do warunkéw wspotpracy miedzynarodowej w ramach przy-
sztego cztonkostwa w europejskiej wspdlnocie. W ramach wspierania przemian gospodar-
czych w krajach kandydujgcych do cztionkostwa w Unii Europejskiej utworzono szereg
programow pomocy. Pomoc ta nie zakonczy sie z chwilg przyjecia nowych cztonkow, lecz
bedzie kontynuowana w ramach programow poakcesyjnych.

W 1990 roku Polska stata sie jednym z pierwszych beneficjantéw pomocy Unii Europejskie;j -
Programu Phare.

W okresie od 1994 roku do 31 grudnia 2003 r. przedsiebiorstwo panstwowe Polskie Koleje
Panstwowe (od 1 stycznia 2001 Polskie Koleje Panstwowe S.A.) uzyskato bezzwrotng pomoc
finansowag Unii Europejskiej w ramach Programu Phare w wysokosci 130,9 min euro.
Wszystkie projekty w czesci finansowanej z funduszu Phare zostaty zakonczone terminowo,
zgodnie z zawartymi Memorandami Finansowymi.

W roku 2003, jako ostatni, zakonczony zostat program Phare PL9908.03 ,Odbudowa
i modernizacja wybranych odcinkow linii kolejowej E30 na odcinku Wroctaw - Opole -
Legnica”. W ramach programu zrealizowano cztery kontrakty na dostawy (szyny UIC 60,
rozjazdy UIC 60-300-1,9, konstrukcje wsporcze sieci trakcyjnej) i dwa kontrakty na roboty
obejmujace modernizacje stacji kolejowych Opole Zachodnie i Lewin Brzeski oraz 7 obiektéw
inzynieryjnych natrasie Przecza - Lewin Brzeski.

Zrealizowane pfatnosci w ramach projektu wyniosty 37,837 min euro, co stanowi 99,6 %
przyznanego grantu (38,0 min euro).

Projekt jest czescig wiekszego przedsiewziecia o wartosci 355,5 miln euro
wspotfinansowanego przez budzet panstwa i Europejski Bank Inwestycyjny. Udziat Srodkow
finansowych Phare w catym przedsiewzieciu wynosi 10,7%. Wdrazanie projektu, w czesci
krajowego wspotfinansowania (zgodnie z Memorandum Finansowym), jest kontynuowane
i zakonczy sie 31 grudnia 2006 r.

Od 1 stycznia 2000 r. podstawowym narzedziem wspotfinansowania przez Unie Europejskg
projektow inwestycyjnych w dziedzinie infrastruktury transportowej jest fundusz ISPA
(Przedakcesyjny Instrument Polityki Strukturalnej) ustanowiony rozporzadzeniem Rady
1267/99z 21 czerwca 1999r.).

Realizacja projektow inwestycyjnych w ramach ISPA ma stuzy¢ integracji polskiej
infrastruktury z siecig transeuropejska (TEN Trans-European Network). Inwestycje sg
zlokalizowane gtéwnie w tzw. pan-europejskich korytarzach transportowych, ktérych
przebieg zostat ustalony na konferencjach miedzynarodowych na Krecie i w Helsinkach.
Dotychczas podpisano Memorandum Finansowe dla 11 projektow kolejowych, ktérych koszty
kwalifikowane ogétem wynoszg 743 101 569 euro, w tym maksymalny udziat ISPAwynosi 557
920999 evuro.
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Srodki z funduszu ISPAwspéifinansuja nastepujace zadania:

Modernizacja linii kolejowej E20, odcinek Minsk Mazowiecki - Siedlce - projekt
2000/PL/16/P/PT/002

Koszty kwalifikowane projektu wynoszg 124 595 625 euro,

w tym Srodki ISPA93 446 719 euro.

W ramach tego zadania realizuje sie: przebudowe stacji Mrozy, modernizacje toréw i sieci
trakcyjnej z robotami towarzyszacymi na odcinku Minsk Mazowiecki - Mrozy i Mrozy Siedice,
wraz ze zmiang na przystanki osobowe stacji Mienia i Kotun, unowoczesnienie urzadzen
sterowania ruchem wraz ze zdalnym sterowaniem, w tym zabudowe samoczynnej
sygnalizacji (ssp) na przejazdach kolejowych oraz modernizacje systemu zasilania elektro-
energetycznego, w tym podstacji trakcyjnych wraz ze zdalnym sterowaniem.

Dla wykonania powyzszego zakresu rob6t zawarto, zgodnie z Memorandum Finansowym,
6 kontraktéw na taczng kwote blisko 121 milionéw euro, w tym 5 kontraktéw na roboty
i 1 kontrakt na nadzorinzynierski.

W 2003 roku zakonczone zostaty roboty objete dwoma kontraktami: 30 czerwca zakonczono
modernizacje stacji Mrozy, natomiast 15 listopada 2003 r. - roboty zwigzane z modernizacjg
odcinka Minsk Mazowiecki - Mrozy i likwidacjq stacji Mienia.

Zakonczenie robot w ramach pozostatych kontraktéw nastapi w grudniu 2004 r.

Modernizacja linii kolejowej E20, odcinek Rzepin - granica Panstwa - projekt
2000/PL/16/P/PT/003

Koszty kwalifikowane projektu wynoszg 23 033 384 euro,

w tym Srodki ISPA17 275 038 euro.

W ramach tego zadania realizuje sie roboty torowe, trakcyjne, elektroenergetyczne oraz
sterowania ruchem kolejowym na zachodnim odcinku linii E20 a takze likwidacje stacji
Kunowice ze zmiang na posterunek odgatezny i przystanek osobowy oraz budowe
przystanku osobowego Stubice.

W ramach projektu zawarto 2 kontrakty na tagczng kwote 19,7 milionéw euro, w tym 1 kontrakt
naroboty i 1 kontrakt na nadzoérinzynierski.

Prace objete kontraktem na roboty zostaty wykonane praktycznie w catosci (94%) do konca
2003 roku.

Zgodnie z podpisanym uzupetnieniem do Memorandum Finansowego w roku 2004
przewiduje sie dodatkowo wybudowanie dwéch ktadek dla zwierzat, ktére majg zapobiegacé
kolizjom zwierzyny z pociggiem.

Modernizacja linii kolejowej E20, odcinek Siedice - Terespol, etap | - projekt
2001/PL/16/P/PT/012

Koszty kwalifikowane projektu wynoszg 185 274 000 euro,

w tym $rodki ISPA138 955 500 euro.

Jest to projekt inwestycyjny obejmujacy przede wszystkim roboty torowe na szlakach (102,5
km dwutorowej linii kolejowej) tacznie z modernizacjg obiektdw inzynierskich i sieci trakcyjnej,
przebudowe przejazdéw drogowych, budowe kablowej linii zasilajgcej 15 kV oraz roboty
przygotowawcze do fazy drugie;.
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W roku 2004 prowadzone bedg gtéwnie prace projektowe. Zasadnicze roboty rozpocznag sie
w roku 2005 a ich zakohczenie przewidziane jest na rok 2007.

Modernizacja linii kolejowej E30, odcinek Wegliniec - Legnica - projekt
2001/PL/16/P/PT/013

Koszty kwalifikowane projektu wynoszag 123 783 000 euro,

w tym $rodki ISPA92 837 250 euro.

W ramach tego zadania na szlakach liczagcego 71 km odcinka Wegliniec - Legnica wykonane
zostang roboty torowe, trakcyjne i elektroenergetyczne. Zmodernizowane beda takze stacje
i urzgdzenia sterowania ruchem.

W tym celu przewiduje sie zawarcie, zgodnie z Memorandum Finansowym, 7 kontraktow,
w tym 6 kontraktow na roboty i 1 kontrakt na nadzér inzynierski.

24 wrzesnia 2003 r. podpisano kontrakt na nadzér inzynierski nad modernizacjg catego
odcinka Wegliniec - Legnica. 31 pazdziernika 2003 r. podpisany zostat pierwszy kontrakt na
roboty, obejmujgcy modernizacje odcinka Legnica - Mitkowice.

Zasadnicze roboty rozpoczng sie w 2004 roku. Zakonczenie projektu planowane jest na rok
2007.

Modernizacja Poznanskiego Wezta Kolejowego na linii kolejowej E20 - projekt
2001/PL/16/PT/014

Koszty kwalifikowane projektu wynoszg 67 439 560 euro,

w tym $rodki ISPA50 579670 euro.

W ramach tego zadania realizuje sie modernizacje stacji i szlakéw kolejowych lezacych
w obrebie poznanskiego wezta kolejowego na ciggu linii E20. Waznym sktadnikiem projektu
jest modernizacja urzadzen sterowania ruchem, potgczona z budowg systemu zdalnego
starowania, obejmujacego wszystkie modernizowane stacje.

21 sierpnia 2003 r. podpisany zostat kontrakt na ustugi wykonania dokumentaciji przetargowej
i projektowej. W 2004 roku przeprowadzone bedg 3 procedury przetargowe, tj. 2 na roboty
(wtym 1 typu projektibudowai 1 typu przedmiarowego)i 1 na nadzér inzynierski.
Zakonczenie prac powinno nastgpi¢ do 31 grudnia 2006 roku.

Poprawa stanu infrastruktury w Polsce - projekt 2001/PL/16/P/PT/015
Koszty kwalifikowane projektu wynosza 111 000 000 euro,
w tym $rodki ISPA83 250 000 euro.

W ramach projektu przewiduje sie wymiane torow i rozjazdéw, modernizacje obiektow
inzynierskich i sieci trakcyjnej oraz instalacje samoczynnej sygnalizacji na przejazdach
kolejowych w wybranych lokalizacjach sieci PKP, lezacych na miedzynarodowych
korytarzach.

Dla wykonania powyzszego zakresu rzeczowego przewiduje sie zawarcie 11 kontraktow:
5 kontraktow typu projekt i budowa, 4 kontrakty na roboty i 2 kontrakty na ustugi (w tym 1 kon-
trakt na opracowanie dokumentacji przetargowej i 1 kontrakt na nadzér inzynierski).
Zakonczenie projektu przewidziane jest na 2006 rok.
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Pomoc Techniczna dla przygotowania projektu modernizacji linii kolejowej E65 na
odcinku Warszawa - Dzialdowo - Gdynia - projekt 2001/PL/16/P/PA/005

Koszty kwalifikowane projektu wynoszg 14 900 000 euro,

w tym $rodki ISPA11 175000 euro.

Zadanie obejmuje 2 kontrakty: jeden na opracowanie Studium Wykonalnosci dla odcinka
Warszawa - Dziatdowo - Gdynia i przygotowanie aplikacji do funduszu UE dla odcinka
Warszawa - Dziatdowo i Dziatdowo - Gdynia oraz drugi, na opracowanie dokumentacji
technicznejiprzetargowejdla odcinka Warszawa - Dziatdowo.

19 maja 2003 r. podpisano kontrakt na opracowanie Studium Wykonalnosci dla odcinka
Warszawa - Dziatdowo - Gdynia oraz przygotowanie aplikacji do funduszy UE dla tego
odcinka. Prace te zakoncza sie w | kwartale 2004 roku.

Kontrakt na prace projektowe zostanie zawarty w roku 2004.

Modernizacja linii kolejowej E30 na odcinku Wegliniec - Zgorzelec oraz Wegliniec -
Bielawa Dolna - projekt 2002/PL/16/P/PT/016

Koszty kwalifikowane projektu wynoszg 83 451 000 euro,

w tym $rodki ISPA62 588 250 euro.

W ramach tego zadania zmodernizowane beda koricowe zachodnie odcinki linii E30 w Polsce
miedzy Weglincem a granicg Panstwa w Zgorzelcu wraz z odnogg dla ruchu towarowego
Wegliniec - Bielawa Dolna (Horka). Roboty obejmujg modernizacje szlakoéw i stacji wraz
z obiektami inzynierskimi, modernizacje systeméw zasilania oraz sterowania ruchem i fgcz-
nosci, a na odcinku Wegliniec - Bielawa Dolna takze elektryfikacje.

Dla realizacji tych zadan przewiduje sie zawarcie 5 kontraktow, w tym 1 kontrakt typu projekt i
budowa, 3 kontrakty na roboty, 1 kontrakt na nadzérinzynierski.

Wszystkie roboty powinny by¢ wykonane do korica 2007 roku.

Pomoc techniczna dla przygotowania projektu modernizacji linii kolejowej E75 na
odcinku Warszawa - Biatystok - Sokotka - Suwalki - Trakiszki granica panstwa - projekt
2002/PL/16/P/PA/008

Koszty kwalifikowane projektu wynosza 3 000 000 euro,

w tym srodki ISPA2 400 000 euro.

Projekt obejmuje 1 kontrakt na opracowanie Studium Wykonalnosci modernizacji linii
kolejowej E75 na odcinku Biatystok - Sokétka - Suwatki - Trakiszki - granica Panstwa wraz
z oceng wpltywu projektu na srodowisko naturalne oraz weryfikacje Studium Wykonalnosci
dla modernizacji potaczenia kolejowego Warszawa - Biatystok jako czesci | Pan-
Europejskiego Korytarza Transportowego, a takze przygotowanie aplikacji do funduszy UE i
sporzgdzenie dokumentacji przetargowej dla wyboru wykonawcy modernizacji catej linii
kolejowej E75. Przewiduje sie, ze prace konsultanta zostang wykonane w latach 2004-2005.
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Pomoc techniczna dla przygotowania projektu modernizacji korytarza kolejowego Il
(E20i C-E20) - pozostale roboty - projekt 2002/PL2002/PL/16/P/PA/009

Koszty kwalifikowane projektu wynosza 3 000 000 euro,

w tym $rodki ISPA2 250 000 euro.

Projekt obejmuje 1 kontrakt na opracowanie Studium Wykonalnosci dla linii E20 na odcinku
Warszawa - Rzepin - granica panstwa, Studium Wykonalnosci dla linii C-E20 na odcinku
towicz - Lukow oraz przygotowanie aplikacji do funduszy UE. Zawarcie kontraktu nastgpi
w 2004 roku a zakonczenie projektu, zgodnie z Memorandum Finansowym, w roku 2005.

Pomoc Techniczna dla przygotowania projektu modernizacji linii E30/C-E30 na
odcinku Opole - Katowice - Krakow - projekt 2002/PL/16/P/PA/012

Koszty kwalifikowane projektu wynosza 3 625 000 euro,

w tym $rodki ISPA2 718 750 euro.

Projekt obejmuje 1 kontrakt na wykonanie Studium Wykonalno$ci, analizy oddziatywania na
srodowisko, aplikacji o pozyskanie srodkéw z UE oraz dokumentacji przetargowej.
Memorandum Finansowe podpisano w koricu 2003 a ustuga bedzie zrealizowana w latach
2004 -2006r.
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Energetyka

Sie¢ trakcyjna

Urzadzenia sieci trakcyjnej znajdujace sie w ewidencji Spotki PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
obejmuja 11 938 km linii zelektryfikowanych w tym:

7 929 km linii dwutorowych,

4 009 km linii jednotorowych.
Ogodlna diugosé sieci trakcyjnej w Spotce wynosi 25 484 torokilometrow.

Dla zelektryfikowania toréw tej dtugosci zastosowano ogétem 28 rozwigzan konstrukcyjnych
sieci trakcyjnej.

Najwiekszy rozwdj elektryfikacji przypada na lata 60., 70. i 80. ubiegtego stulecia. Byty to sieci
trakcyjne przystosowane do prowadzenia predkosci na poziomie 100 -120 km/h

Od lat 90. praktycznie zrezygnowano z elektryfikacji nowych linii kolejowych czy ich odcinkéw,
skupiajgc uwage na modernizaciji.

Planowane wprowadzanie duzych predkosci zmusito biura projektowe do zaprojektowania
sieci trakcyjnej dla wyzszych predkosci. Zaprojektowano nowe rozwigzanie techniczne sieci
trakcyjnej oznaczone 2C120-2C, ktére charakteryzowato sie zastosowaniem dwodch lin
nos$nych o przekrojach 120 mm® i dwéch przewodéw jezdnych djp 100 mm’. Laczny przekrdj
sieci wynosit 440 mm’. Sie¢ te w latach 1973-1976 zastosowano do zelektryfikowania
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Centralnej Magistrali Kolejowej na odcinku Grodzisk Mazowiecki - Zawiercie, gdzie
wprowadzono predkosé V=160 km/h. Sie¢ byla jednoczesnie bazg wyjsciowg do
projektowania nowych rozwigzan: 2C120-2C-3 przeznaczonej dla duzych predkosci V=250
km/h i 2C120-2C-4 dla V=160 km/h przeznaczonej gtéwnie dla linii o przewadze ruchu
towarowego.

Procentowy udziat ilosci sieci trakcyjnej
przystosowanej do odpowiednich predkosci jazdy

160<V<200 km/h
0,25%

V<100 km/h
120<V<160 km/h 10,5%

18,4% /

N

100<V<120 km/h
70,8%

W roku 1998 zmodernizowano pierwszy doswiadczalny odcinek sieci trakcyjnej o dlugosci
okoto 7 torokilometréw, przystosowany do predkosci jazdy 200 km/h na szlaku Psary - Goéra
Wiodowska (ze stacjg Psary). Obecnie po zmodernizowaniu odcinka Knapdéwka - Psary o dtu-
gosci 19,66 torokilometrow trwajg prace modernizacyjne na pozostatej czesci odcinka Psary -
Gora Wiodowska.
Roéwnolegle na zmodernizowanych szlakach trwajg badania prowadzone przez Centrum
Naukowo-Techniczne Kolejnictwa, majace na celu okreslenie przydatnosci do V=200/250
sieci typu 2C120-2C-3.
W wrzesniu 2003 r. na stacji Psary i przylegtych zmodernizowanych szlakach dokonano jazd
probnych z wykorzystaniem lokomotywy czeskiej z VUZ (Czechy). W trakcie prob uzyskano
maksymalng predko$é jazdy 210 km/h (byta to maksymalna predkosé dla lokomotywy VUZ).
Po przeprowadzonych probach szybkosciowych, poprzedzonych badaniami statycznymi,
Centrum Naukowo-Techniczne Kolejnictwa wydato dokument stwierdzajacy, ze:
sie¢ trakcyjna typu 2C120-2C-3 spetnia wymogi i zapewnia wtasciwg wspotprace z odbie-
rakami pradu dostosowanymi do prowadzenia predkosci V=200 km/h,
istnieje duze prawdopodobienstwo poprawnej wspotpracy sieci jezdnej typu 2C120-2C3
z odbierakami pradu dostosowanymi do jazdy z predkoscig 250 km/h.
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Gdy zaistniejg odpowiednie warunki (odpowiednia lokomotywa i tor), przeprowadzone
zostana proby szybkosci w zakresie 210 + 250 km/h.
W sieci trakcyjnej typu 2C120-2C-3 zastosowano takie nowe rozwigzania jak np.:

szeregowy uktad rolek linowych w urzadzeniach naprezajacych,

oddzielne urzadzenia naprezajgce dla lin nosnych i dla przewodow jezdnych,

zwiekszenie naciggu przewodow jezdnych o 10% w stosunku do naciggu przewoddw sieci

trakcyjnej typu 2C120-2C,

wyeliminowanie krzyzowanego ukfadu przewodow jezdnych w rozjazdach sieciowych.
W modernizowanych obecnie sieciach trakcyjnych konstrukcje wsporcze posadawiane sg na
fundamentach palowych. Przy pracach modernizacyjnych stosowane sg nowe metody
budowy sieci trakcyjnej z wykorzystaniem pociggu do potokowej wymiany sieci.
Zastosowanie nowych rozwigzan sieci trakcyjnej nie konczy prac badawczych, ktérych celem
jest zwiekszenie predkosci jazdy, podwyzszenie niezawodnosci pracy urzadzen jak rowniez
obnizenie kosztow eksploatacyjnych. Na zlecenie PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. trwajg
dalsze prace nad uaktualnieniem katalogu rozwigzan konstrukcyjnych sieci trakcyjnych PKP.

Oswietlenie

Do oswietlenia zewnetrznego terenéw kolejowych uzytych jest ponad 205 tys. punktow
Swietlnych, w tym na liniach o znaczeniu miedzynarodowym zainstalowanych jest 65 tys.
punktéw swietlnych.

Od kilku lat prowadzona jest modernizacja o$wietlenia zewnetrznego polegajgca na wymia-
nie opraw oswietleniowych na oprawy z energooszczednymi zrodtami Swiatta. Oszczednosci
w zuzyciu energii elektrycznej wynikajg gtdwnie ze zmniejszenia mocy zainstalowanej przy
uzyskiwanym takim samym efekcie oswietlenia.

W odwietleniu zewnetrznym wymieniono dotychczas ok. 25 tys. szt. opraw na oprawy energo-
oszczedne.

Na przetomie roku 2003/2004 w ramach porozumienia pomiedzy PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. a PKP Energetyka spoétka z 0.0. zostata podpisana umowa w sprawie modernizacji 0$-
wietlenia zewnetrznego stacji kolejowych w woj. Slaskim polegajaca na zastgpieniu
istniejgcych opraw oprawami z energooszczednymi zrodtami Swiatta. W ramach tego zadania
w roku 2004 zainstalowanych zostanie ok. 1700 szt. opraw energooszczednych na stacjach:
Sosnowiec, Katowice Osobowa, Katowice Ligota, Chorzéw Batory, Bielsko Biata, Tychy,
Toszek Pétnoc, Gliwice Osobowa, Gliwice Sosnica Osobowa, Kedzierzyn Kozle.

Elektryczne ogrzewanie rozjazdow

Urzadzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdéw zamontowane sg na 822 stacjach
i posterunkach odgateznych. Zainstalowanych jest ponad 106 tys. szt. grzejnikdw o tacznej
mocy ok. 120 MW. Automatycznym sterowaniem objetych jest 51% tych urzadzen. Na
modernizowanych liniach o znaczeniu miedzynarodowym stosuje sie rozwigzania
umozliwiajgce automatyczne i zdalne sterowanie wraz z monitoringiem i diagnostyka
urzgdzeniami elektrycznego ogrzewania rozjazdow.

W roku 2003 zamontowano urzadzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdow na linii nr 137
(st. Chorzoéw Batory) oraznallinii 139 (st. Kobidr).
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Procentowy podzial urzadzen Procentowy podziat urzadzen
elektrycznego ogrzewania rozjazdéw elektrycznego ogrzewania rozjazdéw
w zaleznosci od lokalizacji w zaleznosci od sposobu sterowania
sterowane
tory gtéwne tory automatycznie
zasadnicze pozostate 51%

48%

O

18%
/ sterowane /

recznie
49%

4

tory gtéwne
dodatkowe
34%

W roku 2003 na stacjach: Psary, Watbrzych, Mrozy, Opole Zach. i Szczecin byty realizowane
badania ograniczajgce zuzycie energii elektrycznej w rozjazdach ogrzewanych elektrycznie
m.in. poprzez zastosowanie izolacji termicznej zmniejszajacej emisje ciepta do atmosfery.
Spodziewane sg znaczne efekty ekonomiczne. Wyniki badan znane beda w pierwszej
potowie 2004 roku. Wowczas podjete zostang decyzje o ewentualnym stosowaniu tych
rozwigzan.

Gospodarka energetyczna

Podejmowane sa dziatania w zakresie ograniczania kosztéwenergii. Od roku 2003 wdrozony

jestdorealizacji program oszczednoscina lata 2003-2006.

W ramach tego programu sg podejmowane m.in. nastepujace dziatania:
wymiany opraw oswietleniowych na oprawy ze zrédtami energooszczednymi,
automatyczne sterowanie urzadzeniami elektrycznego ogrzewania rozjazdow,
zastosowanie w urzadzeniach oswietlenia zewnetrznego elektronicznych urzgdzen ste-
rujgcych wigczaniem i wytgczaniem os$wietlenia pozwalajgcych na programowanie czasu
Swiecenia,
termomodernizacja budynkéw (nastawni), tj. uszczelnianie lub wymiana okien i drzwi i ocie-
planie scian,
remonty kottowni wraz z wymiang czynnika grzewczego, tam, gdzie jest to niezbedne
i optacalne.
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Automatyka i telekomunikacja kolejowa
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Ogodlne informacje statystyczne

W grupie urzadzen sterowania ruchem kolejowym (srk) nadal w przewazajacej czesci
funkcjonujg systemy przekaznikowe i mechaniczne. W ostatnim okresie pojawia sie jednak
coraz wiecej urzadzen elektronicznych, w tym mikroprocesorowych. W 2003 r. na 2 474
kilometrach linii ruch pociggdéw prowadzony byt z wykorzystaniem samoczynnej blokady linio-
wej, w tym na 44 km komputerowej a na 13 920 km linii z wykorzystaniem potsamoczynnej
blokady liniowej. Systemy komputerowe sterowaty 29 okregami nastawczymi z 686 zwrot-
nicami oraz 235 przejazdami kolejowymi. W 6 centrach sterowniczych, obejmujacych 302 km
linii z 289 zwrotnicami, funkcjonowaty urzadzenia zdalnego nastawiania. Sposrod 2804
odstepéw samoczynnej blokady liniowej 506 z nich objetych byto systemami zdalnej
diagnostyki. Funkcjonowato 140 urzadzen detekcji stanéw awaryjnych taboru, stuzacych do
wykrywania tych stanéw podczas jazdy pociggow (wykrywanie deformacji biezni ko,
uszkodzonych hamulcéw, zagrzanych tozysk.

Zwrotnice w poszczegolnych rozjazdach stacyjnych Udzial urzadzen sterowania ruchem kolejowym
urzadzen sterowania ruchem kolejowym na przejazdach kolejowych
w poszczegolnych kategoriach

przekaznikowo - komputerowe kategorie E+F
0,
kompugerowe 1.6% mechaniczne 1.6% )
2% kluczowe ’ kategoria A
11.3% \ 63,3%
przekaznikowe / kategoga C ﬁ
42,8% 27,2%
kategoria B
7,.9%
mechaniczne
scentralizowane
35,2%

Kategoria A

elektryczne przejazdy uzytku publicznego z rogatkami

suwakowe Kategoria B

7.1% przejazdy uzytku publicznego z samoczynng sygnalizacjq $wietlng
’ i z pétrogatkami

Kategoria C
przejazdy uzytku publicznego z samoczynnag sygnalizacjq $wietlng
Kategoria E
przejscia uzytku publicznego

Kategoria F
przejazdy i przejscia uzytku niepublicznego
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Modernizacje urzadzen sterowania ruchem kolejowym

W zakresie modernizacji urzadzeh sterowania ruchem kolejowym realizowane byly
nastepujace zadania zwigzane z kompleksowag modernizacja linii kolejowych:
linia E20 realizowana modernizacja urzgdzen na odcinku Minsk Mazowiecki - Siedlce oraz
w przygotowaniu modernizacja wezta Poznan,
linia E30 realizowana modernizacja urzadzen na odcinku Opole - Wroctaw oraz w przy-
gotowaniu modernizacja odcinkéw Wroctaw - zachodnia granica panstwa. Na odcinku
Legnica - Wegliniec planowane jest podjecie budowy pilotowe;j instalacji systemu ERTMS
(European Rail Traffic Management System),
linia E65 dokonano modernizacji urzadzen na stacji Psary, planowana jest modernizacja
wszystkich stacji na odcinku Centralnej Magistrali Kolejowe;j.

W 2003 r. kontynuowano budowe nowoczesnych urzadzen sterowania ruchem kolejowym na
stacjach. Oddane zostaty do eksploatac;ji:
urzadzenia komputerowe typu Ebilock 950 na stacjach: Czestochowa Stradom (67 zwrotnic
scentralizowanych), Psary (22 zwrotnice), Mrozy (24 zwrotnice),
urzadzenia komputerowe typu SIMIS-W na stacji Chorzéw Stary (51 zwrotnic),
urzadzenia przekaznikowo-komputerowe typu UPK-PAT na stacji Twarda Goéra
(18 zwrotnic).

Prowadzone byly prace modernizacyjne majace na celu objecie sterowaniem z nastawni

dysponujacych urzadzen catych stacji, co pozwolito na likwidacje 10 nastawni
wykonawczych.
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Zastosowanie urzadzen telewizji uzytkowej umozliwito likwidacje 10 posterunkéw
stwierdzenia konca pociggow.

Zainstalowana na stacji Czestochowa Stradom wersja systemu Ebilock 950 wyposazona jest
w nowg rodzine sterownikéw obiektowych STC. Pozwalajg one umiesci¢ catg aparature
komputerowg w jednym miejscu i wyeliminowa¢ koniecznos¢ montazu tych urzadzen
w szafach aparatowych w terenie. Ma to istotne znaczenie dla zabezpieczenia urzgdzen
przed dotkliwymi kradziezami i dewastacjami.

W ramach modernizacji urzgdzen liniowych zabudowano 31 kompletéw urzadzen
samoczynnych sygnalizacji przejazdowych. Zastosowanie telewizji uzytkowej pozwolito na
likwidacje obstugi na 49 przejazdach kolejowych kategorii A. Sterowanie ruchem na tych
przejazdach prowadzone jest zdalnie z najblizszego obstugiwanego posterunku ruchu.

W wyniku napraw i remontéw 18 hamulcéw torowych uruchomione zostaty zamkniete
hamulce torowe na stacjach rozrzgdowych Poznan Franowo, Krakéw Prokocim i t6dz
Olechow.

W 2003 r. po raz pierwszy nastgpito zmniejszenie, w stosunku do roku poprzedniego, strat
spowodowanych kradziezg i dewastacjg urzgdzen sterowania ruchem kolejowym. Ocenia
sie, ze jest to efekt wdrozenia programu antykradziezowego, w tym wprowadzania na coraz
szersza skale elementow i urzgdzen w wersji odpornej na kradzieze i dewastacje.

Wszystkie systemy sterowania ruchem kolejowym, urzgdzenia telekomunikacji kolejowe;j
oraz urzadzenia diagnostyki technicznej taboru, przed zastosowaniem ich na sieci PKP,
musza przej$¢ wymagane przepisami testy i badania oraz uzyskaé ,Swiadectwa
dopuszczenia do eksploatacji urzadzenia przeznaczonego do prowadzenia ruchu pociggow”,
wydane przez Urzad Transportu Kolejowego oraz wiasciwe zgody zarzgdu kolei. W 2003 r.
wydanych zostato 10 bezterminowych i 18 terminowych $wiadectw dopuszczenia do
eksploatacji urzgdzen do prowadzenia ruchu pociggdéw dla nowych i juz eksploatowanych
systemow i urzadzen sterowania ruchem kolejowym.

Kierunki rozwoju

W 2003 r. opracowana zostata koncepcja modernizacji urzadzen sterowania ruchem
kolejowym. Koncepcja ta utatwi programowanie zadan modernizaciji linii kolejowych, w trakcie
ktérych prowadzona bedzie modernizacja urzadzen srk. Przewiduje budowe urzadzenh srk
opartych o jednolita platforme sprzetowga na okreslonych obszarach sieci kolejowej.
Podkresla konieczno$¢ kompleksowego wykonania wszystkich zadan zwigzanych ze
zdalnym sterowaniem urzadzeniami srk na liniach kolejowych. Budowa urzgdzen wg
powyzszej koncepcji zapewni realizacje zadan przy mozliwie niskich naktadach
inwestycyjnych oraz mozliwie niskich przysztych kosztach eksploatacji wybudowanych
obiektow.

W ramach modernizacji gtéwnych ciggédw komunikacyjnych realizowana jest budowa
komputerowych urzadzen sterowania ruchem kolejowym z Lokalnymi Centrami Sterowania
(LCS) i zdalnym sterowaniem urzadzeniami na odcinkach linii o dtugosciach okoto 50 km.
Pozwoli to na likwidacje obstugi na srednio 5-6 posterunkach ruchu, dajgc istotne
ograniczenie zatrudnienia w zakresie obstugi urzadzen.

Obecnie prowadzone sag intensywne prace nad zapewnieniem liniom Kkolejowym
administrowanym przez spotke PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., odpowiedniego stopnia
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interoperacyjnosci, w oparciu o implementacje w naszym kraju Europejskiego Systemu
Zarzadzania Ruchem Kolejowym (ERTMS European Rail Traffic Management System)
w postaci jego gtéwnych filaréw:
zorientowanego na bezpieczenstwo Europejskiego Systemu Sterowania Pociggiem
(ETCS European Train Control System),
zorientowanego na komunikacje Globalnego Systemu Kolejowej Radiokomunikacji
Ruchomej (GSM-R Global System for Mobile Communication - Railway),
bedacych podstawowymi technicznymi gwarantami interoperacyjnosci. Implementacja
systemow ETCS i GSM-R umozliwi w przysziosci realizacje trzeciego, zorientowanego na
zarzadzanie, sktadnika systemu ERTMS, jakim jest Europejska Warstwa Zarzgdzania
Ruchem (ETML European Traffic Management Layer).

Na poczatku roku 2003 rozpoczeto w Grupie PKP, z inicjatywy spétki PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A., prace nad ,Koncepcja wdrazania interoperacyjnosci w zakresie sterowania
ruchem kolejowym (ERTMS) w Polsce”. Zadanie to realizuje Centrum Naukowo - Techniczne
Kolejnictwa (CNTK) przy aktywnym wsparciu Zespotu Technicznego ds. ERTMS,
stanowigcego zespot ekspertow delegowanych przez poszczegoélne spotki Grupy PKP w celu
wspierania wspomnianych wyzej prac. Powyzsza koncepcja ma odpowiedzie¢ na szereg
pytan koncepcyjnych i czysto technicznych, zwigzanych z implementacjg ETCS i GSM-R
oraz wytoni¢ optymalng strategie wdrazania systemu ERTMS w Polsce. Celem opracowania
jest unikniecie kosztownych btedéw oraz zdynamizowanie procesu wdrazania tego systemu
w Polsce przy optymalnym wykorzystaniu inwestowanych srodkéw. Przewiduje sie, Zze prace
nad wspomniang wyzej koncepcjg zakohczone zostang w roku 2004.

Réwnolegle spotka PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. podjeta przygotowania do praktycznego
wdrozenia systeméw ETCS i GSM-R. Wstepem do sukcesywnego wdrazania obu
wspomnianych systeméw na sieci kolejowej, administrowanej przez spotke PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A., bedzie budowa instalacji pilotowej. Instalacja pilotowa systemu ETCS
w zatozeniach swoich bytaby poligonem doswiadczalnym dla opracowania narodowej wersji
systemu ETCS, majgcej stanowi¢ praktyczng realizacje zapiséw Dyrektywy 2001/16/EC,
regulujgcej kwestie interoperacyjnosci transeuropejskiego systemu kolei konwencjonalnych.
Prace nad uruchomieniem wspomnianego wyzej pilotazu w Polsce sg w toku.

W roku 2004 spétka PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przewiduje uruchomienie programu
szkoleniowego dla kadry zarzadzajgcej i pracownikéw réznych szczebli, majgcego pogtebic
wiedze o systemie ERTMS oraz w =zakresie realizacji projektéw ERTMS/ETCS
i ERTMS/GSM-R. Przewiduje sie, ze program taki obejmie bezposrednio wszystkich
pracownikow, ktorzy beda mieli wptyw na poszczegolne fazy realizacji tego typu projektéw lub
eksploatacje gotowych systemow w przysziosci. Krokiem w tym kierunku byto
zorganizowanie we wrzesniu 2003 r. seminarium technicznego automatyki i telekomunikaciji
pt. ,Systemy sterowania ruchem na sieci PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zagadnienia
interoperacyjnosci”. Seminarium zapoznato uczestnikow z aktualnymi problemami
technicznej interoperacyjnosci kolei, wymaganiami postanowien decyzji dyrektyw Unii
Europejskiej, zobowigzaniami i konsekwencjami jakie wynikajg dla Spotki z integracji
europejskiej. Przedstawione zostaty rozwigzania techniczne ETCS i GSM-R oraz organizacja
i przebieg testow europejskich instalacji pilotazowych.
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Ekonomika i finanse

Sytuacje ekonomiczno-finansowg oceniono na podstawie sprawozdawczo$ci finansowej wg stanu na dzien
31.12.2003r. (poddawanej badaniu przez audytora).

Stan majatkowy

Wielko$¢ majatku okreslonego w aktywach spoétki na dzien 31.12.2003 r. wyniosta 13 530
292,87 tys. zt, z czego ok. 91% to aktywa trwate, zas 9% aktywa obrotowe. Wysoka relacja
aktywéw trwatych do obrotowych zwigzana jest ze specyfikg Spotki.

Gtoéwng pozycje aktywow trwatych i jednoczesnie najwiekszg w ogolnej wartosci aktywow
stanowity rzeczowe aktywa trwate, w tym Srodki trwate (ok. 95 % aktywow trwatych a ok. 87%
aktywow ogotem). W strukturze srodkéw trwatych dominowaty budynki, lokale i obiekty
inzynierii ladowej i wodnej (ok. 82%) oraz grunty (ok. 16%).

W aktywach obrotowych najwyzsza pozycje zajmowaty naleznosci krétkoterminowe (ok.
85%), gtownie z tytutu dostaw i ustug (ok. 91% wszystkich naleznosci krétkoterminowych),
przy czym ok. 97% tych naleznosci pochodzito od jednostek grupy PKP S.A. Zapasy
stanowity ok. 8% aktywow obrotowych, natomiast Srodki pieniezne ok. 6%.

Zgodnie z Ustawg z dnia 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji
przedsiebiorstwa panstwowego ,Polskie Koleje Panstwowe” spotka PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. zostata wyposazona w skfadniki materialne i niematerialne wyodrebnione
z PKP S.A. niezbedne do prowadzenia dziatalnosci statutowej oraz w zakresie zarzadzania
liniami kolejowymi, poprzez wniesienie wktadow niepienieznych, jak i oddanie nieruchomosci
do odptatnego korzystania.

W 2003 r. PKP S.A. wniosta do Spdtki wkiady niepieniezne o wartosci 11 905,51 tys. zt
stanowigce, zgodnie z uchwatg nr 33/2003 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia 29 wrzesnia 2003 r., zesp6t skladnikow majatku
trwatego PKP S.A. Komendy Strazy Ochrony Kolei w Likwidacji oraz PKP S.A. Dyrekcji
Infrastruktury Kolejowej w Likwidacji.

tacznie od poczatku dziatalnosci spofki, tj. od 1.10.2001r., wniesiony przez PKP S.A. wktad
niepieniezny objat:

A. Majatek trwaly o wartosci 304 015,88 tys. zt
wtym:

- wartosci niematerialne i prawne 96,07 tys. zt
- rzeczowy majatek trwaty 303919,81 tys. zt
Zczego:

- urzadzeniatechniczne i maszyny stanowity 60,4%

- $rodkitransportu 22,8%

- pozostate srodkitrwate 1,4%

- niskocenne Srodki trwate 15,4%

B. Majatek obrotowy (zapasy materiatowe) o wartosci 61615,67 tys. zt
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Przekazany Spoéice majatek wniesiony zostat wg skorygowanej wartosci aktywéw netto.
Sktadniki majgtkowe sktadajace sie na linie kolejowe oraz inne nieruchomosci niezbedne do
zarzadzania liniami kolejowymi, z uwagi na nieuregulowany stan prawny, zostaty przez PKP
S.A. oddane PKP Polskim Liniom Kolejowym S.A. do odptatnego korzystania w drodze
umowy nr D-50/KN-1L/01 zawartejw dniu 27 wrzesnia 2001 r.

PKP S.A. zobowigzane zostaty do wniesienia w formie wktadu niepienieznego linii
kolejowych, obejmujgcych wszelkie naktady, z wytgczeniem gruntéw wchodzacych w sktad
linii kolejowych nie majgcych uregulowanego stanu prawnego oraz srodkéw trwatych
w budowie. Grunty, do czasu uregulowania stanu prawnego, bedg oddane Spodice do
nieodpfatnego korzystania na podstawie umowy. W 2003 r. procedura aportowa w zakresie
srodkéw trwatych objetych umowg D-50/KN-1L/01 nie zostata zakohczona.

Spotka kontynuowata dziatania majace na celu dostosowanie wielko$ci majgtku do wielkosci
wykonywanej pracy przewozowej przez przewoznikow, a wiec gwarantujacej jej najwyzszg
efektywnos¢ i rentownosé. W dniu 19 marca 2003 r. Zarzad PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
podjat uchwate nr 60 w sprawie wyrazenia zgody na wytgczenia z umowy D-50/KN-1L/01 ok.
3360 km linii kolejowych lub ich czesci. Uchwatg objetych zostato ok. 1258 km linii kolejowych
z decyzjami o likwidacji oraz ok. 2102 km linii nieeksploatowanych, w tym 1970,726 km linii
z decyzjami o zawieszonym ruchu pociggow.

W okresie od 1.10.2001 r. do 31.12.2003 r., w wyniku dziatarh Spotki w zakresie zaintereso-
wania jednostek samorzadowych nieodptatnym przejmowaniem linii kolejowych znaczenia
lokalnego, samorzady gminne i powiatowe wystapity do PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
lub PKP S.A. o przekazanie im ok. 947 km linii lub odcinkéw linii kolejowych, w tym: ok. 418 km
linii w celu zorganizowania na nich przewozéw i ok. 528 km linii dla innych celow.

Wystgpienia samorzadow, dla zbednych, nieeksploatowanych linii kolejowych, lub ich
odcinkéw, wobec ktérych spotka w 2003 roku wyrazita zgode na przekazanie, dotyczyty ok.
164 km (w tym: linii czynnych ok. 19 km, linii zlikwidowanych ok. 74 km i linii z zawieszonym
ruchem pociggow ok. 71km).

W IV kwartale 2003 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wdrozyly postepowanie
likwidacyjne w odniesieniu do 356,858 km linii/odcinkdw linii kolejowych. Likwidacja tych linii/
odcinkéw kolejowych pozwoli na oszczednos¢ kosztdw utrzymania w roku 2004 o ok. 300 tys.
zt.

Sytuacja kapitatowa

Utrzymuje sie korzystna tendencja zmian w kapitale zaktadowym. Na przestrzeni lat 2001-
2003 kapitat zaktadowy wzrést 0 619 730, 00 tys. zttj. z 500,00 tys. zt w 2001 r. do 620 230,00
tys. ztw 2003 r.

W ciggu 2003 r. kapitat zaktadowy podwyzszany byt 2-krotnie. | tak:

1. W dniu 12.06.2003 r. zostat dokonany wpis do Krajowego Rejestru Sadowego Spétki PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 332 747 do
wysokosci 608 325,00 tys. zt. Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony o kwote 275 578,00
tys. zt, rownowazng otrzymanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. dotacji z budzetu
panstwa, przeznaczonej na finansowanie w 2001 r. linii kolejowych o znaczeniu
panstwowymw kwocie 118 264,00 tys. ztiw 2002 r. wkwocie 157 314,00 tys. zt.

2. W dniu 05.11.2003 r dokonano wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego Spoétki PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 608 325,00 tys.
zt do kwoty 620 230,00 tys. zt. Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony o kwote 11 905 tys.
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zt, tj. o warto$¢ przekazanych przez PKP S.A. wktadoéw niepienieznych stanowigcych
zespot skladnikdw majatku trwatego PKP S.A. Komendy Strazy Ochrony Kolei w Likwidacji
oraz PKP S.A. Dyrekcji Infrastruktury Kolejowejw Likwidaciji.

taczne podwyzszenie kapitatu zaktadowego w 2003 r. wyniosto 287 483,00 tys. zt

Od poczatku swojej dziatalnosci Spoétka wyemitowata w pieciu seriach 620 230 akcji
imiennych o wartosci nominalnej 1 000,00 zt kazda. Akcjonariuszami Spotki sg Polskie Koleje
Panstwowe S.A. oraz Skarb Panstwa. PKP S.A. objeta 57 683 akcji tj. 9,3%, zas$ prawo
wykonywania prawa gtosu przystugiwato jej z 228 183 akcji, co stanowito 36,79 % wszystkich
gtosow.

Pomimo znacznego podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki nadal gtéwnym zrodtem
finansowania majatku w 2003 r. byly kapitaly obce, a w szczegdlnosci zobowigzania
diugoterminowe (wg stanu na dzien 31.12.2003 r. wyniosty ok. 90% pasywoéw). Wysoki stan
zobowigzan dtugoterminowych to gtéwnie rezultat zawartej umowy nr D-50/KN-1L/01, ktorej
przedmiotem sg linie kolejowych oraz inne nieruchomosci niezbedne do zarzgadzania liniami
kolejowymi o nieuregulowanym stanie prawnym. Zobowigzania z tego tytutu stanowia 84%
zobowigzan dtugoterminowych.

Kontynuacja dziatan restrukturyzacyjno-organizacyjnych, w tym sprawny przebieg regulacji
praw wiasnosci majatkowych, przyczyni sie w znacznym stopniu do poprawy struktury
kapitatowejw PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Wyniki ekonomiczno-finansowe dziatalnosci Spotki

W roku 2003 Spotka PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. poniosta strate finansowg netto
w wysokosci 252 030,1 tys. zt, co stanowi 92,6% przewidywanej wielkosci straty na ten rok
w biznes planie. W poréwnaniu do straty poniesionej w 2002 r., uwzgledniajacej dokonanie
odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow obrotowych (naleznosci o znacznym stopniu
nies$ciggalnos$ci) wynik ulegt poprawie o 642 708,2 tys. zt tj. o ok. 71,8%, natomiast w przy-
padku nie uwzglednienia tego odpisu poprawa nastgpita 0 181 249,73 tys. zttj. 0 41,83%.

Na strate finansowa netto roku 2003 ztozyty sie:

strata na sprzedazy 121682,00 tys. zt

strata na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 96 485,23 tys. zt
strata na operacjach finansowych 33790,01 tys. zt
strata nadzwyczajna 72,85tys. zt

Ujemny wynik finansowy Spofki to efekt m.in.:
utrzymywania nierentownych linii (ok. 6,5 tys. km linii kolejowych przynosi straty, w tym
ok. 4,0tys. kmto linie nieczynne, generujace wytgcznie koszty)
braku odpowiedniego wsparcia finansowego ze strony budzetu panstwa (na finansowanie
kosztéw utrzymania linii panstwowych o znaczeniu obronnym i likwidacji zbednych linii
kolejowych)
utrzymujacego sie spadku przewozow pasazerskich,
ztej kondycji finansowej spotek grupy PKP S.A., ktdre na czas nie regulujg zobowigzan
wobec PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., co skutkuje brakiem ptynnosci finansowej, a co za
tym idzie naliczaniem Spotce odsetek za nieterminowe ptatnosci (w 2003 r. odsetki od
nieterminowych wptat m.in. naleznosci budzetowych wyniosty 36 121,39 tys. z)
ponoszenia kosztow prowadzonych egzekuciji (11 297,35 tys. zi)
zdarzenh nadzwyczajnych (gwattowne burze i nawatnice), ktére miaty miejsce na terenie
Zaktadu Linii Kolejowych w Nowym Sgczu w okresie 9-13 maja 2003 r.
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Poréwnanie wynikéw finansowych lat 2002 i 2003 przedstawia ponizszy wykres:

Zestawienie wynikow finansowych spétki PKP Polskie Linie Kolejowe S.A
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W ciggu 2003 r. Spotka uzyskata przychody z dziatalnosci gospodarczej w wysokosci
2 981 568,9 tys. zt, ponoszac jednoczesnie koszty w wysokosci 3 233 526,2 tys. (ok. 7,8%
kosztow niepokrytych przychodami). W przychodach z dziatalno$ci gospodarczej
dominowaty przychody z tyt. udostepniania linii kolejowych (ok. 92,5%), z czego ok. 98,2%
pochodzito od jednostek grupy PKP S.A., natomiast 1,8% - spoza grupy PKP S.A.

Z grupy PKP S.A. najwiekszy udziat w przychodach Spdiki z tytutu udostepniania linii
kolejowych miaty:

PKP Cargo S.A. ok. 59,9%
PKP Przewozy Regionalne Sp.zo.0. ok. 32,6%
PKP Intercity Sp.zo.0. ok. 7,4%

Znaczng czes¢ kosztéw w PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., bo okoto 70%, stanowity koszty
state, a wiec niezalezne od wielkosci ustug swiadczonych przez Spétke, w sktad ktdrych
wchodza: amortyzacja, wynagrodzenia wraz ze s$wiadczeniami na rzecz pracownikéw,
podatkii optaty oraz ustugi niematerialne, w tym czynsze.
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Strukture kosztéw w uktadzie rodzajowym obrazuje ponizszy wykres:

Koszty w uktadzie rodzajowym
Spoétki PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Pozostate Zuzycie
1% materiatéw
7% Zuzycie
Amortyzacja energii
19% 4%
/ Ustugi obce
SW|adczen|a 23%

narzecz

pracownikow
O% /

Podatki

i optaty
1%

Wynagrodzenia
35%

Spdtka miata trudnosci z inkasowaniem kwot naleznych za Swiadczone ustugi. Najwiekszym
dtuznikiem byly PKP Przewozy Regionalne Sp. z o.0., ktérych zobowigzania wobec PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. wyniosty 1 143 612,71 tys. zt (facznie z kwotg 461 458,44 tys. zt
odpisu aktualizujacego wartos¢ aktywdw obrotowych w roku 2002, jako naleznosci o znacz-
nym stopniu prawdopodobienstwa niesciggalnosci).

Nieterminowe regulowanie zobowigzan spotek wobec PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
uniemozliwiaty realizacje na czas ptatnosci publiczno-prawnych (oprécz podatku PFRON,
ktory regulowany byt terminowo) oraz gospodarczych za zaméwione i dostarczone materiaty
oraz ustugi.

Wysitki Spotki skierowane sg w strone dalszej poprawy jakosci $wiadczonych ustug,
rozszerzenia oferty, zaspokojenia potrzeb i oczekiwan potencjalnych klientow. Szansg dla
transportu, a tym samym dla PKP Polskich Linii Kolejowych S.A., jest akcesja Polski do Unii
Europejskiej. W 2004 r. planuje sie pozyskanie srodkéw pomocowych na sfinansowanie
inwestycji na liniach kolejowych w tacznej wysokosci 615 718,6 tys. zt.
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Pracownicy

Zatrudnienie

Spotka PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. od momentu rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej,
t.j. od 1 pazdziernika 2001 r., systematycznie dostosowuje poziom zatrudnienia do wielkosci
eksploatowanej infrastruktury. W okresie od 01.10.2001 r. do 31.12.2003r. zmniejszono
globalnie wielkos¢ zatrudnienia 0 3929 etatow (t.j. 0 8%).

Dziatania te byty rowniez kontynuowane w 2003 r., w ktérym ograniczono wielko$¢ zatrud-
nienia o0 1075 etatéw. Zmiany w zatrudnieniu w 2003 r. przedstawia ponizszy wykres.
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Spdtka w 2003 r. realizowata swoje zadania statutowe zatrudnieniem mniejszym o 1811
etatéw w stosunku do 2002 r., a jednoczesnie ograniczyta w znacznym stopniu (okoto 13%)
prace w godzinach nadliczbowych, co pozytywnie wptyneto na wzrost wydajnosci pracy.
Proces zmniejszania zatrudnienia w Spéice realizowany byt w sposéb spotecznie
akceptowany, z wykorzystaniem oston socjalnych zagwarantowanych Ustawg z dnia 8
wrzesnia 2000r. o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa pan-
stwowego ,Polskie Koleje Panstwowe” (Dz. U.z2000r. Nr 84, poz. 948 zp.zm.).

Jednoczesnie Spoétka prowadzita ukierunkowany nabor pracownikéw na podstawowe
stanowiska produkcyjne zwigzane z ruchem pociggow, jak: dyzurny ruchu, nastawniczy,
droznik przejazdowy, diagnosta, stanowiska zwigzane z ochrong kolei jak réwniez
stanowiska zwigzane z przygotowaniem PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. do funkcjonowania
w ramach integracji europejskiej oraz zarzadzaniem srodkami pomocowymi.

Z 0golnej liczby 394 pracownikéw przyjetych w 2003 r. do Spotki, 284 pracownikéw to osoby
w wieku do 30 lat. Przyjmowani pracownicy to gtéwnie osoby z wyksztatceniem wyzszym -

&)






142 osob oraz z wyksztatlceniem S$rednim 243 - oséb. Spoétka nie zatrudnia nowych
pracownikow z wyksztatceniem podstawowym.

Zmiany struktury zatrudnienia w Spétce na przestrzeni 2 ostatnich lat przedstawia ponizszy
wykres.
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W omawianym okresie udziat pracownikéw z wyksztatceniem zasadniczym i nizszym
w Spotce zmniejszyt sie 0 5,3% na rzecz wzrostu pracownikéw z wyksztatceniem wyzszym
i Srednim.

Spotka uzupetniata rowniez obsady stanowisk poprzez wewnetrzne przemieszczenia
pracownikow pomiedzy zaktadami Spotki. Ogétem w 2003 r. przemieszczono wewnatrz
Spotki 314 pracownikow.

Szkolenie, doksztatcanie i doskonalenie zawodowe

W 2003 roku rozwojem kadr objeto ogdétem 35226 os6b (co stanowito 78% ogotu
zatrudnionych) oraz 19 stypendystéw wyzszych uczelni. Wydatkowane na ten cel srodki
stanowity okoto 0,2% wszystkich kosztow operacyjnych PKP PLK S.A. (przy mniejszym
naktadzie srodkow wzrosta liczba pracownikéw objetych réznymi formami rozwoju w sto-
sunku do roku ubiegtego).

Rozwdj kadr obejmowat doksztatcanie, szkolenie i doskonalenie. Najwiecej osob skorzystato
ze szkolen (33508 pracownikow - 95% wszystkich os6b podnoszgcych kwalifikacje), nato-
miast doksztatcato sie 1718 oséb. Najliczniejsza grupa pracownikow t.j.19877 osb6b
(stanowiaca 59% wszystkich szkolonych pracownikéw) zostata przeszkolona w systemie
wewnatrzzaktadowym. Pozostali pracownicy byli szkoleni w systemie zlecanym. Pracownicy
doksztatcali sie w szkotach $rednich, wyzszych, na studiach podyplomowych oraz na kursach
jezykoéw obeych (wykresy).
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Doksztatcanie pracownikow
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Szkolenie pracownikow

wg rodzajow szkolen w 2003 r.
(liczba osobodni)

(A sominari
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Spotka PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. poza podnoszeniem kwalifikacji swoich kadr,
Swiadczy takze ustugi szkoleniowe firmom zewnetrznym. W 2003 roku Spotka przeszkolita

68119 0s6b.

Rok 2003 zapoczatkowat proces przemian zmierzajacych do wdrazania modelu organizacji
,=uczacej sie”. Miedzy innymi powotano na szczeblu Centrali Wydziat Zarzadzania Wiedzg
oraz opracowano koncepcje projektu kompetencyjnego opisu stanowisk pracy w Spotce, jako
bazy odniesienia dla efektywnego realizowania rozwoju pracownikow.




Ochrona srodowiska

Chcac chroni¢ srodowisko naturalne w transporcie, nie mozna sie ograniczac sie do jednej
jego gatezi. Przeciwnie - trzeba dysponowac informacja, jak poszczegdlne rodzaje transportu
wptywajg na srodowisko, po to, by méc wybierac te najmniej szkodliwe.

W tej sytuacji jednym z podstawowych zadan Biura Funduszy i Ochrony Srodowiska jest
uswiadamianie, zarowno spoteczenstwu, jak i wladzom wszystkich szczebli, Zze transport
kolejowy jest dla srodowiska najmniej szkodliwy i tym samym, majac wyboér pomiedzy
(najczesciej) samochodem i pociggiem, dla wtasnego zdrowia i bezpieczenstwa, warto
wybierac¢ kolej.

Realizujgc to zadanie, w 2003 r. nasze biuro byto inicjatorem i wspétorganizatorem dwadch
bardzo waznych imprez :

Konferencji miedzynarodowej ,Renesans kolei kluczem zrownowazonego rozwoju” w dn.
11-12 wrzes$nia 2003 r. w Warszawie,

Kampanii promocyjnej ,Szynobusy dla gmin”w dn. 14-26 lipca 2003 r. (dookota Polski).

»Renesans kolei kluczem zrownowazonego rozwoju”

Ta miedzynarodowa konferencja zostata zorganizowana pod patronatem i w znacznej czesci
ze srodkow UIC (Miedzynarodowego Zwigzku Kolei). Miata na celu przede wszystkim
uswiadomienie wiadzom naszego panstwa, jak duza wage Europa przywigzuje do
utrzymania i rozwoju transportu kolejowego. Unia Europejska, do ktorej Polska wchodzi
z dniem 1 maja 2004 r., przede wszystkim liczy koszty, w tym koszty zewnetrzne transportu.
Sato koszty, ktérych nie ponosi ani ustugodawca, ani ustugobiorca, ale ogét spoteczenstwa.

Renesans kolei
kluczem zréwnowazonego rozwoju

Rewtalitng The Raitways
A Kay Conmbufion For Susiainable Dewssopmant
Pexsecans Wanaam qopor -
¥ VB BT E LR H N AT
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Wedtug szacunkéw Unii Europejskiej (studium INFRAS/IWW z 1995 roku), tgczna suma
zewnetrznych kosztow transportu (pomingwszy kongestie, czyli koszt czasu traconego np.
w korkach) w badanych krajach wynosi 530 miliardéw euro rocznie, co odpowiada 7,8% PKB
poddanych badaniu krajow europejskich (tj. 15 krajéw UE, Szwajcarii oraz Norwegii).
Wiaczajac kongestie, koszty te ksztattujg sie na poziomie 658 miliardéw euro, tj. 9,7% PKB
badanych krajéow. W roku 2000 koszty zewnetrzne transportu szacowane byty sie na 700
miliardéw euro. Prognozy wskazujg, ze bez zmiany dotychczasowej europejskiej polityki
transportowej catkowite koszty zewnetrzne transportu do roku 2010 wzrosng 0 42%.

Zewnetrzne koszty transportu w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej obecnie stanowig
14% catkowitego PKB tych krajéw.

Z rachunkow tych jednoznacznie wynika, ze kolej jest srodkiem transportu, ktory wytwarza
koszty stosunkowo najmniejsze (patrz wykresy), jest wiec najmniej ucigzliwa ekonomicznie
i ekologicznie dla spoteczenstwa, totez powinna by¢ preferowana. Poniewaz nie sposob
zaprezentowa¢ w tym miejscu catego dorobku konferencji, prezentujemy przyjety przez
uczestnikdw dokument koncowy: ,7 krokéw ku zréwnowazonemu transportowi w Polsce”
(patrz str. 63).

W konferenciji, oprocz licznie przybytych gosci zagranicznych, uczestniczyto takze kilkunastu
przedstawicieli polskiego rzadu i parlamentu.

Struktura kosztéw zewnetrznych Struktura kosztéw zewnetrznych
w krajach UE + Szwajcaria i Norwegia w krajach UE + Szwajcaria i Norwegia
wedtug rodzaju transportu wedtug rodzaju transportu
(bez uwzglednienia kongestii) [w %] (z uwzglednieniem kongestii) [w %]
transport transport
kolejowy kolejowy
transport 1,9% é.t,gacﬂ;gg\:t,y transport 1,6% é:ré%rl'n:ggvrcy

lotniczy o lotniczy o,
6,1% / 0.5% 4,9% / 0.4%

transport transport
samochodowy samochodowy
91,5% 93,2%
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Kampania promocyjna,,Szynobusy dla gmin”

miata na celu przekonanie spoteczenstwa i wkadz samorzadowych do kolejowych przewozéw
pasazerskich, nawet do reaktywowania ich tam, gdzie (np. ze wzgledu na koszty) kolejowy
ruch pasazerski zostat zawieszony lub odwotany. Kampanie te zorganizowaliSmy wspdlnie ze
Stowarzyszeniem Sympatykéw Komunikacji Szynowej i przy aktywnej wspotpracy kilku
innych spotek grupy PKP. Honorowym patronem kampanii byt minister Srodowiska Czestaw
Sleziak oraz Centrala PKP. W ciggu dwéch tygodni szynobusem uzyczonym przez ZNTK
Poznan objechalismy Polske dookota (patrz mapka na plakacie), zatrzymujac sie na ponad
70 stacjach i przystankach. Niemal wszedzie witalty nas ttumy ludzi, niemal wszedzie tez
obecni byli przedstawiciele wtadz samorzgdowych (czasem tez postowie i senatorowie),
ktérzy czesto dopiero od nas mogli sie dowiedzie¢, ze samorzady majg obecnie mozliwosé
przejmowac lokalne linie kolejowe i organizowac¢ przewozy na swoim terenie, chociazby przy
pomocy tak nowoczesnych szynobuséw, jak ten, ktérym do nich przyjechalismy.

Spotkania z miejscowg ludnoscig i samorzgdami odbywaty sie czesto w atmosferze pikniku,
lokalnego swieta (patrz zdjecia) szczegdlnie tam, gdzie pociagi pasazerskie juz od jakiegos
czasu nie kursowaty. Czasem byto wzruszajgco (np. w Nowym Miescie Lubawskim), czasem
bardzo wesoto (kapele i zespoty goralskie w Limanowej, Nowym Saczu, Rabce Zarytem),
czasem patetycznie (Krakow, Jasto, Lublin, Lukéw, Lomza - orkiestry kolejowe), wszedzie po

prostu gorgco i serdecznie (Sobotka, Czeremcha). Rewanzowali$my sie mozliwoscig
przejechania sie szynobusem (przewaznie od semafora do semafora), co miato te dobrg
strone, ze kazdy mogt osobiscie przekonaé sie jak mozna wygodnie i nowoczesnie
podrézowac kolejg. Dla samorzgddéw réwnie istotne byty koszty zakupu i eksploatacji. Szcze-
golnie samorzady wojewddzkie, ktdre od niedawna majg mozliwos¢ zakupu i eksploataciji
tych szynobuséw (w ramach uzyczenia ich spotce PKP Przewozy Regionalne) zdazyty
obliczy¢, ze ze wzgledu na koszty eksploatacji zakup szynobusu zwraca sie (w zaleznosci od
wielkosci) po ok. 2-5 latach! Nasza kampania, skutecznie nagtosniona przez media, data
efekt nawet wiekszy od zamierzonego - potrzebe zakupu duzej ilosci szynobuséw dostrzegt
irzad i parlament, co znalazto swoje odzwierciedlenie w budzecie panstwa.

59






Wewnetrzne dziatania PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. narzecz ochrony srodowiska

Niezaleznie od dziatah majacych na celu zewnetrzng promocje ekologicznych i ekono-
micznych walorow kolei, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., mimo bardzo skromnych srodkow,
systematycznie starajg sie chroni¢ Srodowisko na swoim terenie poprzez podejmowanie
nastepujacych dziatanh:
budowe ekranéw przeciwhatasowych (Lewin Brzeski, Opole Zach., Dabrowa
Niemodlinska),
remonty lub wymiane piecéw c.o. celem zmniejszenia zuzycia paliwa statego i ograniczenia
emisji spalin,
wymiane systemdéw grzewczych poprzez przechodzenie na paliwo olejowe, gazowe lub
elektryczne,

sukcesywne szlifowanie szyn w réznych miejscach sieci PKP,

likwidacje kottowni i podtagczanie budynkéw tam, gdzie to mozliwe, do miejskich sieci
cieplnych,

ocieplanie budynkéw celem ograniczania strat ciepta i zmniejszenia ilosci zuzywanego
opatu m.in. poprzez wymiane stolarki,

czyszczenie gruntow i wéd gruntowych z zanieczyszczenia powypadkowego w Miatach, do
ktorego doszto w lutym 2001 r.

systemowe oczyszczanie gruntdéw i wod gruntowych z zanieczyszczen spowodowanych
pracq eksploatacyjng stacji paliw przy uzyciu srodkéw pomocowych z Dunskiej Agenciji
Ochrony Srodowiska (Kamieniec Zabkowicki, Legnica),

Dunska Agencja Ochrony Srodowiska wyposazyta takze Specjalny Pociag Ratunkowy we
Wroctawiu w urzadzenia i materiaty niezbedne do ratownictwa technicznego w zakresie
ochrony srodowiska. Zatoga SPR zostata przeszkolona przez Dunczykoéw w zakresie ko-
rzystania z przekazanych srodkow.
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Wspoétpraca z Pozarzadowymi Organizacjami Ekologicznymi (POE)
systematycznie rozwija sie i zacie$nia. Podejmowane sg nawet wspdlne dziatania, jak np.
wspomniana wyzejkampania ,Szynobusy dla gmin”.

Ze wzgledu na ograniczong ilos¢ miejsca proponujemy zapoznanie si¢ z dziatalnoscig POE
naich stronach internetowych.

Chcesz wiedzie¢ wiecej o organizacjach pozarzagdowych wspierajacych kolej?
Zajrzyj do internetu!

Wybrane strony internetowe organizacji pozarzgdowych promujacych transport kolejowy:

www.ine-isd.org.pl - Instytut na Rzecz Ekorozwoju

www.kolej.com.pl - Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Samorzadéw na Rzecz Kolei Lokalnych,

www.kolej.eco.pl - Instytut Rozwoju i Promocji Kolei,

www.ssks.org - Stowarzyszenie Sympatykow Komunikacji Szynowej,

www.fz.eco.pl - Federacja Zielonych - grupa warszawska,

www.fzkrakow.most.org.pl - Federacja Zielonych - grupa krakowska,

www.zielonasiec.pl - Polska Zielona Sie¢ (w jej dziatalnosci interesujacy dla nas Ogoélno-
Polski Serwis Ekologiczny - transport).

Interesujace czasopisma Pozarzgdowych Organizacji Ekologicznych:

www.obywatel.org.pl - Magazyn OBYWATEL,

www.zb.eco.pl - Zielone Brygady,

www.pracownia.org.pl/dzikiezycie - Dzikie Zycie.
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7 krokéw ku zrownowazonemu transportowi w Polsce*

1. Polska od poczatku przemian doswiadcza zasadniczych przeksztatcen w zakresie mobil-
nosci spoteczenstwa i gospodarki, w ktérych nastepuje gwattowny rozwdj transportu in-
dywidualnego, samochodowego, kosztem transportu zbiorowego zwlaszcza szynowego
prowadzacy do:

pogtebiania sie nierownych warunkéw konkurencji pomiedzy réznymi rodzajami transportu,
spadku roli transportu zbiorowego,
wzrostu udziatu przewozoéw transportem samochodowym kosztem przewozéw koleja,
masowego wzrostu zakupu samochodéw,
coraz czestszego wystepowania zattoczenia (kongestia),
wzrostu liczby wypadkéw.
Czerpiac ze zlych doswiadczen panstw rozwinietych niezbednym jest ukierunkowanie
przemian zachodzacych w transporcie w kierunku zrownowazonego rozwoju, co bytoby
zgodne z art. 5 Konstytucji RP.
Oznacza to przede wszystkim:
potrzebe zarzgdzania popytem na ustugi transportowe w kierunkach uzupetniania sie
rodzajow transportu,
preferowanie najmniej zanieczyszczajacych srodowisko i energooszczednych srodkéw
transportu,
wykorzystywanie w maksymalnym stopniu istniejacej infrastruktury oraz jej modernizacje.

2. Transport kolejowy jest jednym z najbezpieczniejszych i najmniej zanieczyszczajacych
srodowisko rodzajem transportu, dlatego nalezy réwnoprawnie traktowaé go w polityce
panstwa i dziataniach jg wdrazajgcych. Niezbednym jest wziecie przy tym pod uwage
aspektéw ekonomicznych, zwtaszcza kosztéw zewnetrznych, spotecznych i ekologicznych.
Pierwszym krokiem w dobrym kierunku bytoby przyznawanie takich samych srodkéw na
transport kolejowy, jak i na transport drogowy z budzetu panstwa, budzetéw lokalnych czy
unijnych funduszy strukturalnych, spojnosci i regionalnych.

3. Rozwdj transportu kolejowego uzalezniony jest od efektywnosci w swiadczeniu ustug
transportowych i pasazerskich. Dlatego kluczem w dokonywanych zmianach, zwtaszcza
w Swietle prowadzonej polityki Unii Europejskiej, jest budowanie w Polsce otwartego,
efektywnego rynku ustug kolejowych mogacych konkurowac z innymi rodzajami transportu.
Bez istotnych zmian w zakresie zasad finansowania przewozoéw pasazerskich nalezy liczy¢
sie z dalszg degradacja tego rodzaju przewozow.

4. Warunkiem poprawy konkurencyjnosci transportu kolejowego jest rozszerzenie oferty,
wieksza elastycznosc¢ oraz ciggte podnoszenie jakosci ustug. Kierunkiem, ktéry w zbyt matym
stopniu jest rozwijany w naszym kraju, jest transport kombinowany okreslany popularnie
,TIRY na TORY”. Biorgc przyktad z rzadéw Szwaijcarii i Austrii niezbednym jest stworzenie
warunkow do rozwoju tej formy transportu tak, aby z jednej strony ograniczy¢ ruch duzych
ciezaréwek na drogach, zwtaszcza w tranzycie, a z drugiej stworzy¢ szanse na dodatkowe
ustugi dla kolei. Jest to zadanie dla Panstwa.
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5. Wiele duzych miast w Polsce jest bogato wyposazonych w infrastrukture kolejowa ale niestety

zbyt mate jest jej wykorzystanie w codziennych dojazdach regionalnych do tych miast. Miasta
te w wiekszo$ci majg powazne problemy z przejezdnosciag przez nie samochodem, cierpig na
zattoczenie w godzinach szczytu, co przynosi wymierne straty ekonomiczne, spoteczne i
ekologiczne. Dlatego tez niezbednym jest podjecie inicjatywy tworzenia okragtych stotéw
transportowych, gdzie w wyniku dyskusji miedzy grupami intereséw wypracowywanoby
konkretne rozwigzania stuzgce rozwojowi zréwnowazonego transportu miejskiego. W takich
rozwigzaniach kolej regionalna mogtaby petni¢ kapitalng role w odcigzeniu zattoczonych
miast. Panstwo winno wspierac rozwigzania stuzace transportowi publicznemu.

Dworce i stacje kolejowe wraz z otaczajgcymi je terenami stanowig naturalne miejsce do
rozwoju przedsiebiorczosci, zwtaszcza matej i sSredniej. Niezbednym jest tworzenie wspol-
nych z samorzadami regionalnymi oraz lokalnymi programéw rewitalizacji dworcow i staciji
jako inkubatorow” aktywnosci gospodarczej, ktérych realizacja przyniostaby tworzenie
miejsc pracy, rozwoj lokalnych gospodarek i powroét klientéw do kolei.

Niezbednym jest tworzenie witasciwego klimatu wokét kolei, niezbedne jest podniesienie
Swiadomosci o roli i znaczeniu tego srodka transportu. Spoteczenstwo jest przyttoczone
reklamami samochodowymi i to w duzej mierze ksztattuje jego opinie. Wazng role petnig tu
politycy, administracja publiczna, przedsiebiorcy, ale takze istotng role majg do odegrania
media, edukacja w szkole a przede wszystkim organizacje spoteczne, ktére wziety sobie za
cel promowanie zrownowazonego rozwoju. Waznym bytoby, aby raz do roku przedstawiciele
tych grup spotykali sie i podsumowywali, co sie dzieje w zakresie wdrazania
zréwnowazonego transportu, gdzie tak wazng role petni transport kolejowy. Postuluje sie
powotanie Krajowego Forum Zréwnowazonego Rozwoju Transportu.

Warszawa, 12 wrzesnia 2003 r.

* (dokument koncowy przyjety na miedzynarodowej konferencji ,,Renesans kolei warunkiem

zrownowazonego rozwoju”, Warszawa, dn. 11-12 wrzesnia 2003 r).
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Bezpieczenstwo oséb i mienia

W stuzbie kolei

Sa obecni na dworcach PKP i szlakach kolejowych, patrolujg pociagi, ochraniajg transporty
z surowcami i artykutami przemystowymi. Narazajg zdrowie i zycie, przeciwdziatajgc kra-
dziezom mienia kolejowego i tadunkéw powierzonych kolei na czas transportu. Scigajg
chuliganéw i awanturnikéw zaktdcajgcych porzadek na obszarach kolejowych oraz wandali
niszczacych mienie PKP. Funkcjonariusze Strazy Ochrony Kolei to przedstawiciele jedynej
wyspecjalizowanej formacji o charakterze paramilitarnym, ktéra od 85 lat pozostaje w stuzbie
polskich kolei. Ich obecnos¢ na stacjach i w pociggach, to gwarancja porzadku i bezpie-
czenstwa dla wszystkich, ktorzy korzystajg z ustug PKP.

Powotanej do zycia w listopadzie 1918 r. na wzor wojskowy Strazy Kolejowej wyznaczono
niezwykle odpowiedzialne zadanie ochrony terenu kolejowego oraz wszelkiego majatku kolei
panstwowych przed wszechobecnym wowczas bandytyzmem i ztodziejstwem. W praktyce
rola éwczesnych straznikéw kolejowych sprowadzata sie do zapewnienia bezpieczenstwa
osobistego pasazeréw oraz ich mienia, ochrony transportéw panstwowych, komunalnych
i prywatnych oraz utrzymania tadu, porzadku i bezpieczenstwa publicznego na dworcach
i terenie kolejowym, ochrony mostéw i linii telegraficznych w obrebie wywilaszczenia
kolejowego i kontroli nad wykonaniem przepiséw prawnych Ministerstwa Kolei Zelaznych.
Zadania te wykonywali w kilkuosobowych patrolach badz tez wystawiajgc uzbrojone warty
przy wytypowanych obiektach.

Uprawnienia Strazy Ochrony Kolei znacznie wzrosty w 1935 r., po wejsciu w zycie ustawy
o ochronie porzadku na kolejach uzytku publicznego. Nowej formacji przyznano woéwczas
m.in. prawo do nakfadania grzywien w drodze doraznych mandatéw karnych, prawo
legitymowania, zatrzymywania oraz doprowadzania do jednostek Policji Panstwowej
winnych naruszenia przepisow porzadkowych na kolei. Straznikéw upowazniono takze do
noszenia broni palnej i uzycia jej w okreslonych sytuacjach.

Mimo uptywu dziesiecioleci, kilkukrotnych zmian nazwy (Straz Kolejowa, Wojskowa Straz
Kolejowa, Stuzba Ochrony Kolei) oraz przeksztatcen strukturalnych podstawowe cele i za-
dania Strazy Ochrony Kolei nie ulegty zmianie. Podobnie jak przed Il wojng $wiatowa, tak
i dzis SOK przede wszystkim przeciwdziata przestepczosci i wykroczeniom na terenach
administrowanych przez kolej. W dziataniach tych funkcjonariuszy SOK wspierajg policjanci,
straznicy miejscy, zotierze Zandarmerii Wojskowej oraz - w strefie nadgranicznej - Straz
Graniczna.
Straz Ochrony Kolei funkcjonuje dzis na zasadach okreslonych w ustawie z 28 marca 2003 r.
otransporcie kolejowym. Art. 60 pkt. 1 tej ustawy precyzuje jej zadania:
kontrola przestrzegania przepiséw porzadkowych na obszarze kolejowym, w pociggach
i innych kolejowych pojazdach szynowych,
ochrona zycia i zdrowia ludzi oraz mienia na obszarze kolejowym, w pociggach i innych
kolejowych pojazdach szynowych.
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Wykonujgc swoje zadania, funkcjonariusz SOK ma prawo do (art. 60 pkt. 2):
legitymowania osob podejrzanych o popetnienie przestepstwa lub wykroczenia, jak
réwniez swiadkow przestepstwa lub wykroczenia, w celu ustalenia ich tozsamosci,
ujecia, w celu niezwtocznego doprowadzenia do najblizszej jednostki Policji, oséb, w sto-
sunku do ktérych zachodzi uzasadniona potrzeba podjecia czynnosci wykraczajgcych poza
uprawnienia Straz Ochrony Kolei,
zatrzymywania i kontroli pojazdu samochodowego poruszajgcego sie na obszarze
kolejowym i przylegtym pasie gruntu w przypadku uzasadnionego podejrzenia popetnienia
przestepstwa lub wykroczenia przy uzyciu tego pojazdu,
naktadania grzywien w drodze mandatu karnego, na zasadach okreslonych w Kodeksie
postepowania w sprawach o wykroczenia,
przeprowadzania czynnosci wyjasniajgcych, wystepowania do sadu z wnioskiem o uka-
ranie, oskarzania przed sgdem i wnoszenia srodkow odwotawczych w trybie okreslonym
w Kodeksie postepowania w sprawach o wykroczenia,
stosowania $rodkéw przymusu bezposredniego: sity fizycznej w postaci chwytow
obezwiadniajgcych oraz podobnych technik obrony, miotacza gazowego, paiki stuzbowej,
kajdanek i psa stuzbowego. W $cisle okreslonych sytuacjach moze siegna¢ po bron palna.

Formacja liczy dzis ok. 4 tys. funkcjonariuszy. Jednostkg organizacyjng SOK jest Komenda
Strazy Ochrony Kolei, ktora jest zaktadem sp6tki PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. W sktad
Komendy SOK wchodzi 8 oddziatdow okregowych SOK, ktére dziataja w granicach
administracyjnych wojewédztw. Oddziatom okregowym podlega 37 oddziatéw rejonowych,
ktére z kolei nadzorujg prace kilkudziesieciu placéwek terenowych SOK. W strukturze
organizacyjnej Oddziatu Okregowego SOK w Poznaniu znajduje sie jedyny, funkcjonujgacy od
roku 1945 do dzi§, Osrodek Szkolenia Zawodowego SOK oraz Hodowli i Tresury Psow
Stuzbowych w Zbagszyniu (woj. wielkopolskie). To dzieki niemu funkcjonariuszy SOK wspiera
w patrolach 150 $wietnie wyszkolonych czworonogow.

Straz Ochrony Kolei posiada rowniez grupy operacyjno-interwencyjne do zadan specjalnych.
Funkcjonariusze tych grup szkoleni sg przez instruktorow z pododdziatow antyterrorys-
tycznych Policji w zakresie sztuk walki, technik interwencyjnych i strzelania. Niejednokrotnie
juz udowodnili swojg skutecznos¢ w dziataniach przeciwko ztodziejom mienia kolejowego
oraz pospolitym przestepcom grasujacym w pociggach.

W transporcie kolejowym krajow europejskich stuzby odpowiedzialne za bezpieczenstwo
pasazerow i przewozonego mienia zajmujg szczegolng pozycje. Wynika to ze specyfiki ich
zadan, do wykonania ktérych potrzebne sg specjalistyczne formacje. W 1980 r. powotano
COLPOFER - miedzynarodowe stowarzyszenie stuzb ochrony na kolejach, ktérego celem
jest wypracowanie wspolnej strategii bezpieczenstwa na obszarach kolejowych. Czynnym
cztonkiem COLPOFERU jest réwniez Straz Ochrony Kolei, ktéra rozwija wspotprace
i prowadzi wspodlne dziatania ze swoimi odpowiednikami z krajow UE i panstwami spoza niej.
Przyktadem takiej wspoétpracy moga by¢ wspdlne stuzby prewencyjne naszych straznikow
z funkcjonariuszami Stuzby Bezpieczehstwa Deutsche Bahn AG w obrebie przejscia
granicznego Frankfurt nad Odra - Rzepin.

Rok 2003 byt dla funkcjonowania Strazy Ochrony Kolei niezwykle owocny. Formacja zostata
W znaczacy sposob doinwestowana w samochody stuzbowe (volkswageny transportery
i skody fabia), nowoczesng bron palng (pistolety P-99 i PM-98) oraz funkcjonalne
umundurowanie. 15 kwietnia ub r. weszto w zycie rozporzadzenie Ministra Infrastruktury
z 31 marca 2003 r. w sprawie okreslenia wykroczen, za ktére funkcjonariusze SOK mogg

67






naktada¢ grzywny w drodze mandatu karnego, oraz zasad i sposobu wydawania upo-
waznieh. Nowe uregulowania prawne zwiekszyly uprawnienia straznikow kolejowych do
przeprowadzania czynnosci wyjasdniajacych, oskarzania przed sadem i wnoszenia Srodkow
odwotawczych, kierowania wnioskow do sgdéw o ukaranie w sprawach o wykroczenia oraz
zatrzymywania i kontroli pojazdéw samochodowych na obszarach kolejowych. Wszystkie te
dziatania swiadczg, iz rola Strazy Ochrony Kolei w systemie zabezpieczania obszaréw
kolejowych przed zagrozeniem przestepczoscig jest niekwestionowana i systematycznie
rosnie. Rosnie réwniez ranga i prestiz funkcjonariusza SOK wsrdéd innych stuzb
mundurowych.

Komenda Strazy Ochrony Kolei

03-734 Warszawa, ul. Targowa 74

Sekretariat: +48 22 51-33-900, +48 22 32-370

Wydziat Operacyjno-Dyspozytorski: +48 22 51-33-424
Rzecznik prasowy: +48 22 51- 32-265, +48 600-083-809
fax: +48 22 51-33-637, +48 22 51-32-269*

e-mail: komenda.sok@pkp.com.pl

JEDNOSTKI WYKONAWCZE

Oddziat Okregowy Strazy Ochrony Kolei w Warszawie
00-801 Warszawa, ul. Chmielna 73 A
tel.: +48 22 52-44-162, +48 22 52-41-712*
+48 22 52-41-719%, +48 600-083-919*
fax: +48 22 52-44-157, +48 22 52-41-714*
e-mail: okod.warszawa@pkp.com.pl

Oddziat Okregowy Strazy Ochrony Kolei w Lublinie
20-406 Lublin, ul. Dworcowa 7
tel.: +48 81 53-13-480, +48 81 53-15-435*
+48 81 53-13-482*, +48 600-083-929*
fax: +48 81 53-13-481, +48 81 531-16-45
e-mail: okod.lublin@pkp.com.pl
Oddziat Okregowy Strazy Ochrony Kolei w Krakowie
31-504 Krakow, ul. Lubicz 14
tel.: +48 12 624-34-80, +48 12 624-11-97*
fax.: +48 12 624-58-82, +48 12 624-57-12*
e-mail: okod.krakow@pkp.com.pl
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Oddzial Okregowy Strazy Ochrony Kolei w Katowicach
40-202 Katowice, al. Rozdzienskiego 1

tel.: +48 32 257-64-80,

fax.: +48 32 257-64-89 tel./fax.: +48 32 257-65-86*

e-mail: okod.katowice@pkp.com.pl

Oddziat Okregowy Strazy Ochrony Kolei w Gdansku
80-958 Gdansk, ul. Dyrekcyjna 2-4

tel.: +48 58 328-34-80, +48 58 328-16-80*

fax.: +48 58 328-34-81, +48 58 328-56-13*

e-mail: okod.gdansk@pkp.com.pl

Oddziat Okregowy Strazy Ochrony Kolei we Wroctawiu
50-525 Wroctaw, ul. Joannitéw 13

tel.: +48 71 369-34-80, +48 71 369-1382*

fax.: +48 71 369-12-17, +48 71 369-14-54*

e-mail: okod.wroclaw@pkp.com.pl

Oddziat Okregowy Strazy Ochrony Kolei w Poznaniu
61-801 Poznan, ul. Dworcowa 1

tel.. +48 61 86-31-480, +48 61 86-33-282*

fax.: +48 61 86-35-099 +48 61 86-33-272*

e-mail: okod.poznan@pkp.com.pl

Oddziat Okregowy Strazy Ochrony Kolei w Szczecinie
70-211 Szczecin, ul. Korzeniowskiego 1

tel.: +48 91 441-57-80, +48 91 441-14-72*

fax.: +48 91 441-14-57, +48 91 441-44-44*

e-mail: okod.szczecin@pkp.com.pl

* kontakt catodobowy
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Centrum Kierowania Przewozami

Centrum Kierowania Przewozami jest zaktadem podleglym bezposrednio Centrali PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A., dziatajgcym na zasadach petnego wewnetrznego rozrachunku
gospodarczego.
Podstawowe zadania Centrum Kierowania Przewozami to:
nadzorowanie i kierowanie ruchem pociggéw na liniach kolejowych zarzadzanych przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.,
sprawowanie nadzoru nad realizacjg rozktadu jazdy, ktory jest podstawowym planem pracy
Spotki, na liniach zarzgdzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.,
organizowanie ruchu pociagéw w przypadkach zakiécen procesu przewozowego,
nadzorowanie pracy zaktadow linii kolejowych w zakresie wykonywania biezgcych zadan
eksploatacyjnych.
Komadrkami organizacyjnymi Centrum Kierowania Przewozami sa;:
Biuro i Gtéwna Dyspozytura z siedzibg w Warszawie,
Ekspozytury Kierowania Ruchem w Warszawie, Lublinie, Krakowie, Katowicach, Gdansku,
Wroctawiu, Poznaniu i Szczecinie.

Organizowanie ruchu pociagéw

W warunkach ,normalnej’, codziennej eksploatacji, gdy na sieci drég kolejowych nie
wystepujg zdarzenia w sposoéb istotny wptywajgce na punktualnosc¢ i regularnos¢ kursowania
pociggdéw, rolg Centrum Kierowania Przewozami jest nadzorowanie i $ledzenie
przemieszczania sie pociggéw zgodnie z rozktadem jazdy oraz zapobieganie (w miare
mozliwosci) zjawiskom, ktére moga wptynac niekorzystnie na ten proces. Dyspozytorzy
utrzymujg ciagty kontakt z dyzurnymi ruchu na posterunkach zapowiadawczych i kontrolujg
wykonanie zatozonego rozktadu jazdy. Na biezaco analizujg przyczyny powstatych opdznien
i wspotpracujac z dyspozyturami przewoznikow, podejmujg dziatania majgce na celu ich
wyeliminowanie.

Na sieci kolejowej majg miejsce roznego rodzaju zdarzenia, ktére negatywnie wptywajg na
realizacje rozktadu jazdy pociggéw. Przyczyny ich wystepowania sg rozne, np.: kleski
zywiotowe, awarie elementow infrastruktury technicznej, defekty srodkéw trakcyjnych lub
taboru, kolizje na styku linii kolejowych z drogami kotowymi oraz nierzadko kradzieze lub
dewastacje urzadzen rozmieszczonych wzdtuz linii kolejowych. Rézne sg réwniez ich
nastepstwa. Najbardziej ucigzliwe, szczegdlnie dla podroznych korzystajgcych z ustug kolei,
sq wydarzenia powodujgce czasowe przerwy w ruchu pociggéw. Wowczas zadaniem
dyspozytury jest taka organizacja ruchu, ktéra zapewni zminimalizowanie skutkdéw tych
zdarzen oraz przywrocenie realizacji procesu przewozowego zgodnie z planem pracy tj.
rozktadem jazdy pociggow.

Szczegolng uwage zwraca sie na bezpieczenstwo podréznych korzystajgcych z transportu
kolejowego. Zaleznie od rodzaju wydarzenia, przewidywanego czasu trwania przerwy w ru-
chu pociagéw oraz uwzgledniajgc czestotliwos¢ kursowania pociggéw i potok podréznych
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korzystajacych z ustug kolei na danej linii, dyspozytorzy Gtéwnej Dyspozytury w po-
rozumieniu z dyspozytorami przewoznikdw podejmujg decyzje co do: przeprowadzenia
pociagéw drogami okreznymi, odwotania pociggéw na czesci lub na catej dtugosci trasy
i zastosowania zastepczej komunikacji autobusowej. Ponadto nadzorujg przebieg prac
zwigzanych z przywréceniem przejezdnosci zamknietego odcinka linii kolejowe;j.

W przypadkach doraznego, czasowego ograniczenia przepustowosci linii kolejowej (np.
zamkniecia jednego z toréw szlakowych) rolg dyspozytoréw jest wtasciwa organizacja ruchu
pociagdéw zapewniajaca mozliwie najwyzszg jakos¢ ustug przewozowych, {j. jak najmniejsze
odstepstwa od obowigzujgcego rozktadu jazdy. Ustalana jest kolejnos¢ jazdy pociggow po
czynnym torze. Uwzgledniane sg przy tym pewne priorytety, ktdre wynikajg z obowigzujgcych
przepiséw prowadzenia ruchu oraz zobowigzahn wobec przewoznikdw wykonujgcych
przewozy zaréwno pasazerskie jak i towarowe.

Przewoz przesytek nadzwyczajnych

Istotng role odgrywa Centrum Kierowania Przewozami w procesie organizowania przewozu
przesytek nadzwyczajnych (z przekroczong skrajnig fadunkowa, wyjgtkowo ciezkich),
niebezpiecznych oraz wszystkich innych wymagajacych indywidualnego trybu uzgadniania
i nadzorowania w czasie przewozu, zarobwno w przewozach krajowych jak i miedzyna-
rodowych. W Biurze Centrum Kierowania Przewozami oraz w kazdej z o$miu ekspozytur
funkcjonujg stanowiska, ktoére zajmujg sie kompleksowg organizacjg przewozu przesytek
nadzwyczajnych. Wyspecjalizowani pracownicy Centrum przyjmujg od przewoznikéw
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wnioski na ustalenie warunkoéw przewozu. Wspotpracujac z Biurami Centrali PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A., oddziatami regionalnymi oraz zaktadami linii kolejowych ustalaja, jakg
drogg moze by¢ dokonany przewo6z zgtoszonej przesyiki, z jaka szybkoscig i z zasto-
sowaniem jakich kryteriéw gwarantujgcych zarowno przesytce, jak i personelowi przewoznika
oraz zarzgdu kolei maksymalne bezpieczenhstwo w trakcie realizacji przewozu. Okre$lane sg
réwniez szacunkowe koszty, jakie poniesie przewoznik za realizacje przewozu przesytki
nadzwyczajnej w zgdanej relacji. Pracownicy Centrum Kierowania Przewozami majgc na
uwadze dobro klientow starajqg sie, aby proces uzgadniania przewozow byt mozliwie krotki.

Koordynacja zamknie¢ torowych

Bardzo duze znaczenie dla PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. ma utrzymanie parametrow linii
kolejowych w zakresie maksymalnych dopuszczalnych szybko$ci i naciskéw na o$ na
mozliwie najwyzszym poziomie. Wynika to z przynaleznosci znacznej czesci linii kolejowych
zarzadzanych przez PKP PLK S.A. do transeuropejskiej sieci drog kolejowych oraz z wcigz
rosngcych wymagan przewoznikow kolejowych. Wymaga to dokonywania prac
modernizacyjnych, utrzymaniowych i naprawczych wszystkich elementéw infrastruktury
wchodzacych w skfad drogi kolejowej, a te nierozerwalnie wigzg sie z dtugoterminowymi
zamknieciami torowymi.

W Centrum Kierowania Przewozami i jego jednostkach wykonawczych funkcjonujg
stanowiska ds. koordynacji zamknie¢ torowych. Koordynacja ta opiera sie w gtéwnej mierze
na wspotpracy z biurami Centrali PKP Polskie Linie Kolejowe SA, gtéwnie z Biurem Inwestycji,
Biurem Eksploatacji, Biurem Drog Kolejowych i Biurem Automatyki i Telekomunikacji,
oddziatami regionalnymi Polskich Linii Kolejowych majacymi w swych strukturach
organizacyjnych komérki konstrukcji rozktadow jazdy, zaktadami linii kolejowych, innymi
spotkami z grupy PKP oraz wykonawcami wszelkich robo6t naprawczych i modernizacyjnych.
Ma ona na celu wyeliminowanie, a jezeli to niemozliwe, zminimalizowanie nastepstw
wystepujacych w postaci opdznien pociggdéw, zmian tras przewozow czy tez odwotywania
pociggow. Praca zespotu koordynujgcego zamkniecia torowe bardzo korzystnie wptywa na
jakos¢ ustug przewozowych swiadczonych przez nasze przedsiebiorstwo zaréwno w ruchu
pasazerskim, jak i towarowym. Jego efektywnos¢ zalezy od dobrej znajomosci sytuacji
eksploatacyjnej, prawidtowego rozpoznania potrzeb i mozliwosci wykonawcoéw poszcze-
golnych robdt, a zatem od rzetelnosci i terminowosci informacji umozliwiajgcych wtasciwe
przeprowadzenie procesu koordynacji. Wszystkie prace modernizacyjne planowane sg z od-
powiednim wyprzedzeniem czasowym, takim, ktére umozliwia uwzglednienie ich w procesie
konstrukcji rocznego rozktadu jazdy pociggéw.

Plan prac modernizacyjnych i naprawczych wymagajgcych dtugookresowych zamkniec
torowych stanowi Zatgcznik Nr 5 do ,Regulaminu przyznawania i korzystania z tras na
udostepnianych liniach kolejowych”.
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Wdrazanie systemu SEPE

Wszelkie funkcje organizacyjne i dyspozytorskie, ktore sg realizowane przez Centrum Kiero-
wania Przewozami wymagajg zastosowania odpowiednich narzedzi pracy. Podstawowym
narzedziem stosowanym w biezacej pracy przez dyspozytorow Gtownej Dyspozytury
i Ekspozytur Kierowania Ruchem jest System Ewidencji Pracy Eksploatacyjnej (SEPE).
Gtéwnym zadaniem Systemu jest biezaca rejestracja ruchu wszystkich pociagéw i pojazdéw
szynowych przewoznikdw poruszajgcych sie po liniach kolejowych zarzagdzanych przez PKP
PLK S.A. oraz wszystkich zdarzen towarzyszacych temu procesowi. Z bazy danych Systemu
tworzone sg statystyki niezbedne dla udokumentowania pracy eksploatacyjnej. Zarzad PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. podjat decyzje, ze System SEPE bedzie stanowit jeden z ele-
mentéw Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, ktory jest planowany do wdrozenia
w Spétce. Wymaga on jednak ciggtego doskonalenia i dostosowania funkcji do potrzeb
zainteresowanych Biur Centrali PKP PLK S.A., oddziatéw regionalnych i zakladow linii
kolejowych. W tym celu w strukturach Centrum Kierowania Przewozami utworzono Wydziat
Informatyki Uzytkowej, kidrego zadaniem jest biezacy nadzér nad funkcjonowaniem Systemu
i dokonywanie zmian w oprogramowaniu wynikajacych z rzeczywistego zapotrzebowania
uzytkownikow, obecnych i przysztych. Korzystaniem z bazy systemu zainteresowane sg
réwniez spotki przewozowe z Grupy PKP.

Centrum Kierowania Przewozami prowadzi dziatania zmierzajace do umieszczenia na liniach
kolejowych interfejsow umozliwiajacych pozyskiwanie informacji o przemieszczaniu sie
pociagéw z urzadzen przytorowych i przekazywanie ich do serwera Systemu. Zapewni to
rzetelno$¢ przetwarzanych informacji i mozliwos¢ wykorzystania ich do rozliczen z prze-
woznikami.

Planowane jest rowniez utworzenie i zastosowanie w biezgcej pracy Centrum Kierowania
Przewozami aplikacji wspomagajacych planowanie i uzgadnianie warunkéw przewozu
przesytek nadzwyczajnych oraz planowanie i koordynacje dtugo i krétkoterminowych
zamknie¢ torowych.
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Wa¢ ne wydarzenia w Spoéce w 2003 r.

MARZEC

Uchwalenie ustawy o transporcie kolejowym (Dz. U. Nr 86 poz. 789).

KWIECIEN

Weszto w zycie Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 31 marca 2003 r. w sprawie
okreslenia wykroczen, za ktére funkcjonariusze Strazy Ochrony Kolei sg uprawnieni do
naktadania grzywien w drodze mandatu karnego oraz zasad i sposobu wydawania
upowaznien.

MAJ

Modernizacja linii kolejowej E30 na odcinku Legnica - Wroctaw - Opole. Zakonczenie
kontraktu na roboty ,Modernizacja 7 obiektow inzynieryjnych na odcinku Przecza - Lewin
Brzeskiw projekcie PHARE PL 9908.03”.

CZERWIEC

Zakonczenie modernizacji stacji Mrozy.

LIPIEC

Wystawa pn. ,155 LAT KOLEI W POZNANIU | WIELKOPOLSCE” w Wielkopolskim
Urzedzie Wojewodzkim w Poznaniu.

Kampania promocyjna "Szynobusy dla gmin" zorganizowana wspodlnie przez PKP PLK S.A.
i Stowarzyszenie Sympatykéw Komunikacji Szynowej pod patronatem Ministra Srodowiska
i Centrali PKP S.A. w celu promocji lokalnego transportu szynowego. Przez dwa tygodnie
objechali$smy dookota Polske promujac nowoczesny transport pasazerski na ponad 70 sta-
cjach i przystankach. Podbilismy tg kampanig serca pasazerow i lokalnych wiadz
samorzadowych!

Przekazanie do eksploatacji stacji Opole Zachodnie i Lewin Brzeski oraz 7 obiektow
inzynieryjnych na szlaku Przecza - Lewin Brzeski finansowanych ze srodkéw PHARE
w ramach modernizacji linii E30.
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WRZESIEN

Wystawa pn. , 155 LAT KOLEI W POZNANIU | WIELKOPOLSCE” na Dworcu PKP Poznan
Gtowny,

Konferencja miedzynarodowa ,Renesans kolei kluczem zréwnowazonego rozwoju” -
zorganizowana wspolnie przez UIC, PKP S.A., PKP PLK S.A., CER, CNTK, SITK RP,
Instytut na Rzecz Ekorozwoju. Celem konferencji byta promocja znaczenia i roli kolei
w zaspokajaniu potrzeb transportowych zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju (art. 5
Konstytucji RP). Podczas konferencji zostat wypracowany i przyjety dokument 7 krokéw ku
zréwnowazonemu transportowi w Polsce”,

Wystawa ,160 lat potgczenia kolejowego Berlin - Szczecin” obrazujgca historie i rozwoj obu
miast,

Il Europejski Kongres Transportowy ,Translog 2003” w Szczecinie zorganizowany przez
Uniwersytet Szczecinski.

PA=DZIERNIK

Konferencja w Malborku nt. wspotpracy z przewoznikami korzystajacymi z linii kolejowych
zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.,

Targi Infrastruktura 2003” w Patacu Kultury i Nauki w Warszawie,
Otwarcie przystanku osobowego Stubice,

Miedzynarodowe Targi Kolejowe TRAKO 2003 w Gdansku.

LISTOPAD

Przyznanie CERTYFIKATU przez Firme HEGENSCHEIDTMFD GMBH & Co. mieszczacg
sie w Erklenz (Niemcy) dla warsztatu napraw urzadzen do wkolejenia taboru, dziatajgcym
w strukturze Zakfadu Linii Kolejowych w Rzeszowie w dowdd uznania dtugoletniej,
profesjonalnejibezawaryjnej dziatalnosci tego warsztatu,

IV Miedzynarodowe Targi Railtec w Dortmundzie.

GRUDZIEN

Otwarcie szlaku Minsk Mazowiecki - Mrozy oraz stacji Mrozy.
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Zak®ad Maszyn Torowych w Krakowie

Maszyny Zakfadu Maszyn Torowych w Krakowie uczestniczyty w gtéwnych zadaniach
inwestycyjnych oraz utrzymaniowych PKP PLK S.A.
W okresie VII X.2003 r., Zaktad jako Generalny Wykonawca realizowat zadanie inwestycyjne
naterenie Oddziatu Regionalnego we Wroctawiu na liniach 277, 751, 349 Opole - Wroctaw.
Maszyny Zaktadu Maszyn Torowych w Krakowie wykonaty réwniez zadania inwestycyjne
jako podwykonawca robét na nastepujacych lokalizacjach:
Linia nr 131 (na terenie Oddziatu Regionalnego w Katowicach, odcinek: Chorzéw Batory -
Tczew)
Linia nr 062 (na terenie Oddziatu Regionalnego w Krakowie, odcinek: Tunel - Sosnowiec)
Linia nr 824 (na terenie Oddziatu Regionalnego w Poznaniu, odcinek: Poznan - Staroteka-
Pokrzywno)
Linia nr 007 (na terenie Oddzialu Regionalnego w Lublinie, odcinek: Putawy Azory -
Zarzeka)
Linia nr 351 (na terenie Oddziatu Regionalnego w Szczecinie, odcinek Drawski Mtyn -
Krzyz).
Linia nr 008 ( na terenie Oddziatu Regionalnego w Warszawie, odcinek:Piaseczno -
Czachdwek)

Praca maszyn wysokowydajnych w Polsce

Nazwa maszyny Wykonanie [w mb/j.r*]
Pociag do zautomatyzowanejwymiany nawierzchni P-93/01 96 032
Pociag do naprawy podtorza AHM-800 R 9000
Oczyszczarka tlucznia OT-800/03 30402
Oczyszczarka ttucznia OT-800/04 32224
Oczyszczarka tlucznia RM-80 50698
Uniwersalna podbijarka UNIMAT nr943 42096/465*
Uniwersalna podbijarka UNIMAT nr947 57640/501*
Stabilizator dynamiczny DGS-62N 263032
Zgarniarka ttucznia ZTU-300 435090
Podbijarka torowa CSM 169650
Razem 1185864 /966

* metry biezace / jednostki rozjazdowe

Maszyna do wymiany podtorza AHM 800R wykonata modernizacje podtorza na odcinku
Mienia - Mrozy (korytarz E-20).
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Dzieki podpisanym kontraktom miedzynarodowym przez Zarzad PKP PLK S.A. z niemieckimi
firmami Spitzke oraz Schweerbau pociggi automatycznej wymiany nawierzchni P-93 nr 02
oraz P-95 nr 03 wraz z obstugg operatorskg uczestniczyty rowniez jako podwykonawca
w pracach modernizacyjnych na kolejach niemieckich, holenderskich oraz w Luksemburgu.

Praca maszyn wysokowydajnych poza granicami kraju

Nazwa maszyny Wykonanie [w mb]
Pociag do zautomatyzowanej wymiany nawierzchni P-93/02 89913
Pociag do zautomatyzowanej wymiany nawierzchni P-95/03 70089
Razem 160002

Praca, ta oprocz charakteru komercyjnego, miata rowniez znaczenie szkoleniowe. Zdobyte
doswiadczenie i umiejetnosci zostang wykorzystane na kolejach polskich. Praca w tych
krajach ze wzgledu na obcigzenie ruchem odbywata sie gtéwnie w okresie weekenddw oraz
w nocy.

Praca pociggéw P-93 i P-95 zostata zauwazona w Niemczech, lokalna prasa niemiecka
bardzo pochlebnie wyrazata sie o pracowitosci, solidnosci i wydajnosci naszych pra-
cownikow.
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W Zgrzewalniach Szyn w Skarzysku-Kamiennej, Kedzierzynie-KoZzlu i Bydgoszczy zgrzano
tacznie 614 km 564 mb., przewaznie na odcinki 210 m, przystosowane swoimi parametrami
do predkosci 160 km/h .

Proces technologiczny zgrzewania szyn pozwala na wykonanie zgrzein szyn do predkosci
250 km/h i w miare dostosowywania linii kolejowych do wysokich predkosci bedzie
sukcesywnie stosowany.

Zaktad Maszyn Torowych jest rowniez dostawca szyn dtugich dla warszawskiego metra.

W 2003 roku zostat podpisany kontrakt na dostawe z Firmy Plasser&Theurer z Austrii 18 szt.
transporterow samowytadowczych MFS100. Kontrakt zaktada wykonanie podzespotéw
i czesci a takze ostateczny montaz w Zaktadzie Maszyn Torowych w Krakowie.

Pierwszy transporter samowytadowczy MFS100 nr 01 zostat zbudowany i przekazany do
eksploatacjiw 28.11.2003 roku.

Produkcja i montaz odbywa sie w Warsztatach Remontowo-Produkcyjnych nr 01 w Krakowie
inr 02 w Idzikowicach koto Opoczna.

W sezonie remontowym w Warsztatach Remontowo-Produkcyjnych nr 01 w Krakowie i nr 02
w ldzikowicach koto Opoczna wykonywane sg naprawy gtéwne, Srednie i biezgce
poszerzone maszyn wiasnych a takze komercyjnie maszyn eksploatowanych w Spétkach
Utrzymaniowych DOM Poznan; ZNI Warszawa; ZNI Radom.

W 2003 roku w Wydziale Badan i Analiz Stanu Toréow w Warszawie prowadzone byly na
potrzeby wtasne PLK oraz spotek naprawy infrastruktury pomiary wagonami defektoskopo-
wymi oraz szkolenia z zakresu spawalnictwa.
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Komoérka organizacyjna

Telefon

Dane teleadresowe

Fax

e-mail

Prezes Zarz1du Naczelny Dyrektor

0-22 5132000

0-22 5133943

t.augustowski@pkp.com.pl

Cz%onek Zarz1du,
Z-ca Naczelnego Dyrektora
ds. Techniki i Rozwoju

0-22 5132001

0-22 5132838

j.stirmer@pkp.com.pl

Cz%onek Zarztdu,
Z-ca Naczelnego Dyrektora
ds. Jakosci Produktu i Sprzedazy

0-22 5132002

0-22 5133334

g.siewiera@pkp.com.pl

Cz%onek Zarz1du,
Z-ca Naczelnego Dyrektora
ds. Finansowych i Ekonomicznych

0-22 5132004

0-22 5133943

m.pawtowski@pkp.com.pl

Cz’onek Zarztdu,
Z-ca Naczelnego Dyrektora
ds. Pracowniczych i Administracyjnych

0-22 5132003

0-22 5133334

a.krawczyk@pkp.com.pl

Cz%onek Zarz1du,
Z-ca Naczelnego Dyrektora
ds. Wspotpracy z Unig Europejska

0-22 5133008

0-22 5132838

g.liberadzka@pkp.com.pl

Biuro Organizacji i Promocji

0-22 5132338

0-22 5132334

m.dziurla@pkp.com.pl

Biuro Spraw Pracowniczych

0-22 5132020

0-22 5132212

b.mikolajczyk@pkp.com.pl

Biuro Ekonomiczne

0-22 5133420

0-22 5132089

iekwar@pkp.com.pl

Biuro Rachunkowosci i Finansow

0-22 5132090

0-22 5132809

j.sikorska@pkp.com.pl

Biuro Inwestycji

0-22 5132080

0-225132696

iiwwar@pkp.com.pl

Biuro Eksploataciji

0-22 5132010

0-22 5132476

iirwar@pkp.com.pl

Biuro Drég Kolejowych

0-22 5132040

0-22 5133496

b. filipowicz@pkp.com.pl

0-22 5132060

Biuro Automatyki i Telekomunikacji

0-22 5132050

0-22 5133369

z.szewczyk@pkp.com.pl

0-22 6189389

Biuro Energetyki

0-22 5132070

0-22 5133050

m.augusciuk@pkp.com.pl

0-22 8187493

Biuro Logistyki

0-22 5133326

0-22 5132399

b.pekala@pkp.com.pl

Biuro Sprzedazy Produktu

0-22 5132030

0-22 5132804

n.kowalczyk@pkp.com.pl

0-22 6187213

Biuro Strategii, Rozwoju
i Wspotpracy Miedzynarodowe;j

0-22 5133437

0-22 5133055

k.chodak@pkp.com.pl

Biuro Kontroli Wewnetrznej

0-81 5315433

0-81 5315847

ikk@pkp.com.pl

Zespot Radcow Prawnych

0-22 5133377

0-22 5133588

j_martynski@pkp.com.pl

Biuro Ochrony Informacji Niejawnych

0-61 8631390

0-61 8631394

j-lowigus@pkp.com.pl

0-22 5132290

m.urban@pkp.com.pl

Biuro Funduszy i Ochrony Srodowiska

0-81 5315736

0-81 5311587

u.michajlow@pkp.com.pl

Biuro Planowania Kryzysowego

0-22 5133390

0-22 5133394

j.groszkowska@pkp.com.pl

0-22 8188401

Biuro Ratownictwa Technicznego i Ochrony
Przeciwpozarowej

0-22 5133821

0-22 5132318

k.burcon@pkp.com.pl

Gtéwny Inspektorat Bezpieczenstwa
i Higieny Pracy

0-22 5133323

0-22 51333040

k.cegielka@pkp.com.pl

0-22 5133324

Rzecznik Prasowy

0-22 5132200

0-22 5133002

k.lancucki@pkp.com.pl
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Oddzia® Regionalny Warszawa

0-22 5132150

0-22 5132154

irus-wawa@pkp.com.pl

Zaktad Linii Kolejowych Warszawa

0-22 5133300

0-22 5133511

Zaktad Linii Kolejowych Siedlce

0-25 6433300

0-25 6433329

Zakfad Linii Kolejowych Biatystok

0-85 6511996 w. 340

0-85 6518042

Zaktad Linii Kolejowych t6dz

0-42 6645340

0-42 6645207

Oddzia® Regionalny Lublin

0-81 5313300

0-81 5313607

irus.lublin@pkp.com.pl

Zakfad Linii Kolejowych Lublin

0-81 5313340

0-81 5313490

Zaktad Linii Kolejowych Kielce

0-41 3660171

0-41 3669568

Zaktad Linii Kolejowych Skarzysko-Kam.

0-41 2514010

0-41 2514492

Oddzia® Regionalny Krakow

0-12 6243308

0-12 6241540

ir.krakow@pkp.com.pl

Zaktad Linii Kolejowych Krakéw

0-12 6245807

0-12 6245809

Zaktad Linii Kolejowych Rzeszow

0-17 8525081

0-17 8525081

Zakfad Linii Kolejowych Nowy Sacz

0-18 4420603

0-18 4420603

Oddzia’® Regionalny Katowice

0-32 2576300

0-32 2576305

irus.katowice@pkp.com.pl

Zaktad Linii Kolejowych Katowice

0-32 2575540

0-32 2576406

Zakfad Linii Kolejowych Gliwice

0-32 2377340

0-32 2377543

Zakfad Linii Kolejowych Czestochowa

0-34 3605230

0-34 3605240

Zaktad Linii Kolejowych Tarnowskie Gory

0-32 2854811

0-32 2852251 w. 424

Oddzia® Regionalny Gdarisk

0-58 3283300

0-58 3285900

j.zaleska@pkp.com.p

Zakfad Linii Kolejowych Gdynia

0-58 6283300

0-58 6283120

Zaktad Linii Kolejowych Olsztyn

0-89 5385340

0-89 5385557

Zaktad Linii Kolejowych Torun

0-56 6213340

0-56 6213040

Zakfad Linii Kolejowych Bydgoszcz

0-52 3273340

0-52 3273562

Odzia® Regionalny Wroc3aw

0-71 3693300

0-71 3695995

b.polinski@pkp.wroc.pl

Zakfad Linii Kolejowych Wroctaw

0-71 3694300

0-71 3694310

Zaktad Linii Kolejowych Opole

0-77 4521340

0-77 4418541

Zakfad Linii Kolejowych Watbrzych

0-74 8474340

0-74 8474353

Oddzia’® Regionalny Poznafi

0-61 8632300

0-61 8632370

irus.poznan@pkp.com.pl

Zaktad Linii Kolejowych Poznan

0-61 8631300

0-61 8631796

Zaktad Linii Kolejowych Ostrow Wielkopolski

0-61 7363340

0-61 7363267

Zaktad Linii Kolejowych Zielona Goéra

0-68 3289300

0-68 3256906

Odzia® Regionalny Szczecin

0-91 4413300

0-91 4411800

a.lepak@pkp.com.pl

Zaktad Linii Kolejowych Szczecin

0-91 4415550

0-91 4415409

Zaktad Linii Kolejowych Koszalin

0-94 3424047 w. 382

0-94 3424047 w. 314

Zaktad Linii Kolejowych Gorzéw Wikp.

0-95 7203023

0-95 7203260

Zak3ad Maszyn Torowych

0-12 6454794

0-12 6454794

z_marzec@pkp.com.pl

Centrum Kierowania Przewozami

0-22 5132317

0-22 5132359

j.nowak@pkp.com.pl

Stra;, Ochrony Kolei

0-22 5133900

0-22 5133637

sok.komenda@pkp.com.pl
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