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Szanowni Panstwo!

Przekazujemy do Panstwa rgk jubileuszowa, pigtg edycje ,Raportu rocz-
nego PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.”. Stanowi on kompendium wiedzy

0 polskiej infrastrukturze kolejowey.
Rok 2005 byt dla Spotki rokiem trudnym, ale jednoczes$nie przetomowym. Polski ry-

nek transportu kolejowego, po wielu trudach, problemach i zawirowaniach prawnych, sta-
nat wreszcie u progu 2006 roku przed szansg na wyjscie z impasu.
Parlament RP podjat wyzwanie poprawy stanu infrastruktury kolejowej i uchwalit pakiet trzech ustaw re-
gulujgcych finansowanie jej utrzymania i modernizacji:
» Ustawe z dnia 16 grudnia 2005 r. o finansowaniu infrastruktury transportu lgdowego,
» Ustawe z dnia 16 grudnia 2005 r. o Funduszu Kolejowym,
» Ustawe z dnia 16 grudnia 2005 r. o zmianie ustawy o transporcie kolejowym.
Dzieki tym uregulowaniom mozliwe stanie sie planowanie remontéw i robot inwestycyjnych nawet z Kil-
kuletnim wyprzedzeniem.

W ostatnich latach widac byto znaczgcy wzrost naktadow na inwestycje w infrastrukture kolejowq. Dzie-
ki funduszom pomocowym Unii Europejskiej, Srodkom budzetowym na ich wspoétfinansowanie i wreszcie
Srodkom witasnym oraz kredytom zaciggnietym przez PKP PLK S.A. w roku 2005 wydatkowano prawie
miliard zfotych na modernizacje i utrzymanie sieci kolejowej w Polsce.

W 2006 roku kwota ta powinna by¢ prawie dwa razy wigksza.

Z catg pewnoscig nie sq to jeszcze srodki, ktére wystarczytyby na dostosowanie catej polskiej kolei do
standardoéw europejskich, jest to jednak ogromny krok naprzéd w dziedzinie rozwoju transportu kolejo-
wego w naszym kraju.

Bedac przewodniczgcym Rady Nadzorczej PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., widze w tej spofce ogrom-
ny potencjat, ktéry w przysztoSci, przy sprzyjajacej polityce transportowej Paristwa, moze przyczynic sie
do powstania w Polsce szybkiej i nowoczesnej kolei.

Szanowni Panstwo!

Licze, ze lektura Raportu Rocznego PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. za rok 2005 pozwoli na lepsze
zrozumienie obecnego stanu polskiej infrastruktury kolejowej, uwarunkowan w jakich pracujemy, a tak-
ze naszych wspdlnych intereséw na rzecz spoteczenstwa polskiego oraz perspektyw rozwoju transpor-
tu kolejowego.

Serdecznie dziekuje Zarzgdowi i wszystkim pracownikom PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
za miniony rok stuzby kolejowej i Zycze sukceséw na przyszto$c.

Bogustaw Kapcia
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.




Juz po raz pigty PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. majg przy-

# Jjemnos$c¢ Paristwu przedstawi¢ swoéj ,Raport roczny”. Ma on
ustalong juz pozycje wsrod swoich Czytelnikéw. Nalezg do

nich nasi Klienci - przewoznicy kolejowi, a takze inni partnerzy,

z ktorymi mamy zaszczyt wspotpracowac. Znajdujq sie wsrod nich
parlamentarzysci, przedstawiciele resortow: transportu, rozwoju regio-
nalnego, finanséw, skarbu panstwa i innych, wielki krag biznesu zwigzanego
bezposrednio lub posrednio z kolejnictwem i infrastrukturgq kolejowg w szczegdlnosci, a takze sSrodki ma-
sowego przekazu i najszerzej rozumiana opinia publiczna.
~,Raport” zawiera dane niezbedne do tego, aby zobrazowac¢ mozliwie najrzetelniej caty zakres zagad-
nien, jakimi zajmuje sie nasza spotka. Wydawanie ,Raportu rocznego” o tak bogatej zawartosci stano-
wi element prowadzonej przez nas od lat polityki otwartosci informacyjnej. Stan i perspektywy sieci ko-
lejowej ukazujemy w sposéb kompleksowy, traktujgc to i inne nasze wydawnictwa jako sposob utrzymy-
wania komunikacji ze wszystkimi z Panstwa, ktorzy z roznych powodow interesujg sie problemami infra-
struktury kolejowej w Polsce.
Przypomne, Zze Polskie Linie Kolejowe rozpoczety dziatalno$¢ 1 pazdziernika 2001 roku w myS$l artyku-
tu 15 ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa
panstwowego Polskie Koleje Panstwowe, wstgpity w prawa i obowigzki w zakresie zarzgdzania liniami
kolejowymi. Oznacza to, ze w imieniu swoich wtascicieli, ktérymi sg PKP S.A. i Skarb Panstwa, wykonu-
Jjemy zadania m.in. w zakresie administrowania siecig kolejowg, prowadzenia ruchu kolejowego, utrzy-
mania infrastruktury i prowadzenia inwestycji, ochrony 0sob i mienia na zarzgdzanym obszarze, ochro-
ny Srodowiska naturalnego, a takze z zakresu obronnosci Kraju i wspotpracy z zarzgdami kolei innych
krajow.
Wszystkie te dziatania dotyczg ogromnego majgtku stanowigcego istotng czes$¢ infrastruktury panstwa,
a takze — de facto — wtasno$¢ wszystkich podatnikéw. Stad poczucie odpowiedzialno$ci nie tylko za bie-
zgce zadania i jako$¢ produktu, ale takze za perspektywy rozwoju infrastruktury polskiego kolejnictwa,
budowe strategii wigczania sieci kolejowej do systemu transportowego zjednoczonej Europy, postep
techniczny i doskonalenie metod zarzgdzania.
Rok 2005 przyniést realne podstawy prawne dla polityki transportowej paristwa uwzgledniajgcej zasade
zrownowazonego rozwoju wszystkich jego gatezi. Zasada ta, tgczgca z punktu widzenia makroekonomii
postulaty efektywnosci gospodarczej z problematyka ochrony $rodowiska, bezpieczeristwa w transpor-
cie i kosztéw ponoszonych z tego tytutu przez cate spoteczeristwa, ma prowadzic do tego, aby poszcze-
golne rodzaje transportu wykorzystywaty w optymalny sposob swoje zalety i predyspozycje. Atuty ko-
lejnictwa to przede wszystkim wysoki stopien bezpieczenstwa, mozliwo$¢ harmonijnego wspdtistnienia
Z przyrodg i stosunkowo niskie zuzycie energii.
Aby jednak gospodarka i spoteczenstwo odnosity korzysci ptyngce z zalet transportu kolejowego, nie-
zbedny jest sp6jny system finansowania transportu. Dlatego z duzg nadziejg powitaliSmy przyjecie przez
Sejm w grudniu 2005 roku pakietu ustaw kolejowych. Jest to pierwszy i wazny krok uczyniony w kierun-
ku harmonijnego rozwoju i zdrowej konkurencji na rynku ustug transportowych.

Wyrazam uznanie i sktadam stowa podziekowania wszystkim, ktérzy w 2005 roku przyczynili sie do tego,
Ze nasza praca stafa sie bardziej efektywna i bezpieczniejsza. W roku 2006 oczekujg nas nowe zada-
nia, wsrod ktorych jest znaczne zwigkszenie inwestycji w modernizacje linii kolejowych, w znacznej cze-
Sci finansowanych ze Srodkow Unii Europejskiej. Czynimy wszystko, co mozliwe, aby sprostac tym wy-
zwaniom.

Krzysztof Celinski
Prezes Zarzadu
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.




Rada Nadzorcza

Skiad osobowy Rady, petnione funkcje, zmiany w skladzie Rady:

W roku 2005 Rada Nadzorcza rozpoczynata dziatalno$¢ w ponizszym sktadzie:
Andrzej Wach - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Tadeusz Skobel - Cztonek Rady Nadzorczej,

Jacek Krzyslak - Cztonek Rady Nadzorczej,

Bogdan Grzegorzewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Siwek - Cztonek Rady Nadzorczej,

Ewa Szczepanska - Czionek Rady Nadzorczej,

Piotr Gebel - Cztonek Rady Nadzorczej,

Wiestaw Petka - Cztonek Rady Nadzorczej,

Stanistaw Stolorz - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 1 lutego 2005 roku uchwatg nr 5 Rada Nadzorcza wybrata Ewe Szczepanska na Sekretarza
Rady Nadzorcze;.

W dniu 25 lipca 2005 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. dokona-
fo zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spoétki. Uchwatg Nr 10 (Repertorium A Nr 10365/2005) odwotano
ze sktadu Rady Nadzorczej: Andrzeja Wacha - dotychczasowego Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j,
Tadeusza Skobla - dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej, Bogdana Grzegorzewskiego - do-
tychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej,

a w ich miejsce uchwatg nr 11 (Repertorium A Nr 10365/2005) powotano:

Wojciecha Paprockiego - na Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

Anne Zmude - Bednarczyk - na Cztonka Rady Nadzorcze;j,

Andrzeja Zebrowskiego - na Cztonka Rady Nadzorcze;.

W dniu 13 grudnia 2005 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
uchwatg nr 37 (Repertorium A Nr 19854/2005) odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej nastepujace oso-
by: Wojciecha Paprockiego - dotychczasowego Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Ewe Szczepan-
ska - dotychczasowego Sekretarza Rady Nadzorczej, Anne Zmude - Bednarczyk - dotychczasowego
Cztonka Rady Nadzorczej, Krzysztofa Siwka - dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej, Andrzeja
Zebrowskiego - dotychczasowego Czlonka Rady Nadzorczej

i powotato:

Bogustawa Kapcie - na Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

Wojciecha Kwiatkowskiego - na Cztonka Rady Nadzorczej,

Jerzego Kowalczyka - na Cztonka Rady Nadzorczej,

Piotra Podgoérskiego - na Cztonka Rady Nadzorcze;.

Skiad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2005 r. byt nastepujacy (od lewej):
Piotr Podgorski - Cztonek Rady Nadzorczej,
e — T Jacek Krzyslak - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Stanistaw Stolorz - Cztonek Rady Nadzorczej,
o Wojciech Kwiatkowski - Czionek Rady Nadzorczej,
e Jerzy Kowalczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,
4 Bogustaw Kapcia - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Wiestaw Petka - Czionek Rady Nadzorczej,
Piotr Gebel - Cztonek Rady Nadzorcze;.




Zarzad

Krzysztof Celinski
Prezes Zarzadu

Zbigniew Szafranski
Wiceprezes Zarzadu

Jozef Jezewicz
Czionek Zarzadu
Dyrektor ds. techniki

Mirostaw Pawtowski
Cztonek Zarzadu
Dyrektor ds. finansowych
i ekonomicznych

Zbigniew Zarychta
Czitonek Zarzadu
Dyrektor ds. sprzedazy

Teresa Zwiernik
Czionek Zarzadu
Dyrektor ds. inwestycji




Strategia rozwoju




Fundamentem budowy strategii rozwoju infrastruktury kolejowej i wieloletniego programu
jej modernizacji sg dokumenty rzadowe, przepisy prawa krajowego i Unii Europejskiej (UE),
a takze zasady funkcjonowania PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. jako podmiotu zarzgdzajace-
go infrastrukturg w Grupie PKP, w kraju oraz w Europie.

Opracowana dla PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. strategia rozwoju wynika z oceny obecnego

stanu infrastruktury kolejowej i istniejacych uwarunkowan rozwojowych, w tym zawartych w:

* przyjetej przez Rade Ministrow w dniu 22 lutego 2005 r. ,Strategii restrukturyzacji i prywaty-
zacji grupy PKP S.A”,

» projektach dokumentéw rzadowych dotyczacych Narodowego Planu Rozwoju i ,Strategii
rozwoju transportu na lata 2007 — 2013”,

» projekcie ,Polityki transportowej panstwa na lata 2005 — 2025” z 15 marca 2005 r.

Kierunki dziatan modernizacyjnych wynikajg z przyjetej strategii rozwoju infrastruktury trans-

portu i pozostajg w zgodnosci z zaleceniami polityki transportowej UE. Wszystkie projekty do-

tyczace modernizaciji infrastruktury kolejowej realizowane w tych ramach beda spetnia¢ kryte-
rium efektywnosci, a takze bedg minimalizowa¢ negatywne oddziatywanie na srodowisko.

Z punktu widzenia interesu krajowego priorytetowymi przedsiewzieciami sg te, ktére charakte-

ryzujg sie najwyzsza rentownoscig oraz wspierajg rozwoéj gospodarczy i spoteczny.

Najwazniejszym celem rozwojowym polskiej infrastruktury jest poprawa jakosciowa

polaczen miedzy waznymi krajowymi osrodkami gospodarczymi i miedzy najwiekszy-

mi aglomeracjami, zgodnie z oczekiwaniami przewoznikéw. Z kolei rola polskiej sieci

infrastrukturalnej jako czesci kolejowej sieci europejskiej wyznacza cel, jakim jest do-

réwnanie standardom Unii Europejskiej oraz podniesienie ptynnosci ruchu i jego bez-
pieczenstwa.

Istotne znaczenie w strategii PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. majg przedsiewziecia integru-

jace europejska sie¢ kolejowa; dotycza one linii potozonych na podstawowych ciggach komu-

nikacyjnych. Zamierzeniem strategicznym jest, aby sie¢ kolejowa w rozszerzonej Europie sta-
nowita spojny system, zapewniajacy potaczenia kolejowe pomiedzy wszystkimi krajami czton-
kowskimi.

Program modernizacji infrastruktury kolejowej uwzglednia na poziomie miedzynarodowym

przede wszystkim:

« ustalenia Il i Ill paneuropejskiej konferencji ministréw transportu (Kreta 1994 i Helsinki
1997),

 raport TINA (Transport Infrastructure Need Assesment),

» zobowigzania wynikajgce z zawartych uméw miedzynarodowych AGC (umowy o gtéwnych
miedzynarodowych liniach kolejowych) i AGTC (umowy o waznych miedzynarodowych li-
niach transportu kombinowanego i obiektach towarzyszacych),

» postanowienia traktatu akcesyjnego,

» dotyczy takze linii zaliczonych do sieci TERFN (Trans-European Rail Freight Network).

W 2005 roku PKP PLK S.A. brata aktywny udziat w pracach merytorycznych i koordynacyj-
nych zwigzanych z przygotowaniem materiatéw dla potrzeb Narodowego Planu Rozwoju na
lata 2007-2013, dotyczacych tworzenia programu operacyjnego, ktéry miat obja¢ kolejowe
przedsiewziecia inwestycyjne. Po opracowaniu diagnozy stanu obecnego na podstawie przy-
jetej przez Zarzad Spotki w dniu 16 lutego 2005 ,Strategii rozwoju PKP PLK S.A. do roku 2013
i dalej” przygotowane zostaty propozycje projektéw inwestycyjnych, ich cele, kryteria oceny
oraz wskazniki monitorowania ich realizacji. Zapisane zostaty rowniez zatozenia resortu w za-
kresie reorganizacji oraz prywatyzacji przedsiebiorstw kolejowych.



Prace dotyczyly gtéwnie projektow kolejowych, ale takze w powigzaniu z portami i lotniskami
(dojazdy kolejowe) transportu intermodalnego oraz komunikacji w aglomeracjach. Owczesne
Ministerstwo Infrastruktury zgtosito rowniez potrzebe przygotowania i zgtoszenia przez samo-
rzady wojewddzkie projektow dotyczacych wykorzystania kolei dla rozwoju transportu aglome-
racyjnego — w ramach organizowanego przez Ministerstwo Gospodarki i Pracy programu ope-
racyjnego ,Spoéjnosc terytorialna i konkurencyjnosc regionow”. W zwigzku z tym przeprowadzo-
no, z udziatem oddziatéw regionalnych, szeroka akcje majgcq na celu nawigzanie bezposred-
nich kontaktéw z wtadzami miast uznanych za metropolitalne (8 gtéwnych i 8 potencjalnych)
w celu zaproponowania i wspoélnego przedyskutowania nowych mozliwosci wykorzystania
sieci kolejowej do transportu pasazerskiego na obszarach aglomeracji. Nie jest jeszcze zna-
ny koncowy efekt tych prac, ale w opublikowanym we wrzes$niu 2005 roku projekcie tego pro-

modernizacje linii od 2007 roku
m ®m § modernizacje linii po 2013 roku
®m ® » budowa linii po 2013 roku

odcinki modernizowane

z funduszy 2004 - 2006



gramu operacyjnego, Ministerstwo Gospodarki i Pracy umiescito informacje, ze wsréd prze-
widywanych duzych projektow inwestycyjnych znajduje sie organizacja kolejowego transpor-
tu aglomeracyjnego na terenie metropolii Wroctawia, Katowic, Tréjmiasta oraz pomiedzy Byd-
goszczg a Toruniem.

Zamieszczona na 11 stronie mapa zawiera plany dotyczace najnowszych priorytetow PKP
PLK S.A. w zakresie konstruowania projektow inwestycyjnych na polskiej sieci kolejowej. Pla-
ny te zostang uwzglednione przez Ministerstwo Transportu w przygotowywanych programach
operacyjnych zwigzanych z infrastruktura.

Projekty modernizacyjne rozpoczynane od roku 2007 (na mapie: linie ciggte) znajdujg sie
w wykazie przedsiewzie¢ proponowanych przez Zarzad PKP PLK S.A. do realizacji w la-
tach 2007 — 2013. Projekty realizowane po roku 2013 (na mapie: linie przerywane), nazy-
wane projektami rezerwowymi, oznaczajg linie i odcinki, dla ktérych projekty beda przygo-
towywane w okresie 2007-2013, tak, aby prace mogty by¢ wykonane po roku 2013 (praw-
dopodobnie w latach 2014-18). Zadania te bedg réwniez stanowi¢ rezerwe projektow, ktore
beda uruchamiane i realizowane w okresie 2007-2013, jezeli bedg odpowiednio przygotowa-
ne, a pojawig sie mozliwosci ich finansowania (Srodki dodatkowe, trudnosci w realizacji zadan
priorytetowych itp.).

Przedstawiony na mapie plan modernizacji sieci kolejowej jest wyrazem obecnego pogladu
Zarzadu Spotki na priorytety rozwojowe, lecz w najblizszym czasie bedzie on weryfikowany
przez MT oraz Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, ktére kieruje pracami nad wszystkimi ist-
niejacymi obecnie programami operacyjnymi.

Projekty zakwalifikowane do realizacji do roku 2013 majg taczng wartos¢ 8 430 min euro
(z czego 6 740 min euro z funduszy UE), projekty ,rezerwowe” - warto$¢ 9 760 min euro. Tym-
czasem resort zaktada przeznaczenie na linie kolejowe kwote okoto 6 550 min euro, co ozna-
cza, ze plany te sg jedynie obszarem kwalifikowanym, z ktérego dopiero bedg wybierane kon-
kretne projekty do realizacji w miare pokonywania trudnosci wdrazania.

Na plany strategiczne dotyczace kierunku rozwoju polskiej sieci kolejowej duzy wptyw ma
réwniez analiza wydarzen na europejskim rynku transportowym, szczegdlnie z perspektywy
legislacji unijnej. W roku 2005 PKP PLK S.A. pracowata nad kilkoma szczegdlnie istotnymi
z punktu widzenia przysztego ksztattu kolejowego rynku europejskiego zagadnieniami. Brata
udziat w pracach Grupy PKP nad trzecim pakietem kolejowym w ramach powotanego przez
PKP S.A. zespotu do opracowania stanowiska dotyczacego projektow uregulowan prawnych
UE w zakresie transportu kolejowego, w ramach ktérego przygotowywane sg opinie, stanowi-
ska do ww. dokumentdw, a takze do przedstawianych przez PE i Rade propozycji zmian.
Biuro Strategii i Rozwoju reprezentowato Spotke w projekcie TREND (Towards New Rail
Freight Quality and Concepts in the European Network in Respect to Market Demand). Ko-
ordynatorem projektu jest niemiecka firma konsultingowa HaCon, przy udziale innych kolejo-
wych organizacji miedzynarodowych i jest on realizowany w ramach 6 programu ramowego
UE (program badawczy). Przedmiotem projektu jest analiza pod katem biznesowym europej-
skich korytarzy transportowych z naciskiem na kolejowe przewozy towarowe. PKP PLK S.A.
uczestniczy w projekcie w charakterze podwykonawcy. Jej rola polega na udziale w pracach
konsorcjum, wymianie informacji, opiniowaniu raportéw. Przedmiotem zainteresowania strony
polskiej jest tak zwany Korytarz D: Holandia — Niemcy — Polska — kraje nadbattyckie. Na tere-
nie Polski analizie zostaty poddane nastepujgce trasy: linia E 20 na odcinku Rzepin — Poznan
— Warszawa (Il korytarz paneuropejski), dalej linia E 75 (I korytarz paneuropejski) na odcin-
ku Warszawa — Biatystok — Trakiszki oraz trasa alternatywna Sokotka — Kuznica Biatostocka,
a takze linia E 30 na odcinku Zgorzelec — Krakéw.



Do chwili obecnej koordynator projektu przekazat do zaopiniowania dwa projekty raportow,
z ktérych pierwszy dotyczy analizy rynku, natomiast drugi charakteryzuje parametry eksplo-
atacyjne oraz wydajnos$¢ wybranych linii. Przedstawione materiaty przemawiajg na korzys$¢
strony polskiej. Zgodnie z nimi przewoz towardw z wykorzystaniem transportu kolejowego ma
rozwija¢ sie dynamicznie na kierunku wschod — zachod.

Rok 2005 byt réwniez kolejnym, w ktérym PKP PLK S.A. reprezentowata Grupe PKP w pra-
cach Infrastrukturalnej grupy roboczej CER (Community of European Railways and Infrastruc-
ture Companies). Grupa infrastrukturalna CER jest regularng grupg robocza zajmujaca sie
gtéwnymi kwestiami polityki Unii Europejskiej wobec rynku kolejowego, szczegdlnie w zakre-
sie zagadnien infrastrukturalnych. Grupa koordynuje swoje dziatania z dziatalnoscig innych
miedzynarodowych organizacji kolejowych oraz z projektami unijnymi.

Wyniki prac grupy wchodzg w sktad lobbystycznych opinii i stanowisk wypracowywanych
przez CER i majacych wptywaé na ksztattowanie sie unijnej polityki transportowej.

Innymi wydarzeniami dotyczgacymi miedzynarodowego rynku kolejowego, w ktorych brata
udziat PKP PLK S.A. byty miedzy innymi: rewizja Biatej Ksiegi Komisji Europejskiej ,Europej-
ska polityka transportowa do 2010 roku: czas na podjecie decyzji’; konsultacje publiczne UE
w sprawie prac Grupy Wysokiego Szczebla Komisji Europejskiej ds. rozszerzenia sieci Trans-
European Network — Transport (TEN-T) na kraje i regiony sasiadujgce. Uczestnictwo PKP
PLK S.A. w dziatalnosci organizacji miedzynarodowych jest wyrazem zaangazowania Spot-
ki w wydarzenia na europejskim rynku transportowym, a w perspektywie uczestnictwem
w ksztattowaniu strategii rozwoju tego rynku.

Rok 2005 byt okresem rozpoczecia wdrazania w ramach PKP PLK S.A. Zintegrowanego Sys-
temu Zarzadzania (ZSZ). System jest rozwigzaniem informatycznym, ktérego zatozeniem jest
kontrola i usprawnienie przeptywu informacji w firmie. Wdrozenie systemu jest procesem dtu-
gotrwatym; do chwili obecnej zostato opracowane studium wykonalnosci projektu. W trakcie
budowy znajduje sie informatyczna sie¢ transmisji danych. Przy przebudowie sieci Biuro Stra-



tegii i Rozwoju wspétpracuje z oddziatami regionalnymi (IR) Spotki, gtéwnie z Wydziatem Za-
stosowan Informatyki w IR Poznan.
W ostatnim czasie ustalono zabezpieczenie informatycznych potrzeb Spétki na bazie ustug
PKP Informatyka Sp. z o.0.
Zgodnie z wymogami norm 1SO 9001 i ISO 14001 PKP PLK S.A. wdraza réwniez Zintegro-
wany System Zarzadzania Jakoécig i Srodowiskiem. Koordynacja projektu wprowadzenia
ww. norm ISO w Spétce odbywa sie w ramach Biura Strategii i Rozwoju. Wprowadzenie norm
ISO jest niezbedne w celu spetnienia wymagan klientow Spétki, wymagan ustawowych doty-
czacych srodowiska oraz innych wymagan odnoszacych sie do srodowiskowych aspektow
dziatalnosci Spotki, zapobiegania zanieczyszczeniom powstajagcym podczas oraz bedacymi
konsekwencjg dziatalnosci Spotki. Zintegrowany System Zarzadzania jakoscig powinien spo-
wodowac obnizenie zawodnosci pracy poprzez wyeliminowanie btedéw informacyjnych, stan-
daryzacje dokumentow, a takze doktadne przypisanie odpowiedzialnosci i uprawnien pracow-
nikéw Spotki. Wdrozone procedury umozliwig szybsze reagowanie na powstajace btedy po-
przez zwiekszenie przejrzystosci procesow i zadan realizowanych w poszczegoélnych komor-
kach organizacyjnych. Pozwoli réwniez lepiej nadzorowaé nastepujace aspekty dziatalnosci:
* wymagania stawiane przez strony zewnetrzne (klienci, wymagania prawne);
* realizacje i terminowos$¢ wykonywanych zadan;
» powstajgce niezgodnosci;
* wewnetrzny obieg dokumentéw, takze ich aktualnos¢;
» urzadzenia stuzace zaréwno zapewnieniu bezpieczenstwa, jak rowniez urzadzenia kontrol-
ne.
Dziatania podejmowane przez PKP PLK S.A. w roku 2005 miaty na celu dalsze, jak najlep-
sze, przygotowanie Spotki do dziatalnosci na wolnym rynku kolejowym. Od 1 stycznia 2007
roku, zgodnie z Dyrektywg 52/2004/WE zmieniajgcg Dyrektywe 91/440/EWG w sprawie roz-
woju kolei Wspdlnoty, zliberalizowana zostanie towarowa sie¢ kolejowa UE, co oznacza wolny
dostep do towarowej sieci krajowej i miedzynarodowej. Sprawg nadrzedna jest jak najszybsze
dostosowanie polskiej sieci do standardéw europejskich. Projektowane obecnie na szczeblu
rzgdowym systemowe rozwigzania finansowania transportu, w tym instrumenty umozliwiaja-
ce utrzymanie stanu technicznego infrastruktury kolejowej na stabilnym poziomie oraz jej roz-
woj, stwarzajg nowg szanse na poprawe jakosci ustug kolejowych i podniesienie ich konku-
rencyjnosci.

Instrumentem umozliwiajgcym realizacje zadan wynikajacych z polityki transportowej i pozwa-
lajacym na alokacje srodkow budzetowych zgodnie z zatozeniami tej polityki ma by¢ miedzy
innymi Fundusz Kolejowy, do ktérego bedzie wptywato 20% wptywow z optaty paliwowej. Fun-
dusz Kolejowy ma stuzy¢é miedzy innymi: zapewnieniu srodkéw na utrzymanie i remonty po-
wszechnie dostepnej infrastruktury kolejowej oraz finansowaniu i wspétfinansowaniu inwesty-
cji w infrastrukture kolejowg, w tym inwestycji odtworzeniowych.

W sytuacji, gdy PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. — poza pozyskanymi srodkami z Europej-
skiego Banku Inwestycyjnego w tgcznej kwocie 380 min euro — nie majg praktycznie mozli-
wosci zaciggania dalszych dtugoterminowych kredytéw na cele inwestycyjne, podstawowym
zrédtem wymaganego wktadu krajowego dla umozliwienia petnego wykorzystania planowa-
nych na lata 2007-2013 na rozwdj infrastruktury kolejowej srodkéw z UE moze by¢ wytgcznie
budzet panstwa. Tyko odpowiednie $rodki przeznaczane na rozwdj i utrzymanie infrastruktu-
ry kolejowej umozliwig PKP PLK S.A. podotanie zadaniu, jakim jest uczestnictwo polskich ko-
lei w krajowym i europejskim rynku transportowym.
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Infrastruktura drogowa

Administrowana przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w 2005 roku infrastruktura drogowa
obejmuje: nawierzchnig (tory, rozjazdy), przejazdy kolejowe, obiekty inzynieryjne (mosty, wia-
dukty, przejscia pod torami, przepusty, tunele liniowe, ktadki dla pieszych, sciany oporowe),
budynki i budowle. Zostata ona przedstawiona w tabeli nr 1 w ujeciu ilosciowym:

Tabela nr 1
|
2005
Element infrastruktury Jedn. Diugosé Diugosé
linii toréw
Linie eksploatowane (bez toréw stacyjnych) km 19 041,559 27 592,682
w tym:
linie magistralne km 4 242,900 8 244,100
linie pierwszorzedne km 10 151,300 14 565,100
linie drugorzedne km 3410,600 3 536,423
linie znaczenia miejscowego km 1 236,799 1 247,071
Tory stacyjne km 9 348,400
llosé
Rozjazdy w torach czynnych szt. 44 494
w tym: linie magistralne szt. 5837
linie pierwszorzedne szt. 9477
linie drugorzedne szt. 2 166
linie znaczenia miejscowego szt. 1136
tory stacyjne szt. 25878
Przejazdy kolejowe (na wszystkich liniach) szt. 16 729
w tym: Kat. A szt. 3014
Kat. B szt. 474
Kat. C szt. 1321
Kat. D szt. 10 532
Kat. E szt. 532
Kat. F szt. 856
Eksploatowane obiekty inzynieryjne szt. 25 686
w tym: mosty i wiadukty szt. 6420
przepusty szt. 17 866
tunele szt. 24
pozostate obiekty szt. 1376
budynki szt. 6963
m3 4103 656
Perony szt. 5499
Wiaty szt. 2379

Inne budowle szt. 3020




W pozyciji ,Linie eksploatowane” ujete zostaty wszystkie linie, po ktérych odbywa sie ruch po-
ciggoéw na podstawie ,Regulaminu przyznawania i korzystania z tras na udostepnianych li-
niach kolejowych w ramach rozktadu jazdy 2003/2004” oraz prowadzone sg przewozy komer-
cyjne.

Linie kolejowe

Dtugosc¢ eksploatowanych linii kolejowych ulega systematycznemu zmniejszeniu. W okresie
ostatnich 15 lat dlugo$¢ eksploatowanych linii kolejowych zmniejszyta sie 0 5,1 tys. km, to jest
o prawie 22%.

Wykres nr 1 przedstawia skale tego zjawiska w okresach 5-cio letnich.

Wykres nr 1

Dlugosé linii eksploatowanych

2005
19,0 tys. km

2000
21,6 tys. km

1995
22,6 tys. km

1990
24,1 tys. km

Na podstawie badan diagnostycznych, pomiaréw i ogledzin dokonana zostata syntetyczna

ocena stanu technicznego nawierzchni torowej linii kolejowych.

Wykres nr 2 przedstawia ocene stanu technicznego przy zastosowaniu nastepujacych kryte-

riow:

» dobra
nawierzchnia wymagajaca tylko zabiegow konserwacyjnych, predkos¢ maksymalna jest
réwna predkosci, na ktérg linia byta budowana lub modernizowana, nie sg wprowadzone
punktowe ograniczenia predkosci,

+ zadowalajaca
nawierzchnia wymagajaca zwiekszonych naktadéw dla utrzymania parametréw eksploata-
cyjnych, zakresy rzeczowe robot obejmujg wymiane pojedynczych elementéw nawierzch-
niowych (podkitady, szyny, czesci stalowe rozjazdéw, podrozjazdnice itp.), dla zachowa-
nia bezpieczenstwa kursowania pociggéw wprowadzane sg niewielkie obnizenia predkosci
maksymalnych lub ograniczenia predkosci,

* niezadowalajaca
nawierzchnia wyeksploatowana, na ktérej dla zachowania bezpieczenstwa kursowania po-
ciggébw wprowadzane sg znaczne obnizenia predkosci maksymalnych lub ograniczenia
predkosci, dla przywrdcenia wymaganych parametrow eksploatacyjnych konieczna jest
kompleksowa wymiana toréw lub rozjazdéw.



Wykres nr 2

Ocena stanu technicznego linii kolejowych

dobra
25%

N\ 4

dostateczna
47%

niezadowalajgca
28%

Efektem pogarszajgcego sie stanu technicznego jest ciggte obnizanie parametréw eksploata-
cyjnych:

* naciskow osiowych,

» predkosci maksymalnych.

Strukture rozktadu predkosci jazdy obowigzujacych w 2005 roku przedstawia tabela nr 2 i wy-
kres nr 3. Predko$ci obowigzujgce na poszczegdlnych liniach pokazane zostaty na mapie.

Tabela nr 2

Procentowy udziat dlugosci toréw w zaleznosci od predkosci maksymalnej

Przedziat predkosci Dtugos¢ toréw (km) Procentowy udziat dtugosci toréw
V 2160 km/h 1353 4,9%
120 <V <160 km/h 4 156 15,1%
80 <V <120 km/h 10 813 39,2%
40 <V < 80 km/h 8 260 29,9%
V <40 km/h 3011 10,9%

Razem 27 593 100,0%




Wykres nr 3

Procentowy udziat dlugosci toréw w zaleznosci od predkosci maksymalnej

V 2160 km/h
V <40 km/h 4,9%
10,9%
120 =V <160 km/h
15,1%

40 <V <80 km/h
29,9%

80 <V <120 km/h
39,2%

Elementem decydujacym o stanie technicznym nawierzchni kolejowej sg podktady, a szcze-
golnie podkiady z drewna iglastego. Trwatos¢ teoretyczna tych podktadéw wynikajgca z cza-
su ich biologicznego zniszczenia wynosi okoto 18 lat. Na liniach kolejowych bedacych pod
zarzadem PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. eksploatowanych jest okoto 23,5 min podktadéw
z drewna iglastego, z tego 14,2 min juz ponad 18 lat. Oznacza to, ze prawie 9 tys. km torow
nalezatoby wymienic tylko z tego powodu.

Innym elementem determinujgcym stan techniczny nawierzchni torowej jest eksploatowanie
szyn utwardzanych cieplnie o duzej wadliwosci.

Nierealizowanie wymian toréw i rozjazdow w iloSciach wynikajacych z ich ,cyklu zycia” powo-
duje, ze powstaje dylemat, ktére linie powinny by¢ modernizowane w pierwszej kolejnosci, czy
linie o dominujgcym ruchu pasazerskim, czy linie wazne dla przewozow towardw.

Wynikiem ograniczonych zakreséw naprawczych jest niezadowalajacy stan linii kolejowych
dla ruchu towarowego w rejonie Slaska, na stacjach rozrzadowych, na tgcznicach towarowych
w rejonach duzych weztéw kolejowych.

Zwigkszenia ilosci remontowanych i modernizowanych odcinkéw linii kolejowych mozna ocze-
kiwa¢ dzieki stworzeniu Funduszu Kolejowego i wspdtfinansowaniu projektéw modernizacyj-
nych ze srodkoéw Unii Europejskiej. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze nadrobienie powstatych zale-
gtosci naprawczych wymaga skierowania bardzo wysokich srodkéw finansowych i duzego wy-
sitku organizacyjnego, umozliwiajgcego ich efektywne wykorzystanie.

Obiekty inzynieryjne

Kolejowe obiekty inzynieryjne sg jednym z najwazniejszych elementéw skiadowych infrastruk-
tury kolejowej. Utrzymanie ich w sprawnosci technicznej pozwala na zachowanie wymaga-
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nych parametrow eksploatacyjnych linii kolejowych zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Ko-
lejowe S.A. Zrédtem wiedzy o stanie technicznym kolejowych obiektéw inzynieryjnych sg wy-
niki badan diagnostycznych, realizowanych w oparciu o obowigzujgce w Spotce przepisy i in-
strukcje techniczne.

Sprawnosé techniczna mostéw kolejowych, okreslana przez takie parametry uzytkowe jak:
predkos¢, dopuszczalny nacisk na o$ i 1 metr biezacy, skrajnie budowlanag, tj. wielkosci cha-
rakteryzujgce obiekt pod wzgledem eksploatacyjnym, decyduje czesto o parametrach uzytko-
wych linii kolejowych, na ktérych sg one zlokalizowane.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A utrzymywaty wedtug stanu na dzieh 31.12.2005 r. ogdtem
30 735 obiektdw inzynieryjnych o facznej diugosci eksploatacyjnej 811 287,32 m.

Na liniach eksploatowanych utrzymaniem PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. objetych byto
25 686 obiekty inzynieryjne o tacznej dtugosci eksploatacyjnej réwnej 723 203,80 m.
Pozostate 5 049 kolejowych obiektow inzynieryjnych o facznej diugosci eksploatacyjnej
88 083,52 m to obiekty na liniach nieeksploatowanych, zlikwidowanych i poza liniami.
Dziatania Spotki w zakresie utrzymania i modernizacji kolejowych obiektow inzynieryjnych
koncentrujg sie na dostosowaniu ich parametréw uzytkowych do nowych, wyzszych warun-
kéw eksploatacyjnych linii kolejowych na modernizowanych ciggach miedzynarodowych i od-
twarzaniu parametrow uzytkowych na liniach pozostatych. W szczegdélnosci dotyczy to pod-
wyzszenia no$nosci, zwiekszenia skrajni budowlanej i podniesienia predkosci maksymalne;j.

Za podstawowe przyczyny wystepujacej degradacji stanu technicznego utrzymywanych kole-

jowych obiektéw inzynieryjnych uznaje sie:

* niekorzystng strukture wiekowg utrzymywanych obiektoéw, zmieniang corocznie w wyniku
konczenia realizacji robét inwestycyjnych w ciggu miedzynarodowych korytarzy transporto-
wych,

» zmienione warunki eksploatacji w stosunku do tych, na jakie obiekty te byty projektowane,
szczegoblnie w zakresie podwyzszenia predkosci pociggdéw (pasazerskich i towarowych),



zwiekszenia nacisku na o$ i na 1 mb i co za tym idzie zwiekszenia oddziatywan dynamicz-
nych na konstrukcje obiektéw,

* zniszczenia wywotane przez powddz, nieusuniete do dnia dzisiejszego,

» degradujacy wptyw szkdd gorniczych na obszarach ich wystepowania.

Dla powstrzymania dalszej degradacji i odbudowy parametréow uzytkowych kolejowych obiek-
téw inzynieryjnych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kierunkuje swoje dalsze dziatania na da-
zeniu, aby:

» zakres rzeczowy roboét utrzymaniowych uwzgledniat potrzebe uzyskania wszystkich para-
metréw technicznych wynikajacych z obowigzujgcych warunkéw technicznych dla kolejo-
wych obiektow inzynieryjnych, bez ograniczen;

* W procesie opracowywania zatozen dla dokumentacji technicznych napraw i modernizacji
kolejowych obiektéw inzynieryjnych uwzgledniane byty potrzeby prawidtowego projektowa-
nia (ksztattowania) konstrukcji mostowych, jako czynnej metody ich ochrony przed korozja,
spowolnienia degradacji parametréw uzytkowych i ograniczenia kosztéw utrzymania, w za-
kresie:

- nowych materiatéw i ich potgczen,

- schematow statycznych obiektéw wptywajgcych na ich trwatose,

- optymalnego ksztattowania przekrojéw poprzecznych i ich usztywnieh, dla ograniczenia
zjawiska korozji,

- nowych typéw konstrukcji mostowych, umozliwiajgcych sprawne i szybkie odprowadzanie
wody, tatwe osuszanie konstrukcji, naturalne oczyszczanie konstrukcji, nie wytwarzanie
czesciowo zamknietych przestrzeni;

» poszukiwa¢ nowych rozwigzan w zakresie nawierzchni kolejowej na obiektach inzynieryj-
nych, pod katem ich konstrukcji, tatwosci montazu, oceny trwatosci, kosztéw utrzymania,
spetnienia wymagan w zakresie ekologii, w tym w szczegdlnosci nawierzchnie bezpodsyp-
kowe;

» poszukiwac optymalnych rozwigzan przejs¢ ,nasyp - most” (,bridge ends”), dla sformutowa-
nia zalecen projektowych i utrzymaniowych.
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Podstawg dziatalnosci inwestycyjnej Spotki byt ,Plan dziatalnosci inwestycyjnej PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. do realizacji w 2005 roku”. t.aczna wielko$é naktadow planowanych na in-
westycje w 2005 roku wynosita 1.121.315.000 zt z tego:

* inwestycje kontynuowane stanowity - 75,3 % planu,
* inwestycje noworozpoczynane - 8,1 % planu,
» przygotowanie projektéw modernizacji linii kolejowych

do realizacji w latach przysztych - 15,4 % planu,
» zakupy srodkow trwatych nie wymagajacych montazu - 1,2 % planu.

Plan naktadéw inwestycyjnych wg zrodet finansowania na 2005 rok przedstawia wykres nr 1.

Wykres nr 1

Plan nakladéw wedtug zrédet finansowania
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Priorytetowy element w planie dziatalnosci inwestycyjnej stanowity zadania realizowane przy

udziale srodkéw budzetowych, Unii Europejskiej oraz Srodkéw kredytowych.

W 2005 roku realizowano prace w ramach nastepujacujacych projektéw inwestycyjnych:

» modernizacja linii kolejowej E 20 na odcinku Minsk Mazowiecki — Siedlce,

* modernizacja linii kolejowej E 20 na odcinku Siedlce — Terespol Etap |,

* modernizacja linii kolejowej E 20 na odcinku Rzepin — granica panstwa,

* modernizacja poznanskiego wezta kolejowego na linii E 20,

* modernizacja linii kolejowej E 30 odcinek Legnica — Wegliniec,

» modernizacja linii kolejowej E 30 odcinek Wegliniec — granica panstwa i CE 30 odcinek We-
gliniec — Bielawa Dolna — granica panstwa,

» odbudowa i modernizacja linii kolejowej E 30, CE 30 na odcinku Legnica -Wroctaw — Opo-
le,



poprawa stanu infrastruktury kolejowej w Polsce (tzw. ,waskie gardia”),

modernizacja linii kolejowej E 65 na odcinku Grodzisk Mazowiecki — Zawiercie,
modernizacja nawierzchni na linii kolejowej nr 401 Szczecin Dabie — Swinoujécie, Etap I,
udroznienie podstawowych ciggéw wywozowych w ruchu towarowym na terenie Slaska

oraz z dodatkowo przyznanej dotacji budzetowej zrealizowano zadania:

modernizacja linii kolejowej nr 131 Chorzéw Batory — Tczew na odcinku Ztotniki Kujawskie
— Nowa Wie$ Wielka,

modernizacja linii kolejowej nr 135 Gliwice tabedy — Pyskowice,

modernizacja przejazdéw na linii Nr 8 Warszawa — Krakow,

modernizacja linii kolejowej nr 140 Katowice Ligota — Nedza,

modernizacja linii kolejowej nr 672 Maciejow Potnocny — Zabrze Makoszowy.

W celu poprawy stanu infrastruktury kolejowej w skali catej sieci realizowano projekty finan-
sowane gtownie ze Srodkow wiasnych oraz kredytu EBI. Byly to projekty o charakterze ,0d-
tworzeniowym” oraz majgce na celu likwidacje waskich gardet eksploatacyjnych”. Przepro-
wadzone prace przyczynity sie do poprawy ruchu, umozliwity likwidacje ograniczeh predkosci,
przywrocity nominalne predko$¢ i inne parametry techniczne na liniach kolejowych poprzez:

wymiane szyn obrabianych cieplnie,
wymiane nawierzchni,

wymiane rozjazdow,

modernizacje obiektéw inzynieryjnych,
modernizacje podtorza.

W ramach $rodkéw wiasnych realizowano pozostate zadania w tym gtéwnie:

punktowg modernizacije linii,

modernizacje obiektow kubaturowych (wynikajaca z nakazéw Panstwowej Inspekcji Pracy,
bezpieczenstwa i higieny pracy, Spotecznego Inspektora Pracy),

zabudowe urzadzen sterowania ruchem kolejowym (srk), samoczynnej sygnalizacji przejaz-
dowej (ssp) i telewizji przemystowej na posterunkach ruchu,

zakup maszyn i urzgdzen nie wymagajgcych montazu.

Wykonanie naktadéw planu inwestycyjnego 2005 za 12 miesiecy wyniosto 945 533 500 z,
co stanowi 84,3% planu, z czego :
dotacja budzetowa 203 510 700 zt,

EBI 156 910 200 zt,
PHARE 5699 300 z,
ISPA/FS 274 120 200 z,

srodki wlasne 305 293 100 zt.



Procentowe wykonanie w podziale na zrédta finansowania przedstawia wykres nr 2.

Procentowy podziat wykonanych nakladéw inwestycyjnych
wedtug zrodet finansowania

dotacja
budzetowa
22%

Srodki wiasne
31%

EBI
17%

\

PHARE
1%
ISPA/FS
29%

W 2005 roku przekazano do eksploatacji 34 zadania o tacznej

888 172 600 zt z czego:

* modernizacja linii 446 274 000 =,
* likwidacja ograniczen predkosci 281 592 200 z,
 obiekty trakcji elektrycznej i sieci trakcyjnej 78 201 900 zt,
» obiekty zabezpieczenia ruchu i telekomunikacji 39 757 400 zt,

* pozostate zadania 42 347 100 zt.

Wykres nr 2

wartosci



Sprzedaz tras




Udostepnianie linii kolejowych

Podstawowym produktem PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. jest rozktad jazdy utozony na

zamowienie klienta (przewoznika kolejowego), sprzedawany jako trasa pociagu, na podstawie

umow o korzystanie z przydzielonych tras pociggéw. Przejazdy odbywajg sie na podstawie:

» rocznego rozktadu jazdy (RRJ) przygotowywanego na podstawie wnioskéw przewoznikow
i aktualizowanego w trakcie obowigzywania RRJ w ustalonych terminach,

« indywidualnego rozktadu jazdy (IRJ), uzupetniajacego RRJ,

* rozktadu jazdy na przejazdy w ramach operatywnego 6-godzinnego planowania,

* tras katalogowych PKP PLK S.A.

Na osobny wniosek przedsiebiorcy opracowywane jest studium rozktadu jazdy.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w 2005 r. obstugiwata 40 przewoznikéw:

* COALTRAN Sp. zo.0,,

+ Ceske Drahy a.s. (przejazdy w ramach tranzytu uprzywilejowanego),

+ Connex Ceska Zelezniéni s.r.o. (przejazdy w ramach tranzytu uprzywilejowanego),

* CTL Rail Sp. z o0.0.,

e CTL Train Spotka z 0.0.,

* DEC spdtka z 0.0.,

» Euronaft Trzebinia Spétka z 0.0.,

» ,Kolej Baitycka” Spétka Akcyjna,

» ,Koleje Mazowieckie - KM” Sp. z 0.0.,

» Kopalnia Piasku ,Kuznica Warezynska” S.A.,

» Kopalnia Piasku ,Kotlarnia” S.A.,

» Connex Saaxen d. LausitzBahn GmbH (przejazdy w ramach tranzytu uprzywilejowanego),

* Lotos Kolej Sp. z o0.0.,

 Lubelski Wegiel ,BOGDANKA” S.A.,

» Nadwislanski Zaktad Transportu Kolejowego Spétka z 0.0. w Bieruniu,

* ORLEN KolTrans Spétka z o.0.,

» ,PCC RAIL Szczakowa” S.A,,

* PKP CARGO S.A,,

* PKP Intercity Spotka z 0.0.,

* PKP Przewozy Regionalne Spétka z o.0.,

* PKP Szybka Kolej Miejska w Tréjmiescie Sp. z 0.0.,

« POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0.,

» Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A.,

* Pomorskie Przedsiebiorstwo Mechaniczno - Torowe Sp. z 0.0.,

* Przedsiebiorstwo Kompleksowej Obstugi Bocznic Kolejowych PETKOL S.A.,

* Przedsiebiorstwo Robot Kolejowych i Inzynieryjnych S.A.,

* Przedsiebiorstwo Rob6t Komunikacyjnych w Krakowie S.A.,

* Przedsiebiorstwo Transportowo-Spedycyjne ,KOLCHEM-ROKITA” Spétka z o.0.,

* Przedsiebiorstwo Transportu Kolejowego ,KOLTAR” Spétka z 0.0.,

* Przedsiebiorstwo Transportu Kolejowego i Gospodarki Kamieniem S.A. w Rybniku,

* Przedsiebiorstwo Transportu Kolejowego i Gospodarki Kamieniem Sp. z 0.0. w Zabrzu,

* Przedsiebiorstwo Ustug Kolejowych KOLPREM Sp. z 0.0.,

* Rail Polska Sp. z 0.0.,

* Rail Trans s.r.o. (przejazdy w ramach tranzytu uprzywilejowanego),

» Sped-Kol Blachownia Sp. z 0.0.,



* STK Spdtka z 0.0.,

» Szybka Kolej Miejska Spétka z 0.0. w Warszawie,

» Transoda Sp. z 0.0.,

 Zaktad Inzynierii Kolejowej Leskiewicz Kosmala Albera Spotka Jawna,

» Zaktad Napraw Infrastruktury Radom Spétka z o.0.

Powotana w Biurze Przygotowania i Sprzedazy Produktu komérka One Stop Shop (OSS),
udzielata informacji na temat produktéw i ustug oferowanych przez zarzadcow infrastruktu-
ry dla klientow zainteresowanych miedzynarodowym przejazdem pociggu. OSS pos$redniczyt
w uzgadnianiu wszystkich miedzynarodowych przejazdéw pociggéw towarowych, realizowa-
nych w ramach IRJ.

Na mapach zostato przedstawione rozktadowe obcigzenie sieci PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. przez przewoznikéw Grupy PKP i spoza Grupy PKP.

Srednia liczba pociagéw przewoznikéw Grupy PKP

100 do 243 S L . — A
—— 60do 100 - b Pl ¥ - ;
30do 60 iy ¥

—— 10do 30 -




Linie kolejowe, po ktérych kursuja pociagi
przewoznikéw spoza Grupy PKP

Zasady dostepu do infrastruktury kolejowej
zarzadzanej przez PKP Polskie Linie kolejowe S.A.

Przedsiebiorca uzyskuje od zarzadcy uprawnienie dostepu do infrastruktury kolejowej

zarzadcy, jezeli:

» posiada licencje (art. 43 Ustawy z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym zwanej da-
lej Ustawg),

» posiada $wiadectwo bezpieczenstwa (art. 19 ust. 2 Ustawy),

» dysponuje odpowiednim taborem (rozporzadzenie wg art. 20 Ustawy)

» dysponuje odpowiednim personelem (rozporzadzenie wg art. 22 Ustawy),

* jego personel, uczestniczgcy w procesie przejazdéw, postuguje sie jezykiem polskim,

» posiada system utrzymania i obstugi pojazdéw kolejowych uczestniczacych w procesie
przejazdow po liniach kolejowych,



* spetnia warunki korzystania przez przewoznikow kolejowych z infrastruktury kolejowej okre-
Slone w Regulaminie zarzadcy infrastruktury, wydanym na podstawie art. 32 Ustawy.

Przydzielanie tras odbywa sie na podstawie wnioskéw. Wniosek musi spetnia¢ naste-

pujace wymagania:

+ terminy sktadania wnioskéw do Rocznego Rozktadu Jazdy — zgodne z podanymi w Regula-
minie na podstawie art. 30 ust. 1 Ustawy,

* inne (w tym np. miejsce zlozenia, wzor formularza) — zgodne z Regulaminem.

Zarzadca planuje trasy w rozktadzie jazdy na podstawie wnioskoéw.

Zarzadca powiadamia przedsiebiorce o przydzielonych mu trasach nie pdzniej niz 1 mie-

sigc przed dniem wejscia w zycie rocznego rozktadu jazdy (art. 30 ust. 4 ustawy), dla opra-

cowania indywidualnego rozkfadu jazdy i przejazdéw w ramach planowania 6-godzinnego —

wg Regulaminu.

Przedsiebiorca uzyskuje prawo korzystania z przydzielonych tras po zawarciu umowy

z zarzadca.

Z chwilg podjecia przejazdéw po torach linii kolejowych uprawniony przedsiebiorca

staje sie przewoznikiem kolejowym.

Podstawowym miernikiem w zakresie udostepniania linii kolejowych jest praca eksploatacyj-
na wyrazona w pociggokilometrach [pockm]. W 2005 roku zrealizowano 222,99 min pockm.
Strukture pracy eksploatacyjnej wg przewoznikéw i rodzajéw pociggéw w 2005 roku przedsta-
wiono na wykresach nr 1 i nr 2.

Wykres nr 1

Struktura pracy eksploatacyjnej wg przewoznikéw w 2005 roku
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Wykres nr 2

Struktura pracy eksploatacyjnej wg rodzajéw pociagéw w 2005 roku
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lokomotywy ro:)%i/ze) kwalifikowane
luzem 070 5,94%
7,63%
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35,29%
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TEC, TXC — catopociggowe
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Na wykresach nr 3 i nr 4 przedstawiono wielkosci pracy eksploatacyjnej w latach 2004-2005

wg przewoznikow i rodzajow pociggow.

Wykres nr 3

Wielkos¢ pracy eksploatacyjnej w latach 2004-2005 wg przewoznikéw kolejowych
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Wykres nr 4

Wielkos$¢ pracy eksploatacyjnej w latach 2004-2005 wg rodzajow pociggow
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Uwaga: pociagi pasazerskie kwalifikowane wg definicji z Cennika 2005 r.

W 2005 roku nastgpito:

* zmniejszenie 0 5,5 % ogodlnej wielkosci pracy eksploatacyjnej w stosunku do 2004 roku wy-
nikajace ze zmniejszenia pracy eksploatacyjnej we wszystkich rodzajach pociggdéw oprocz
autobuséw szynowych i pociggéw towarowych TLi TN,

» zwiekszenie udziatu przewoznikdéw towarowych spoza PKP w pracy wykonywanej przez
wszystkich przewoznikéw towarowych z 5,4 % w 2004 roku do 8,6 % w 2005 roku.

W 2005 roku Spotka PKP Polskie Linie Kolejowe przygotowata cennik na 2006 rok, obowigzu-
jacy w ramach rozktadu jazdy 2005/2006 na podstawie nowych zasad zawartych w rozporza-
dzeniu Ministra Infrastruktury z dnia 7 kwietnia 2004 roku w sprawie warunkéw dostepu i ko-
rzystania z infrastruktury kolejowej (Dz. U. Nr 83 poz. 768). Wedtug nowego cennika o wyso-
kosci stawki jednostkowej decyduja:
» parametr infrastruktury kolejowej zalezny od zarzadcy — ,techniczna dopuszczalna pred-
kosc¢ dla odcinka linii kolejowej”,
» parametry pociggéw zalezne od przewoznikow kolejowych:
- ,Srednia rozktadowa predkos¢ techniczna pociggu” — dla pociggdéw pasazerskich kwalifi-
kowanych,
- ,catkowita masa pociggu brutto” — dla pociagéw pozostatych rodzajow,
» planowana praca eksploatacyjna,
* planowane koszty:
- state — uzaleznienie cze$ci stawki od ,parametru zarzadcy”,
- zmienne — uzaleznienie czesci stawki od ,parametru przewoznika”,
- wspolne — jednolite dla wszystkich rodzajow pociggow.



Informacje dotyczace korzystania z infrastruktury kolejowej zarzadzanej przez PKP Polskie Li-

nie Kolejowe S.A., w tym dotyczace:

» zasad przyznawania dostepu do infrastruktury kolejowej przedsiebiorcom majgcym licencje
na wykonywanie przewozéw kolejowych,

» zakresu $wiadczonych ustug,

» regulaminu przydzielania tras pociagdéw i korzystania z przydzielonych tras pociggow przez
licencjonowanych przewoznikéw kolejowych,

» cennika stawek jednostkowych za ustugi podstawowe w ramach udostepniania infrastruktu-
ry kolejowej,

» zasad opracowywania rozktadu jazdy

sg dostepne na stronie internetowej PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. - www.plk-sa.pl.



Automatyka i telekomunikacja kolejowa




Ogodlne informacje statystyczne

W grupie urzgdzen sterowania ruchem kolejowym (srk) w przewazajgcej czesci funkcjonujg
nadal systemy przekaznikowe i mechaniczne. Systemy te mozna podzieli¢ na trzy zasadnicze
grupy funkcjonalne. Sg to urzadzenia stacyjne, w ktére wyposazone sg stacje i posterunki ru-
chu, urzgdzenia liniowe regulujace ruch pociagéw na liniach kolejowych oraz urzadzenia za-
bezpieczenia ruchu na przejazdach kolejowych.

Szybki rozwoj technik komputerowych oraz szerokie ich zastosowanie w systemach automa-
tyki i sterowania zaowocowaty pojawieniem sie w ostatnich latach wielu nowych systemoéw
i urzadzen srk opartych w swojej konstrukcji na zaawansowanej technice mikroprocesorowe;.
Najnowsza generacja urzadzen srk to systemy komputerowe i przekaznikowo — komputero-
we, ktdre tgczg w sobie nowoczesnosc¢, niezawodnos¢ oraz zapewniajg bardzo wysoki poziom
bezpieczenstwa ruchu. Komputerowe systemy sterowania ruchem kolejowym zainstalowane
sg w 39 okregach nastawczych i sterujg 918 zwrotnicami i 997 sygnalizatorami. Urzadzenia
zdalnego sterowania obejmujg 482,1 km linii kolejowych i 35 stacji, na ktérych bezpieczne kur-
sowanie pociggéw nadzoruje 10 centrow zdalnego sterowania ruchem.

Technika komputerowa dominuje réwniez w systemach zabezpieczenia ruchu na przejazdach
kolejowych. Nowa generacja urzadzen przejazdowych jest sterowana mikroprocesorami, wy-
posazona w ukfady autodiagnostyki, rejestracji wszystkich zdarzen eksploatacyjnych oraz pet-
ng kontrole pracy catego systemu. Skrzyzowania linii kolejowych zarzadzanych przez PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. z drogami publicznymi wyposazone sg w 319 kompletéw takich
nowoczesnych rozwigzan technicznych.

Blokady liniowe zainstalowane na 16 344 km linii kolejowych zapewniajg bezpieczenstwo kur-
sowania pociggoéw pomiedzy poszczegodlnymi stacjami. Liczba ta obejmuje 13 748 km linii wy-
posazonych w blokady pétsamoczynne i 2 596 km wyposazonych w blokady samoczynne,

Wykres nr 1

Zwrotnice w poszczegélnych rodzajach stacyjnych urzadzen sterowania ruchem
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Wykres nr 2

Podzial przejazdéw kolejowych
wyposazonych w urzadzenia zabezpieczenia ruchu
ha poszczegolne kategorie

kat. E+F
1,70%

kat. A
61,80%

w tym 115 km to blokady komputerowe. Sposrdd 2 857 odstepdw samoczynnych blokad linio-
wych, 528 odstepéw obejmujgcych 505 km linii kolejowych wyposazonych jest w niezalezne
systemy diagnostyki zdalnej, kontrolujacej i rejestrujacej parametry techniczno — eksploata-
cyjne systemu.

Rozwdj i szerokie wprowadzanie do eksploatacji urzadzen detekcji stanéw awaryjnych taboru
(DSAT) stanowi wydzielony kierunek dziatarn majacych na celu zapewnienie wysokiego pozio-
mu bezpieczenstwa ruchu pociggéw. Okoto 150 kompletdw takich urzadzen rozmieszczonych
jest na gtéwnych ciggach komunikacyjnych w sasiedztwie duzych weztéw kolejowych. Urza-
dzenia DSAT w sposob zdalny wykrywaja i ostrzegajg o mozliwosci wystgpienia stanéw awa-
ryjnych taboru kolejowego, mogacych sta¢ sie przyczynag wypadkow kolejowych. Urzadzenia
te zapewniajg rowniez komfort podrézy pasazerom, minimalizujg degradacje stanu technicz-
nego nawierzchni kolejowej oraz sg elementem wspomagajacym utrzymanie taboru kolejo-
wego.

Modernizacja urzadzen sterowania ruchem kolejowym

W 2005 roku kontynuowano intensywne dziatania zwigzane z modernizacja linii kolejowych,

wchodzacych w sktad transeuropejskich korytarzy transportowych E 30 i E 65. W wyniku mo-

dernizacji korytarza E 30 na odcinku Opole — Wroctaw zostaty przekazane do eksploatacji:

e urzgdzenia samoczynnych sygnalizacji przejazdowych typu SPA-4 na 15 przejazdach kole-
jowych,

e urzgdzenia typu SPR-2 na 2 przejazdach obstugiwanych,

e urzgdzenia samoczynnej blokady liniowej typu SHL-12 na szlakach Opole Zach. — Dgbrowa
Niemodlinska — Lewin Brzeski — Brzeg, Ofawa — Sw. Katarzyna,

e stacyjne urzadzenia komputerowe typu Ebilock 950 na stacji Opole Zach. (23 szt. napedow



zwrotnicowych typu EEA-5) i na posterunku odgateznym Dgbrowa Niemodlinska (4 szt. na-
pedow zwrotnicowych typu EEA-5) sterowanym ze stacji Opole Zach. oraz na stacji Lewin
Brzeski (19 szt. napedoéw zwrotnicowych typu EEA-5).
Modernizacja korytarza E 65 zaowocowata przekazaniem do eksploatacji na odcinku Gro-
dzisk Mazowiecki — Zawiercie stacyjnych urzadzen komputerowych typu Ebilock 950 na po-
sterunku odgateznym Knapowka (6 szt. napedéw zwrotnicowych typu EEA-5). W wyniku mo-
dernizadiji linii kolejowej nr 401 Szczecin Dabie — Swinoujécie zostaty przekazane do eksplo-
atacji:
e urzgdzenia samoczynnych sygnalizacji przejazdowych typu SPA-4 na 3 przejazdach kolejo-
wych,
e urzadzenia blokady liniowej typu Eap na szlaku Kliniska — Rurka.
W ramach modernizacji urzadzen liniowych na pozostatych liniach kolejowych zainstalowano
16 kompletéw urzadzen nowoczesnych samoczynnych sygnalizacji przejazdowych. Zastoso-
wanie systemow telewizji uzytkowej pozwolito na likwidacje 3 posterunkow stwierdzania kon-
ca pociggu oraz obstugi na 31 przejazdach kolejowych kategorii A. Sterowanie ruchem na tych
przejazdach prowadzone jest zdalnie z najblizszego obstugiwanego posterunku ruchu. Zain-
stalowano takze systemy telewizji uzytkowej dla monitoringu i nadzoru zdalnego na 10 prze-
jazdach kategorii B.

Kierunki rozwoju

W 2005 roku kontynuowano (rozpoczete w 2003 roku) ,Opracowanie wymagan dla interfej-
s6éw pomiedzy nastawnicami stacyjnymi a systemami kierowania i sterowania ruchem oraz
urzgdzeniami zabezpieczenia przejazdow drogowych i urzgdzeniami blokad liniowych”. Sta-
raniem Biura Automatyki i Telekomunikacji PKP PLK S.A. ww. opracowanie powigzane zo-
stato z harmonogramem prac projektu ESIS (European Signalling Interface Standards),
ktorego celem jest opracowanie ujednoliconych powigzan (interfejsow) pomiedzy kluczowymi
typami systeméw sterowania ruchem pociggow.
Tematy prac rozpoczetych w 2005 r.:
¢ ,Monitorowanie i diagnostyka obwodow swiatet eksploatowanych na sieci PKP PLK S.A.”,
e ,Opracowanie wymagan dla Specyficznego Modutu Transmisyjnego (STM) do urzadzen
SHP i Radiostop”.
W roku 2005 kontynuowalismy Scistg wspotprace z czotowymi producentami branzy sterowa-
nia ruchem kolejowym, tj. Bombardier Transportation (ZWUS), Kombud Radom, KZA Poznan,
Frauscher oraz Siemens w zakresie wdrazania do stosowania nowych rozwigzan technicz-
nych. Podjeto szereg intensywnych dziatah zwigzanych z prowadzeniem prob terenowych
i badan eksploatacyjnych oraz opracowywaniem zatozen technicznych prototypowych sys-
temow i urzadzen sterowania ruchem kolejowym. Zaowocowato to pojawieniem sie na ryn-
ku kolejowym nowych systemow srk zbudowanych w oparciu o najnowsze zdobycze techni-
ki i technologii.
W zakresie produktow firmy Bombardier Transportation ZWUS trwaty dalsze prace rozwojowe
systemu Ebilock, w szczegdlnos$ci jego powigzania z innymi systemami i urzgdzeniami, tj. blo-
kadami liniowymi, przejazdami kolejowymi oraz zwrotnicami wielonapedowymi.
W trakcie badan eksploatacyjnych znajduje sie jednoodstepowa blokada liniowa typu SHL-12,
ktéra bedzie waznym i niezbednym elementem wyposazenia technicznego linii sterowanych
zdalnie.




Rozpoczeto badania terenowe i proby eksploatacyjne nowego systemu licznika osi SOL-21
oraz czujnika kota typu ELS-95. Konstrukcja nowego czujnika posiada znacznie lepszg odpor-
nos¢ na zaktdcenia zewnetrzne i pochodzace od pradow trakcyjnych oraz pojazdéw szyno-
wych wyposazonych w hamulce elektromagnetyczne.

Préby terenowe i badania eksploatacyjne systemu urzadzen zabezpieczenia ruchu na prze-
jazdach kolejowych typu SPA-5 zakonczyty sie uzyskaniem bezterminowego $wiadectwa do-
puszczenia do eksploatacji wydanego przez Urzad Transportu Kolejowego. Ten nowoczesny
system samoczynnej sygnalizacji przejazdowej bedzie rowniez przystosowywany do zabez-
pieczania przejazdow obstugiwanych kat. A.

Wychodzac naprzeciw problemom eksploatacyjnym, polegajacym na braku dostepnosci cze-
$ci zamiennych do eksploatowanych przekaznikéw typu JRJ, Biuro Automatyki i Telekomu-
nikacji wdrozyto w tym zakresie szereg dziatan organizacyjnych i technicznych. W efekcie
tych dziatah opracowany zostat modut ERV-3, zastepujacy, obecnie stosowane w ukfadach
nastawczych zwrotnic stacyjnych systemow przekaznikowych, przekazniki JRJ. Nowy mo-
dut zwiekszy niezawodnos¢ i bezpieczehstwo dziatania uktadu kontrolnego zwrotnicy w wyni-
ku zastosowania przekaznikéw klasy N oraz obnizy zuzycie energii elektrycznej przez obwdéd
kontrolny o ok. 85%.

W roku 2005 Biuro Automatyki i Telekomunikacji wydato pozytywng ocene eksploatacyjna,
konczaca proby eksploatacyjne realizowane na stacji Jedlnia, systemu odwzorowania mo-
nitorowego MOR-1 produkgcji firmy KOMBUD. System ten, wykorzystujac technike kompu-
terowg, umozliwia zastepowanie wyeksploatowanych i przestarzatych pulpitéw kostkowych
w przekaznikowych urzadzeniach srk. Planowany jest dalszy rozwdj tego systemu. Podje-
to takze dziatania zwigzane z opracowaniem systemu zdalnego sterowania MOR-2zs. Jego
wdrozenie i badania prowadzone bedg w Scistej wspotpracy z producentem.
Przeprowadzono i zakohczono z wynikiem pozytywnym badania terenowe i préby eksploata-
cyjne licznika osi ACS 2000 firmy Frauscher oraz ukfadu powigzania tego licznika z pétsamo-
czynng blokada liniowg typu Eap. Proby te potwierdzity petng przydatnosé¢ oferowanych przez
firme Frauscher rozwigzan do kontroli niezajetosci toréw i rozjazdow.



Na potrzeby realizaciji projektu ,Zywiec II” opracowano zatozenia dla nowego stanowiska ob-
stugi systemu zdalnego sterowania w Zywcu. W kofncowej fazie znajduje sie proces przysto-
sowania logiki systemu SIMIS-W do wspotpracy z tym stanowiskiem obstugi.

Modernizacja i rozwéj urzadzeh DSAT na sieci PKP powinny zmierza¢ w kierunku wprowa-
dzania nowej generacji urzadzeh wyposazonych w gtowice pomiarowe z detektorami wielo-
punktowymi oraz uktadami automatycznej kalibracji. Pozwoli to zwiekszy¢ w przysztosci ich
skuteczno$¢, niezawodnos¢ oraz zminimalizowac ilos¢ zabiegéw utrzymaniowych. Kolejnym
krokiem w modernizacji urzadzeh DSAT, wynikajacym z postepu technicznego, powinno by¢
wdrozenie jednolitego systemu sieciowego, zapewniajgcego automatyczny przekaz informa-
cji z urzadzen zainstalowanych na gtéwnych modernizowanych liniach (w tym réwniez dojaz-
dowych) wchodzacych w sktad miedzynarodowych korytarzy kolejowych objetych umowami
o gtdbwnych miedzynarodowych liniach kolejowych (AGC) i o wazniejszych miedzynarodowych
liniach tranzytu kombinowanego i obiektach towarzyszacych (AGTC).

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom przewoznikow oraz realizujgc zapisy dyrektyw i decy-
zji Unii Europejskiej, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., jako zarzadca infrastruktury kolejo-
wej, rozpoczynajg proces wdrazania europejskiego systemu zarzgdzania ruchem kolejowym
(ERTMS) obejmujgcego zorientowany na komunikacje globalny system kolejowej radiokomu-
nikacji ruchomej (GSM-R) i zorientowany na bezpieczenstwo i sterowanie ruchem europejski
system sterowania pociggiem (ETCS) uzupetnione o telematyczne aplikacje dla przewozow
towarowych (TAF).

Zgodnie z politykg Unii Europejskiej w zakresie transportu kolejowego zmierzamy do utwo-
rzenia jednego europejskiego systemu kolejowego, w ktérym witasciciele interoperacyjnej in-
frastruktury kolejowej bedg udostepnia¢ droge kolejowa konkurujgacym ze sobg przewozni-
kom, organizujgcym przewozy osob i towarow przy wykorzystaniu taboru interoperacyjnego.
Interoperacyjnos¢ przyczynia sie do integracji panstw Unii Europejskiej i ustanowienia obsza-
ru bez granic wewnetrznych; kojarzona jest z wolnoscig, swobodg podrézowania, niezaktéco-
nym przeptywem towardéw, wolng konkurencjg, a w wymiarze praktycznym oznacza brak ko-
niecznosci postojéw pociggdéw na granicach w celu wymiany lokomotyw, maszynistow i dru-
zyn pociggowych. System ETCS realizuje interoperacyjno$¢ w oparciu o automatyzacje nad-
zoru jazdy pociggdw, ograniczenie do minimum komunikacji gtosowej maszynistow z centrum
sterowania, przekazywanie informacji, komunikatéow i alarméw w uniwersalnej formie. Jego
wdrozenie przyniesie szereg istotnych korzysci, takich jak utatwienie ruchu transgranicznego,
umozliwienie ruchu pociggéw z duzymi predkosciami, zwiekszenie przepustowosci linii czy
podniesienie bezpieczenstwa ruchu pociggéw. W kontekscie planéw budowy linii szybkich ko-
lei nalezy podkresli¢, ze wdrozenie systemu ETCS jest niezbednym warunkiem przekroczenia
istniejacej obecnie bariery predkosci dla bezpiecznego ruchu pociggéw.

Bierzemy rowniez udziat we wdrazaniu Europejskiego programu zaawansowanych ujedno-
liconych ustug transportu kolejowego (ARTUS). Jest to zintegrowany projekt, ktéry realizu-
je konsorcjum europejskich zarzgdcow infrastruktury, w tym PKP PLK S.A., przewoznikéw
oraz europejskie uczelnie techniczne. Celem projektu jest praktyczna weryfikacja standar-
du $ledzenia fadunkéw towarowych dla potrzeb transportu kolejowego. Projekt zaktada wy-
konanie licznych prac teoretycznych, analitycznych, a takze przeprowadzenia wielu testow.
PKP PLK S.A. wiaczy sie do programu ARTUS-a jako tzw. partner wspierajacy. Pierwszych
efektow spodziewamy sie uzyska¢ bez naktadéw finansowych ze strony ,peelki’, oferujac je-
dynie prace naszych ekspertow.



. Energetyka



Ogodlne dane statystyczne

W sktad urzadzen elektroenergetycznych zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. wchodzg urzadzenia przedstawione w tabeli nr 1.

Tabela nr 1

Wyszczegolnienie Jednostka llos¢
miary
Urzadzenia sieci trakcyjnej
Dtugo$¢ linii kolejowych zelektryfikowanych km 11770
Dtugosc sieci trakcyjnej tkm 25 236
Odtaczniki sieci trakcyjnej szt. 20 408
- w tym sterowane szt. 13 336
Urzadzenia stalopradowe 3 kV (dzierzawione
przez “PKP Energetyka” spétka z 0.0.)
- podstacje trakcyjne szt. 452
- kabiny sekcyjne szt. 363
- moc zainstalowana Mw 2 845
Urzadzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdéw
- pojedyncze rozjazdy przeliczeniowe szt. 27 942
tacznie z zamknieciami nastawczymi
- stacje i posterunki odgatezne wyposazone szt. 823
w urzadzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdéw

- moc zainstalowana Mw 112
Urzadzenia oswietlenia drogi kolejowej oraz instala-
cje elektryczne w obiektach infrastruktury
- punkty o$wietlenia zewnetrznego szt. 190 652
- punkty w oswietleniu wewnetrznym szt. 214 378
- moc zainstalowana w o$wietleniu zewnetrznym MwW 45
Linie rozdzielcze SN
- linie potrzeb nietrakcyjnych km 42

Sie¢ trakcyjna

W roku 1936 roku oddano w Polsce do eksploatacji pierwszy zelektryfikowany odcinek linii ko-
lejowej Otwock — Warszawa — Pruszkow. Zastosowany wowczas system zasilania 3 kV pra-
du statego po 70 latach eksploatacji doskonale spetnia zadania zwigzane z zapewnieniem
ekologicznego i szybkiego transportu. Obecnie, gdy spowolnione zostato tempo elektryfika-



cji linii kolejowych, nastat dogodny moment do dostosowania urzgdzen sieci trakcyjnej do no-
wych zadanh. Na pierwszy plan wysuwa sie potrzeba integracji technicznej z kolejami europej-
skimi poprzez poprawe parametréw wspétpracy odbieraka pradu z siecig jezdng. Na niekto-
rych liniach konieczne staje sie dostosowanie urzadzen sieci trakcyjnej do predkosci jazdy
pociagéw w zakresie 160 + 250 km/h, co wigza¢ sie bedzie ze wzrostem obcigzenia prado-
wego sieci jezdnej.

Majac to na wzgledzie od kilku lat prowadzi sie badania zaprojektowanej do predkos$ci jazdy
pociggdéw 200/250 km/h i wybudowanej na Centralnej Magistrali Kolejowej sieci typu 2C120-
2C-3. W roku 2005 ponownie przeprowadzono badania tej sieci w stacji Psary. Wynik badan
potwierdza przydatnos$¢ tej sieci do jazdy na wprost z predkoscig 200 km/h oraz 100 km/h na
kierunkach zwrotnych.

Ponadto, przy wspoétudziale Akademii Goérniczo-Hutniczej w Krakowie, TELE-FONIKI Ka-
ble S.A., Centrum Naukowo-Technicznego Kolejnictwa, zaprojektowano, wybudowa-
no i poddano probnej eksploatacji nastepujace typy sieci trakcyjnej: YC150C-2CS150
i YC120C-2CS150. Odcinek doswiadczalny o diugosci 6 km zlokalizowany zostat na linii
E 20. Cechg charakterystyczng nowych sieci jest zastosowanie przewoddw jezdnych o prze-
kroju 150 mm? wykonanych ze stopu miedzi z domieszka srebra. W jednym z tych rozwigzan
zastosowano rowniez line no$na o przekroju 150 mm?. Zastosowanie miedzi srebrowej znacz-
nie podniosto obcigzalno$¢ pragdowg sieci jezdnej oraz wytrzymatos¢ mechaniczng. Réwniez
podniosto to odporno$¢ przewodoéw jezdnych na Scieranie przez naktadki pantograféw, nie
powodujac przy tym przyspieszonego zuzywania sie naktadek. Parametry wybudowanej sieci
trakcyjnej sgq porownywalne z parametrami sieci dla duzych predkos$ci eksploatowanych w in-
nych krajach. W roku biezacym prowadzone bedg badania eksploatacyjne pod katem mozli-
wosci zastosowania tej sieci dla predkosci jazdy powyzej 160 km/h.

W istniejgcych sieciach trakcyjnych zainstalowano osprzet sieciowy stosowany przez zarzady
kolei w innych krajach do budowy sieci trakcyjnych, dostosowany do predkosci jazdy pocia-
gow V=160 km/h. Przeprowadzana jest prébna eksploatacja osprzetu chorwackiej firmy DA-
LEKOVOD oraz niemieckiej firmy RIBE. Na torze nr 2 szlaku Wroctaw Popowice — Wroctaw
Osobowice linii 271 wykonano doswiadczalny odcinek sieci trakcyjnej o dtugosci 1394 m z za-
stosowaniem osprzetu sieciowego firmy DALEKOVOD, zas na torze nr 1 tego samego szlaku
zamontowano osprzet firmy RIBE.

Osprzet firmy DALEKOVOD




Osprzet firmy RIBE

W 2005 roku zlecono do wykonania ,Wytyczne projektowania oraz warunki odbioru sieci trak-

cyjnej z uwzglednieniem nowych standardéw i wymogdw dla linii interoperacyjnych”. Osta-

teczna wersja tego opracowania powstanie w 2006 roku i przeznaczona bedzie do stosowania

przy projektowaniu, budowie i odbiorach nowej lub zmodernizowane;j sieci trakcyjnej o napie-

ciu znamionowym 3 KV pradu statego i zwigzanej z nig ochrony przeciwporazeniowej, ochro-

ny srodowiska i ochrony od pradéw btgdzgcych.

W ramach napraw planowych urzadzen sieci trakcyjnej przeprowadzono nastepujace roboty:

* wymiana drutu jezdnego na 529 km linii kolejowych,

* wymiana lin nosnych na 334 km linii kolejowych,

* wymiana osprzetu sieciowego na 600 km linii kolejowych,

* wymiana izolatoréw trakcyjnych na 1 343 km linii kolejowych,

* regeneracja gtowic fundamentowych i konserwacja konstrukcji wsporczych na 482 km linii
kolejowych.

W ramach pilotazu uruchomiono w jednym z zaktadéw linii kolejowych program do paszporty-
zacji urzadzen sieci trakcyjnej ,PUZEK”. Zawiera on szereg narzedzi, ktére wczesniej rozpro-
szone byty w réznych programach komputerowych i systemach, w tym:

* paszporty urzadzen,

* metryki,

* dokumentacja rysunkowa,

* rejestr awarii, napraw, zabiegéw utrzymaniowych, pomiaréw,

 raportowanie,

* analizy,

* rozliczanie.

Urzadzenia statopradowe 3 kV

W 2004 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A przyjeta na swdj stan majatkowy urzadzenia
statoprgdowe 3 kV. W ramach ,Umowy dzierzawy elektroenergetycznych urzadzen przetwor-
czych i rozdzielczych” zostaty one przekazane do eksploatacji i utrzymania do ,PKP Energe-
tyka” Spétka z o.o.



Urzadzenia oswietlenia zewnetrznego.

Oswietlenie zewnetrzne terenéw PKP Polskie Linie Kolejowe S.A realizowane jest przez po-
nad 190 tys. szt. opraw oswietleniowych. W przewazajacej mierze (64%) s to oprawy ze zro-
dfami rteciowymi starego typu.

Na wykresie nr 1 przedstawiono rézne rodzaje zastosowanych opraw.

Wykres nr 1

Oprawy oswietleniowe w PKP PLK S.A.
(stan na 31.12.2005r.)

nowy typ opraw
28 764 szt.

oprawy do wymiany
135 808 szt.

pozostate oprawy
26 080 szt.

Nowy typ opraw - to oprawy z lampami sodowymi wysokopreznymi.

Oprawy do wymiany - to oprawy z lampami rteciowymi oraz starego typu - sodowe,
Pozostate oprawy - to grupa opraw ze zrodtami swiatta typu: swietldwki, metalohalogenkowe,
halogenowe.

W 2005 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. prowadzity dziatania polegajgce na wymianie

wyeksploatowanych najstarszych opraw oswietleniowych, przewaznie z lampami rteciowy-

mi na nowoczesne oprawy ze zrodtami sodowymi wysokopreznymi. Wymieniono 8 545 szt.

opraw os$wietleniowych.

W efekcie nastapi:

* redukcja mocy zainstalowanej o okoto 1,5 MW,

* zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej o okoto 6.000 kWh i zwigzana z tym redukcja emi-
sji CO, do atmosfery,

* obnizenie kosztow energii elektrycznej o okoto 2,5 min zt w skali roku.

Nowoczesne systemy oswietleniowe zapewniajg nie tylko obnizenie kosztéw eksploatacyj-

nych (przecietnie zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej o okoto 150 W na jedng oprawe),

ale takze pozwalajg uzyskac¢ wymierne efekty ekologiczne, jak i poprawe estetyki terenéw ko-

lejowych.

Zastosowane nowoczesne oprawy oswietleniowe charakteryzujg sie wysokimi parametrami

technicznymi. Przewiduje sie, ze zywotnos¢ tych opraw wyniesie okoto 30 lat. Zastosowa-

ne zrédta swiatta, tj. lampy sodowe wysokoprezne, posiadajg najwyzszy dostepny na rynku

wskaznik skutecznosci swietlnej. Bezawaryjny czas pracy tych lamp obliczany jest na 16 tys.

godzin swiecenia (okoto 4 lat). Dotychczas uzytkowane lampy rteciowe majg ponad dwukrot-

nie mniejszg skutecznos¢ swietlng, a ich czas pracy wynosi okoto 2,5 roku.

Ponizej na wykresie przedstawiono skutecznos¢ swietlng réznych zrédet Swiatta stosowanych

w PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.



Wykres nr 2
Skutecznos¢ swietlna zrédet swiatta stosowanych w PKP PLK S.A.

zarowe

20 Im/W
halogenowe

32 Im/W

rteciowe

65 Im/W
metalohalogenkowe
92 Im/W

jarzeniowe

126 Im/W

sodowe wysokoprezne
148 Im/W

W najblizszej przysztosci planuje sie kontynuowanie podjetych dziatan modernizacji starych
energochtonnych urzadzen oswietleniowych. Oprdocz wymiany opraw os$wietleniowych plano-
wa jest takze wymiana niektérych konstrukcji wsporczych, jak rowniez wprowadzenie zmian
w uktadach sterowania oswietleniem, a takze zainstalowanie uktadéw pomiarowych odbioréw
w obszarze modernizowanym.

Urzadzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdow

Jednym z waznych elementéw zapewniajacym bezpieczenstwo ruchu kolejowego jest po-
prawna praca rozjazdow. W okresie zimowym pojawiajg sie problemy w dziataniu tych urza-
dzen zwigzane z opadami sniegu. W celu usprawnienia pracy rozjazdéw w Polsce powszech-
nie stosuje sie urzadzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdéw.

Urzadzenia elekirycznego ogrzewania rozjazdow w PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sg za-
montowane na 823 posterunkach ruchu, co w przeliczeniu na pojedyncze rozjazdy stanowi
27 942 tzw. rozjazdow przeliczeniowych. W celu zmniejszenia kosztéw energii elektrycznej,
stosuje sie automaty pogodowe, umozliwiajgce precyzyjng regulacje progéw nastawczych
w zaleznosci od lokalnych warunkéw atmosferycznych. Automatycznym sterowaniem obje-
tych jest ok. 55% urzadzen elektrycznego ogrzewania rozjazddw.

Wykres nr 3

Rodzaje stosowanych systemoéw sterowania urzadzeniami elektrycznego
ogrzewania rozjazdow w zaleznosci od mocy zainstalowanej

z monitoringiem

11,55%

z automatami pogodowymi
43,45%

zalaczane recznie

45,00%

W celu ujednolicenia stosowanych rozwigzan w zakresie urzgdzen elektrycznego ogrzewa-
nia rozjazdéw na modernizowanych liniach kolejowych w 2005 roku zostaty zakonczone pra-
ce zwigzane z opracowaniem ,Wytycznych projektowania urzadzen elekirycznego ogrzewa-
nia rozjazdow”. Pozwoli to rowniez na ujednolicenie prowadzenia prac przy utrzymaniu tych
urzadzen.



Eksploatacja e




W 2005 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kontynuowaly opracowywanie instrukcji stuz-

bowych dostosowanych do dyrektyw Unii Europejskiej. Na 23 instrukcje wymagajace zatwier-

dzenia przez prezesa Urzedu Transportu Kolejowego (UTK) uzyskaliSmy 20 decyzji zatwier-

dzajacych. Pozostate 3 instrukcje zostang przedtozone do akceptacji w 2006 r. Uzyskalismy

takze decyzje prezesa UTK dotyczaca przedituzenia waznosci swiadectwa bezpieczenstwa

dla PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. jako zarzadcy infrastruktury.

W 2005 roku po sieci kolejowej zarzgdzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przepro-

wadzono 29 816 pociggoéw pasazerskich kwalifikowanych. Regularnos¢ kursowania w tej gru-

pie pociagdw wyniosta 92,3% i byta nizsza 0 2,0 % w poréwnaniu do 2004 roku.

Pozostatych pociggéw pasazerskich przeprowadzono 1 195 316. Punktualno$¢ wyniosta

93,5% i byta nizsza w poréwnaniu do 2004 o 3,1%.

Istotnym elementem wplywajacym na punktualnos$¢ pociggéw pasazerskich byly wydarzenia

niezalezne od zarzadcy i przewoznika, tj.:

« strajki,

« fatszywe alarmy bombowe,

* wypadki z udziatem ludzi,

» zjawiska atmosferyczne - obfite opady Sniegu, niskie i wysokie temperatury, wytadowania
atmosferyczne,

 kradziez sieci trakcyjnej,

» dewastacja urzadzen sterowania ruchem kolejowym.

Bardzo wazng sprawg monitorowang przez stuzby eksploatacji jest zagadnienie bezpieczen-

stwa ruchu kolejowego na liniach zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Spo-

s6éb postepowania przy wypadkach oraz statystyka wypadkowa sg aktualnie dostosowywane

do nowych uregulowan prawnych. Gtéwne zmiany w zakresie statystyki odnoszg sie do wpro-

wadzenia nowych pojec i definicji odpowiadajacych tresci stosownych rozporzadzen i Dyrek-

tywy 2049/49/WE Parlamentu Europejskiego i Rady Europejskiej z dnia 29 kwietnia 2004 r.

Dotyczg odmiennej kategoryzaciji i klasyfikacji wypadkéw. Wprowadzony zostat nowy podziat

na katastrofy i wypadki, a wprowadzone zostang jeszcze incydenty. W odniesieniu do poste-

powania przy wypadkach w zycie wdrazane sg postanowienia rozporzgdzenia Ministra Infra-

struktury z dnia 28 czerwca 2005 roku w sprawie katastrof i wypadkow.

Istotng dziedzing dziatalnosci Spoftki, bedaca w gestii eksploatacji kolei, jest ochrona przed

skutkami zimy. Ze wzgledu na znaczenie gospodarcze i spoteczne linie kolejowe podzielone

zostaly na trzy grupy kolejnosci zimowego utrzymania (m.in. od$niezania):

1) 13,3 tys. km toréow szlakowych,

2) 3,9 tys. km

3) 10,6 tys. km do dalszej kolejnosci.

Odsniezanie linii kolejowych prowadzone byto przy uzyciu specjalistycznego sprzetu odsniez-

nego w tym:

e 22 szt. zespotdéw odsnieznych, tzw. kombajnéw zbierajacych $nieg bezposrednio na wago-
ny,

* 98 szt. plugéw lemieszowych,

* 51 szt. od$niezarek torowych frezowych i szczotkowych.

Prawie 1700 km linii kolejowych, w miejscach narazonych na zawianie $niegiem, ostonietych

zostato zastonami przeciw$nieznymi. Roboty zwigzane z zimowym utrzymaniem infrastruktury

kolejowej realizowane byty przez ok. 18,2 tys. osdb, w tym 13,2 tys. pracownikéw Spofki.

Firmy zewnetrzne oraz pracownicy wynajeci wspierajg PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ob-

liczu nasilania sie niekorzystnych warunkéw atmosferycznych.



Kolejowe ratownictwo techniczne




Kolejowe ratownictwo techniczne w PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. tworzy profesjonalna
kadra techniczna wyposazona w specjalistyczny sprzet (zurawie kolejowe, pojazdy szyno-
wo-drogowe, ciezkie pojazdy gasienicowe oraz urzgdzenia do wkolejania wszystkich typow
pojazdéw kolejowych).

Zespoly kolejowego ratownictwa technicznego, poza dziatalnoscig podstawowg, mogg swiad-

czy¢ ustugi w zakresie:

» wkolejania wszystkich typow pojazdow szynowych (kolejowych, tramwajowych, przemy-
stowych),

* przemieszczen poprzecznych pojazdéw szynowych,

» operacji obracania przewréconych pojazdéw i wstawiania na tor,

 odciggania i holowania pojazdéw szynowych,

e prac przy nasuwaniu przeset mostowych,

* przeciggania kabli energetycznych, telefonicznych itp. pod ciggami komunikacyjnymi kole-
jowymi i innymi (ustugi te wykonywane sg sprzetem niemieckiej firmy Hegenscheidt — MFD
GmbH przy uzyciu specjalistycznych pojazdéw szynowo-drogowych UNISTAR, UNIMOG
i UNIMAN),

* wynajmu zurawi kolejowych (wraz z obstugg) EDK 750, EDK 1000, EDK 2000 do wszelkich
prac na terenach kolejowych, w tym na bocznicach i torach zaktadowych.

W 2005 r. wykonano:

* 135 ustug dla jednostek z Grupy PKP za kwote 710.663,24 zi,

» 81 ustug dla jednostek spoza Grupy PKP za kwote 341.994,89 zi,
ogotem przychody z ustug - 1.052.658,13 zt.

Majac na wzgledzie unowoczesnienie srodkow technicznych oraz obnizenie kosztéw zespo-
téw ratowniczych, Biuro Ratownictwa Technicznego prowadzi dziatania zmierzajace do lep-
szego wykorzystania sprzetu do prac okototorowych, np. usuwania usterek w torze, wycinki
drzew i krzewdw zagrazajgcych bezpieczenstwu ruchu kolejowego, odsniezania toréw.

W 2005 roku zakupiono i skierowano do eksploatacji 2 ratownicze pojazdy szynowo-drogo-
we typu Uniman z kompletnym zestawem urzadzen do wkolejania, wyposazone dodatkowo
w obcinarke do gatezi, gtowice do wycinania trawy i chrustu, gtowice mielaca do traw i chru-
stu, ods$niezarke frezowa. Oferta prac z uzyciem tych pojazdéw zostata zaprezentowana pod-
czas pokazow na targach TRAKO w pazdzierniku 2005 roku.

28 i 29 wrzesnia 2005 roku zespoty ratownictwa technicznego PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. braty udziat w transgranicznych ¢wiczeniach specjalistycznych grup ratowniczych z Polski
i Niemiec Zielona Géra-Czerwiensk prezentujgc wysoki poziom przygotowania i operatywno-
Sci.



. Ekonomika i finanse e e




Sytuacje ekonomiczno-finansowg oceniono na podstawie sprawozdawczosci finansowej
wg stanu na dzien 31.12.2005 roku.

Sytuacja majatkowa

Wartos¢ ksiegowa netto majatku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. na koniec 2005 roku wy-

niosta 13 477,42 min zt, z czego 88% stanowity aktywa trwate, natomiast 12% - aktywa obro-

towe.

W stosunku do poprzedniego roku obrotowego majatek zmniejszyt sie o 792,48 min z,

tji. 0 5,55%. Przyczyng tych zmian byta zasadniczo korekta wyceny przedmiotu umowy od-

dania do odptatnego korzystania linii kolejowych oraz innych nieruchomosci niezbednych do

zarzadzania liniami kolejowymi zawartej w dniu 27 wrzesnia 2001 roku pomiedzy PKP S.A.

a PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (umowa nr D50-KN-1/01).

Podstawowg pozycje aktywéw trwatych i jednoczesnie najwyzszg w ogdlnej wartosci akty-

wow, podobnie jak w 2004 roku, zajmowaty rzeczowe aktywa trwate, w tym srodki trwate (77%

sumy aktywow). W strukturze srodkéw trwatych dominowaty budynki, lokale i obiekty inzynie-

rii ladowej i wodnej (80%) oraz grunty, w tym prawo wieczystego uzytkowania (18%). Srodki

trwate w budowie stanowity 9% aktywdw trwatych.

W aktywach obrotowych najwyzsza pozycje wykazywaty nadal naleznosci krétkoterminowe

(84%), gtownie z tytutu dostaw i ustug (46%), przy czym ok. 96% tych naleznosci pochodzito

od jednostek Grupy PKP.

Spotka kontynuowata dziatania majgce na celu dostosowanie posiadanego majatku do wiel-

kosci zapotrzebowania oczekiwanego przez przewoznikow.

W wyniku prowadzonych postepowan likwidacyjnych do chwili obecnej uzyskano:

» decyzje o likwidacji 2499,7 km linii/ odcinkéw linii kolejowych,

» zgode zarzadu kolei na nieodpfatne przekazanie jednostkom samorzadu terytorialnego
397,8 km linii/odcinkow linii kolejowych.

Do konca 2005 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wystgpita do PKP S.A. o wylgczenie

z przedmiotu umowy oddania 1489,170 linii/odcinkéw linii kolejowych.

Po przeprowadzeniu szeregu wnikliwych analiz dotyczacych optymalizacji wielko$ci majatku,

tj. gwarantujgcej jej najwyzszg efektywnosé i rentownosé, ustalono docelowo wielkos¢ sieci,

ktorg PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. powinna zarzadzaé, na poziomie okoto 17 tys. km linii

kolejowych. Uwzgledniono w tym wszystkie linie znaczenia panstwowego wg rozporzgdzenia

Rady Ministréw z dnia 7 grudnia 2004 roku. Na liniach tych prowadzone sg dziatania zmierza-

jace do redukcji kosztow polegajace przede wszystkim na:

* likwidacji zbednych posterunkéw ruchu,

* likwidacji posterunkéw dréznikéw przejazdowych i zabudowe samoczynnej sygnalizaciji
przejazdowej

» zastgpienie pracy ludzkiej nowoczesnymi urzgdzeniami w wyniku modernizacji linii kolejo-
wych.

Z tych tez wzgledéw w roku 2005 aportem objeto srodki trwate grup GUS 1 i 2 wchodzace

w skitad 453 linii kolejowych o facznej diugosci 16 568,170 km.



Sytuacja kapitatowa

W 2005 roku zaszty pozytywne zmiany w pasywach bilansu. Nastgpit wzrost udziatu kapita-
tu wlasnego w zrodtach finansowania majatku. Zasadnicza przyczyng wzrostu byta emisja no-
wych serii akcji. Wg stanu na dzier 31.12.2005 roku wskaznik ogdlnego zadtuzenia wynidst
ok. 66% , co daje poprawe w poréwnaniu do 2004 roku o 39 punktéw procentowych.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego do wysokosci 1 162,57 min zt, tj. o kwote 281,35 min
zt nastgpito w dniu 27 czerwca 2005 roku (wpis do Krajowego Rejestru Sgdowego) poprzez
emisje 281 349 akcji imiennych serii H, obejmowanych przez Skarb Panstwa w zamian za
wydatki z budzetu panstwa przeznaczone na finansowanie w 2004 roku linii kolejowych
0 znaczeniu panstwowym. Wg stanu na dzien 31.12.2005 roku Skarb Parnstwa byt akcjonariu-
szem 74,36% wyemitowanych akcji, zas PKP S.A — 25,64%.

W dniu 23.12.2005 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki PKP Polskie Linie Kole-
jowe podjeto uchwate nr 39/2005 o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego do kwoty 6 225,26
min zi, tj. 0 5 062,69 min zt w drodze emisji 5 062 689 akcji imiennych serii |, obejmowanych
przez PKP S.A. w zamian za wktad niepieniezny w postaci aportu srodkéw trwatych grup GUS
112 wchodzacych w sktad 453 linii kolejowych. Rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowe-
go dokonano 25 stycznia 2006 roku.

Uwzgledniajgc powyzsze, od poczatku swojej dziatalnosci Spotka wyemitowata w dziewieciu
seriach 6 225 263 akcje o wartosci nominalnej 1 000,00 zt kazda. Z chwilg podpisania umowy
pomiedzy Skarbem Panstwa reprezentowanym przez Ministra Finanséw a PKP S.A. o prze-
niesienie na rzecz Skarbu Panstwa 170 000 akcji serii | (zgodnie z aneksem nr 2 do umowy
przewtaszczenia akcji na zabezpieczenie zawarte w dniu 23 sierpnia 2005 roku) Skarb Pan-
stwa bedzie akcjonariuszem 20,9% akcji, zas PKP S.A. - 79,1% akdiji.

W strukturze kapitatu obcego dominujgcg pozycje nadal zajmowaty zobowigzania dtugotermi-
nowe (66% kapitatu obcego), ktérych 91,4% dotyczyto zobowigzan wynikajgcych z zawarte;j
w dniu 27 wrzesnia 2001 roku umowy oddania do odptatnego korzystania linii kolejowych oraz
innych nieruchomosci niezbednych do zarzgdzania liniami kolejowymi.

Wyniki ekonomiczno-finansowe dziatalnosci Spotki

Na wyniki ekonomiczno-finansowe Spétki w gidwnej mierze majg wptyw czynniki makroekono-

miczne, takie jak polityka transportowa panstwa, w tym:

* plany strategiczne dotyczace rozwoju transportu kolejowego,

 zakres wsparcia finansowego,

» uregulowania dotyczgce zasad obowigzujacych przy ustalaniu optat za udostepnianie linii
kolejowych przewoznikom kolejowym,

sytuacja gospodarcza kraju, czy tez sytuacja ekonomiczno-finansowa spotek Grupy PKP,

w obszarze, w ktérym zasadniczo funkcjonuje PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Pomimo wielu barier, na ktére napotyka Spotka, wyniki ekonomiczno-finansowe w poréwnaniu
do zatozen planu ulegajg systematycznej poprawie.

W roku 2005 Spotka poniosta strate finansowag netto w wysokosci 241,58 min zi, tj. 0 64,83 min
zt wiekszg niz w 2004 roku (wzrost 0 36,7%). Niemniej uzyskany wynik finansowy byt lepszy
od przewidywanego w biznes planie o 7,42 min zi, tj. 0 3,0%.



Wyniki finansowe na przestrzeni lat 2002-2005 obrazuje wykres nr 1:

Zestawienie wynikow finansowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

min zt

-100
-200
-300
-400
-500
-600
-700
-800
-900
-1000

-59,25

-122,48
-133,07

-311,95

wynik
na sprzedazy

m - -~ o o
| N O oo ™ o o o o
- @© © N~ N a o o o
~ N O™ ¥ ® o © !
© N @ R ¥ @
D N~ N
o
[Ye]
S,
19
<t
Q@
wynik wynik wynik
na poz. na operacjach nadzwyczajny
dziatalnosci finansowych

operacyjnej

Wykres nr 1

=
8L 8
e 3
Y% w2002
= 2003
= 2004
2005
N
&
@
wynik
netto

Spotka uzyskata w 2005 roku przychody z dziatalnosci gospodarczej w kwocie 2 909,16 min
zt, tj. w wysokosci 100% planu. Okoto 86% przychoddw stanowity przychody z tytutu udostep-
niania linii kolejowych, przy czym 91% tych przychoddéw pochodzito od spétek Grupy PKP
(w tym od PKP CARGO S.A. ok. 56%, od PKP Przewozy Regionalne Sp. z 0.0. — ok. 28%)).

Zgodnie z planem na 2005 rok rzychody pokryty koszty w 92%.

Na przestrzeni lat 2002-2005 obserwuje sie tendencje spadkowg kosztow dziatalnosci opera-

cyjne;j.

Wykres nr 2

Dynamika przychodow i kosztow PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

tys. zt

w latach 2002-2005

3150 000,00
3100 000,00

| T—

—

3050 000,00
3000 000,00

2950 000,00

2900 000,00

2850 000,00

AN
AN
/// ~

2800 000,00

yd

AN

2750 000,00

v

2700 000,00
2650 000,00

2600 000,00 -

2002

2003 2004 2005

lata

~-

przychody ze sprzedazy
i zrbwnane z nimi

koszty dziatalnosci
operacyjnej



Struktura kosztow ulegta niewielkim wahaniom (zasadniczo nastgpito zwiekszenie udziatu wy-
nagrodzen o 2%, przy jednoczesnym zmniejszeniu ustug obcych o 1,9%), nadal jednak domi-
nowaty wynagrodzenia, amortyzacja oraz ustugi obce.

Strukture kosztow w uktadzie rodzajowym przedstawia wykres nr 3:

Wykres nr 3

Koszty w uktadzie rodzajowym
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w 2005 r.
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Spotka, podobnie jak w latach poprzednich, miata trudnosci w uzyskiwaniu zwrotu poniesio-
nych naktadéw gospodarczych. Wystepowaty trudnosci w inkasowaniu kwot naleznych za
Swiadczone ustugi (zasadniczo w zwigzku ze zlg sytuacjg finansowg gtéwnego kontrahenta
— PKP Przewozy Regionalne Sp. z 0.0. i zawartg z nim ugoda dotyczaca okresu sptaty zadtu-
zenia wobec PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.). Cykl naleznosci ogdtem wydtuzyt sie z 99 dni
w roku 2004 do 133 dni w roku 2005. Cykl naleznosci z tytutu dostaw i ustug pozostat na tym
samym poziomie co w roku 2004 wynoszac 87 dni. Niemniej cykl byt krotszy od planowane-
go o 74 dni.

Wobec zahamowania naptywu pienigdza od dtuznikow Spétka nie byta w stanie regulowac
terminowo wszystkich swoich biezgcych zobowigzan. Zobowigzania ogdtem regulowane byty
Srednio co 184 dni, tj. 0 15 dni wolniej niz w 2004 roku, za$ z tytutu dostaw i ustug co 50 dni,
tj. wolniej o 7 dni w poréwnaniu do 2004 roku.

Pomimo Zze w roku 2005 wskazniki rentowno$ci sprzedazy i obrotu wykazywaty pogorszenie
w stosunku do roku 2004, to jednak uzyskano poziom lepszy niz planowano na dany rok ob-
rotowy.

Po raz pierwszy od powstania Spotki zachowana zostata rownowaga pomiedzy kapitatem wta-
snym a obcym. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia miescit sie w granicy uznawanej za optymal-
na tj. pomiedzy 57% a 67%.

W wieloletnich projekcjach finansowych przewiduje sie dalsze intensyfikowanie dziatan maja-
cych na celu poprawe wynikdw ekonomiczno-finansowych. Pozytywne rezultaty dziatalnosci
gospodarczej mozliwe beda dzieki rozstrzygnieciom natury finansowej i majgtkowej w obsza-
rze dziatan i funkcjonowania Spotki.



Pracownicy




Zatrudnienie

Na koniec 2005 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zatrudniata 43 588 pracownikéw.
W ciggu 2005 roku zmniejszyta zatrudnienie o 1 267 pracownikéw, a od momentu powstania
0 5 748 pracownikéw. Jest to efekt prowadzonej restrukturyzacji zatrudnienia od momentu
rozpoczecia dziatalnosci Spoétki, tj. od 1 pazdziernika 2001 roku.

Podstawowg przyczyng zmniejszenia zatrudnienia byt spadek pracy przewozowej oraz ogra-
niczone mozliwosci finansowe w utrzymaniu wszystkich linii kolejowych (w tym zamknietych
i nieeksploatowanych). Zmniejszenie zatrudnienia odbywato sie przede wszystkim poprzez
odejscia pracownikdw na emeryture.

Elementem zmniejszenia zatrudnienia byty réwniez dodatkowe jednorazowe odprawy pieniez-
ne, zachecajgce do rozwigzania umowy o prace za porozumieniem stron. Z tej mozliwosci
skorzystato w 2005 roku 442 pracownikow, tj. okoto 1/3 ogoétu odejsc.

Zmniejszenie zatrudnienia w poszczegoélnych latach przedstawia wykres nr 1.

Wykres nr 1

Srednioroczne ubytki w zatrudnieniu w latach 2001 - 2005
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1228

Faktyczne zmniejszenie zatrudnienia byto o wiele wieksze, bowiem w wyniku porozumien za-
wartych w ramach Grupy PKP Spétka przejeta tgcznie okoto 400 pracownikéw z Centrali PKP
S.A. (zespot: wdrozeniowy, likwidacyjny i bezpieczehnstwa ruchu) oraz z bytego Zaktadu Ro-
bot Inzynieryjnych Sp. z o.0.

Udziat kobiet w strukturze zatrudnienia na koniec 2005 roku wynosit prawie 31% ogotu zatrud-
nionych, co jest m.in. wynikiem specyfiki dziatalno$ci Spotki. Ponad 60% zatogi pracuje w row-
nowaznym czasie pracy, w tym przy pracach diagnostycznych i konserwacji urzadzen zatrud-
nieni sg gtdéwnie mezczyzni.



Wykres nr 2

Struktura zatrudnienia wg plci

kobiety
30,86%

mezczyzni
69,14%

W dziatalnosci podstawowej obejmujacej utrzymanie i diagnostyke linii kolejowych (tacznie
z budowlami inzynierskimi i podtorzem) wraz ze znajdujgcymi sie tam urzadzeniami energe-
tyki, sterowania ruchem kolejowym i tgcznosci technologicznej oraz zespotu inzynierii ruchu
obejmujgcego zatrudnionych na stanowiskach dyzurnego ruchu, dréznika przejazdowego, na-
stawniczego i zwrotniczego zatrudnionych byto 75,4% ogotu zatogi. Na stanowiskach niero-
botniczych obejmujacych kierownictwo, nadzér i obstuge administracyjno — techniczng zatrud-
nionych byto 14,4% ogdétu pracownikdéw. Na stanowiskach zwigzanych z dziatalnoscig Strazy
Ochrony Kolei, obstugg pociagéw ratunkowych, obstuga gospodarczo — zaopatrzeniowg za-
trudnionych byto 12,2% og6tu pracownikow.

W 2005 roku nastapita poprawa struktury zatrudnienia pod wzgledem poziomu wyksztatcenia.
Wzrdst udziat pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem. Stanowili oni 8,2% og6tu zatrudnio-
nych, z wyksztatceniem srednim 51,8% ogétu zatrudnionych, a z pozostatym wyksztatceniem
40,0% ogotu zatrudnionych.

Dynamike zmian w wyksztatceniu w 2005 roku obrazuje wykres nr 3.

Wykres nr 3
Dynamika zmiany wyksztatcenia w %

wyzsze
0,51
$rednie
1,15

pozostate
-1,66



Kadra w spétce ulega procesowi starzenia sie, ktory przy ograniczonych mozliwosciach nabo-
ru do pracy mtodych kadr oraz braku szkét o profilu kolejowym bedzie powodowat luke poko-
leniowg, szczegolnie w zespotach dziatalnosci podstawowej. Podejmowane sg dziatania ma-
jace na celu ograniczenie tego zjawiska.

Zjawisko starzenia sie zatogi przedstawiajg wykresy nr 4 i nr 5.

Wykres nr 4
Struktura zatrudnienia wg wieku
stan na 31 grudnia
2004 r.
36 - 45 lat
42,12%
46 - 55 lat
35,41%
do 35 lat
19,37%
56 lat i wiecej
3,10%
Wykres nr 5
2005r.
36 - 45 lat
42,12%

46 - 55 lat
39,31%

do 35 lat
16,59%

56 lat i wiecej
3,98%



Do pozytywnych zjawisk nalezy zaliczy¢ spadek pracy w godzinach nadliczbowych, pomi-
mo zmniejszenia zatrudnienia. W 2004 roku wypracowano 965 489 godzin nadliczbowych,
a w 2005 roku 870 815 godzin nadliczbowych. Jest to spadek o 9,81%. Do spadku pracy
w godzinach nadliczbowych przyczynita sie poprawa organizacji pracy, lepsze zarzgdzanie
zasobami ludzkimi i efektywniejsze wykorzystanie czasu pracy.

W zakresie zatrudnienia rok 2005 wnidst szereg pozytywnych zmian dla PKP PLK S.A. Za-
trudnienie zostato bardziej dostosowane do potrzeb Spotki, wzrosta wydajnos¢ pracy, wzrdst
udziat i liczba pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem, nastgpita dalsza poprawa w struktu-
rze zatrudnienia oraz ograniczono prace w godzinach nadliczbowych.

Rozwdéj kadr

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. podjety wyzwanie stworzenia profesjonalnych kadr i prze-
obrazenia sie w organizacje uczaca sie, w ktérej gtdbwng wartoscig jest wiedza.
Dazac do przeksztatcenia naszej Spotki w organizacje uczacy sie, podjeto szereg dziatan po-
rzadkujgcych prawo wewnetrzne i zewnetrzne w tym zakresie oraz budujacych podstawy sys-
temu zarzadzania wiedzg. W dalszej kolejnosci bedg sukcesywnie wdrazane pozostate ele-
menty procesu rozwoju kadr.
Najwazniejsze dziatania w zakresie rozwoju kadr w PKP PLK S.A. w 2005 roku:
* Porzadkowanie prawa - wdrozenie Instrukcji o przygotowaniu zawodowym pracowni-
kow spotki (1a-5)
W 2005 roku zostata wdrozona nowa Instrukcja o przygotowaniu zawodowym pracownikow
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., regulujgca zasady realizacji procesu przygotowania zawo-
dowego, szkolenia i doskonalenia wszystkich pracownikéw Spofki.
Zgodnie z instrukcjg w 2005 roku rozpoczat sie proces certyfikacji trenerow wewnetrznych,
ktérego celem jest zapewnienie wysokiego poziomu szkolen zawodowych prowadzonych
w Spoice.
* Projekt Kompetencyjnego opisu stanowisk pracy (KOS)
Kolejnym dziataniem realizowanym w 2005 roku w obszarze rozwoju kadr byto wdrazanie
Kompetencyjnego opisu stanowisk pracy. Jest to najwiekszy projekt tego typu w Polsce.
Wszystkie stanowiska w Spétce zostaty opisane poprzez kluczowe zadania wykonywane na
danym stanowisku oraz kluczowe kompetencje niezbedne do efektywnej realizacji tych za-




dan. Kompetencje sg rozumiane jako wiedza, umiejetnosci oraz postawy. Jego wdrozenie
stanowi podstawe realizacji projektow w zakresie rozwoju kadr takich jak:

- badanie profili pracownikow,

- wprowadzenie ocen pracowniczych,

- budowanie $ciezek karier i nastepstw.

Forum kompetencji

W dniach 12 — 13 grudnia 2005 roku w hotelu ,Warszawianka” w Jachrance odbyto sie spo-
tkanie pod nazwg ,Forum kompetencji PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.”, ktérego uczestni-
kami byli cztonkowie Zespotéw Wdrozeniowych, biorgcy udziat we wdrazaniu projektu - opi-
sywanie stanowisk pracy w poszczegodlnych jednostkach organizacyjnych.

Centralne cykle szkoleniowe

Rok 2005 byt kolejnym rokiem realizacji pieciu centralnych cykli szkoleniowych. ldeg uru-
chomienia centralnych cykli szkoleniowych jest zapewnienie profesjonalnych kadr, szkolo-
nych wg specjalnie opracowanych i dedykowanych naszej Spoétce programow.

Byty to:

- Akademia Menedzera — cykl dedykowany naczelnej kadrze zarzadzajacej

Odbyty sie dwie sesje szkoleniowe w ramach cyklu Akademia Menedzera: jedna, finanso-
wana centralnie ze srodkéw wiasnych pn. ,Zarzadzanie zmiang” oraz kolejna pn. ,Platfor-
ma decyzyjna”, ktéra odbyta sie juz w ramach realizacji projektu szkoleniowego wspoffi-
nansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Cykl szkolen dedykowany kierownikom komoérek personalnych - celem jest rozwoj
kompetencji z obszaru HR.

Cykl szkolen dla szkoleniowcéw (0séb zajmujgcych sie organizacjg szkolen w spot-
ce) - celem tego cyklu jest rozwoj kompetencji zwigzanych z prowadzeniem rozwoju kadr
i przygotowanie profesjonalnych menedzeréw szkolen.

- Akademia Trenera - jest cyklem szkolen skierowanym do instruktoréw i innych pracowni-
kéw zajmujacych sie prowadzeniem szkolen i pouczen w PKP PLK S.A. Celem jest rozwoj
kompetencji trenerskich.

Cykl szkolen dla pracownikéw zajmujacych sie procesem inwestycyjnym - cykl po-
zwala na dostarczenie kompleksowej wiedzy oraz rozwoj umiejetnosci z zakresu przygoto-
wania, realizacji i rozliczenia procesu inwestycyjnego. W 2005 roku po raz pierwszy kosz-
ty znacznej czesci tych szkolen (ponad 70 %) zostaty uznane za koszty operacyjne Spotki
i zostaty refinansowane z dotacji celowej budzetu panstwa.

Projekty szkoleniowe wspotfinansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego
(EFS)

Jest to jeden z najwiekszych w Polsce (pod wzgledem wartosci i liczby uczestnikéw) projekt
zamkniety — dedykowany jednej firmie, ktory otrzymat dofinansowanie na szkolenia ze $rod-
kow Unii Europejskiej w ramach konkursu otwartego organizowanego przez Polskg Agen-
cje Rozwoju Przedsiebiorczosci. Projekt jest skierowany do kadry kierowniczej (1184 oso-
by). Kwota dofinansowana to 4 645 321,16 zt. Projekt zostat uruchomiony 16 listopada 2005
roku Jego realizacja zaplanowana jest na dwa lata. W projekcie zastosowano nowg meto-
de realizacji szkolen tzw. blended learning, j. taczacq szkolenia tradycyjne ze szkoleniami
elektronicznymi (e-learningiem).

Szkolenia w ramach projektéw twinningowych

W 2005 roku byly realizowane dwa projekty twinningowe pn. ,WWzmocnienie zdolnosci struk-
tur zarzadzajacych ERDF i FS w sektorze transportu” oraz ,Przygotowanie do Funduszu
Spojnosci”.



Syntetyczne wyniki w zakresie dziatalnosci
zwigzanej z rozwojem kadr w 2005 roku

Dziatalno$¢ zwigzana z rozwojem kadr obejmowata w 2005 roku nastepujace obszary:
+ szkolenie i doskonalenie, w tym pouczenia okresowe i dorazne,
 doksztatcanie.

W 2005 roku rozwojem kadr objeto ogdtem 94 151 uczestnikow. taczna liczba osobodni
szkolenia - 120 250. Wydatkowane na ten cel srodki stanowig okoto 0,22% wszystkich kosz-
téw operacyjnych PKP PLK S.A. Warto$¢ wszystkich zrealizowanych dziatan w zakresie roz-
woju kadr w 2005 roku jest jednak znacznie wyzsza. Wynika to z faktu pozyskania przez Spot-
ke réznych dodatkowych (poza srodkami wtasnymi) zrédet finansowania (szkolenia wspoffi-
nansowane z EFS, finansowane przez Zwiazek Pracodawcow Kolejowych, z budzetu projek-
towego I1SO, z budzetu panstwa, w ramach projektéw twinningowych).

W 2005 roku doksztatcato sie 2 203 pracownikdéw. Najwiekszg popularnoscig na studiach
wyzszych cieszyty sie takie kierunki jak: transport, administracja, zarzgdzanie i budownictwo.
Natomiast na studiach podyplomowych: integracja z UE, zarzgdzanie, marketing i logistyka.

Wykres nr 6

Udziatl kosztow poniesionych na poszczegélne formy
rozwoju pracownikow szkolonych w 2005 roku

stypendysci
0,26%

szkolenia
66,59%

doksztatcanie
33,15%




Wykres nr 7

Udziatl poszczegoinych form rozwoju
pracownikéw szkolonych

doksztatcanie

234 —
PNl ——
stypendysci o
0,01% szkolenia
’ 97,65%

Podzial rodzajowy (tematyczny) szkolen
(wg osobodni)

administracyjno-

inne
menedzerskie zawodowe
10.5% 11,7%
konferencje/
seminaria

2%

szkolenia
obligatoryjne
75,8%

Wykres nr 8



. Wspoétpraca miedzynarodowa



Wspotpraca miedzynarodowa

Koniecznos¢ uzyskania odpowiednich warunkéw dla dziatalnosci Spotki na miedzynarodo-
wym rynku przewozow kolejowych, przy wykorzystaniu geograficznego potozenia Polski, sta-
wia wspétprace miedzynarodowg na miejscu priorytetowych zadan PKP Polskie Linie Kolejo-
we S.A. Wspétpraca ta jest ukierunkowana na dwie sfery dziatalno$ci: aktywne uczestnictwo
w pracach réznych organizacji miedzynarodowych, operujacych w sferze transportu kolejowe-
go i rozwoj dwustronnych relacji z zarzadcami infrastruktury kolejowej w innych krajach, gtow-
nie z sgsiadami Polski.

Wejscie Polski do Unii Europejskiej stworzyto nowe warunki dziatania réwniez dla transpor-
tu kolejowego. Transport kolejowy w Unii Europejskiej znajduje sie w waznej fazie przetomu.
Europa jest na drodze stworzenia wydajnego, przekraczajgcego granice systemu kolejowego.
Takie tematy, jak liberalizacja i harmonizacja lub interoperacyjnos¢, juz dzis wplywajg na roz-
woj przewozow i stosowang technike kolejowa.

W 2005 roku nastgpit dalszy rozwdéj wspotpracy miedzynarodowej PKP PLK S.A.; tak w ukia-
dzie wielostronnym z organizacjami miedzynarodowymi, jak i z zarzgdcami infrastruktury ko-
lejowej w relacjach dwustronnych.

Wspoélpraca z organizacjami miedzynarodowymi

W 2005 roku przedstawiciele PKP PLK S.A. uczestniczyli aktywnie w konsultacjach publicz-
nych Komisji Europejskiej, dotyczacych m.in. pakietéw kolejowych, eurowiniet i raportu grupy
wysokiego szczebla ds. rozszerzenia najwazniejszych transeuropejskich osi transportowych
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do sgsiadujgcych krajow — Wider Europe oraz Sredniookresowej rewizji Biatej Ksiegi UE — ,Eu-
ropejska polityka transportowa do 2010 roku”.

W marcu Komisja Europejska podpisata ze srodowiskiem kolejowym (CER, UIC, EIM, UNIFE)
Memorandum of Understanding, ktore okresla podstawowe reguty dla ustanowienia unijnej
strategii wdrazania europejskiego systemu zarzgdzania ruchem kolejowym (ERTMS). Wyzna-
czono korytarze transportowe, dla ktérych w pierwszej kolejnosci majg by¢ opracowane ana-
lizy dotyczace poprawy konkurencyjnosci ustug kolejowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
roli ERTMS. PKP PLK S.A. jest liderem grupy opracowujacej analize korytarza F.

W potowie roku przedstawiciel PKP PLK S.A. uczestniczyt w konferencji zorganizowanej
w Budapeszcie przez CER, EIM i MAV dla przedstawicieli wysokiego szczebla zarzadcow
infrastruktury z krajow $rodkowej i wschodniej Europy nt. europejskiej strategii rozwoju in-
frastruktury kolejowej. Podczas posiedzenia wyrazono uznanie PKP PLK S.A. za zaprezen-
towany model prowadzenia szczegdtowych analiz kosztéw zarzadzania w naszej Spoétce.
Jednoczes$nie podkreslano znaczenie tych analiz dla zweryfikowania i wdrozenia zmian obo-
wigzujgcych systemoéw finansowania utrzymania infrastruktury.

Wykres nr 1

administrowanie
18,5 tys. zt

prowadzenie ruchu 14,5%

29,3 tys. zt
23,0%

utrzymanie
80,0 tys. zt
62,5%

We wrzesniu 2005 roku odbyto sie w Brukseli spotkanie wysokiego szczebla szeféw spot-
ek Grupy PKP z komisarzem UE Danutg Hlbner, na ktérym omdwiono m.in. sprawy polityki
transportowej UE, funduszy unijnych, potrzeb inwestycyjnych kolei.

Inicjatywa ,Szerokiej Europy” — powigzanie Unii Europejskiej z sasiadami — przedstawia wy-
raznie potrzebe powigzania transeuropejskich sieci kolejowych z sieciami kolei pozaunijnych
poprzez opracowanie konkretnych projektow infrastrukturalnych. Polska promowata linie War-
szawa — Dorohusk, bedaca czescig niedosziego korytarza transportowego Morze Battyckie
— Morze Czarne lub tzw. Korytarza OSZD Nr 7. Idea ta, po zgtoszeniu przez Ukraine linii Ki-
jow — Warszawa i wstepnej akceptacji na grupie wysokiego szczebla EU, w pierwszym rapor-
cie nie znalazta potwierdzenia i podlega dalszej dyskusiji.



North East Europe

+ \Warsaw - Minsk - Moscow
+« Katowice - Kiew

« Bratislava’Budapast - Kiev

Kontynuowano aktywne uczestnictwo w pracach miedzynarodowych organizacji kolejowych,
m.in. w UIC (w Komitecie Sterujgcym i Forum Infrastruktury) i w CER.

Prace nad planem dla Europejskiej Infrastruktury Kolejowej (ERIM), ktéry ma przedstawic
wspolne stanowisko srodowiska kolejowego w zakresie obecnego stanu i dalszego rozwoju
europejskiej infrastruktury kolejowej postepowaty zgodnie z harmonogramem. Projekt ERIM
podkresla potrzebe bardziej efektywnego wykorzystania istniejacej juz infrastruktury kolejowe;j
i stawia problem niedostatecznego finansowania kolei europejskich w poréwnaniu do trans-
portu drogowego. Projekt skierowany jest do Komisji Europejskiej i innych instytucji europej-
skich w celu przekonania ich do dtugookresowego planowania i przeznaczenia odpowiednio
duzych srodkéw na infrastrukture kolejowg. W ramach tego projektu ekspert PKP PLK S.A. ko-
ordynowat prace grupy ,Wschod” (Polska, Czechy, Litwa, Lotwa i Estonia), dotyczace szcze-
gotowej analizy ekonomicznej wyznaczonych ciggéw przewozowych. Przy tej okazji PKP
PLK S.A. dwukrotnie organizowaty w Warszawie warsztaty regionalne i miaty na celu zebranie
danych infrastrukturalnych i ekonomicznych od poszczegolnych kolei w grupie ,Wschod”.

Po przystgpieniu Polski do Unii Europejskiej kolejowe przejscia graniczne potozone na pot-
nocnej (z Rosjg) i wschodniej granicy (z Biatorusig i Ukraing) znalazty sie na zewnetrznej
granicy Unii Europejskiej. Wywotato to koniecznos¢ zmiany stosowanych procedur na przej-
Sciach granicznych przy prowadzeniu ruchu kolejowego. W roku 2005 zespdt ekspertow PKP
PLK S.A. zrealizowat projekt UIC Schengenrail pt. ,Analiza pracy przej$¢ granicznych Branie-
wo — Mamonowo i Dorohusk — Jagodin w swietle Uktadu z Schengen”. Przy realizacji projek-
tu wspotpracowano z niektorymi spétkami Grupy PKP oraz ze Strazg Graniczng i Stuzbg Cel-
ng RP oraz z kolejami Ukrainy i Federacji Rosyjskiej. W trakcie pracy nad tym projektem ana-
lizowano strone formalno-prawng istniejgca na badanych przejsciach granicznych w sytuaciji,
gdy jedna strona jest juz cztonkiem Unii Europejskiej, a drugq sa kraje niebedace jej cztonka-
mi, stosujace inne prawo przewozowe, w ktérych obowigzujg inne przepisy i procedury w pro-
wadzeniu kontroli granicznej, a takze wystepujg dodatkowe trudno$ci wynikajgce z innej sze-



rokosci toréw i innych kolejowych przepiséw technicznych. Prace zakoriczono w grudniu, a ra-
port koncowy prezentuje szerokg charakterystyke pracy poszczegolnych przejsé granicznych,
informuje, jaka prace wykonujg koleje i organy kontrolne przy obstudze procesu przewozowe-
go i na jakich jeszcze etapach procesu przewozowego w strefie granicznej mozna przeprowa-
dzi¢ usprawnienia i przyspieszy¢ ten proces.

Od 2004 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sg cztonkiem organizacji RailNetEurope, sku-
piajacej zarzadcow infrastruktury kolejowej i dziatajacej w celu wdrozenia utatwien w organiza-
cji miedzynarodowego ruchu kolejowego. Organizacja ta ma wyznaczac¢ zdolnosci transporto-
we dla wszystkich rodzajéw ruchu kolejowego w oparciu o procedury budowy tras kolejowych
(Forum Train Europe), zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i prawem Unii Europejskiej oraz
kazdego z panstw cztonkowskich.

Obecnie rozpoczeto prace nad ustaleniem korytarzy dla ruchu towarowego, wytyczajac ich
trasy i nominujgc zarzadcow tych korytarzy.

W ramach wspétpracy z RNE uczestniczono w walnych zgromadzeniach oraz grupach robo-
czych, np. w ,One Stop Shop” i opracowujacych rozkiady jazdy.

W ramach wspétpracy miedzynarodowej monitoruje sie dziatalnos¢ organizacji i agencji mie-
dzynarodowych szczebla rzadowego, takich m.in. jak: ERA (Europejska Agencja Kiolejowa
- European Railway Agency), OTIF (Miedzyrzadowa Organizacja Miedzynarodowych Prze-
wozow Kolejami - Intergovernmental Organisation for International Carriage by Rail), AEIF
(Europejskie Stowarzyszenie na rzecz Interoperatywnosci Kolei - European Association for
Railway Interoperability), EKG ONZ (Europejska Komsja Gospodarcza ONZ), EKMT (Eu-
ropejska Konferencja Ministréw Transportu), OSZD (Organizacja Wspotpracy Kolei - Orga-
nizacja Sotrudniczestwa Zeleznych Dorog), TER (Trans European Railway - projekt EKG
ONZ), wspomagajac delegacje ministerstwa poprzez udziat ekspertow PKP PLK S.A.
w pracach grup roboczych albo w przygotowaniu ekspertyz. Pomimo wysokich kryteriéw na-
boru ekspertéw, wprowadzono przedstawicieli Spétki do dwéch grup roboczych ERA — ds.
ERTMS i bezpieczenstwa.

Z upowaznienia Ministerstwa Infrastruktury, przedstawiciele Spétki uczestniczyli w pracach
| Komisji OSZD ds. polityki transportowej i strategii rozwoju. Praca ta zaowocowata petnym
wykonaniem zadan natozonych na strone polska, to jest sporzadzeniem tak zwanych pasz-
portéw korytarzy OSZD.

W pazdzierniku 2005 roku odbyty sie w Warszawie dwa spotkania zorganizowane przez UNE-
CE-TER (Europejskga Komisje Ekonomiczng Narodéw Zjednoczonych dla Transeuropejskich
Linii Kolejowych): X sesja grupy roboczej ds. rozwoju infrastruktury i dziatalnosci technicz-
nej (WP1) oraz konferencja nt. upraszczania procedur przekraczania granic w miedzynarodo-
wych przewozach kolejowych. W obu sesjach aktywnie uczestniczyli eksperci PKP PLK S.A.
Sprawy transportu kolejowego byly rowniez omawiane na spotkaniach ekspertéw w ramach
Grupy Wyszehradzkiej. Gtéwnymi tematami na tych spotkaniach byly sprawy implementaciji
poszczegolnych regulacji prawnych z 1l Il Pakietu kolejowego oraz inwestycje na liniach ko-
rytarza VI (Gdynia — Warszawa — Katowice — Ostrava/Zilina — Bfeclav).

W 2005 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kontynuowaty koordynacje dziatalnosci catej
Grupy PKP w relacjach z organizacjami zrzeszajgcymi kolejarzy aktywnie zajmujgcych sie
sportem — USIC, kulturg i dziatalnoscig intelektualng — FISAIC oraz turystyka — FIATC.



Wspétpraca dwustronna

Kontynuowano wspotprace z sasiednimi zarzgdami kolejowymi, szczegdlnie z DB Netz AG,
CD/SZDC, MAV Infrastruktura, RZD i BC.

W sprawach dotyczacych modernizacji mostow granicznych na zachodniej granicy Polski
rozmowy prowadzone byty na szczeblu ministerialnym z udziatem ekspertow PKP PLK S.A.
i dotyczyty dwdéch podstawowych przejsé granicznych Frankfurt/O-Rzepin i Horka — Wegliniec.
Przygotowano w tym zakresie stosowne Memorandum of Understanding o budowie nowych
mostoéw granicznych na tych przejsciach.

Eksperci uczestniczyli takze w przygotowywaniu porozumien rzgdowych regulujgcych sprawy
kolejowej komunikacji przez granice panstwa. Bioragc pod uwage kierunki nowelizacji uméw
rzagdowych oraz rozporzadzenie ministra w sprawie udostepniania tras na polskiej sieci kole-
jowej, w 2005 roku rozpoczeto rozmowy na szczeblu zarzadcow infrastruktury w sprawie no-
wych uregulowan kolejowych porozumien granicznych w zakresie dziatalnosci Spotki.
Rozpoczeto tez uzgadnianie z CD/SZDC dwustronnej umowy zarzadcow infrastruktury. Har-
monogram prac przewiduje zakonczenie projektu umowy w potowie 2006 roku.

Z innymi kolejami sgsiedzkimi prowadzono tez wspdlne prace w sprawach dotyczacych miej-
scowych porozumien granicznych, bezpieczenstwa prowadzenia pociggdw w rejonie przy-
granicznym, koordynacji prac modernizacyjnych linii kolejowych, poprawy punktualnosci
kursowania pociggéw na przejsciach granicznych oraz w sprawach biezacej eksploataciji.
Szczegolnie intensywnie rozwija sie wspotpraca techniczna z MAV Infrastruktura. Podczas
dorocznego spotkania na szczeblu zarzadéw dokonano wysokiej oceny efektéw tej wspotpra-
cy i ustalono plan dziatan na 2006 rok.

Prowadzi sie tez prace nad aktualizacjg porozumienia z zarzadcg infrastruktury kolei hiszpan-
skich (ADIF), ukierunkowujac wspotprace na zagadnienia duzej szybkosci, projektéw z zakre-
su partnerstwa publiczno-prywatego i nowoczesnych technik w sprawach szkolenia pracow-
nikow.

W 2005 roku przeprowadzono dla kolei rosyjskich RZD prezentacje na temat zagadnien
zwigzanych z ksztattowaniem sie polskich stawek dostepu do infrastruktury kolejowej i dla ko-
lei biatoruskich spotkanie informacyjne o modernizacji korytarza: Berlin - Warszawa — Minsk
— Moskwa.

Rozszerzono tez dziatania promocyjne Spétki na arenie miedzynarodowej poprzez czynny
udziat w miedzynarodowych konferencjach, seminariach, sympozjach i wystawach kolejo-
wych, na ktoérych zostaty wygtoszone referaty z dziedziny informacji naukowo-technicznej, pro-
moc;ji transportu kolejowego oraz przedstawione prezentacje dotyczace dziatalnosci Spoiki.
Byty to miedzy innymi:

konferencja ,TransRussia 2005” w Moskwie, konferencja ,Asia Pacifik Rail 2005” w Szan-
ghaju, konferencja Austriackiego Zwigzku Inzynieréw i Architektéw w Wiedniu, konferen-
cja Rail in Central & Eastern Europe w Pradze, konferencja , Transport 2005” w Ostrawie,
seminarium Europejskiego Zwigzku Stowarzyszen Inzynieréw Kolejowych (UEEIV) i LG
w Wilnie, warsztaty Niemieckiego Towarzystwa Naukowego Transportowcow w Berli-
nie, V Swiatowy Kongres ,Eurailspeed 2005” Mediolan, prezentacja Spoétki w Niemiec-
ko-Polskim Stowarzyszeniu Gospodarczym w Kolonii, targi , Transport Logistic” Monachium,
targi , TRAKO 2005” w Gdansku.



. Ochrona srodowiska



Rok 2005 byt bardzo pracowity dla pracownikow zajmujgcych sie ochrong srodowiska w pro-
cesie inwestycyjnym. Obfitowat w wiele probleméw, ktére nalezato rozwigza¢ systemowo.
Najwazniejsze wsrod nich to: konsultacje spoteczne na terenach zamknietych, analizy oddzia-
tywania inwestycji kolejowych na obszary chronione ,Natura 2000”, dostosowanie sie do wy-
mogoéw znowelizowanego prawa ochrony srodowiska.

Konsultacje spoteczne

Zgodnie z ustawg z dnia 27 kwietnia 2001 roku Prawo ochrony srodowiska, dla przedsiewzie¢
mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko (a do takich zalicza sie modernizacje linii ko-
lejowych), udziat spoteczenstwa jest obligatoryjnym elementem postepowania w sprawie oce-
ny oddziatywania na $rodowisko (OOS) i rozpoczyna sie w momencie wszczecia przez organ
wiasciwy do wydania decyzji postepowania w sprawie OOS.
Do momentu wejscia w zycie nowelizacji ww. ustawy, tj. 28 lipca 2005 roku, nie byto obowigz-
ku przeprowadzania konsultacji spotecznych, jezeli planowane przedsiewziecie byto realizo-
wane na ,terenach zamknietych”. Chcac jednak spetni¢ wymogi srodowiskowe Komisji Euro-
pejskiej oraz majac na celu realizacje oczekiwan spotecznych, Biuro Funduszy i Ochrony Sro-
dowiska PKP PLK S.A. przy pomocy pozarzgdowych organizacji ekologicznych przeprowadzi-
to konsultacje spoteczne dla modernizowanych linii kolejowych:

+ E 59 na odcinku Wroctaw-Poznan (debaty publiczne w Ko$cianie, Bojanowie, Zmigrodzie,
Mosinie oraz dodatkowe spotkania w Obornikach Slagskich i Zmigrodzie);

* E 65 na odcinku Warszawa Wschodnia-Gdynia (debaty publiczne w ltawie, Malborku, Gdan-
sku, Dziatdowie, Legionowie, Nowym Dworze Mazowieckim oraz dodatkowe spotkania
w Mtawie, Dziatdowie i Nowym Dworze Mazowieckim);

* Warszawa-t6dz (kontynuacja konsultacji rozpoczetych w 2004 roku - debata publiczna
w Skierniewicach).

Dzieki prowadzonym na wstepnym etapie inwestycji konsultacjom mozliwe jest przeprowadze-
nie inwestycji przy petnym poparciu zaréwno pasazerow, jak tez samorzgdoéw i mieszkancow.
Prowadzone uzgodnienia umozliwity zaprezentowanie celu i zakresu inwestycji, korzysci z mo-
dernizacji, skutkéw dla srodowiska naturalnego. Chcac dotrze¢ do najszerszej spotecznosci,
zamieszczono informacje o prowadzonych konsultacjach na stronie internetowej www.plk-sa.pl,
utworzono forum internetowe, rozwieszono plakaty oraz rozdano ulotki, powiadomiono wtadze
lokalne, organizacje pozarzagdowe oraz prase. Wszelkie uwagi i wnioski mozna byto zgtaszac
wypowiadajac sie na jednym ze spotkan, sktadajgc w trakcie spotkania uwagi pisemne, a tak-
ze wysytajac wniosek poczta, faksem lub drogg elektroniczng. Wszystkie uwagi byty protoko-
towane i rejestrowane.

Konsultacje spoteczne zostaty przeprowadzone przez wspotpracujagce z PKP Polskie Linie

Kolejowe S.A. pozarzadowe organizacje ekologiczne: Stowarzyszenie Sympatykéw Komu-

nikacji Szynowej, Centrum Zréwnowazonego Transportu — jednostka stowarzyszenia Zielo-

ne Mazowsze.

Obszary Natura 2000

Natura 2000 to spdjna europejska siec¢ ekologiczna, ktérej celem jest zachowanie waznych dla
Wspdlnoty Europejskiej siedlisk przyrodniczych oraz gatunkéw roslin i zwierzat. Na sie¢ Na-



tura 2000 sktadajg sie dwa typy obszaréw: specjalne obszary ochrony siedlisk i obszary spe-
cjalnej ochrony ptakéw. Sie¢ Natura 2000 w Polsce nadal znajduje sie w fazie tworzenia i nie
jest znany jej ostateczny ksztatt - opracowano kilka list, w tym oficjalng rzadowa i propozycje
instytucji i organizacji ekologicznych.

Ustawa o ochronie przyrody z 2004 roku po raz pierwszy natozyta na inwestoréw obowigzek
okreslenia oddziatywania inwestycji na obszary Natura 2000, dlatego tez PKP PLK S.A. zlecity
opracowanie analiz oddziatywania modernizowanych linii kolejowych, tj. E 20 na odcinku Sie-
dice - Terespol, E 30 na odcinkach: Legnica - Wegliniec, Wegliniec - Bielawa Dolna i Wegliniec
- Zgorzelec, E 59 na odcinku Wroctaw - Poznan, E 65 na odcinku Warszawa - Gdyniai linii War-
szawa - £6dz. W raportach ocenie poddano oddziatywanie na wszystkie obszary Natura 2000,
czyli formalnie ustanowione lub przestane Komisji Europejskiej, a takze na wszystkie dotych-
czas proponowane. Podejscie to oparto na zatozeniu, ze w sytuacji niepewnosci co do osta-
tecznego ksztattu sieci Natura 2000 i mozliwosci jej modyfikacji ocene oddziatywania inwestycji
nalezy prowadzi¢ w taki sposdb, aby zminimalizowa¢ ewentualny negatywny jej wptyw na
wszystkie obszary Natura 2000, co pozwoli w przysziosci unikng¢ ktopotéw zwigzanych
z wstrzymaniem inwestycji. W raportach uwzgledniono takze oddziatywanie przedsiewziecia
na funkcjonowanie sieci jako catosci, w tym na korytarze ekologiczne tgczace obszary.
Oprocz raportéw oddziatywania modernizowanych linii w zakresie Natury 2000 zlecono spe-
cjalnie na potrzeby PKP PLK S.A. opracowanie map prezentujgcych rozmieszczenie obsza-
réw chronionych w Polsce, w tym wszystkich obszaréw Natura 2000 na tle sieci kolejowe;.
Wykonane mapy (w skali 1:500 000 dla catej Polski oraz w skali 1:250 000 dla poszczegdlnych
wojewo6dztw) okazaty sie nieocenionym narzedziem dla pracownikédw ochrony srodowiska
w codziennej pracy i pozwolity m.in. zidentyfikowa¢ potencjalne obszary kolizji linii kolejowych
z obszarami Natura 2000.

Zmiany w Prawie ochrony srodowiska

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. posiada teren wewnetrzny, czyli grunty wraz z zapleczem
technicznym i infrastrukturg kolejowa, po ktérym odbywa sie ruch pociggéw. W odréznieniu od



pasa drogowego linia kolejowa nie posiada charakteru publicznego - przebywanie osdb po-
stronnych jest ograniczone lub wrecz zakazane ze wzgledu na ich bezpieczenstwo. Ta szcze-
golna specyfika kolei oraz jej znaczenie obronne zostaty usankcjonowanie nadaniem - w opar-
ciu o ustawe z dnia 17 maja 1989 roku Prawo geodezyjne i kartograficzne - odrebnego statu-
su ,terendw zamknietych nie objetych klauzulg tajnosci”.

W zwigzku z brakiem obowigzku przeprowadzania postepowania z udziatem spoteczenstwa,
w tym konsultacji spotecznych, w przypadku przedsiewzie¢ realizowanych na ,terenach za-
mknietych” nie objetych klauzulg tajnosci (Ustawa Prawo ochrony srodowiska), a z drugiej
strony wymogiem Komisji Europejskiej przeprowadzenia konsultacji spotecznych dla projek-
téw modernizowanych z funduszy unijnych, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wyrazity potrze-
be pilnych zmian w polskim prawie. Utrata charakteru zamknietego terenéw kolejowych ozna-
czataby konieczno$¢ przekazania administracji panstwowej dokumentacji geodezyjnej i kar-
tograficznej, a tym samym Zle wptynetaby na biezace utrzymanie linii i proces przygotowania
dokumentacji inwestycyjnej. Ponadto obszary kolejowe bez statusu terenu zamknietego sta-
tyby sie terenem ogdlnodostepnym, co doprowadzi¢ by mogto do zmniejszenia bezpieczen-
stwa ruchu kolejowego. W zwigzku z tym PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. jednoznacznie opo-
wiedzialy sie za utrzymaniem statusu terenéw zamknietych dla zarzadzanych linii kolejowych
i zgtosity propozycje zmiany zapisow art. 37 ustawy Prawo ochrony srodowiska z 2001 roku.
Zgtoszona przez Biuro Funduszy i Ochrony Srodowiska poprawka, polegajaca na dopuszcze-
niu konsultacji spotecznych ,na terenach zamknietych linii kolejowych nie objetych klauzulg
tajnosci”, zostata pozytywnie zaopiniowana i ostatecznie weszta w zycie 28 lipca 2005 roku.
Aktualnie, w Swietle znowelizowanego Prawa ochrony srodowiska konsultacje spoteczne dla
modernizowanych linii kolejowych sg obligatoryjne i przeprowadzane przez wojewode, co po-
zwola speti¢ wymogi srodowiskowe Komisji Europejskiej i korzystac¢ z funduszy UE.

Ochrona powietrza

PKP PLK S.A. mimo niewielkich srodkéw sukcesywnie minimalizuje negatywny wptyw na po-
wietrze wymieniajac stare systemy grzewcze na bardziej efektywne: ogrzewanie olejowe, ga-
zowe i elektryczne, a nawet geotermalne (w osrodku wypoczynkowym Spyrkéwka w Zakopa-
nem). Ponadto wyremontowano i wymieniono stare piece c.o., zlikwidowano czes¢ kottowni
podtaczajac budynki do miejskich sieci cieplnych. W sumie w 2005 roku wymieniono i zmo-
dernizowano ponad 50 réznego rodzaju kottowni. Ponadto celem ograniczania strat ciepta bu-
dynki sg ocieplane, a stolarka okienna wymieniana. Sukcesywnie zastepowany jest takze park
maszynowy na zuzywajacy mniej paliwa i posiadajacy katalizatory.

Ochrona gruntéw i wod

W 2005 roku wykonano réwniez szereg prac zmierzajgcych do ochrony gruntéw i wod pod-
ziemnych, m.in. na terenie stacji rozrzgdowej Wroctaw Brochéw oczyszczono grunt (ok. 10 t)
w miejscu, gdzie znajdujg sie hamulce torowe, w celu uniemozliwienia przedostawania sie za-
nieczyszczen do wod.

Dla zabezpieczenia przed dostawaniem sie ropopochodnych do srodowiska zakupiono i zain-
stalowano dwa tapacze olejow firmy ABANAKI, usuwajgce na biezgco gromadzony w komo-



rach odstojnikéw olej hydrauliczny, ktéry nastepnie jest przekazywany specjalistycznej firmie
do odzysku.

Kontynuowano réwniez rekultywacje srodowiska gruntowo-wodnego zanieczyszczonego ole-
jem napedowym w Miatach (woj. wielkopolskie). Zakres prac obejmowat: czerpanie wolne-
go produktu naftowego zalegajgcego na wodach gruntowych, biowentylacje gruntu (napowie-
trzanie fizyczne i chemiczne), aplikacje pozywek wspomagajgcych biormediacje i monitoring.
W wyniku prowadzonych prac na przewazajacym obszarze osiggnieto lub zblizono sie do obo-
wigzujgcych norm Srodowiska.

Promocja kolei - Srodka transportu zrébwnowazonego

Zgodnie z trendami charakterystycznymi dla panstw Europy Zachodniej PKP Polskie Linie Ko-
lejowe S.A. podjetly sie promociji tzw. turystyki kolejowej rozumianej jako zwiedzanie zabytko-
wych obiektéw i muzedw kolejowych. Tak rozumiana turystyka kolejowa jest w Polsce zjawi-
skiem stosunkowo nowym, ktore nie wpisato sie jeszcze w katalog produktéw turystycznych.
Co wazne ta forma turystyki jest zgodna z ideg rozwoju zréwnowazonego i przyjazna $rodo-
wisku naturalnemu, dlatego tez przedstawiciel Biura Funduszy i Ochrony Srodowiska wziat
udziat w na konferencji ,Stan i perspektywy rozwoju oraz innowacje w rozwoju turystyki na
obszarach wiejskich” w Janowie Podlaskim, na ktérej wygtosit referat i przedstawit prezenta-
cje multimedialng pt. ,Wykorzystanie turystyczne obiektéw kolejowych jako element aktywiza-
cji obszarow wiejskich w Polsce”. Referat zostat opublikowany w monografii ,Uwarunkowania
rozwoju turystyki zwigzanej z obszarami wiejskimi” (PWSZ, Biata Podlaska 2005) w rozdziale
zatytutowanym ,Innowacje w rozwoju turystyki wiejskiej”.

Uczestnikom konferencji przedstawiono coraz popularniejszy i niezwykle interesujacy spo-
sOb zagospodarowania nieczynnych linii kolejowych poprzez przeksztatcenie ich w tzw. koleje
drezynowe wykorzystujgce lekkie pojazdy szynowe o napedzie recznym. Obecnie funkcjonujg
w Polsce cztery koleje drezynowe (bazy w Kolbudach, w Biezyniu, w Grodzisku WIkp. i w Ju-
gowicach), ktére korzystajq z infrastruktury PKP PLK S.A (uzytkowanie linii wymaga podpisa-
nia porozumienia z wtasciwym terenowo zakfadem linii kolejowych). Gtéwng atrakcja, oprocz
przejazdu, sg tzw. zawody drezynowe. Podkreslono, ze kolej drezynowa ogranicza degrada-



cje linii kolejowych i pozwala zachowa¢ infrastrukture kolejowg w celu jej ewentualnego po-
nownego uzytkowania, natomiast lansowane sciezki rowerowe na rozebranych liniach kole-
jowych powodujg ich nieodwracalne zniszczenie i nie pozwalajg zachowac¢ dziedzictwa kultu-
ry technicznej.

Omowiono takze nie nalezgce juz do PKP PLK S.A., ale cieszace sie duza popularnoscia,
koleje waskotorowe, z ktérych wiekszos¢ specjalizuje sie w ruchu weekendowym i urucha-
mianiu pociggéw na zamdwienie, proponujac najczesciej przejazd pociggiem wraz z ogni-
skiem i/lub zwiedzanie obiektéw na trasie, jak np. typowo muzealna Sochaczewska Kolej
Waskotorowa, Rogowska Kolej Waskotorowa, Starachowicka, Swietokrzyska (dawniej Jedrze-
jowska), Etcka, Piaseczynska (dawniej Gréjecka), Nateczowska i Sredzka oraz dawne kolejki le-
$ne: Bieszczadzka, Biatowieska, Wigierska, ktére proponujg takze ognisko i poznanie waloréw
Parku Krajobrazowego Puszczy Knyszynskiej (Czarna Biatostocka) lub Biatowieskiego Parku
Narodowego (Hajnéwka).

Zwrbécono réwniez uwage na obiekty muzealne: nalezgce do PKP Cargo S.A. skanseny
(w Chabowce, Wolsztynie i Koscierzynie), placowki prywatne wykorzystujgce obiekty daw-
nych parowozowni (Parowozownia Skierniewice, Parowozownia Dzierzoniow, Skansen w Py-
skowicach, Muzeum Przemystu i Kolejnictwa na Slasku w Jaworzynie Slaskiej).



. Centrum Kierowania Przewozami




Nadzorowanie, kierowanie i Sledzenie przemieszczania sie pociggéw zgodnie z rozktadem

jazdy, zapobieganie zjawiskom, ktére mogaq wptywacé niekorzystnie na ten proces, eliminowa-

nie przyczyn opoéznien - to podstawowy zakres dziatalnosci Centrum Kierowania Przewoza-

mi.

Wykonywanie zadan realizowane jest na ponad 50 stanowiskach dyspozytorskich rozmiesz-

czonych w 8 ekspozyturach kierowania ruchem, obejmujacych zasiegiem dziatania catg sie¢

PKP PLK S.A.

Zgodnie z obecnymi trendami w transporcie kolejowym, Centrum Kierowania Przewozami

w ramach wykorzystania wolnej przepustowosci linii kolejowych dostosowuje swojg dziatal-

nos$¢ do oczekiwan klientéw poprzez:

» konstruowanie indywidualnego rozktadu jazdy (IRJ) na kazde zamowienie przewoznika -
to oferta zarezerwowania przepustowosci dla przewoznikéw, ktdrzy nie zgtosili zamoéwienia
do rocznego rozktadu jazdy (RRJ); potrzeba wykonania takich przejazdéw moze wynikac
z braku kontraktéw przewoznika z klientami w okresie opracowywania RRJ, wystgpienia do-
datkowych potrzeb przewozowych lub zmiany kontraktu, np. w zakresie relacji lub termi-
nu przewozu;

* przydzielanie tras zamieszczonych w katalogu tras PKP PLK S.A. - wolna, nie wykorzysta-
na przepustowos¢ to ,strata” dla zarzadcy infrastruktury, dlatego opracowano stosowne wa-
runki zachecajace przewoznikéw do jej wykorzystywania w postaci ,Katalogu tras”;

* przydzielanie niewykorzystanych tras wolnych w ramach szesciogodzinnego planowania
dyspozytorskiego - zarzadca infrastruktury umozliwia przewoznikowi odwotanie kursowa-
nia pociggu w danym dniu, w trasie zaméwionej w RRJ lub w IRJ; odzyskana w ten sposob
zdolno$¢ przepustowa oferowana jest innym przewoznikom.

Docelowg ofertg w zakresie przydzielania tras pociagéw, poza Rocznym Rozktadem Jazdy,

jest catodobowe funkcjonowanie stanowisk dyspozytorskich ds. konstrukcji rozktadéw z moz-

liwos$cig uruchamiania przejazdu z terminem realizacji ,dzi$ na dzis”.

Zaangazowanie dyspozytoréw w realizacje potrzeb przewoznikéw oraz elastycznosé oferty

przedstawia ponizszy wykres.

Sredniodobowa ilo$¢ tras wedtug IRJ w Centrum Kierowania Przewozami
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Koordynowanie robét i zamknie¢ torowych to kolejne istotne zadanie, ktére spoczywa na Cen-
trum Kierowania Przewozami. Dysponujac biezgca wiedzg o mozliwosciach eksploatacii linii
kolejowych i zagrozeniach w prowadzeniu ruchu, pracownicy ds. koordynacji robét i zamkniec
torowych koordynujg czas i lokalizacje robét torowych i udzielajg zezwolen na te prace. Dzia-
tania te uzgadniane sg z przewoznikami w taki sposob, by organizacja napraw biezacych
i prac modernizacyjnych powodowata jak najmniejsze utrudnienia w ruchu pociggow.
Uzupetniajac oferte skierowang do przewoznikéw, Centrum Kierowania Przewozami oferu-
je peten zakres ustug zwigzanych z przewozem przesytek nadzwyczajnych (tadunki i tabor
z przekroczong skrajnig lub przekroczonym dopuszczalnym naciskiem). Ustalanie warunkéw
przewozu dotyczy ruchu krajowego i miedzynarodowego i realizowane jest na podstawie
udzielanych zezwoleh.

Przewozy przesytek nadzwyczajnych
w latach 2003 - 2005
(komunikacja krajowa)

25 870
2003 59126

_
27 861

2004 31130
=

30718

2005 35345

ilos¢ zarzadzonych przewozéw przesytek nadzwyczajnych (ilos¢ adreséw cztery)

[l ilos¢ wszystkich spraw zwigzanych z przewozem przesytek nadzwyczanych (adresy cztery, uzgodnienia przewo-
zu, wydane zezwolenia, zapytania ofertowe, inne)



Przewozy przesytek nadzwyczajnych
w latach 2003 - 2005
(komunikacja miedzynarodowa)

1070
2003 1173

1014
2004 1240 |

1134

2005 4353

llos¢ wydanych zezwolen na przewdz przesytek nadzwyczajnych w kom. miedzynarodowej

Il ll0$¢ wszystkich spraw zwigzanych z przewozem przesytek nadzwyczajnych w kom. miedzynarodowej (zezwo-
lenia, oferty, parametry [.R.J., inne)

Dzieki nowym rozwigzaniom organizacyjnym ilo$¢ przesytek nadzwyczajnych przewozonych
przez operatoréw systematycznie sie zwieksza.

Dyspozytorzy majg dostep do rzetelnych i aktualnych informacji o biegu pociaggdéw na obsza-
rze kraju. Sg w stanie przeprowadzi¢ natychmiastowa analize sytuacji i podja¢ optymalng
decyzje regulujacyg ruch. Narzedziem, ktére w skuteczny sposéb optymalizuje prace dyspo-
zytorska jest istniejacy od 2001 roku system ewidencji pracy eksploatacyjnej (SEPE). Trwajg-
ce prace nad udoskonalaniem SEPE i coraz wieksza liczba uzytkownikow sprawiaja, iz jest to
system dostepniejszy i utatwiajacy prace (np. wspomaganie procesu rozliczen z przewoznika-
mi czy nadzor eksploatacyjny).

Stanowisko dyspozytora liniowego (E 20; odc. Bartogi — Kutno — Warszawa - Siemianéwka), na ktérym informa-
cja przekazywana do serwera SEPE odbywa sie za pomoca sygnatéw z interfejsoéw lokalnych centréw sterowania
(LCS) w Btoniu i Minsku Mazowieckim oraz telefonicznego uzyskiwania informacji od dyzurnych ruchu.

Wysoki poziom realizowanych zadan przez Centrum Kierowania Przewozami jest zgodny
z obecnymi kierunkami dziatah na rynku ustug transportu kolejowego i w znaczacy sposob
przyczynia sie do spetnienia oczekiwan klientow-operatoréw, a tym samym podwyzsza kon-
kurencyjnos¢ tego segmentu ustug transportowych.



Naprawa toru, zgrzewanie szyn
oraz naprawa maszyn torowych
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Zaktad Maszyn Torowych w Krakowie wspot-
pracuje z firmami z Austrii, Szwajcarii i Niemiec
w zakresie wykonywania robdét torowych, na-
praw i montazu maszyn i urzadzen. Dysponu-
je wysoko wykwalifikowang kadrg mogaca spro-
sta¢ bardzo wysokim wymaganiom klientéw.
Posiada jedyny w Polsce i Europie Srodkowo-
Wschodniej zestaw wysoko wydajnych maszyn
do robét torowych i podtorzowych oraz specja-
listyczne zgrzewalnie szyn. Zaktad jest w stanie
podja¢ sie kazdego zadania zwigzanego z na-
wierzchnig torowg, podtorzem jak i naprawami
i budowg maszyn i urzadzen do robdt toro-
wych.

Idac naprzeciw wymaganiom i oczekiwaniom

""jﬁ klienta oraz potrzebom naszego rynku Za-
ans rzad PKP PLK S.A. Uchwatg Nr 181 z dn.
- .'EL - -'&_ 04.V111.2004 roku zadecydowat o wprowadzeniu

w Zaktadzie Maszyn Torowych systemu zarza-
dzania jako$cig zgodnie z 1S0 9001:2000.

Wykonane prace w ramach zadan inwestycyjnych w roku 2005
z wykorzystaniem Zaktadu Maszyn Torowych:

linia nr 091 - wymiana podtorza maszyng AHM 800R (na terenie Oddziatu Regionalnego
w Krakowie, szlak Hurko — Medyka),

linia nr 401 - wymiana nawierzchni i podtorza za pomocg P-93 i AHM 800R (na terenie Od-
dziatu Regionalnego w Szczecinie, szlak Rectaw — Wysoka Kamienska),

linia 008 - wymiana nawierzchni pociggiem P-93 (na terenie Oddziatu Regionalnego w Lu-
blinie, szlak Jedlnia — Pionki),

linia 291 - oczyszczanie podsypki ttucznia oczyszczarkg OT800 (na terenie Oddziatu Regio-
nalnego we Wroctawiu, szlak Watbrzych Fabryczny — Watbrzych Miasto),

linia 131 - wymiana nawierzchni pociggiem P-93 (na terenie Oddziatu Regionalnego
w Gdansku, szlak Ztotniki Kujawskie — Nowa Wie$ Wielka),

linia 282 - wybieranie tlucznia oczyszczarkg RM80 (na terenie Oddziatu Regionalnego
we Wroctawiu, szlak Zebrzydowa - Wegliniec),

pociag automatycznej wymiany nawierzchni P-95 pracowat na terenie Niemiec na odcin-
kach: Vorhalle — Hage, Mayen Ost — Keisersesch, Rheda — Wiedenbriick — Gltersloh Hbf,
Eschhofen — Frankfurt, Osterwald — Voldagsen, Dernau — Kreuzberg, Heilbronn — Weins-
berg,

dynamiczny stabilizator toru DGS 62N pracowat na terenie Czech w nastepujacych lokali-
zacjach: Praha Hostivaf — Praha Uhfineves, Mohelnice — Moravicany, KraSikow — Hostejn,
Usti nad Labem, Retenice — Upofiny, Dolni Befkovice.



Tabela nr 1

Praca maszyn wysoko wydajnych

Wykonanie

Typ maszyny za 2005 r. (mb*)

Pociag do naprawy podtorza AHM-800 R 8661 |
Uniwersalna podbijarka UNIMAT nr 943 59780 N
Uniwersalna podbijarka UNIMAT nr 947 19190 B
Podbijarka torowa CSM 311400 T 000
Zgarniarka ttucznia ZTU-300 487 710 T
Oczyszczarka tlucznia RM-80 46488 R
Oczyszczarka tlucznia OT-800/04 24102 W
Oczyszczarka ttucznia OT-800/03 16059 [
Pociag do zautomatyz. wymiany nawierzchni P-93 72221 N
P-95 (pracujacy na terenie Niemiec) 106 409 Y
Razem 1152 020
Wykonanie

Typ maszyny za 2005 . (j.r.*)

Uniwersalna podbijarka UNIMAT nr 943 632
Uniwersalna podbijarka UNIMAT nr 947 641
Razem 1273

*mb - metr biezacy
*j.r. - jednostki rozjazdowe



Praca warsztatow

W 2005 roku Zaktad Maszyn Torowych w Krakowie dokonat zgodnie z umowag nr 9000/01/04
montazu kolejnych 3 szt. MFS-100 P dla firmy ,Plasser Polska” (w sumie zmontowano dotych-

czas 9 szt. wagondéw MFS-100P).

Praca zgrzewalni

Zgrzewalnie Wykonanie

za 2005 r. (mb)
Skarzysko Kamienna 360 965
Kedziezyn Kozle 296 799
Bydgoszcz 115 509
Razem 773 273

Praca sekcji

Tabela nr 2

Zestawienie wybranych robét wykonywanych przez sekcje utrzymania obiektow inzynieryj-
nych i linii kolejowych przy Zaktadzie Maszyn Torowych w Krakowie.

Zestawienie ilosciowe zasadniczych robét

wykonywanych przez Sekcje w 2005 r.
.

L.p. Rodzaj robot

Jedn.

Tabela nr 3

tacznie sekcje

2005r.

1 montaz i demontaz rozjazdéw kpl. 4,33
2y onsruk odeisseos ol 300
3 zabez;?it.eczenia pr.zeciwwykolejnicowe m 1.890,60

montaz i demontaz

4 wymiana pojedynczych szyn m 562,00
s L o rsnic v o
6 wymiana mostownic mb 785,36
7 oczyszczanie przepustow i rowéw mb 1 900,26
8 konserwacja fozysk szt. 501,00
9 podbijanie podrozjazdnic i podktadow szt. 1 390,00
10 wymiana pojedynczych podktadéw szt. 1 826,00
11 wymiana pojedynczych podrozjazdnic szt. 1 632,50




Straz Ochrony Kolei




Nad bezpieczenstwem osoéb i mienia piecze sprawuje Straz Ochrony Kolei (SOK). Jest to je-
dyna specjalistyczna formacja kolejowa powotana na mocy ustawy z dnia 28 marca 2003 r.
o transporcie kolejowym.

Komenda Gtéwna Strazy Ochrony Kolei (KG SOK) jest jednostkg organizacyjng PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. Komendzie Gtéwnej podporzadkowanych jest 8 komend regionalnych
dziatajacych w granicach terytorialnych Oddziatéw Regionalnych PKP PLK S.A. Komendom
regionalnym podlegajg rejony Strazy Ochrony Kolei, ktérych jest obecnie 30. W skiad rejonéw
wchodzg posterunki SOK. Komendzie Gtéwnej podlega rowniez Osrodek Szkolenia Zawodo-
wego SOK Hodowli i Tresury Psoéw Stuzbowych w Zbgszyniu.

Straz Ochrony Kolei funkcjonuje dzi$ na zasadach okreslonych w ustawie z 28 marca 2003
roku o transporcie kolejowym.

Do zakresu dziatania Strazy Ochrony Kolei nalezy:

» ochrona obszaru kolejowego przed dostepem oséb nieuprawnionych i nieupowaznionych,

» kontrola wstepu na obszar kolejowy, do budynkéw, budowli i urzadzen kolejowych,

» prowadzenie dziatalnosci profilaktycznej zwigzanej z ochrong zycia i zdrowia ludzi oraz
ochrong mienia na obszarze kolejowym, w pociggach i innych kolejowych pojazdach szyno-
wych,

» gromadzenie i analiza danych o zjawiskach zagrozenia oséb i mienia w celu przeciwdziata-
nia tym zjawiskom,

* opracowywanie systeméw ochrony zycia i zdrowia ludzi oraz ochrony mienia na obszarze
kolejowym, w pociggach i innych kolejowych pojazdach szynowych i przedstawianie wnio-
skoéw zarzadowi kolei oraz przewoznikom,

* wykonywanie zadah poza obszarem kolejowym w przypadkach okreslonych w przepisach
szczegolnych,

 szkolenie zawodowe funkcjonariuszy Strazy Ochrony Kolei.

Wykonujac swoje zadania, funkcjonariusz SOK ma prawo do (art. 60 ust. 2):

* legitymowania 0sdb podejrzanych o popetnienie przestepstwa lub wykroczenia, jak réwniez
Swiadkow przestepstwa lub wykroczenia, w celu ustalenia ich tozsamosci,

* ujecia, w celu niezwlocznego doprowadzenia do najblizszej jednostki policji, oséb, w sto-
sunku do ktérych zachodzi uzasadniona potrzeba podjecia czynnosci wykraczajgcych poza
uprawnienia Strazy Ochrony Kolei,

» zatrzymywania i kontroli pojazdu samochodowego poruszajgcego sie na obszarze kolejo-
wym i przyleglym pasie gruntu w przypadku uzasadnionego podejrzenia popetnienia prze-
stepstwa lub wykroczenia przy uzyciu tego pojazdu,

» nakfadania grzywien w drodze mandatu karnego, na zasadach okreslonych w Kodeksie po-
stepowania w sprawach o wykroczenia,

* przeprowadzania czynnosci wyjasniajgcych, wystepowania do sgdu z wnioskiem o uka-
ranie, oskarzania przed sadem i wnoszenia srodkéw odwotawczych w trybie okreslonym
w Kodeksie postepowania w sprawach o wykroczenia,

» stosowania srodkéw przymusu bezposredniego: sity fizycznej w postaci chwytéw obezwtad-
niajacych oraz podobnych technik obrony, miotacza gazowego, pafki stuzbowej, kajdanek
i psa stuzbowego; w $cisle okreslonych sytuacjach moze siegna¢ po bron palna.



Rok 2005, to rok kiedy odnotowaliSmy spadek przestepczosci oraz wzrost wykrywalnoSci
przestepstw i wykroczen.

2005
2004
2003
2002
2001
2000
1999
1998
1997
1996

21175
25051
23096
19843
18254
16510
10629
11723
12095
12511

Wykres nr 1
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W 2005 roku liczba zdarzenh (przestepstw i wykroczen) na obszarach kolejowych, ktérych
sprawcow zatrzymali funkcjonariusze SOK, wyniosta: 4859, tj. o 278 zdarzen wiecej niz
w roku ubiegtym.
W 2005 roku odnotowano spadek ilosci zdarzen o 3876 (Srednio o 10,7 dziennie) oraz wzrost
przypadkow wykrytych o 278; wzrosta liczba zatrzymanych przez SOK sprawcoéw popetnia-
nych przestepstw.

21175

4859

25051

4581

Wykres nr 2
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1" zdarzenia wykryte



Zdarzenia zwigzane z ingerencjg w urzadzenia infrastruktury kolejowej stanowig 29,8%
wszystkich rejestrowanych przez SOK.

Ustawowo Straz Ochrony Kolei zobowigzana jest do wspétpracy z:

* Policja,

» Strazg Graniczna,

+ Zandarmerig Wojskowa,

» Organami kontroli skarbowej,

* Inspekcjg Transportu Drogowego.

W ramach wspotpracy Strazy Ochrony Kolei z innymi stuzbami na przestrzeni 2005 roku
na terenie kolejowym stuzbe petnito:

* 51 152 funkcjonariuszy Policji,

+ 7 406 funkcjonariuszy Zandarmerii Wojskowej,

* 14 340 funkcjonariuszy Strazy Granicznej,

» 4 606 funkcjonariuszy strazy miejskich.

W ramach dziatah prowadzonych w okresie 2005 roku:

* 66 494 osoby ukarano mandatami karnymi na kwote 3 738 180 z,

* 7349 0s6b przekazano innym stuzbom wspotpracujgcym z SOK,

* 154 900 osb6b pouczono,

* 96 411 os6b wylegitymowano,

» sporzadzono 785 wnioskdéw o ukaranie do sgdow,

» skierowano 646 pism interwencyjnych do zaktadéw pracy, szkét i rodzicow.

Komenda Gtéwna Strazy Ochrony Kolei w Warszawie w oparciu o wlasng baze hotelowo-zy-

wieniowg organizuje nastepujgce kursy oraz szkolenia:

» kursy kwalifikacyjne dla kandydatéw na funkcjonariuszy Strazy Ochrony Kolei - jednomie-
sieczne,

» szkolenia podstawowe z zakresu bhp dla oséb poruszajacych sie po terenie kolejowym,
uprawniajgce do otrzymania karty wstepu na obszar kolejowy - jednodniowe,

* tresure psow stuzbowych patrolowo-obronnych, tropigcych - dwumiesieczne,

» kursy doskonalgce z zakresu samoobrony i technik interwencyjnych - jedno lub dwutygo-
dniowe,

* inne kursy i szkolenia specjalistyczne wg zapotrzebowania klienta.

Kursy i szkolenia prowadzone sg przy wykorzystaniu najnowszych metod nauczania dla doro-
stych, z uwzglednieniem techniki warsztatéw i ¢wiczen. Uczestnicy otrzymujg komplet mate-
riatbw pomocniczych oraz obowigzujacych przepisow.

Zapewniamy profesjonalng, doswiadczong i wysoko wykwalifikowang kadre dydaktyczna.

88



Diagnostyka i geodezja infrastruktury kolejowej



Centrum Diagnostyki i Geodezji w Warszawie czuwa nad bezpieczenstwem transportu kolejo-

wego kontrolujgc i analizujgc stan techniczny infrastruktury kolejowej w czterech obszarach:

» pomiaréw diagnostycznych nawierzchni kolejowej (geometria toréw) i obiektow inzynier-
skich (skrajnia budowli),

» badan defektoskopowych nawierzchni kolejowej (szukanie i ujawnianie wad i uszkodzen po-
wierzchniowych i wewnetrznych nawierzchni kolejowej - szyny i elementy rozjazdéw, ztacza
szynowe),

» spawalnictwa kolejowego — nadzoru, kontroli i oceny wykonywanych ztgczy szynowych,

» odbioru elementéw nawierzchni kolejowej (kontrola techniczna i laboratoryjna jakosci szyn,
podktadéw kolejowych, rozjazdéw i innych elementéw nawierzchni kolejowej przeznaczo-
nych do zabudowy w infrastrukture kolejowg).

Pomiary diagnostyczne nawierzchni kolejowej i obiektéw inzynierskich.

Centrum Diagnostyki i Geodezji samodzielnie wykonuje pomiary geometrii torow przy wyko-
rzystaniu drezyny pomiarowej EM-120.

W 2005 roku drezyna przejechata ponad 40 tys. km dokonujgc pomiaru 38 150 km toru na sie-
ci kolejowej PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. oraz dodatkowo 120 km na sieci innych zarzad-
cow infrastruktury (SKM Gdynia, WKD Warszawa) i 90 km poza granicami Polski na torach
Federacji Rosyjskiej.

W trakcie jazdy pomiarowej rejestrowane sg parametry:

 prostoliniowosci osi toru,

 regularnosci krzywizn na tukach i krzywych przejsciowych,

» rozstawu szyn (przeswitu toru),

» pochylenia podtuznego (profilu) i porzecznego toru (przechyiki),

* roznicy poziomow tokéw szynowych na zadanej dtugosci toru (wichrowatosé toru).
Opracowania wynikéw pomiaru i analizy stanu geometrii toréw dokonuje zespot pracownikow
Centrum.

Na wyposazeniu Centrum znajduje sie prototypowy pojazd UPS80 do pomiaru skrajni budow-
li kolejowych na podstawie wykonywanych w czasie jazdy lub z zatrzymania cyfrowych zdje¢
fotogrametrycznych.



Pojazd ten w 2005 roku przechodzit préby i testy badawcze oraz procesy odbioru techniczne-
go. Obecnie trwa procedura dopuszczenia go do eksploatacji na liniach kolejowych. W poto-
wie roku 2006 UPS 80 podejmie czynng stuzbe na rzecz diagnostyki kolejowe;.

Badania defektoskopowe nawierzchni kolejowej

Defektoskopia kolejowa polega na:
» poszukiwaniu przy pomocy fal ultradzwiekowych w elementach nawierzchni kolejowej (szy-
nach, elementach rozjazddéw i ztgczach szynowych)
- nieciggtosci i niejednorodnosci materiatu tworzacego te elementy (wady materiatowe),
- peknie¢, ubytkow i innych uszkodzen elementow,
» pomiarze ich wielkosci,
+ okreslaniu stopnia zagrozenia z ich strony dla bezpieczenstwa ruchu kolejowego.
Badania defektoskopowe prowadzone sg za pomocg specjalnego wagonu oraz recznych
wozkow szynowych z aparatami defektoskopowymi.
Ponizsze zestawienia obrazujg taczne wykonanie biezacych zadan defektoskopowych na
przestrzeni 12 miesiecy 2005 roku realizowanych w ramach dziatalnosci Centrum Diagnostyki
i Geodezji dla potrzeb PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. i dla firm zewnetrznych.

Wykres nr 1

Badania defektoskopowe nawierzchni kolejowej wykonane w 2005 r.

Prace Jednostka  Wykonanie Roboty

miary dla Spotki  komercyjne
Badania defektoskopowe ciagte szyn: km toru 53 550

reczne aparatem defektoskopowym km toru 39 550 520
wagonem defektoskopowym km toru 14 000
Badania defektoskopowe specjalistyczne: sztuki 3104

spoin i zgrzein sztuki 987 913
profilu poprzecznego szyn sztuki 251
profilu podtuznego szyn sztuki 142
napoin szyn sztuki 23
elementoéw rozjazdow sztuki 1296
profilu rozjazdéw sztuki 106

laboratoryjne i komisyjne sztuki 299




Spawalnictwo kolejowe — nadzér, kontrola i ocena wykonywanych ztaczy
szynowych

Ze wzgledu na wielkg odpowiedzialnos¢ zigczy szynowych za bezpieczenstwo transportu
i komfort podrézowania, ich stan i warunki wykonania podlegajg szczegodlnej kontroli i nadzo-
rowi specjalnego zespotu inspektoréw nadzoru spawalniczego. Potowa sposrdd nich posiada
tytut europejskiego inzyniera spawalnictwa (EWE). Inspektorow wspomagajg zespoty badan
recznych defektoskopowych spoin oraz Laboratorium Badan Materiatéw Nawierzchniowych
pracujgce w strukturze Centrum.

Odbiory elementéw nawierzchni kolejowej

Pracownicy Centrum nadzorujg procesy produkcyjne w hutach, zgrzewalniach i innych wy-
tworniach elementow infrastruktury uczestniczac w kontrolach i odbiorach etapowych i doko-
nujac odbioréw koncowych szyn, rozjazdow, podktadéw i innych elementéw infrastruktury.

Laboratorium Badan Materiatéw Nawierzchniowych Centrum Diagnostyki i Geodezji dokonu-
je badan probnych i testowych materiatéw nawierzchniowych (szyn i elementow rozjazdéw)
i ztaczy szynowych w ramach dopuszczenia do eksploatacji oraz na potrzeby wydawanych
opinii i ekspertyz. Bada i testuje probki szyn, spoin, termitowych mieszanek spawalniczych
i innych elementdéw i materiatéw ubiegajgcych sie o dopuszczenie do eksploatacji na liniach
kolejowych.

Opis sieci linii kolejowej

Wydziat Opisu Sieci i Analiz Diagnostycznych i Ekonomicznych zbiera, gromadzi i przetwarza
informacje o stanie infrastruktury kolejowej. Z zebranych danych tworzy baze danych tech-
nicznych i uzytkowych oraz opracowuje raporty o stanie infrastruktury. Pracownicy tego wy-
dziatu zapoczatkowujg budowe w przysztosci modutu GISRAIL (systemu informacji geoprze-
strzennej o infrastrukturze kolejowej) we wdrazanym zintegrowanym systemie zarzadzania
PKP PLK S.A.



Wazne wydarzenia w Spétce w 2005 roku




Kampania spoteczna ,,Bezpieczny przejazd zalezy takze od Ciebie”

W dniu 1 lipca 2005 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. rozpoczety kampanie spoteczng
.Bezpieczny przejazd zalezy takze od Ciebie”, majaca na celu zwrdcenie uwagi kierowcéw na
konieczno$¢ zachowania szczegdlnej ostroznosci podczas przekraczania przejazdow kole-
jowych. Wg statystyk ponad 97% wypadkoéw na skrzyzowaniach drog z kolejg powodujg nie-

ostrozni kierowcy. Akcja zostata zaplanowana na okres wzmozonego ruchu wakacyjnego (li-

piec — sierpien), kiedy ma miejsce najwieksza liczba wypadkow.

Partnerami naszej kampanii zostali:

» Fundacja Krzysztofa Hotowczyca ,Kierowca Bezpieczny”,

* Policja,

* telewizja Polsat,

* Program 1 Polskiego Radia,

 tygodnik ,Motor”.

Wspotprace z nami w tej waznej sprawie podjety takze: Radio ,Bis”, Radio ,Wawa”, Radio

.Merkury” oraz wiele innych stacji telewizyjnych, rozgtosni radiowych, dziennikéw i czaso-

pism.

W ramach kampanii przygotowano:

» 260 bilbordéw i tablic reklamowych, ktére zostaty umieszczone przed wybranymi przejaz-
dami oraz przy wylotowych ulicach wielkich miast (Warszawa, Krakow, Gdansk, Katowice,
Szczecin, Poznan, Lublin, Wroctaw),

» 60 000 ulotek, a takze upominki reklamowe (kubki, koszulki, lizaki i breloki),

* 3-minutowy film promocyjny,

» 30-sekundowe spoty (telewizyjny i radiowy),

* bilbord kampanijny, ktéry umieszczono na budynku siedziby Spofki.

Pierwsza edycja kampanii spotkata sie z szerokim oddZzwiekiem w mediach i srodowiskach

opiniotwdérczych. Uzyskata rowniez znaczace efekty w zakresie zmniejszenia ilosci wypadkow

na przejazdach (spadek o okoto 30% w stosunku do roku 2004 w okresie wakacji) i liczby ofiar
tych zdarzen. Akcje bedziemy kontynuowac rowniez w 2006 roku.

160 - lecie kolei (maj — pazdziernik)

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wtgczyty sie rowniez w obchody 160 - lecia kolei na ziemiach
polskich. Obchody rozpoczety sie otwarciem wystawy ,Urok wiedenki” w warszawskim Mu-



zeum Techniki. Z tej okazji wygtoszono réwniez cykl prelekciji: ,Wokulski wyrusza do Wiednia,
czyli o tym, jak i jakie pociagi jezdzity po torach wiedenki”, ,0d Warszawy do hanowerki, czy-
li stéw kilka o parowozach wiedenki” oraz ,Co nam zostato z tamtych lat, czyli zabytki przy to-
rze”.

14 czerwca 2005 roku Prezes Zarzadu PKP S.A., przedstawiciele spétek Grupy PKP, mitosni-
cy kolei oraz uczniowie dawnego Technikum Kolejowego ztozyli kwiaty i zapalili znicze na gro-
bie Stanistawa Wysockiego — projektanta i budowniczego drogi zelaznej warszawsko-wieden-
skiej na Starych Powagzkach w Warszawie. Z okazji jubileuszu w warszawskim Muzeum Kolej-
nictwa zostata réwniez przygotowana wystawa ,Kolej: wczoraj — dzi$ — jutro”. Obchody zakon-
czyt przejazd pociagu retro z Warszawy Zachodniej do Skierniewic, gdzie na terenie starej pa-
rowozowni odbyt sie rodzinny festyn.

6. Miedzynarodowe Targi Kolejowe TRAKO 2005

Spoétka PKP Polskie Linie Kolejowe wzieta udziat w 6. Miedzynarodowych Targach Kolejowych
TRAKO 2005, ktére odbyly sie w dniach 12 — 14 pazdziernika. Swojg oferte zaprezentowata
na wspolnym stoisku Grupy PKP.

Stoisko zostato podzielone na cztery sektory:

« sektor PKP S.A.,

+ infrastrukture (PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., Dolno$lgskie Przedsiebiorstwo Napraw In-
frastruktury Komunikacyjnej DOLKOM Sp. z 0.0. we Wroctawiu, Telekomunikacja Sp. z 0.0.,
PKP Energetyka Sp. z 0.0., PKP Informatyka Sp. z 0.0.),

» przewozy pasazerskie (PKP Intercity Sp. z 0.0., PKP Przewozy Regionalne Sp. z o.0.,
PKP Szybka Kolej Miejska w Trojmiescie Sp. z 0.0., PKP Warszawska Kolej Dojazdowa
Sp. z0.0.),

» przewozy towarowe (PKP CARGO S.A., PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa Sp. z 0.0.).

Nasza spotka, oprocz stoiska, na ktérym przygotowane byty foldery i upominki reklamowe,

przygotowata takze pokaz dziatania sprzetu do robot okototorowych (samochdd dwutrakcyj-

ny UNIMAN) i sprzetu hydraulicznego do wkolejania wagondw (samochdd dwutrakecyjny UNI-

MOG).

Targom towarzyszyta konferencja ,Kolej polska na liberalizowanym rynku Unii Europejskiej”

oraz wiele innych atrakcji, m.in. konkurs rysunkowy ,Pociag marzen”, wystawa ,Swiat Matej

Kolei”.




V Swiatowy Kongres poswiecony kolejom duzych predkosci — Eurailspe-
ed 2005 potaczony z wystawg

W dniach 7-9 listopada w Centrum Kongresowym ,Fierra Milano” w Mediolanie odbyt sie
V Swiatowy Kongres poswiecony kolejom duzych predkosci — Eurailspeed 2005 potaczony
z wystawa. Organizatorami tej imprezy byly UIC (International Union of Railways) oraz koleje
wioskie Ferrovie dello Stato przy scistej wspoétpracy z CER (Community of European Railway
and Infrastructure Companies), EIM (European Rail Infrastruckture Managers), UNIFE (Union
of European Railway Industreis) i HSGTA (High Speed Ground Transportation Association).
Eurailspeed 2005 stanowit forum wymiany doswiadczen w zakresie strategii, rozwoju trans-
portu kolejowego duzych predkosci, na ktérym omawiane byty zagadnienia dotyczace naj-
nowszych technologii, systeméw eksploatacji, nowatorskich produktow, jakosci ustug, wspot-
pracy miedzy réznymi gateziami transportu, zrédet finansowania infrastruktury i ochrony sro-
dowiska.

Na wystawie swoje osiggniecia w dziedzinie rozwoju kolei duzych predkosci zaprezentowato
75 firm z catego Swiata.

Podczas kongresu referat na temat ,Polskie Linie Kolejowe — modernizacja istniejgcych mie-
dzynarodowych korytarzy transportowych i budowa linii duzych predkosci” przedstawit Wice-
prezes Zbigniew Szafranski. Spotka zaprezentowata swojg oferte réwniez na stoisku reklamo-
wym.

Obecnos¢ PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w Centrum Kongresowym w Mediolanie wzbudzi-
ta duze zainteresowanie. Delegaci i zwiedzajacy wystawe pytali o plany rozwoju linii duzych
predkosci w Polsce. Popularnoscia cieszyly sie filmy promujace dziatalnos¢ spétki oraz przy-
gotowane materiaty reklamowe.

Gala ,,Czlowiek roku — przyjaciel kolei”

W celu propagowania transportu kolejowego w Polsce PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. oraz
Forum Kolejowe Railway Business Forum zorganizowaty konkurs ,Cztowiek roku — przyjaciel



kolei”. Kapituta ztozona z przedstawicieli organizatorow oraz oséb zwigzanych z nauka, PR
i kolejg przyznata nagrody w czterech kategoriach:

+ ,Polityk Roku”,

* ,Menadzer Roku”,

» ,Naukowiec roku”,

+ ,Dziennikarz Roku”.

Nagroda ta po raz pierwszy zostata wreczona 14 listopada podczas uroczystej gali w Teatrze
Narodowym w Warszawie. Uhonorowalismy w ten sposdb osoby, ktére aktywnie dziatajg na
rzecz rozwoju kolei w Polsce.

Politykiem roku zostat Bogustaw Kowalski — Sekretarz Stanu w Ministerstwie Transportu.
Nagrode otrzymat za zaangazowanie w utworzenie samorzadowej spoétki Koleje Mazowiec-
kie.

Menadzerem roku zostata Halina Sekita — Prezes Zarzadu Koleje Mazowieckie — KM
Sp. z 0.0., ktéra wyrdznita sie w zarzgdzaniu spotkg PKP Warszawska Kolej Dojazdowa.
Nagrode w kategorii naukowiec roku otrzymat prof. dr hab. Henryk Batuch za catoksztatt
osiggnie¢ w dziedzinie transportu kolejowego.

Dziennikarzem roku zostat Maciej Kuzmicz, kt6ry nagrode otrzymat za rzetelnos¢ i pogtebio-
ng analize problematyki kolejowej na tamach ,Gazety Wyborczej”.

Wsréd gosci zaproszonych na uroczysto$¢ wreczenia nagrod znaleZli sie przedstawiciele sro-
dowisk opiniotwdrczych, miedzy innymi przedstawiciele rzadu, parlamentu, samorzgdéw lo-
kalnych, firm zwigzanych z koleja, spotek Grupy PKP, srodowiska nauki oraz mediéw.

Gale prowadzili Katarzyna Dowbor i Zygmunt Chajzer, a swoimi wystepami uswietnili ja: Kata-
rzyna Skrzynecka, Zbigniew Wodecki i Jacek Wajcicki.

Swieto Kolejarza

24 listopada 2005 roku w Teatrze Muzycznym Roma odbyta sie uroczysto$é z okazji Swieta
Kolejarza, ktéra po raz pierwszy skupita spotki infrastrukturalne Grupy PKP.

Wsréd organizatoréw, poza PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., znalazly sie:

* PKP Energetyka Sp. z 0.0.,

» Telekomunikacja Kolejowa Sp. z 0.0,



* PKP Informatyka Sp. z 0.0,

» Zaktad Napraw Infrastruktury w Warszawie Sp. z 0.0.,

» Zaktad Napraw Infrastruktury Radom Sp. z 0.0.,

» Zakfad Robot Komunikacyjnych — DOM w Poznaniu Sp. z o.0.

» oraz Przedsiebiorstwo Napraw i Utrzymania Infrastruktury Kolejowe w Krakowie Sp. z o0.0.
Uroczystos¢ swojg obecnoscig uswietnili m.in. Podsekretarz Stanu w éwczesnym Minister-
stwie Transportu i Budownictwa — Mirostaw Chaberek, przedstawiciele Sejmowej Komisji
Infrastruktury, parlamentu, spétek Grupy PKP, firm dziatajgcych na rynku transportowym i goscie
szczegolni—odznaczanikolejarze. Dekoracjiodznakamihonorowymi,Zastuzony dlatransportu”
i ,Zastuzony dla kolejnictwa” dokonali Mirostaw Chaberek, Andrzej Wach — Prezes Zarzadu
PKP S.A. oraz prezesi spoétek infrastrukturalnych Grupy PKP.

Uroczysto$é zakonczyt wystep Hanny Sleszynskiej.
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Dane teleadresowe (stan na 31.03.2006 r.)

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
03-734 Warszawa, ul. Targowa 74
www.plk-sa.pl

Komorka organizacyjna

Telefon

Fax

e-mail

Prezes Zarzadu

(+48 22) 47-320-00

(+48 22) 47-339-43

k.celinski@pkp.com.pl

Wiceprezes Zarzadu

(+48 22) 47-330-08

(+48 22) 47-328-38

z.szafranski@pkp.com.pl

Cztonek Zarzadu
Dyrektor ds. techniki

(+48 22) 47-320-02

(+48 22) 47-333-34

j.jezewicz@pkp.com.pl

Cztonek Zarzadu

Dyrektor ds. finansowych i ekonomicznych

(+48 22) 47-320-04

(+48 22) 47-339-43

m.pawlowski@pkp.com.pl

Cztonek Zarzadu
Dyrektor ds. sprzedazy

(+48 22) 47-320-01

(+48 22) 47-328-38

z.zarychta@pkp.com.pl

Cztonek Zarzadu

Dyrektor ds. inwestycji

(+48 22) 47-320-03

(+48 22) 47-333-34

t.zwiernik@pkp.com.pl

Biuro Organizacji i Promogji

(+48 22) 47-323-38

(+48 22) 47-323-34

alicja.galazka@pkp.com.pl

Biuro Spraw Pracowniczych

(+48 22) 47-320-20

(+48 22) 47-322-12

b.mikolajczyk@pkp.com.pl

Biuro Ekonomiczne

(+48 22) 47-334-20

(+48 22) 47-320-89

a.chodkiewicz@pkp.com.pl

Biuro Rachunkowosci i Finanséw

(+48 22) 47-320-90

(+48 22) 47-328-09

e_rybak@pkp.com.pl

Biuro Przygotowania Inwestycji

(+48 22) 47-324-91

(+48 22) 47-326-96

t.wozniak@pkp.com.pl

Biuro Realizacji Inwestycji

(+48 22) 47-320-80

(+48 22) 47-326-96

g.adamska@pkp.com.pl

Biuro Finansowania Infrastruktury

(+48 22) 47-329-03

(+48 22) 47-320-59

u.durakiewicz@pkp.com.pl

Biuro Eksploatacii

(+48 22) 47-320-10

(+48 22) 47-324-76

iirwar@pkp.com.pl

Biuro Drog Kolejowych

(+48 22) 47-320-40

(+48 22) 47-334-96

b.filipowicz@pkp.com.pl

Biuro Automatyki i Telekomunikacji

(+48 22) 47-320-50

(+48 22) 47-333-69

k.frak@pkp.com.pl

Biuro Energetyki

(+48 22) 47-320-70

(+48 22) 47-330-50

plk.energetyka@pkp.com.pl

Biuro Logistyki

(+48 22) 47-333-26

(+48 22) 47-323-99

b.pekala@pkp.com.pl

Biuro Przygotowania i Sprzedazy Produktu

(+48 22) 47-320-30

(+48 22) 47-328-04

ius@pkp.com.pl

Biuro Strategii

(+48 22) 47-334-63

(+48 22) 47-330-55

isr-sek@pkp.com.pl

Biuro Wspotpracy Migdzynarodowe;j

(+48 22) 47-327-80

(+48 22) 47-327-34

iwm@pkp.com.pl

Biuro Kontroli Wewnetrznej

(+48 81) 47-254-33

(+48 81) 47-258-47

ikk@pkp.com.pl

Zespo6t Radcow Prawnych

(+48 22) 47-333-77

(+48 22) 47-335-88

e.zalech@pkp.com.pl

Biuro Ochrony Informacji Niejawnych

(+48 22) 47-324-00

(+48 22) 47-322-90

g.kuta@pkp.com.pl

Biuro Funduszy i Ochrony Srodowiska

(+48 22) 47-335-53

(+48 22) 47-327-44

u.michajlow@pkp.com.pl

Biuro Planowania Kryzysowego

(+48 22) 47-333-90

(+48 22) 47-333-94

j.groszkowska@pkp.com.pl

Biuro Ratownictwa Technicznego i Ochrony

Przeciwpozarowej

(+48 22) 47-338-21

(+48 22) 47-323-18

k.burcon@pkp.com.pl

Gtéwny Inspektorat Bezpieczenstwa

i Higieny Pracy

(+48 22) 47-333-23

(+48 22) 47-330-40

ibh.centrala@pkp.com.pl

Zespot Audytorow Wewnetrznych

(+48 81) 47-233-58

(+48 81) 47-211-88

iaw@pkp.com.pl

Gtéwny Inspektorat

Bezpieczenstwa Ruchu Kolejowego

(+48 22) 47-325-56

(+48 22) 47-324-76

z.zawadzki@pkp.com.pl

Zespot Rzecznika Prasowego

(+48 22) 47-330-02

(+48 22) 47-322-00

m.kaczmarczyk@pkp.com.pl

Asystent Zarzadu

(+48 22) 47-323-39

(+48 22) 47-339-43

m.dziurla@pkp.com.pl

Archiwum Zaktadowe

(+48 22) 47-334-67

(+48 22) 47-334-68

m.brzezinski@pkp.com.pl




Oddzial Regionalny w Warszawie

(+48 22) 47-321-50

(+48 22) 47-321-54

irwarszawa@plk-sa.pl

Zaktad Linii Kolejowych w Warszawie

(+48 22) 47-333-00

(+48 22) 47-335-11

j.telecki@pkp.com.pl

Zakifad Linii Kolejowych w Siedlcach

(+48 25) 64-473-51

(+48 25) 64-333-29

zlk.siedlce@wp.pl

Zaktad Linii Kolejowych w Biatymstoku

(+48 85) 65-180-42

(+48 85) 65-115-42

biuro@iz.bialystok.pl

Zaktad Linii Kolejowych w todzi

(+48 42) 20-553-40

(+48 42) 20-552-07

h.ulanska@pkp.com.pl

Oddzial Regionalnych w Lublinie

(+48 81) 47-233-00

(+48 81) 47-236-07

h.staniewski@pkp.com.pl

Zaktad Linii Kolejowych w Lublinie

(+48 81) 47-233-40

(+48 81) 47-234-90

iz.lublin@pkp.com.pl

Zaktad Linii Kolejowych w Kielcach

(+48 41) 36-601-71

(+48 41) 36-695-68

izkielce@itech.pl

Zaktad Linii Kolejowych

w Skarzysku- Kamiennej

(+48 41) 25-173-80

(+48 41) 25-174-92

iz.sko@pkp.com.pl

Oddziat Regionalny w Krakowie

(+48 12) 39-333-00

(+48 12) 39-315-40

irkrakow@pkp.com.pl

Zakitad Linii Kolejowych w Krakowie

(+48 12) 39-358-04

(+48 12) 39-358-09

izkrakow@pkp.com.pl

Zakiad Linii Kolejowych w Rzeszowie

(+48 17) 71-123-55

(+48 17) 71-122-92

iz_rzeszow@pkp.com.pl

Zakiad Linii Kolejowych w Nowym Saczu

(+48 18) 44-206-03

(+48 18) 44-206-03

iz.nsacz@pkp.krakow.pl

Oddzial Regionalny w Katowicach

(+48 32) 25-763-00

(+48 32) 25-763-05

oitek.katowice@pkp.com.pl

Zaktad Linii Kolejowych w Katowicach

(+48 32) 25-755-40

(+48 32) 25-764-06

izkatowice@so.pkpik.pl

Zakifad Linii Kolejowych w Gliwicach

(+48 32) 60-143-40

(+48 32) 60-145-43

izzlkgliwice@pkp.com.pl

Zakiad Linii Kolejowych w Czestochowie

(+48 34) 36-013-40

(+48 34) 36-011-54

izos.czestochowa@pkp.com.pl

Zaktad Linii Kolejowych

w Tarnowskich Gorach

(+48 32) 60-153-40

(+48 32) 60-154-24

sekretariat.zlktg@pkp.com.pl

Oddzial Regionalny w Gdansku

(+48 58) 72-133-00

(+48 58) 72-159-00

kowal@pkp.com.pl

Zakifad Linii Kolejowych w Gdansku

(+48 58) 72-113-00

(+48 58) 72-111-20

iz.gdansk@pkp.com.pl

Zaktad Linii Kolejowych w Olsztynie

(+48 89) 67-753-40

(+48 89) 67-755-57

zlk.olsztyn@pkp.com.pl

Zaktad Linii Kolejowych w Toruniu

(+48 56) 62-133-40

(+48 56) 62-130-40

iziu.torun@firma.pl

Zaktad Linii Kolejowych w Bydgoszczy

(+48 52) 51-833-40

(+48 52) 51-835-62

izbydgoszcz@plk-sa.pl

Oddzial Regionalny we Wroctawiu

(+48 71) 71-733-08

(+48 71) 71-759-95

irwroclaw@pkp.wroc.pl

Zaktad Linii Kolejowych we Wroctawiu

(+48 71) 71-743-00

(+48 71) 71-743-10

izwroc@pkp.com.pl

Zaktad Linii Kolejowych w Opolu

(+48 77) 45-213-40

(+48 77) 44-185-41

izoz.opole@pkp.com.pl

Zakiad Linii Kolejowych w Watbrzychu

(+48 74) 84-743-40

(+48 74) 84-743-53

zlk.walbrzych@neostrada.pl

Oddziat Regionalny w Poznaniu

(+48 61) 63-323-00

(+48 61) 63-323-70

irpoznan@pkp.com.pl

Zakitad Linii Kolejowych w Poznaniu

(+48 61) 63-313-00

(+48 61) 63-317-96

izpoznan@plk-sa.pl

Zakifad Linii Kolejowych w Ostrowie WIikp.

(+48 62) 73-633-40

(+48 62) 73-632-67

izpr.ostrow@pkp.com.pl

Zaktad Linii Kolejowych w Zielonej Gérze

(+48 68) 32-893-00

(+48 68) 32-895-27

iz.zielonagora@pkp.com.pl

Oddzial Regionalny w Szczecinie

(+48 91) 47-133-00

(+48 91) 47-118-00

ir.szczecin@pkp.com.pl

Zakiad Linii Kolejowych w Szczecinie

(+48 91) 47-155-50

(+48 91) 47-154-09

j.wojtkun@pkp.com.pl

Zaktad Linii Kolejowych w Koszalinie

(+48 94) 34-003-82

(+48 94) 34-003-14

izkoszalin@interia.pl

Zakiad Linii Kolejowych w Gorzowie WIkp.

(+48 95) 72-183-12

(+48 95) 72-182-60

pkp.izgorzow@wp.pl

Zaktad Maszyn Torowych w Krakowie

(+48 12) 39-341-96

(+48 12) 39-343-56

im.sekretariat@pkp.com.pl

Centrum Kierowania Przewozami

(+48 22) 47-335-52

(+48 22) 47-323-59

e.gugalka@pkp.com.pl

Komenda Gtéwna Strazy Ochrony Kolei

(+48 22) 47-339-00

(+48 22) 47-336-37

sok.komenda@kgsok.pkp.com.pl

Centrum Diagnostyki i Geodezji

(+48 22) 47-433-13

(+48 22) 47-433-14

cendiag@pkp.com.pl
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Przewozy kolejowe

Spedycja

Przewozy samochodowe
Przetadunki

Wynajem wagonow
Obstuga bocznic
Infrastruktura kolejowa

Agencje celne

CTL Logistics

CTL Logjstics 5.A.

Aleja Armii Ludowej 26
PL-00-609 Warszawa
e-mail: info@ctlpl

Infolinia:
+48 22 549 33 05

www.ctl.pl



.Dbamy o srodowisko naturalne
na kazdym realizowanym kontrakcle
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LLinie kolojowe stwarzaja ogromne ragrodenie dia drikich awderzat™ - mdwi Stanisiaw Rodzos,
Menedier Projektdw. - JAby umoiliwil bezpleczne poruszanie sip zwierzat po ich naturalnym
terytorium, na odcinku lndl Minsk Mazowieckl - Sledlce, graniczaoym z rezerwatem preyrody
woldwy Roszhowskie”, rainstalowallimy prototypowe urzpdzenia odstraszajace. Jest to ropwigzanie
catkowicie nowatorskie | unikalne w skall swiatowe] Urzadrenia te wykorzystuja naturalne dbwieki
siniejace w preyrodeie, kidre dla rwierzgl oenaczaja najwyisze niebezpieciensiwo. Syqnaly takie
emitowane 53 bezpodrednio przed przejazdem poclagdw. Zwilerzeta odblerajg je Jako ostrzeienie

i oddalaja sip od niebezplecrnego odoinka tordw. Takie rorwiazanie nle ogranicza rwierzat

W przemieszczaniu sig, a jego kosrt jest niepordwnywalnie nidsry niz w przypadku budowy
preejidé nadziemnych lub podziemmych.”™

Skanska SA Ouddzial Budownictwa
ul. Gen, I, Zajgezka 9 Kolsjowego w Kielcach
01-51% Warszawa Al Solidamodel 34
tel. (24 561 30 00 25313 Khelee

faxn (22) 561 30 01 tel (41) 33 36 51

el SHIZE SKANSKA



TRAKCJA POLSKA - PKRE
SPOIKA AKCYJNA

/

oczesné

lider rynku
entow!

Nasz cel to now

:abhjorstwo - )
S'ebl.o aszyCh kli

Zarzad: Dziat Marketingu i Umoéw:
Al. Jana Pawta Il Nr 11 Al. Jana Pawta Il
00-828 Warszawa
tel./fax (22) 628-62-63; 628-68-15, tel: (22) 628-62-61, 652-93-58,
nr kolejowy: 474-12-85 nr kolejowy: 474-17-83
sekretariat@pkre.pl marketing@pkre.pl
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Utrzymywanie nawierzchni | toru
Oczyszczanie podloza

Ulepszanie torowisk

Wymiana torowisk

Wymiana zwrotnic

Obrébka szyn

Budowa infrastruktury linii kelejowych



A19100-V100-F646-X-7600

Level 1 or Level 2 - Trainguard
offers proven ETCS solutions

. e
; ;" . : .
- e
Siemens' experience in train control and The Trainguard® automatic train control
the industry's best migration strategies system optimises rail traffic with higher
guarantee the rapid and easy reequipping  speeds and shorter headways, increases
of lines and vehicles for ETCS. Our line capacity and ensures high-quality rail
acknowledged competence in project services.
execution ensures consistent implemen- The ETCS solution for successful railway Interoperability demonstrated in:

tation even within existing infrastructures.  operation: Trainguard from Siemens. H H ‘ + ‘ .-
Siemens, as the market leader in railway

signalling, guarantees a perfect migration ~ www.siemens.com/trainguard
of train control systems to Trainguard 100
for ETCS Level 1 and Trainguard 200 for

ETCS Level 2 SIEMENS

efficient rail solutions



PRZEDSIEBIORSTWO TRANSPORTU KOLEJOWEGO 1 GOSPODARKI KAMIENIEM S.A.

ul. Ktoko
PL 44-251 Rybnik
tel. +48 (0)32 739 4901
www.ptkigk.com
e-mail:
ptkigk@ptkigk.com

PIERWSZY PRYWATNY
.~ PRZEWOZNIK KOLEJOWY W POLSCE

T PEIRST POLISH PRIVATE RAILWA®
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NAJWAZNIEJSZE ZREALIZOWANE KONTRAKTY: * :
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# Linie kolejowe nowowybudowane iy

~ -Sohag -Hammady - Faw (Egipt); -
Eﬂ.‘l - Dar es Salaam - Makambako (Tanzania); |~ '5;
- Linia Hutniczo-Siarkowa (Klimontéw-Wolbrom); &
- - Centralna Magistrala Kolejowa (Zawiercie-Radzige

'h_ ?'tﬁ\ia%‘b‘fowa E-20 - |
tacje: IGg‘in'sk, Ktodawa, Rzepin, Drzewce; ]
o inia kolejowa E-30 RN 14

.. -szakOlawa-Lipki;
- stacja Opole Zachodhnie;" -~

=

- szlak Opole Zach.-Dgbrowa Niemodlinskd;== ol r=
@ Linia kolejowa E-65 . . - T ELY -
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: | RRas, "~ L,
- Jaworzno - Szczakowa; Tarnowskie - Gory .. 1.

- Stacja Postojowa Krakéw - Zachéd;

- Dgbrowa Gérnicza - Towarowa; -

@ Kolejowe Przejscia Graniczne

- Przemysl Gtéwny (Ukraina); = _

- Zwardon - Skalite (Stowacjay; =~ -

- tupkéw - Medzilaborce (Stowacja); - =

linowoterenowe - = -
Géra'Parkowa; = b
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KOLTECH
0N WS T 0]

Zespot ekspertow:

z dtugoletnim doswiadczeniem
zawodowym posiadajgcy upraw-
nienia budowlane i projektowe,
pracujacy dla firm polskich i za-
granicznych, moze zapewni¢:
konsultacje, opinie, eksper-
tyzy oraz fachowa pomoc

W przygotowaniu i przeprowa-
dzeniu remontu, modernizacji
i inwestycji.

Biuro Realizacji Inwestycji KOLTECH INWESTOR Sp. z o.o.
03-734 Warszawa, ul. Targowa 74

tel./fax: (48-22) 619-65-36, tel./fax kolejowy: (955) 336-53
www.koltech.pl, e-mail: koltech@koltech.pl

A team of specialists:

with an extensive professional
experience, building and desig-
ning certificates, working for
Polish and foreign companies
can provide the following:
consultations, opinions,
expertise and professional
assistance in preparation and
execution of overhauls, moder-
nisation and investments.

PRZEDSIEBIORSTWO TRANSPORTU KOLEJOWEGO | GOSPODARKI KAMIENIEM

Spoétka z 0.0. w Zabrzu

SWIADCZONE USLUGI:

POTENCJAL:

100 lokomotyw elekirycznych i spalinowych

2 000 wtasnych wagondw dopuszczonych
do ruchu miedzynarodowego

36 min ton tadunkdédw masowych rocznie

o
CERTYFIEAT

1A BRI MMM

przewozy kolejowe
tadunkdéw

kompleksowa obstuga
bocznic kolejowych

remonty
taboru kolejowego

prace torowe i ziemne




Na wiasciwym torze

Bombardier Transportation (ZWUS) Polska Sp. z 0.0.
ul. Modelarska 12
40-142 Katowice

Bombardier Transportation (Rail Engineering) Polska Sp. Z 0.0.

ul. Dgrodowa 58
00-876 Warszawa BOMBARDIER




Wytwdrnia Podktaddw Strunobetonowych

[[" Leonhard Moll

STRUNBET

* podktady strunobetonowe

* podktady wzdfuzne tramwajowe
* ptyty przejazdowe

* koryta odwodnieniowe

podktady strunobetonowe
podrozjazdnice

maszty wirowe

blizniacze podktady ,,ZSX“©

ajwyzsza jakosc

. e W
deswma‘}dm eZenie

oooooooooooooo

bezpieczenstwo

Zaopatrujemy Klientéow z catej Europy

STRUNBET Sp. z o.0.

33-121 Bogumitowice 299 Betonwerke GmbH & Co KG, Munchen - Hannover - LauBig
tel: 014 675 23 00, fax: 014 675 23 40 Lindwurmstrasse 129, 80337 Munich, Germany
info@strunbet.pl Phone: +49 (0) 89 7411 4850, Fax +49 (0) 89 7411 4870
www.strunbet.pl www.moll-betonwerke.de

Leonhard Moll i Strunbet to doswiadczenie w produkcji 17,5 miliona podktadow strunobetonowych






