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Szanowni Panstwo!

Kolejny Raport Roczny PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.,
zarzgdcy narodowej sieci kolejowej, przekazujemy naszym
partnerom i wszystkim zainteresowanym infrastrukturg ko-
lejowg. Materiat w sposob rzeczowy prezentuje wszystkie
aspekty dziatalno$ci Spoétki. Uwazamy, ze podobnie jak
w poprzednich latach, publikacja bedzie waznym przeka-
zem | dostarczy informacji zarébwno do merytorycznego
dialogu, jak i do uzupetnienia wiedzy o stanie, utrzymaniu,
modernizacji oraz perspektywach rozwoju infrastruktury
kolejowej w Polsce.

Rok 2015 to kolejne dziatania, by narodowa siec linii kole-
Jjowych stanowita wazny element systemu transportowego
Polski, ale i wpisywata sie dobrze w kolejowe trasy Europy.
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. chcg zapewniaC prze-
woznikom kolejowym ustugi najwyzszej jakosci, trosz-
Prezes Zarzadu czgc sie o zadowolenie pasazeréw oraz nadawcow
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. | odbiorcow towarow.

W 2015 r. Spétka koncentrowata sie na realizacji wykorzy-
stania Srodkéw z perspektywy 2007-2013, a obecnie musi sie zmierzy¢ z realizacjg kolej-
nego wyzwania, jakim jest realizacja Krajowego Programu Kolejowego na kwote ponad 66
mld zt.

W minionym roku pasazerowie otrzymali kolejne oferty dobrych podrézy, wygodniejsze -
zmodernizowane stacje i przystanki, linie i obiekty kolejowe zapewniajgce przejazd skia-
dow pasazerskich i towarowych w jeszcze krotszych czasach. PLK doskonali wspotprace
Z przewoznikami i tworzy nowoczesne narzedzia do sprawnej i wygodnej obstugi podroz-
nych. Wyposazanie infrastruktury w nowoczesne urzgdzenia sterowania ruchem kolejo-
wym, zabezpieczenia przejazdow, monitoring montowany na sieci kolejowej, to rowniez
wyzszy poziom bezpieczenstwa. W PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A. ten obszar od-
powiedzialnosci jest objety szczegdlnym nadzorem i obejmuje dziatania zwigzane ze sfe-
rg pracowniczg, organizacyjng i techniczng. Dzieki rozwijaniu kultury bezpieczenstwa rok
2015 byt kolejnym najbezpieczniejszym rokiem w kilkunastoletnim okresie funkcjonowania
organizacji.

Przed zarzgdcg narodowej sieci kolejowej teraz kolejny wazny rok i realizacja zadan
z perspektywy 2014—-2020. Obok uzupetniania dobrych, atrakcyjnych potgczen na szlakach
pasazerskich, skupiamy sie takze na rozwoju infrastruktury dla transportu towarowego —
przygotowania dobrych tras od Slaska po Battyk i ze wschodu na zachéd. PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. dostrzegajg rowniez potrzebe rozwoju kolei w aglomeracjach, dlate-
go - przy wykorzystaniu srodkdéw z regionalnych programéw operacyjnych — wspotpracujg
Z poszczegolnymi wojewodztwami, by regionalna sie¢ kolejowa byta spdjna i dobrze zinte-
growana z potgczeniami krajowymi.

Przy znaczgcych modernizacjach, obejmujgcych tysigce kilometrow torow, pamietamy,
ze podstawowym zadaniem PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. jest sprawne prowadzenie
ruchu kolejowego wedtug ustalonego z przewoznikami rozktadu jazdy. Dlatego, przygoto-
wujgc inwestycje i realizujgc zadania, z wyprzedzeniem planujemy trasy przewozow pa-
sazerskichi towarowych — szukamy dla naszych klientow optymalnych rozwigzan. Z roku
na rok efekty naszych dziatan bedg coraz bardziej widoczne i odczuwalne dla klientow
i gospodarki oraz przyniosg jeszcze lepsze rezultaty.

Ireneusz Merchel

Zycze Panstwu dobrej lektury!
Ireneusz Merchel
Prezes Zarzgdu PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
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Sktad Zarzadu Spoétki
| Rady Nadzorczej

Zarzad Spofki:

Rada

N o o ks D=

. Ireneusz Merchel

Prezes Zarzadu

Vacat
Wiceprezes Zarzadu - dyrektor ds. eksploataciji

Radostaw Celinski
Cztonek Zarzadu - dyrektor ds. finansowych i ekonomicznych

Antoni Jasinski
Czlonek Zarzadu - dyrektor ds. utrzymania infrastruktury

Wiodzimierz Zmuda
Czlonek Zarzadu - dyrektor ds. jakosci inwestycji i ryzyka operacyjnego

Arnold Bresch
Czlonek Zarzadu - dyrektor ds. realizacji inwestycji

Nadzorcza Spéiki:

Mariusz Andrzejewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Artur Kawaler - Sekretarz Rady Nadzorczej

Piotr Gebel - Cztonek Rady Nadzorczej

Wiestaw Petka - Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Piechel - Czionek Rady Nadzorczej

Jakub Kapturzak - Czlonek Rady Nadzorczej
Ryszard Stopa - Cztonek Rady Nadzorczej

(stan na 22 listopada 2016 roku)
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Wynik finansowy

Sytuacje ekonomiczno-finansowg oceniono na podstawie sprawozdawczosci finansowej
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku.

Majatek Spofki
Warto$¢ ksiegowa majatku PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2015 roku wynosita 49 958,3 min zt i byta wyzsza niz w 2014 roku 0 17%.

Majatek PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w latach 2014-2015

2015

2014

. aktywa trwate aktywa obrotowe

Majgtek Spotki ma strukture aktywow typowg dla zarzadcéw infrastruktury kolejowej,
na ktérg w gtdwnej mierze sktadajg sie budynki, lokale oraz obiekty inzynierii lgdowej
i wodnej. W 2015 roku aktywa trwate stanowity ponad 91% catkowitego majgtku Spoétki.
W ciggu roku obrotowego nastgpit 17% wzrost majgtku trwatego, przede wszystkim
w wyniku modernizacji infrastruktury, tj. zakonczonych i przyjetych do eksploatacji inwesty-
cji na liniach kolejowych.

Struktura rzeczowych aktywoéw trwatych w latach 2014-2015

8%

8%

0% ©
/

2%
2014 2015
. grunty $rodki transportu i inne srodki trwate
. budynki, lokale, obiekty inzynierii . $rodki trwate w budowie i zaliczki
lgdowej i wodnej

urzgdzenia techniczne i maszyny

- RAPORT ROCZNY 2015



Aktywa obrotowe PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w 2015 roku stanowity 9% catkowite-
go majatku. W stosunku do 2014 roku ich wartos¢ ksiegowa wzrosta o okoto 22%. Wzrost
ten byt zasadniczo rezultatem zwiekszenia stanu srodkéw pienieznych przede wszystkim
o srodki pozyskane z Unii Europejskiej na projekty inwestycyjne, w tym na realizacje
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIiS), kredyty z Europejskiego
Banku Inwestycyjnego (EBI) na finansowanie i prefinansowanie modernizacji linii kole-
jowych, a takze obligacje na prefinansowanie projektéw inwestycyjnych.

Struktura aktywéw obrotowych w latach 2014-2015

1% 1% 1% 1%

63%
71%
2014 2015
. zapasy inwestycje krétkoterminowe
. naleznosci krotkoterminowe krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

W 2015 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. posiadaty udziaty wykazywane jako inwesty-
cje dlugoterminowe w nastepujacych spoétkach zaleznych:

1. Przedsiebiorstwo Napraw i Utrzymania Infrastruktury Kolejowej w Krakowie Sp. z o.0.
(100% udziatow w kapitale zaktadowym);

2. Dolnoslgskie Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury Komunikacyjnej DOLKOM Sp. z 0.0.
we Wroctawiu (100% udziatéw w kapitale zaktadowym);

3. Zakfad Robdét Komunikacyjnych — DOM w Poznaniu Sp. z 0.0. (100% udziatéw w kapitale
zaktadowym);

4. Pomorskie Przedsiebiorstwo Mechaniczno—Torowe Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku
(100% udziatow w kapitale zakladowym).

Wartos¢ bilansowa powyzszych aktywéw na dzien 31 grudnia 2015 roku wyniosta 124,6 min zt.

Spotki  utrzymaniowo—naprawcze stanowig dla PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
niezbedny potencjat do:
1. utrzymania wymaganego technicznie stanu torow;

2. wykonywania inwestycji modernizacyjnych i odtworzeniowych na stacjach i szlakach
kolejowych;

3. szybkiej reakcji na potrzeby przeprowadzenia robo6t budowlanych w sytuacjach nadzwy-
czajnych.

Ponadto, na mocy podpisanej w 2014 roku z PKP S.A. umowy uzytkowania udziatow,
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. posiadajg 171 622 udziatow firmy PKP Utrzymanie
sp. z 0.0. powstatej w wyniku podziatu TK Telekom Sp. z o.0.
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Zrédta finansowania majatku

Zrédta finansowania majatku PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w latach 2014-2015

2015 39,4
21,1% 78,9%
2014 31,8
25,5% 74,5%
T T T T T 1
0 10 20 30 40 50 midzt
. kapitat wtasny kapitat obcy

Kapitat wiasny

Kapitat wtasny stanowit w 2015 roku okoto 21% majatku Spotki i w poréwnaniu

do 2014 roku ulegt zmniejszeniu 0 4%.

W 2015 roku kapitat zaktadowy zostat podwyzszony do wysokosci 16 684,8 min zt o row-
nowartos¢ wydatkow budzetu panstwa przekazanych w 2013 i 2014 roku na finansowa-
nie linii kolejowych o panstwowym znaczeniu oraz o wktad niepieniezny, wniesiony przez
PKP S.A., stanowigcy prawo uzytkowania wieczystego gruntow oraz prawo wiasnosci

budynkéw i budowli wzniesionych na tych gruntach.

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2015 roku (udziaty vs gtosy)

63,4%

akcje prawo giosu

. Skarb Panstwa . PKP S.A.
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Kapitat obcy

Gtéwnym zrodiem finansowania majgtku PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w 2015 roku,
podobnie jak w latach poprzednich, byty kapitaty obce.

Udziat kapitatu obcego w finansowaniu majgtku Spétki zwiekszyt sie w 2015 roku
w poréwnaniu do 2014 roku o ponad 4 punkty procentowe (p.p.) na skutek wzrostu dtugoter-
minowych rozliczen miedzyokresowych z tytutu srodkow otrzymanych z Unii Europejskiej,
Funduszu Kolejowego i dotacji na sfinansowanie modernizacji infrastruktury kolejowe;j.

Ponadto, odnotowano wzrost zobowigzan diugoterminowych w zwigzku z zaciggnietymi
kredytami inwestycyjnymi na wspoétfinansowanie i prefinansowanie modernizacji linii kole-
jowych, a takze z tytutu wzrostu wartosci sktadnikow rzeczowego majgtku trwatego, przeje-
tego do odptatnego uzytkowania od PKP S.A.

Struktura kapitatu obcego w latach 2014-2015

1% 49%
11% 8%
2014 2015
. rezerwy na zobowigzania zobowigzania krotkoterminowe
. zobowigzania dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku zobowigzania dtugoterminowe
wynosity 15 426,8 min zt. Okoto 41% tych zobowigzan stanowity zobowigzania
z tytutlu zawartej z PKP S.A. w 2001 roku umowy oddania do odpfatnego korzysta-
nia z linii kolejowych oraz innych nieruchomosci niezbednych do zarzgdzania liniami
kolejowymi (umowa D50-KN-1L/01). Kredyty EBI na wspotfinansowanie i prefinansowa-
nie modernizacji linii kolejowych stanowity 40% zobowigzan, natomiast wyemitowane
obligacje na cele inwestycyjne stanowity 19% zobowigzan.

Struktura zobowigzan dtugoterminowych w latach 2014-2015

19%
22%
40%

2014 2015

. dzierzawa Srodkow trwatych
z PKP S.A. (umowa D50)

. kredyty i pozyczki emisja dtuznych papieréw
wartosciowych

RAPORT ROCZNY 2015



e
2]
=
©
=
=

8%
2%
3%42%
/ 2

59%

2014
. dostawy i ustugi
. kredyty i pozyczki
podatki, cta, ubezpieczenia spoteczne
wynagrodzenia

. fundusze specjalne

Zobowigzania krétkoterminowe na koniec 2015 roku wynosity 3 206,9 min zt i byly nizsze
w stosunku do roku poprzedniego o okoto 13%. Odnotowane zwiekszenie stanu zobo-
wigzan krotkoterminowych wynikato zasadniczo z zaptaty faktur za roboty inwestycyjne
zwigzane z modernizacjg infrastruktury kolejowej (majgcych docelowe pokrycie gtownie
w $rodkach unijnych i budzetu panstwa oraz zaciggnietych transzach kredytu w EBI), roz-
liczonych robdt i ustug, niefakturowanych srodkéw trwatych w budowie oraz rozrachunkéw
z tytutu wadiow przetargowych i kaucji gwarantowanych.

Struktura zobowigzan krétkoterminowych w latach 2014-2015

5%

2015

. rozrachunki z tytutu umowy z PKP S.A.
o wnoszenie do PLK linii kolejowych
oraz innych nieruchomosci niezbednych
do zarzgdzania liniami kolejowymi

faktury inwestycyjne

. obligacje

pozostate zobowigzania



Wyniki ekonomiczno-finansowe dziatalnosci Spoéftki

Wyniki finansowe z dziatalnosci gospodarczej PKP Polskich Linii Kolejowych S.A., w min zt.

Lp. Wyszczegodlnienie

1 Prz.yc_hody ze sprzedazy i zrownane 48972 | 47546 1426 2.9
Z nimi

2. | Koszty dziatalno$ci operacyjnej 5144 5 528,1 3841 7,5

3. | Wynik na sprzedazy -246,8 -773,5 -526,7 -213,4

4. | Pozostate przychody operacyjne 516,7 876 359,3 69,5

5. | Pozostate koszty operacyjne 349,3 446,2 96,9 27,7

6. | Nynik napozostatej 167,4 | 4298 | 2624 | 1568
dziatalnosci operacyjnej

7. | Wynik na dziatalnosci operacyjnej -79,4 -343,7 -264,3 -332,9

8. | Przychody finansowe 69,7 97,2 27,5 39,5

9. | Koszty finansowe 137,8 105,2 -32,6 -23,7

10. | Wynik na operacjach finansowych | -68,1 -8 60,1 88,3

11. | Wynik brutto/netto -147,5 -351,7 -204,2 -138,4

12. | Wynik bez amortyzacji 848 755,5 -92,5 -10,9

Uzyskany w 2015 roku wynik finansowy byt gorszy od osiggnietego w 2014 roku
0 204,2 min zt, tj. 0 38,4%. Gtdwng przyczyng poniesionej straty finansowej byto zmniejsze-
nie srodkow dotacji budzetowej dla PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. oraz wzrost utwo-
rzonych rezerw celem pokrycia roszczen wykonawcow robot inwestycyjnych.

Biorgc pod uwage wysokg wartos¢ majgtku trwatego i zwigzane z tym koszty amortyza-
cji, wynik finansowy z dziatalnosci gospodarczej po odliczeniu tego kosztu bytby dodatni
i wyniost 756 min zt.

W 2015 roku Spétka uzyskata przychody z dziatalnosci gospodarczej w wysokoSci
5727,8 min zti pokryta poniesione koszty w ponad 94%. Najwyzszg pozycje w przychodach
ogotem stanowity przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym pozyskane krajowe
Srodki publiczne oraz przychody z tytutu udostepniania linii kolejowych koncesjonowanym
przewoznikom pasazerskim i towarowym.

Otrzymana wartosci $srodkéw publicznych byta o 3% nizsza w stosunku do wptywow
z 2014 roku z powodu zmniejszenia dotacji budzetowej przez ministerstwo wiasci-
we ds. transportu i przekazania czesci srodkéw z dotacji na potrzeby Agencji Rozwo-
ju Przemystu S.A. celem wsparcia procesu restrukturyzcji ,Przewozéw Regionalnych”
Sp. z 0.0. Uzyskane w ramach dotacji budzetowej srodki zostaty przeznaczone na sfinan-
sowanie kosztéw zarzgdzania, w tym realizacje zadan utrzymaniowych i remontowych,
przyczyniajgc sie miedzy innymi do poprawy bezpieczenhstwa ruchu kolejowego, podnie-
sienia predkosci pociggdéw, utrzymania przejezdnosci linii kolejowych oraz poprawy ich
estetyki.

Przychody z tytutu udostepniania linii kolejowych wyniosty w 2015 roku 1 997,7 min zt
i w porownaniu do 2014 roku byty wyzsze o okoto 4%. Odnotowany wzrost miat swoje
zrodto w wiekszej o 6,6% pracy eksploatacyjnej zrealizowanej przez przewoznikéw
pasazerskich, dzieki oddaniu do eksploatacji zmodernizowanej linii kolejowej Warszawa -
Gdansk.

RAPORT ROCZNY 2015

11



Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi w latach 2014-2015

54% 52%

5%
(1]

0%

2014 2015

kolejowych . pozostate przychody

koszty wytworzenia produktu

. przychody z tytutu udostepniania linii
. na wiasne potrzeby

$rodki publiczne

przychody ze sprzedazy towaréw

i materiatow
Jednoczes$nie w roku obrotowym 2015 Spétka uzyskata wyzsze o okoto 70% w poréwnaniu
do 2014 roku pozostate przychody operacyjne w efekcie rozwigzania odpisoéw aktualizu-
jacych warto$¢ naleznosci od ,Przewozéw Regionalnych” Sp. z 0.0. w zwigzku ze sptatg
zalegtych wierzytelnosci, rozliczenia dotacji otrzymanych na sfinansowanie budowy $rod-
kéw trwatych, odpisywanych rownolegle do odpiséw amortyzacyjnych od tych Srodkéw,
a takze uzyskania srodkéw z gwarancji bankowych w zwigzku z nienalezytg realizacjg
umow przez wykonawcow robot inwestycyjnych.

W wyniku prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Spotka poniosta w 2015 roku koszty
w wysokosci 6 079,5 min zi, tj. 0 8% wyzsze niz w roku poprzednim. Ponad 40% tych kosz-
tow stanowity koszty pracy.

Struktura kosztéw w uktadzie rodzajowym w latach 2014-2015
1% 1%

)

35% \

9% 9%

37%

1% 1%
2014 2015
. amortyzacja . podatki i optaty
. materiaty wynagrodzenia
. energia ubezpieczenia spoteczne i inne swidczenia
. ustugi obce pozostate koszty
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Wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej w 2015 roku w stosunku do 2014 roku wyka-

zywaty nastepujgce pozycje:

1. amortyzacja - na skutek wyzszych odpisow od rozliczonych w 2015 roku naktadow na
srodki trwate;

2. materiaty i ustugi obce - w zwigzku z realizacjg wiekszego zakresu rzeczowego prac
utrzymaniowo-naprawczych, takich jak np. wymiana torow, przejazdéw, rozjazddw, na-
prawa obiektow inzynieryjnych, stuzgcych zapewnieniu wtasciwego poziomu bezpie-
czenstwa oraz likwidacja ograniczen predkosci na liniach kolejowych, a takze zwiekszo-
nag liczbg spraw procesowych, dotyczgcych inwestycji realizowanych przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A.;

3. koszty pracy - w konsekwenciji przeprowadzonych podwyzek wynagrodzen oraz wyzsze-
go poziomu zatrudnienia.

Na podstawie przeprowadzonej analizy wskaznikowej stwierdzono, ze w 2015 roku
Spotka wywigzywata sie z zobowigzan handlowych, terminowo regulowata zobowigza-
nia z tytutu wynagrodzen oraz zobowigzania publiczno-prawne. Skutecznie dochodzita
swoich naleznosci, w efekcie czego ulegt skréceniu do 9 dni okres odzyskiwania naleznosci
z tytutu dostaw i ustug. Poprawie ulegta ptynnosc finansowa Spotki, co ma swoje zrodto
w sptacie zobowigzanh przez najwiekszego dtuznika, terminowej realizacji wptywoéw od
kontrahentdow za korzystanie z infrastruktury kolejowej, a takze dotacjach uzyskanych
ze Srodkow publicznych. Ponadto, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. nie miaty trudnosci
w obstudze rat i odsetek, o czym swiadczy lepszy o 2,7 p.p. w poréwnaniu do 2014 roku
wskaznik zdolnosci do obstugi dtugu.
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Sprzedaz tras
Rozktad jazdy jako podstawowy produkt Spoftki

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sg zarzadcg narodowej infrastruktury kolejowe;,
ktérg udostepniajg na podstawie umow zawieranych z licencjonowanymi przewoznikami
kolejowymi, na rownoprawnych zasadach. Udostepnianie odbywa sie wedtug zasad okre-
Slonych w ustawie o transporcie kolejowym i rozporzgdzeniu Ministra wtasciwego ds. trans-
portu w sprawie warunkow dostepu i korzystania z infrastruktury kolejowe;j.

Podstawowym produktem PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. jest rozkiad jazdy sprzeda-
wany jako trasa pociggu uktadana na zamowienie przewoznika kolejowego. W 2015 roku
zrealizowano ogétem 2 354 171 przejazdéw, w tym na podstawie:

1. Rocznego Rozkladu Jazdy (RRJ) przygotowanego na podstawie wnioskéw
ztozonych przez przewoznikow i aktualizowanego w trakcie obowigzywania RRJ
w ustalonych terminach — 1 576 249 przejazddw;

2. Indywidualnego Rozktadu Jazdy (IRJ) opracowanego przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. w przypadku wolnej zdolnosci przepustowej na podstawie wniosku
przewoznika o przydzielenie trasy pociggu — 777 922 przejazdy.

W 2015 roku Spétka udostepniata linie kolejowe 84 przewoznikom, w tym 15 w ruchu
pasazerskim, 65 w ruchu towarowym, a 4 w ruchu pasazerskim i towarowym. Dziatalno$¢
przewozowg na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. rozpoczeto kolejnych 5 klientéw.

Podstawowym miernikiem w zakresie udostepniania linii kolejowych jest praca eksplo-
atacyjna wyrazona w pociggokilometrach [pockm]. W 2015 roku zrealizowano 211,57
min pockm, w tym: 140,33 mIn pockm w ruchu pasazerskim i 71,24 min pockm w ruchu
towarowym.

W 2015 roku Spoétka odnotowata:

1. wzrost 0 4,24% ogolnej wielkosci zrealizowanej przez klientdw pracy eksploatacyj-
nej w stosunku do 2014 roku (w przewozach pasazerskich nastgpit wzrost o 6,64%,
zas w przewozach towarowych spadek o 0,18%);

2. utrzymujgcyg sie tendencje wzrostowg w przewozach realizowanych przez przewoz-
nikdbw towarowych spoza Grupy PKP, ktérych udziat w calym segmencie przewozu
rzeczy zwiekszyt sie z 37,21% w 2014 roku do 39,67% w 2015 roku.
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Struktura pracy eksploatacyjnej wg rodzajow pociggéw w 2015 roku
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Dane dotyczace zrealizowanych przejazdow
miedzynarodowych

W ramach IRJ uzgodniono 39 354 przejazdy pociggdw miedzynarodowych (w tym 16 680
przez granice czeska, 13 855 — niemiecka, 5 767 — biatoruskg, 1 757 — stowacka, 620 —
ukrainskg, 506 — rosyjskg oraz 260 — litewskg), co stanowi wzrost o 15,5% w stosunku
do 2014 roku (34 063 przejazdy). W ciggu doby PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przyjmujg
i realizujg srednio 138 zamowien na pociggi miedzynarodowe w ramach IRJ. Najwiecej
przejazdéw odbywa sie pomiedzy Polskg a Czechami oraz Polskg a Niemcami.

Miedzynarodowe przewozy w ruchu granicznym w 2015 roku wykonato 32 przewoznikow,
ktérzy najczesciej wybierali przejscia graniczne: Rzepin — Oderbriicke (Polska — Niem-
cy), Zebrzydowice — Petrovice u Karvine (Polska — Czechy), Chatupki — Bohumin Vrbice
(Polska — Czechy), Gubin — Guben (Polska — Niemcy), Szczecin Gumience — Tantow
(Polska — Niemcy) oraz Miedzylesie — Lichkov (Polska — Czechy).

W celu utatwienia korzystania przez przewoznikdw z miedzynarodowych tras pociggow,
komodrka One Stop Shop (OSS) w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A., bedaca czescig
miedzynarodowej sieci OSS w ramach stowarzyszenia europejskich zarzgdcow infrastruk-
tury kolejowej RailNetEurope (RNE), udziela kompleksowej informacji na temat warunkow,
jakie muszg zosta¢ spetnione, aby uzyska¢ dostep do infrastruktury przez czionkéw
RNE oraz oferowanych przez nich produktéw i ustug. Klient zainteresowany miedzynarodo-
wym przejazdem pociggu moze zwrdci¢ sie do jednego z OSS-6w, a ten dalej poprowadzi
proces alokacji na catej trasie przejazdu pociggu.
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PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wspdtpracujg z sgsiednimi zarzadcami infrastruktury
kolejowej zaréowno w ramach RRJ, jak i IRJ w ruchu pasazerskim oraz towarowym.
Wspotpraca z kolejami RZD (Rosja), LG (Litwa), BC (Biatoru$) i UZ (Ukraina) odbywa sie
na mocy porozumien dwustronnych, natomiast z DB Netz (Niemcy), SZDC (Czechy) i ZSR
(Stowacja) zaréwno na mocy porozumien dwustronnych, jak i regulacji organizacji miedzy-
narodowych. Pociggi kursujgce w ramach IRJ sg uzgadniane w odrebny sposdb:

1. pomiedzy PKP Polskimi Liniami Kolejowymi S.A. a DB Netz AG, SZDC oraz ZSR
na podstawie wspdlnie opracowanej procedury (catodobowo, poprzez ekspozytury
Centrum Rozkfaddéw Jazdy z koordynacjg w Warszawie);

2. dla pozostatych sgsiednich zarzadcow infrastruktury przez komorke OSS w Centrum
Rozktadéw Jazdy w Warszawie.

Systemy eksploatacyjne

Podstawowym systemem wykorzystywanym w pracy Centrum Zarzadzania Ruchem

Kolejowym jest System Ewidencji Pracy Eksploatacyjnej (SEPE). Wspétpracuje on z okoto

30 systemami stosowanymi przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. oraz systemami nale-

zgcymi do przewoznikdw kolejowych.

Zrédtem danych systemu sg dane dotyczace realizacji rozktadu jazdy pochodzace

z nastepujgcych zrodet:

1. Systemu Wspomagania Dyzurnego Ruchu (SWDR), w ktérym dyzurni ruchu rejestrujg
czasy przejazdu pociggu przez ich posterunek w srednim czasie okoto 3 minut po prze-
jezdzie pociggu;

2. nadajnikéw GPS montowanych na pojazdach trakcyjnych przewoznikéw kolejowych;

. danych z Lokalnych Centréw Sterowania (LCS, tzw. ,sygnat z torow”);

4. rejestrowanych danych w SEPE przez dyspozytora liniowego, na podstawie informac;ji
od dyzurnych ruchu.

w

Oprocz danych o biezgcym potozeniu pociggéw, w systemie SEPE rejestrowane sg
réwniez m.in. dane o przyczynach opdznieh wraz ze wskazaniem podmiotu odpowiedzial-
nego za powstate opdznienie, wydarzenia na sieci zarzadzanej przez Spotke, planowe
i awaryjne zamkniecia torowe.

Dane zgromadzone w systemie SEPE wykorzystywane sg w biezgcym procesie eksploata-
cyjnym. Stuzg réwniez do celdéw analitycznych, a takze sg podstawg rozliczen z przewoz-
nikami za korzystanie z infrastruktury kolejowej oraz z tytutu jakosci swiadczonych ustug.

Informacje o biezgcym potozeniu pociggow, wielkos¢ i przyczyna ewentualnych opdznien,
a takze wydarzenia na sieci kolejowej prezentowane sg w aplikacji Mapa Centrum
Zarzagdzania Kryzysowego (Mapa CZK), stanowigcej podstawowe narzedzie do pracy
w sytuacjach kryzysowych. Mapa CZK wykorzystywana jest rowniez w biezgcym procesie
eksploatacyjnym.

Aplikacjg wykorzystywang do monitorowania ruchu pociggéw miedzynarodowych jest sys-
tem Train Information System (TIS) gromadzacy i prezentujgcy dane o pociggach kursuja-
cych po sieciach kolejowych wiekszosci krajow cztonkowskich Unii Europejskie;j.

Dzieki zaangazowaniu pracownikéw PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. we wspoipracy
z przedstawicielami europejskich Centrow Zarzgdzania Ruchem, w ramach RNE, opraco-
wano dodatkowg funkcjonalnos¢ systemu TIS w postaci modutu TCCCom. Modut ten, dzia-
tajgcy jako komunikator, pozwala na elektroniczng wymiane informaciji o jezdzie pocigagéw
i sytuacji eksploatacyjnej pomiedzy europejskimi Centrami Zarzgdzania Ruchem.
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Opisane powyzej aplikacje (oprocz TIS) zostaty opracowane przez PKP Polskie Linie Kole-

jowe S.A. w ramach zasobdéw wiasnych, co znaczgco utatwito proces tworzenia i wdrozenia
programow.

W 2015 roku zostat uruchomiony projekt pn.: ,Opracowanie projektu, realizacja i wdrozenie
rozwigzania informatycznego SEPEII- System Ewidencji Pracy Eksploatacyjnej wersiji 117,
ktory docelowo zastgpi obecnie wykorzystywany system SEPE.
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Infrastruktura

Drogi kolejowe

W 2015 roku nastgpita zmiana dtugos$ci eksploatowanych linii kolejowych w stosunku do
danych z ubiegtego roku. Modyfikacja ta byla nastepstwem koniecznosci dostosowania
infrastruktury do zmieniajgcych sie potrzeb przewozowych.

Zestawienie eksploatowanej infrastruktury kolejowej zarzgdzanej przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. (wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku):
1. 18 510 km linii kolejowych co daje 36 218 km torow, w tym:
* 27 115 km - toréw szlakowych i gltéwnych zasadniczych na stacjach;
* 9103 km - toréw stacyjnych.
2. 39 988 szt. rozjazdow, w tym:
* 17 894 szt. rozjazdéw w torach szlakowych i gtdwnych zasadniczych;
o 22094 szt. rozjazdéw w torach stacyjnych;
3. 14 889 szt. skrzyzowan w poziomie szyn, w tym na liniach eksploatowanych:
ogo6tem 12 744 szt., w tym przejazdow kolejowo-drogowych kategorii:
e A-—2458 szt;

« B—-1045szt.;
e C—1371szt;
« D-6801szt.;
e F—-584 szt.;

* przejs¢ dla pieszych kategorii E — 485 szt.
4. 25 303 szt. obiektow inzynieryjnych, w tym 6 400 szt. mostéw i wiaduktow;
5. 6 160 szt. budynkéw;
6. 13 129 szt. budowli.

Stan techniczny infrastruktury drogowej

W wyniku prowadzonych w 2015 roku robd6t utrzymaniowo-naprawczych oraz zadan
inwestycyjnych dtugosc¢ toréw linii kolejowych z dobrg oceng stanu technicznego (wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku) stanowita 54,5% catkowitej dtugosci toréw, co ozna-
cza wzrost 0 2,5% w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2014 roku. Ocene dobrg
uzyskato wéwczas 52% torow.

. dobra
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Powyzszy wykres opracowano wedtug nastepujacych kryteriow:

1.

ocena dobra — linie kolejowe eksploatowane z zatozonymi parametrami, wyma-
gane sg tylko roboty konserwacyjne;
ocena dostateczna — linie kolejowe o obnizonych parametrach eksploatacyjnych

(obnizona maksymalna predkos¢ rozkfadowa, lokalne ograniczenia predkosci);
dla przywrocenia maksymalnych parametrow eksploatacyjnych, oprocz robdt kon-
serwacyjnych, wymagane jest wykonanie napraw biezgcych polegajgcych na wymianie
uszkodzonych elementéw toréw;

ocena niezadowalajgca — linie kolejowe o znacznie obnizonych parametrach eks-
ploatacyjnych (mate predkosci rozktadowe, duza liczba lokalnych ograniczen pred-
kosci, obnizone dopuszczalne naciski), kwalifikujgce tory linii do kompleksowej
wymiany nawierzchni.

Efektem poprawy stanu technicznego toréw bylo podwyzszenie w Rozktadzie Jazdy
Pociggéw 2015/16 (RJP 2015/16) maksymalnej predkosci rozktadowej dla pociggow
pasazerskich na odcinkach torow o dtugosci 2 525 km, a obnizenie predkosci na dtugosci
615 km torow.

km toru

F% IIE?
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Dtugos¢ eksploatowanych torow linii kolejowych zarzgdzanych
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., na ktérych wprowadzono zmiany
maksymalnych predkosci rozktadowych (na dzien wprowadzenia RJP)
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Procentowa struktura maksymalnych predkosci rozktadowych
na dzieh wprowadzenia RJP 2015/16
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Do sukcesow Spotki nalezy zaliczy¢ postepujgcy od kilku lat staty wzrost dtugosci
torow z obowigzujgcg maksymalng predkoscig rozktadowg V = 160 km/h. Na koniec
2015 roku dtugos$c¢ takich torow wynosita 2 813 km, podczas gdy na koniec 2014 roku
byto ich 2 568 km. Od grudnia 2015 roku, zgodnie z RJP 2015/16, na linii kolejowej
nr 4 Grodzisk Mazowiecki — Zawiercie (CMK) na odcinku o dlugosci torow wynosza-
cym 179 km, prowadzone sg regularne przewozy pasazerskie z predkoscig rozktadowa
V =200 km/h.

Automatyka i telekomunikacja

Systemy urzadzen sterowania ruchem kolejowym (srk) mozna podzieli¢ na trzy zasadnicze
grupy funkcjonalne:

1. urzadzenia stacyjne, zainstalowane na posterunkach ruchu;
2. urzadzenia liniowe regulujgce ruch pociggéw na szlakach kolejowych;
3. urzadzenia zabezpieczenia ruchu na przejazdach kolejowo-drogowych.

W ww. systemach w przewazajgcej czesci funkcjonujg nadal urzgdzenia wykonane w tech-
nologii przekaznikowej i mechanicznej. Jednak dynamiczny rozwoj technik komputerowych
zaowocowat szerokim ich zastosowaniem w systemach automatyki i srk. Najnowsza ge-
neracja urzgdzen srk to systemy komputerowe i przekaznikowo—komputerowe (hybrydo-
we), ktore tgczg w sobie nowoczesnosé, niezawodnosc¢ i rozbudowang funkcjonalno$é¢ oraz
zapewniajg bardzo wysoki poziom bezpieczenstwa w ruchu kolejowym. Komputerowe
systemy srk zainstalowane sg w 215 okregach nastawczych, sterujg 4 829 zwrotnicami
i 5 772 sygnalizatorami. Urzgdzenia zdalnego sterowania obejmujg 1 126 km linii kolejo-
wych i 109 stacji, na ktérych bezpieczne kursowanie pociggéw nadzoruje 31 centrow zdal-
nego sterowania ruchem.
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Okregi nastawcze wyposazone w poszczegolne rodzaje stacyjnych urzadzen srk
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Zwrotnice uzaleznione w poszczegolnych rodzajach stacyjnych urzgdzen srk
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Sygnalizatory w poszczegolnych rodzajach stacyjnych urzgdzen srk

. mechaniczne kluczowe przekaznikowe
. mechaniczne scentralizowane przekaznikowo-komputerowe
. elektryczne suwakowe . komputerowe

Wazng role w bezpiecznym i sprawnym prowadzeniu ruchu kolejowego petnig takze napedy
zwrotnicowe. W 2015 roku zakonczono naprawy gtowne 100 szt. napeddéw zwrotnicowych.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku na sieci linii kolejowych zarzgdzanych przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. eksploatowano tgcznie 39 356 mechanicznych i elektrycz-
nych napeddéw zwrotnicowych, przy czym 74,6% to napedy elektryczne, a 25,4% mecha-
niczne. Udziat poszczegodlnych typdw napeddw w ogdlnej liczbie napeddw zaprezentowany

zostat na ponizszym wykresie.

Typy eksploatowanych napeddéw zwrotnicowych
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Grupy urzgdzenh sterowania ruchem kolejowym w liczbach

[J a0 c d " = Oqug : )
nastawczy "

1. | Mechaniczne kluczowe 666 4 401 2 339
2. | Mechaniczne scentralizowane 1116 14 427 11 615
3. | Elektryczne suwakowe 91 2 898 1948
4. | Przekaznikowe 802 19179 23112
5. | Przekaznikowo-komputerowe 76 1239 1720
6. | Komputerowe 215 4 829 5772
7. | Razem 2 966 46 973 46 506

Bezpieczehstwo kursowania pociggow pomiedzy poszczegolnymi posterunkami ruchu
zapewniajg blokady liniowe, jedno i wieloodstepowe, ktore zainstalowane sg na 15 880
km linii kolejowych. Na przewazajgcym obszarze linii kolejowych zarzgdzanych przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. dominujg blokady jednoodostepowe, w ktdre jest wypo-
sazonych 12 708 km linii kolejowych, przy czym 618 km to blokady wykonane w najno-
wszej technologii komputerowej. Blokady wieloodstepowe zainstalowane sg na 3 172 km
linii, z czego 1 245 km to blokady komputerowe wyposazone w zintegrowane systemy
diagnostyki zdalnej, kontrolujgce i rejestrujgce parametry techniczno—eksploatacyjne
systemu.

Typy eksploatowanych blokad liniowych

7%

18%
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. jednoodstepowe starszych typow wieloodstepowe przekaznikowe

. jednoodstepowe komputerowe wieloodstepowe komputerowe

Na sieci linii kolejowych zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. eksploato-
wanych jest 12 900 przejazdow kolejowo—drogowych, przy czym 5 127 przejazdéw wypo-
sazonych jest w urzgdzenia zabezpieczenia ruchu, co stanowi 39,7% udziatu w catkowitej
liczbie eksploatowanych przejazdéw kolejowo-drogowych.
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W systemach zabezpieczenia ruchu na przejazdach kolejowo—drogowych stosowana jest
takze technika komputerowa. Nowa generacja urzadzen przejazdowych sterowana jest
uktadami mikroprocesorowymi, a takze wyposazona w uktady autodiagnostyki i rejestracji
wszystkich zdarzen eksploatacyjnych oraz petng kontrole pracy catego systemu. Skrzy-
zowania linii kolejowych zarzgdzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z drogami
publicznymi wyposazone sg w 1 558 kompletéw takich nowoczesnych rozwigzanh technicz-
nych zainstalowanych na przejazdach kat. A, B, C i przejazdach kat. E., co stanowi 30,4%
udziatu we wszystkich eksploatowanych typach urzadzen przejazdowych.

Podziat przejazdéw kolejowo-drogowych wyposazonych
w urzgdzenia zabezpieczania ruchu na poszczegolne kategorie

20, 1%

. kat. A . kat. B kat. C kat. E . kat. F

W celu zapewnienia wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu pociggdéw, moderni-
zowane linie kolejowe wyposazane sg w urzgdzenia detekcji standéw awaryjnych taboru
(dSAT). Urzadzenia te w zaleznosci od konfiguracji diagnostycznej, wykrywajg zdalnie
w jadgcym pociggu:

uszkodzenia tozysk osiowych (funkcja GM);

uszkodzenia hamulcéw klockowych i tarczowych (funkcja GH);

deformacje biezni két (funkcja PM);

przecigzenia dynamiczne (funkcja PD);

N =

5. przekroczenia naciskdw osiowych i liniowych (funkcja OK).

W 2015 roku w zwigzku z prowadzonymi przez Spotke pracami modernizacyjnymi
wybudowano 5 nowych urzgadzen dSAT, zapewniajgc tym samym wzrost liczby urzgdzen
na sieci ze 187 w 2014 roku do 192 na koniec 2015 roku. Powyzsze dziatania przyczyniajg
sie do podniesienia poziomu ochrony infrastruktury kolejowej na kluczowych liniach kole-
jowych.

Wprowadzono takze nowy standard techniczny dla obstugi urzadzen dSAT, pozwalajgcy
podnies¢ poziom bezpieczenstwa i jakosci zarzgdzania taborem z zarejestrowanymi defek-
tami pt. ,Wytyczne sporzgdzania regulamindéw obstugi terminala urzadzen do wykrywania
stanéw awaryjnych w taborze podczas jazdy le-31".
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Procentowy udziat eksploatowanych typéw urzgdzen dSAT

1%
2%

31%
1%
3%
15%
2%
20%

[ AsDEK Cyberscan 2000 I ASDEK/PMZ/GM/GH/Phoenix
. ASDEK GM 70/C ASDEK/PM/GM/GH/OK/Phoenix/Gotcha

ASDEK GM 70/S Jij SERVO 9000

ASDEK GM 90/S(V) CSSE

ASDEK/GM/GH/Phoenix

W 2015 roku zaczety obowigzywac¢ nowe zasady utrzymania przekaznikow stosowanych
w urzgdzeniach srk, oparte na wprowadzonym w Spotce Systemie Zarzadzania Bezpie-
czenstwem (SMS). Zgodnie z procedurg SMS-PW-01, obstuga techniczna przekaznikow
jest prowadzona w oparciu o certyfikowane przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. punkty
Obstugi Technicznej Przekaznikéw (OTP), natomiast uprawnienia pracownikéw punktow
OTP wydawane przez producentéw przekaznikdw zostaty zastgpione swiadectwami kwali-
fikacyjnymi wydawanymi przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Certyfikacja punktow OTP zastgpita dotychczasowg autoryzacje punktoéw prowadzong przez
producenta przekaznikéw. W efekcie Spétka usamodzielnita sie w zakresie utrzymania
przekaznikéw od monopolu ich producentéw, jednoczesnie podnoszgc poziom jakoscio-
wy obstugi technicznej. Certyfikacji zostaly poddane zaréwno punkty witasne, nalezgce
do struktur Spotki, jak i zewnetrzne, ubiegajgce sie 0 mozliwos¢ Swiadczenia ustug OTP
w trybie zleconym. Na chwile obecng Certyfikaty OTP posiada 26 punktéw bedacych
w strukturach Spoétki i 7 punktow nalezgcych do podmiotéw zewnetrznych. Wprowadzony
system zapewnia jednolity, wysoki standard obstugi technicznej przekaznikéw uzytkowa-
nych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
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Stan techniczny eksploatowanych urzadzen dSAT
3%

. dobry . dostateczny niezadowalajgcy

W 2015 roku kontynuowane byly dziatania zwigzane z kreowaniem rozwoju tech-
nicznego systemow i urzadzen srk poprzez wprowadzanie nowoczesnych tech-
nik i technologii, w tym technologii dotychczas nie stosowanych w obszarze infra-
struktury kolejowej. Na podstawie procedury SMS-PW-17 dopuszczone zostaty do
stosowania na liniach kolejowych zarzgdzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
automatyczne systemy ostrzegania typu MINIMEL Lynx i MINIMEL 95, niekomutowane
elektroniczne wskazniki wyswietlane W19 TEL-1, W20 TEL-1, W21 TEL-1, W26a TEL-1
i W26b TEL-1 wykonane z wykorzystaniem niezarowych zrodet Swiatta typu LED, specjalne
bezpieczniki wtykowe srk typu B2s i typu BT, a takze listwy bezpiecznikowe oraz kolejowe
zarowki sygnatowe. Bezterminowe swiadectwo dopuszczenia do eksploatacji uzyskat kom-
puterowy system srk ISKRA oraz system zabezpieczenia ruchu na przejazdach kolejowych
typu RBUT-PL-A. W 2015 roku zostato udostepnionych 5 poligonéw badawczych, na kto-
rych prowadzone sg proby eksploatacyjne systemow i urzgdzen srk.

Wdrozono do eksploatacji na kolejnych 9 gérkach rozrzadowych system informatyczny
,BAZKART — Baza kart rozrzgdowych i wynikowych”. System ten stuzy do wspomagania
czynnosci zwigzanych z rozrzgdzaniem sktadéw pociggdéw towarowych na stacjach rozrza-
dowych.

W 2015 roku opracowano i przyjeto do stosowania cztery nowe instrukcje serii le:

1. ,Warunki bezpiecznej instalacji i eksploatacji urzgdzen sterowania ruchem kolejowym na
liniach kolejowych zarzgdzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S. A. le-100a”;

2. ,Wymagania na system wymiany informacji pomiedzy pracownikami posterunkow ruchu
biorgcymi udziat w obstudze przejazdu kolejowo — drogowego i pracownikiem obstugi
przejazdu kolejowo — drogowego le-113”;

3. ,\Wymagania dla napeddéw zwrotnicowych stosowanych na sieci linii kolejowych zarza-
dzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. le-1147;

4. ,Wymagania w zakresie dopuszczalnych pozioméw i parametréw zaktdcen dla urzadzen
kontroli niezajetosci stosowanych na liniach kolejowych zarzgdzanych przez PKP Pol-
skie Linie Kolejowe S.A. le-115".
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W 2015 roku zakoniczono 3-letni kontrakt na zakup i wymiane 450 szt. centralek do zapo-
wiadania pociggow (centralki dyzurnego ruchu). Wczesniej eksploatowane centralki zostaty
zastgpione sprzetem nowej generacji, posiadajgcym wieksze mozliwosci funkcjonalne.

W zakresie radiotgczno$ci zrealizowano takze zakup 100 sztuk radiotelefonéw bazowych
zainstalowanych na straznicach przejazdowych kategorii A, ktére umozliwiajg dréznikom
nadawanie sygnatu Radio-Stop w sytuacji wystgpienia zagrozenia kolizjg na przejezdzie
lub innego zagrozenia dla ruchu kolejowego. Dziatanie to pozwoli na zmniejszenie ryzyka
wystgpienia zdarzen kolejowych, przyczyniajgc sie tym samym do podniesienia poziomu
bezpieczenstwa ruchu kolejowego na sieci zarzgdzanej przez Spotke.

W ramach Programu Poprawy Bezpieczenstwa Ruchu Kolejowego (PPBRK) przekazano
do uzytkowania symulator urzgdzen srk i fgcznosci (SRKit.). Symulator jest wykorzystywa-
ny do przeprowadzania szkolen i doskonalenia zawodowego, a takze do sprawdzania zdol-
nosci manualnych i psychofizycznych dyzurnych ruchu podczas czynnosci wykonywanych
na stanowisku pracy w sytuacjach poprawnej pracy oraz wystepowania usterek urzgdzen
srk. Symulator pozwala na znaczne zwiekszenie kompetencji dyzurnych ruchu, co ma bez-
posredni wptyw na podniesienie poziomu bezpieczenstwa prowadzenia ruchu kolejowe-
go. Symulator odwzorowuje dziatanie i obstuge komputerowych urzgdzen srk i tgcznosci
w Lokalnym Centrum Sterowania (LCS) Minsk Mazowiecki wraz z niezbednym wyposaze-
niem stanowisk.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sg podmiotem odpowiedzialnym za wdrozonie syste-
mu European Rail Traffic Management System ERTMS (Europejski System Zarzadzania
Ruchem Kolejowym) w Polsce, dlatego Spdtka sukcesywnie kontynuuje proces realiza-
cji projektéw dotyczgcych implementaciji systemu ETCS (Europejski System Sterowania
Pociggiem) i GSM-R (Globalny System Kolejowej Radiokomunikacji Ruchomej) wspoffinan-
sowanych przez Unie Europejska w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Sro-
dowisko (POIiS) oraz programu Transeuropejska Sieé Transportowa (TEN-T).

W ramach dziatah zwigzanych z eksploatacjg systemu ETCS poziom 1 na odcinku
lini CMK Olszamowice — Zawiercie, umozliwiajgcego prowadzenie ruchu pociggow
z predkoscig maksymalng 200 km/h, Spétka zbiera pierwsze doswiadczenia w zwigzku
z realizacja uméw utrzymaniowo-serwisowych: ,Zakup czesci zamiennych w ramach
zapewnienia rezerwy eksploatacyjnej systemu ETCS poziom 1 na linii CMK” (umowa
zakonczona), ,Zlecenie ustugi utrzymaniowo-serwisowej systemu ETCS poziom 1
na odcinku linii CMK Grodzisk Mazowiecki — Zawiercie na lata 2016-2019” (w drugiej
potowie sierpnia 2015 roku wszczete zostato postepowanie).

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kontynuujg prace zwigzane z zabudowg systemu ERTMS/
ETCS poziom 1 Limited Supervision (ograniczony nadzér) na odcinku linii nr 356 Poznan
Wschdéd — Wagrowiec w ramach realizacji zadania ,Projekt i zabudowa systemu ETCS
poziom 1 Limited Supervision na linii kolejowej nr 356 odcinek Poznan Wschod — Wagro-
wiec”.

Przeprowadzono testy oraz odbiér techniczny urzadzen systemu ETCS poziom 2,
zabudowanego w ramach zadania ,Modernizacja linii kolejowej E30, Etap II. Pilotazowe
wdrozenie ERTMS/ETCS i ERTMS/GSM-R w Polsce na odcinku Legnica — Wegliniec —
Bielawa Dolna”. Perspektywa eksploatacji na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A. nowego systemu, jakim jest ETCS poziom 2, wptyneta na potrzebe opracowania
nowych regulacji wewnetrznych. Do najwazniejszych opracowan w tym zakresie nale-
zg ,Tymczasowa instrukcja obstugi scentralizowanych urzgdzeh systemu ERTMS/ETCS
poziom 2 le-32” oraz ,Procedura zarzgdzania kluczami kryptograficznymi w systemie
ERTMS/ETCS”.
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W 2015 roku nastgpito zakonczenie trzech projektow inwestycyjnych zwigzanych z budowg
sieci GSM-R oraz zakonczonie budowy i integracja z posiadanym systemem elementéw
sieci GSM-R zabudowanych na liniach kolejowych E30 na odcinku Legnica — Wroctaw —
Opole oraz E20/CE20 Kunowice — Terespol. Kontynuowano takze budowe systemu GSM-R
w ramach modernizacji linii kolejowej Warszawa — £.6dz oraz modernizaciji linii kolejowej
E 65/C-E 65 na odcinku Warszawa — Gdynia.

Stan zabudowanej i eksploatowanej sieci radiotgcznosci GSM-R na dzien 31 grudnia 2015
roku wynosi 1 078 km linii kolejowych, a ich procentowe roziozenie wedtug dtugosci linii
kolejowych prezentuje wykres.

Eksploatowana sie¢ GSM-R na liniach kolejowych

. E30 Legnica — Bielawa Dolna E20 towicz — Warszawa Gotgbki
. E30 Opole — Wroctaw — Legnica E20 Warszawa Wschodnia — Terespol
. E20 Kunowice — Poznan — Lowicz . CE 20 towicz — Lukow



Urzadzenia elektroenergetyczne

Sytuacja majatkowa

Urzagdzenia elektroenergetyczne zarzgdzane przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
w 2015 roku.

Jednostka
miary

Wyszczegolnienie

Urzadzenia sieci trakcyjnej:

Dtugos¢ linii kolejowych zelektryfikowanych km 11744 11795
1. | Dlugos¢ sieci trakcyjne;j tkm 24 858 24744
Odtaczniki sieci trakcyjnej: szt. 20013 20 183
w tym sterowane szt. 13 205 13 264
Urzadzenia stalopradowe 3 kV (dzierzawione przez PKP Energetyka S.A.):
2. | Podstacje trakcyjne/kabiny sekcyjne szt. 11 11
Zmodernizowane podstacje/kabiny sekcyjne szt. 26 26

Urzadzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdéw (eor):
3. | Pojedyncze rozjazdy przeliczeniowe
tgcznie z zamknieciami nastawczymi
Oswietlenie zewnetrzne oraz instalacje elektryczne w obiektach:

szt. 30 230 29673

4. | Punkty oswietlenia zewnetrznego szt. 200 050 | 195 262
Punkty instalacyjne i oswietlenie wewnetrzne szt. 193740 | 196 754
Linie rozdzielcze SN:

> Linie potrzeb nietrakcyjnych (LPN) km 511 710
Punkty poboru energii elektrycznej:

6. | Liczba punktow poboru szt. 16 118 16 139
Moc umowna kW 329726 | 340944

Ocena stanu technicznego urzadzen elektroenergetycznych

W celu lepszego i efektywniejszego zarzgdzania urzadzeniami elektroenergetycznymi
w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A. wprowadzono kryteria oceny stanu urzgdzen
w oparciu o czteropunktowg skale zwigzang z okresem ich uzytkowania (przyjeto 30-letni
okres eksploatacji urzadzen elektroenergetycznych):

1. stan dobry — ocena przyznawana urzgdzeniom spetniajgcym nastepujace kryteria:

» dotychczasowy okres eksploatacji urzgdzen nie przekracza 50% przewidywanego
okresu eksploatacj;

+ posiadajg parametry techniczne i eksploatacyjne zgodne z normami i wymaganiami
okreslonymi dla przedmiotowych urzgdzen;

* nie wymagajg remontéw, za wyjgtkiem elementéw wynikajgcych z naturalnego zuzycia
w trakcie eksploatacji (np. drutu jezdnego).

2. stan dostateczny — ocena przyznawana urzgdzeniom spetniajgcym nastepujgce kryteria:

» dotychczasowy okres eksploatacji przekroczyt 50% przewidywanego okresu eksplo-
atacji;
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* posiadajg parametry techniczne i eksploatacyjne zgodne z normami i wymaganiami
okreslonymi dla przedmiotowych urzadzen;

* wymagajg wymiany wyeksploatowanych elementow w ramach planowych napraw/
remontow (np. drut jezdny, izolatory).

3. stan niezadowalajgcy — ocena przyznawana urzgdzeniom spetniajgcym nastepujgce
kryteria:

» przekroczony zostat okres przewidywanej eksploatacji;
» stan techniczny urzgdzeh umozliwia bezpieczng ich eksploatacje;
* urzadzenia wymagajg jednak kompleksowego remontu lub modernizacji.

4. stan niedostateczny — ocena przyznawana urzgdzeniom spetniajgcym nizej okreslone
warunki:

» z powodu wyeksploatowania urzgdzenia nie posiadajg wymaganych parametrow
technicznych i eksploatacyjnych;

» z powodu zagrozenia powstawania awarii i zagrozenia bezpieczenstwa urzgdzenia
powinny zosta¢ wytgczone z eksploatacji.

Stan techniczny urzgdzen elektroenergetycznych

2014 vs 2015

Lp. | Wyszczegdlnienie Stan techniczny \:/s
(1]
Dobry 29,5 29,9 0,4
1. | siet trakev Dostateczny 43,2 43,6 0,4
- | Piec rakeyina Niezadowalajgcy 27,3 26,5 -0,8
Niedostateczny 0 0 0
Urzadzenia Dobry 42,7 451 24
) elektrycznego Dostateczny 56,3 54,1 -2,2
" | ogrzewania Niezadowalajgcy 0,7 0,8 0,1
rozjazdéw Niedostateczny 0,3 0 -0,3
' Dobry 49 49,8 0,8
Urzadzenia Dostateczny 48 48,6 0,6

3. | o$wietlenia , ,
Niezadowalajacy 2,5 1,6 -0,9

zewnetrznego

Niedostateczny 0,5 0 -0,5
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Sie¢ trakcyjna

Charakterystyka techniczna urzgdzen sieci trakcyjnej

Stan techniczny

= Dobry Dostateczny | Niezadowalajgcy _
trakcyjnej (0-15lat) | (16-30lat) | (pow.30lat) | Niedostateczny

Liczba tkm 7 399 10 788 6 557 0

Stosowanie kryterium wiekowego ma uzasadnienie w tym, ze eksploatacja i jakos¢ utrzy-
mania, a takze stosowane materiaty i technologie w sposdb bezposredni przektadajg sie
na stan techniczny infrastruktury. Nadmierne przecigzanie prgdami roboczymi powoduje
degradacije lin nosnychipotgczen elektrycznych. W ostatnim czasie szczegolnego znaczenia
nabierajg rowniez warunki klimatyczne, ktérych wysoka zmiennos¢ naraza izolatory na
duze naprezenia wewnetrzne, a tym samym na wieksze ich uszkodzenia.

Urzgdzenia sieci

Na ogdlng liczbe 24 744 torokilometrow (tkm) sieci trakcyjnej, okoto 7 399 tkm jest eksploato-
wanych krocej niz 15 lat, w przedziale wiekowym 16-30 lat jest eksploatowane 10 788 tkm,
a 6 557 tkm sieci trakcyjnej jest eksploatowanych powyzej 30 lat.

Podziat sieci trakcyjnej w zaleznosci od predkosci

70%

. 160<V <200 km/h . 120<V <160 km/h V <120 km/h

Podziat sieci trakcyjnej ze wzgledu na predkosci eksploatacyjne ma zwigzek z intensywno-
Scig wykorzystywania infrastruktury sieci trakcyjnej. Linie umozliwiajgce osiggniecie wyz-
szej predkosci pociggow sg bardziej eksploatowane, co w konsekwencji powoduje dyna-
miczne obcigzanie sieci trakcyjnej.

Urzadzenia elektroenergetyki nietrakcyjnej

Urzadzenia elekirycznego ogrzewania rozjazdéw (eor) sg systematycznie wyposazane
w automaty pogodowe, umozliwiajgce bardziej racjonalne ich wykorzystanie. Przektada sie
to na ograniczenie zuzycia energii elektrycznej. Aktualnie 65% urzadzen eor jest sterowa-
nych automatycznie, a pozostata cze$¢ sterowana jest recznie.
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Kolejnym sposobem podnoszenia sprawnosci i niezawodnos$ci urzgdzen eor jest wymiana
skrzyn transformatorowych starego typu, ktore w zwigzku z duzg kradziezg transformato-
réw separacyjnych musiaty by¢ wielokrotnie regenerowane oraz spawane. Rekonstrukcja
nie przywraca w petni ich szczelnosci i trwatosci, dlatego tez skrzynie te sg wymieniane na
nowe, szczelne, z kompozytéw i wyposazane w instalacje sygnalizujgcg otwarcie pokrywy.

W 2015 roku kontynuowano program wymiany opraw i stupow w oswietleniu zewnetrznym.
W ramach prac remontowych i programu poprawy efektownosci energetycznej wymienio-
no 1 112 szt. opraw na oprawy energooszczedne oraz 299 szt. stupow oswietleniowych.
Dodatkowo, dokonano wymiany 614 szt. samych zrodet Swiatta oraz zastgpiono obecne
zrodfa (Swietldwki liniowe 58W) Zrodtami swiatta LED o mocy 22W. Dziatania te majg wptyw
na poprawe oswietlenia terendéw kolejowych oraz umozliwiajg zmniejszenie zuzycia energii
elektrycznej w skali roku o okoto 620 MWh.

Zuzycie i koszty energii

W ramach podstawowej dziatalnosci PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. dokonujg zakupu
energii na terenie catego kraju. Zakup energii elektrycznej do obiektow i urzgdzen w 2015
roku odbywat sie za posrednictwem 16 139 szt. przytgczy elektroenergetycznych, dla kto-
rych zamowiono ponad 340 944 kW mocy elektrycznej, a srednioroczne zuzycie energii
elektrycznej z lat 2002-2015 wyniosto tym samym okoto 261 500 kWh (261,5 GWh).

W Spotce wystepuje duza dynamika zmian w zakresie liczby zarzgdzanych punktéw poboru
energii elektrycznej (ppe) oraz wolumenu zuzycia energii elektrycznej. W 2015 roku nastgpit
wzrost liczby zarzgdzanych, objetych umowg na dostawy energii elektrycznej na lata 2014-
2015 (w stosunku do stanu z 2014 roku), ppe o 21 szt. Na powyzszg zmiane miaty wptyw
oddane w 2015 roku do eksploatacji w ramach zmodernizowanej infrastruktury ppe w liczbie
742 szt. oraz likwidacja 509 szt. ppe w wyniku wytgczenia z eksploatacji. R6znica pomiedzy
liczbg ppe objetych umowg na dostawe energii elektrycznej na lata 2014-2015 (233 szt.),
a liczbg nowopowstatych ppe w 2015 roku (21 szt.) wynika z faktu, ze na dzieh 31 grudnia
2015 roku 212 szt. ppe powstatych w ramach prac modernizacyjnych nie weszto do eksplo-
atacji (nie zostato uruchomionych).

Jednoczesnie nalezy wskazaé, ze z tytutu oddawanej do eksploatacji zmodernizowane;j
infrastruktury nastgpit wzrost mocy umownej o okoto 11 000 kW (moc umowna wzrosta
o 11 218,3 kW z 329 725,8 kW na koniec 2014 r. do 340 944,1 kW na koniec 2015 r.).
Z uwagi na znaczny wzrost mocy umownej zarzgdzanych przytgczy elektroenergetycznych,
w kolejnych latach PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przewidujg wzrost jej zuzycia, a tym
samym zwiekszenie kosztoéw energii elektrycznej.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A podejmujg szereg dziatan majgcych na celu zwiekszenie
efektywnosci energetycznej. Gtéwne kierunki dziatan realizowanych w Spétce:

1. w 2015 roku w ramach kontynuaciji ,wolnorynkowego zakupu energii elektrycznej” (TPA)
zostato przeprowadzone drugie postepowanie dotyczgce zakupu energii elektryczne;j
w oparciu o zasade TPA na potrzeby PKP Polskich Linii Kolejowych S.A., w ramach
grupy zakupowej przy udziale spotek zaleznych. Kolejna zmiana sprzedawcy energii
elektrycznej w Spoétce w 2015 roku zostata zrealizowana na podstawie Uchwaty Zarzadu
Nr 200/2015 z dnia 17 marca 2015 r. w sprawie zaciggniecia zobowigzania na dostawy
w latach 2016-2017 energii elektrycznej na potrzeby PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
Zgodnie z zapisami niniejszej Uchwaty zostata zawarta Umowa nr 60/010/0014/15/Z2/0
z dnia 17 wrzesnia 2015 r. na dostawy energii elektrycznej w latach 2016-2017 na po-
trzeby PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. Cena jednostkowa zakupu energii elektryczne;j
uzyskana w ramach postepowania przetargowego wyniosta 210,9 zt/MWh;

2. w ramach przyjetego przez Zarzad Spotki w dniu 9 wrzesnia 2014 roku Programu
poprawy efektywnosci energetycznej, realizowane sg dziatania w zakresie poprawy
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efektywnosci energetycznej we wszystkich mozliwych obszarach dziatalnosci, w zakre-
sie zuzycia i kosztow energii elektrycznej. W 2015 roku na dziatania z tytutu Programu
poprawy efektywnosci energetycznej Spotki przeznaczono tgcznie 3 350 tys. zt.

W ramach powyzszego zrealizowano m.in.:

» zabudowe urzadzen do kompensacji mocy biernych - 164 obiekty;

» zabudowe energooszczednych urzadzen (zrodia swiatta LED) - 614 szt.;

» zabudowe energooszczednych urzadzen (oprawy LED wraz z osprzetem) - 517 szt.;
» zabudowe urzadzen do regulacji strumienia swietlnego lamp wytadowczych - 50 szt.;
» termomodernizacje budynkow - 3 obiekty;

» zorganizowano szkolenie w zakresie audytowania obiektow i urzgdzen - 39-ciu
uczestnikow;

» zainstalowano instalacje fotowoltaiczne (PV) - 3 obiekty;
» zainstalowano instalacje solarne — 1 obiekt.

W ramach standaryzacji, badan i rozwoju branzy energetycznej w 2015 roku:

1.

rozpoczeto realizacje projektu dotyczgcego wzmacniania uktadéw zasilania sieci trakcyj-
nej objetego tzw. Projektem Horyzontalnym do roku 2023. Obejmuje on przeprowadze-
nie postepowania na wykonanie Studiow Wykonalnosci dla tego zakresu na wybranych
odcinkach linii kolejowych;

. zaktualizowano instrukcje let-3 ,Instrukcja eksploatacji urzgdzen oswietlenia zewnetrz-

nego terendw kolejowych”, w celu optymalizacji proceséw utrzymaniowych oraz wdroze-
nia w zakresie utrzymania grupowej wymiany zrodet Swiatta;

zaktualizowano wytyczne let-5 ,Wytyczne projektowania urzadzen elektrycznego
ogrzewania rozjazdéw”, w celu unifikacji projektowanych/wdrazanych typéw urzadzen
i systemoéw eor, unifikacji protokotéw komunikacyjnych stosowanych w urzgdzeniach
eor dla zapewnienia komunikacji lokalnej i zdalnej;

. opracowano ,Wytyczne diagnozowania infrastruktury energetycznej let-9”, w ramach

ktérej zaimplementowano zmienne cykle przeglgdowe oraz okreslono czasy eksploatacii
newralgicznych czesci infrastruktury i wyznaczono warunki ich przedtuzania;

wdrozono do stosowania ,Instrukcje eksploatacji i utrzymania elektrycznych instalacji
odbiorczych w budynkach i obiektach budowlanych infrastruktury linii kolejowych” —
let-8;

rozpoczeto prace nad stworzeniem wytycznych w zakresie sposobu realizowania audy-
téw energetycznych obiektow i urzadzen. Wytyczne majg ustanawia¢ procedury pozwa-
lajace na zdobycie odpowiedniej wiedzy o profilu istniejgcego zuzycia nosnikow energe-
tycznych przez budynki i urzgdzenia bedgce elementami infrastruktury linii kolejowych.
Majg one réwniez okresla¢ sposéb przeprowadzenia analiz w zakresie okreslenia ener-
gochtonnosci budynkow i urzadzen bedacych elementami infrastruktury linii kolejowych
wraz z okresleniem i wskazaniem realizacji dziatan prowadzacych do zwiekszenia efek-
tywnosci energetycznej infrastruktury linii kolejowych;

opracowano bazy danych w srodowisku Structured Query Language (SQL) i algorytmy
do oceny stanu technicznego sieci trakcyjnej oraz urzgdzen oswietlenia zewnetrznego,
a takze rozpoczeto uzupetnianie baz danych w celu mozliwosci dokonania oceny stanu
technicznego;

. opracowano ,Kompendium podstawowych informacji w zakresie wspotpracy pan-

tografu z siecig trakcyjng” zawierajgce m.in.: informacje o budowie pantografow,
okreslajgce charakterystyczne uszkodzenia pantograféw oraz zawierajgce informacje
dotyczaca udziatu pracownikow Spoétki w pracach komisji kolejowej w zakresie poszuki-
wania przyczyn uszkodzen na styku sie¢ trakcyjna — pantograf;
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9. uruchomiono 28 poligonéw testujgcych nowe urzgdzenia przed wprowadzeniem
do stosowania w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A. oraz wydano 31 dopuszczen
(64 wyroby) dla nowych urzgdzenh.

Zaktad Maszyn Torowych

Praca wysokowydajnych maszyn torowych, regeneracja szyn
oraz naprawa maszyn

Zaktad Maszyn Torowych w Krakowie jest wyspecjalizowang jednostkg organizacyjng
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. realizujgcg zadania w zakresie biezgcych napraw,
utrzymania linii kolejowych i obiektéw inzynieryjnych oraz inwestyciji.

Zakfad wyposazony jest w specjalistyczne maszyny i urzgdzenia oraz ciggi technolo-
giczne do regeneraciji i zgrzewania szyn kolejowych w odcinki o dtugosci do 210 metrow.
Utrzymanie linii kolejowych i obiektow inzynieryjnych oraz zadania inwestycyjne realizo-
wane sg poprzez wykorzystanie zestawow wysokowydajnych specjalistycznych maszyn
do robdt torowych i podtorzowych. Istotng zaletg zespotow maszyn jest wykonywanie
czynnosci naprawczych w jednym przejsciu roboczym bez konieczno$ci demontazu toru
kolejowego, co w znaczgcy sposob skraca czas wykonywania naprawy, przy jednocze-
snym uzyskaniu jednolitych wysokich parametrow toru kolejowego. Ma to istotne znaczenie
w kontekscie ochrony srodowiska i oddziatywania na otoczenie linii kolejowych, ponie-
waz nie ma potrzeby naruszania struktury terenéw przylegtych do naprawianego odcinka,
niszczenia drog dojazdowych czy wytyczania w terenie drég technologicznych do dowozu
i wywozu materiatoéw i urobku.

Regeneracja szyn wykonywana jest w specjalistycznej jednostce — Sekcji Zgrzewania Szyn
w Bydgoszczy.

Warsztat Zaktadu Maszyn Torowych w Krakowie od kilku lat uczestniczy w naprawie
pociggéw do szlifowania szyn dla szwajcarskiej firmy SPENO oraz prowadzi naprawe
wiasnych wysokowydajnych maszyn torowych.

Maszyny torowe i zgrzewalnie obstugiwane sg przez doswiadczony i wysoko wykwalifi-
kowany zespot pracownikow, ktéry zapewnia jako$¢ wykonywanych prac odpowiadajgca
wysokim wymaganiom klientéw. Potwierdzeniem jakosci ustug wykonywanych w Zaktadzie
jest uzyskanie certyfikatu ISO 9001:2008.

Praca maszyn torowych Zaktadu Maszyn Torowych w Krakowie w 2015 roku

1. |AHM 800 R 24 897 mb
2. |P-93iP-95 246 872 mb
3. | OT-800iRM 80 171 833 mb
4. |CSM 09 245 505 mb
5. [ZTU 300 318 795 mb
6. [DGS62N 313 505 mb
7. | UNIMAT [j.r.] 1 004 j.r.
8. [ UNIMAT [m.b.] 31610 mb
9. |USP[m.bl] 144 175 mb
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Diagnostyka

Podstawg oceny stanu technicznego infrastruktury kolejowej i planowania proceséw utrzy-
maniowo-remontowych sg pomiary i badania diagnostyczne.

Podczas tych czynnosci okreslane sg biezgce parametry techniczne elementow
infrastruktury, ktoére nastepnie poddawane sg analizie zgodnosci z parametrami
normatywnymi i ustanowionymi tolerancjami bezpieczenstwa.

Diagnostykg i oceng stanu technicznego infrastruktury kolejowej zajmujg sie:

1. zespoty diagnostyczne w Zaktadach Linii Kolejowych, ktore wykorzystujgc przy-
rzagdy i urzgdzenia podreczne dokonujg pomiarow i badan podtorza, nawie-
rzchni kolejowej, obiektow inzynieryjnych, budynkéw i budowli kolejowych, a takze urza-
dzenh i sieci energetycznych oraz sterowania ruchem kolejowym (srk);

2. Centrum Diagnostyki w Warszawie — wyspecjalizowana jednostka, prowadzgca pomia-
ry i badania diagnostyczne przy wykorzystaniu specjalistycznego sprzetu umiejsco-
wionego na wozkach oraz pojazdach szynowych i szynowo-drogowych.

Centrum Diagnostyki w Warszawie czuwa nad bezpieczenstwem ruchu kolejowego na sieci

PKP Polskich Linii Kolejowych S.A., wykonujgc pomiary i analizujgc stan techniczny infra-

struktury kolejowej w szesciu obszarach:

1. pomiaréw diagnostycznych nawierzchni (geometria toréow) i elementéw infrastruk-
tury drogi kolejowej (skrajnia budowli), pomiaréw profilu poprzecznego i podtuz-
nego szyn (. falistosci) oraz innych specjalistycznych pomiaréw jak np. chropowato$é
czy twardosg;

2. badan defektoskopowych stalowych elementow nawierzchni kolejowej (szukanie
oraz ujawnianie wad w zakresie uszkodzeh powierzchniowych i wewnetrznych
w szynach, elementach rozjazdéw oraz w ztgczach szynowych);

3. diagnostyki funkcjonalnej urzgdzen DSAT (detekcji stanéw awaryjnych taboru) poprzez
symulacje standw awaryjnych specjalng aparaturg zainstalowang na wagonie pomiaro-
wym;

4. spawalnictwa szyn i rozjazdéw — nadzoru, kontroli i oceny wykonywanych ztgczy szyno-
wych oraz badan terenowych i laboratoryjnych jakosci potaczen;

5. odbioru elementow nawierzchni kolejowej o wymaganej jakosci, przeznaczonych
do zabudowy w infrastrukture kolejowa;

6. obstugi technicznej przekaznikéw (OTP) stosowanych w urzgdzeniach srk.
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W 2015 roku 240 pracownikéw Centrum Diagnostyki w ramach dziatalnosci podstawowej
wykonato miedzy innymi:

Lp.

Zadanie

Jednostka
miary

Pomiar geometrii torow w planie i profilu, przy pomocy
1. | 2 drezyn pomiarowych EM120 i pojazdu specjalnego 35 462 km toru
UPS-80
5 Badanie struktury wewnetrznej szyn w torze wagonem 13 643 km toru
defektoskopowym
Badanie struktury wewnetrznej szyn w torze wozkami
3. . 42 207 km toru
defektoskopowymi
Badanie defektoskopowe | Spoiny i zgrzeiny 3189 sztuk
elementéw nawierzchni Napoiny 72 sztuki
kolejowej Rozjazdy 1768 sztuki
Profile rozjazdow 4 sztuki
4. _ 507 sztuk
Badanie specjalistyczne | Profile szyn 1700 metrow
elementqw nawierzchni Chrapowatos¢
kolejowe;j , . , 483 sztuk
powierzchni tocznej szyn
Twardos$c¢ szyn i krzyzownic 485 sztuk
5. | Badanie falistosci szyn 40,797 km szyn
6. Kontrole pracy czu1n|kov.v zagrzanla.05| p(?p!'zez przejazd 296 urzadzen
wagonem DSAT symulujgcym awarie maznic
Udziat w inspekcjach obiektéw mostowych, za pomocg
7. | specjalistycznego pojazdu Volvo — SRS Svabo, na 139 obiektow
potrzeby inspektorow z Zaktadéw Linii Kolejowych
Badanie laboratoryjne i t h zt 20 sztuk
g | Badanie laboratoryjne i terenowe szynowych ziaczy ab- 150 ztuk
spawalniczych ]
Teren.- 174 prébek
9 Kursy i szkolenia z zakresu spawalnictwa szyn 84 osoby
" | i nadzoru spawalniczego 12 kursow
Egzaminy okresowe i dopuszczajgce z zakresu
10, | -97aMNY P 12 644 osoby
spawalnictwa szyn
1 Pouczenia i wydanie zaswiadczen kompetencji, 640 tuk
" | identyfikatorow dla nadzoru spawalniczego szl
12. | Wzorcowania toromierzy 676 sztuk
Odbiér techniczny Rozjazdy 983 komplety
13.|elementow Rézne elementy 180 sotuk
nawierzchni kolejowe;j do produkgji rozjazdow
Odbidr techniczny
;i . . Spoiny termit
14. elementqw naW|e.rzchn! . pomy. ermitowe 1642 sztuki
kolejowej w terenie (m.in. | i zgrzeiny
liniatem elektronicznym)
15 Obstuga techniczna Sitami wtasnymi 40 869 sztuk
" | przekaznikow Sitami zewnetrznymi 29 047 sztuk
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Pozyskiwanie informacji o parametrach infrastruktury kolejowej jest podstawowg dziatal-
noscig Centrum Diagnostyki, ktérego zadania sg corocznie planowane na podstawie obli-
gatoryjnych przepisoéw i zapotrzebowania sktadanego ze strony jednostek utrzymaniowych
Spofki.

W 2015 roku kontynuowano podejmowanie wielu przedsiewzie€ i inicjatyw zwigzanych
z rozwojem Centrum Diagnostyki, majgc na wzgledzie podgzanie za postepem technicz-
nym w dziedzinie diagnostyki infrastruktury kolejowej w celu zapewnienia bezpieczenstwa
technicznego dla transportu pasazerskiego i towarowego. W tym m.in.:

1. konsultowano i nadzorowano realizacje umowy z konsorcjum polsko-wtoskim na budo-
we, dostawe i wdrozenie wielofunkcyjnego, samojezdnego, szynowego pojazdu pomia-
rowego do pomiaru geometrii toréw, szyn, sieci trakcyjnej, inspekcji nawierzchni kole-
jowej oraz urzgdzen przytorowych. W 2016 roku planowany jest odbior i rozpoczecie
wdrozenia do pracy eksploatacyjnej pojazdu, a uzyskiwane wyniki rozszerzg zakres
badania diagnostycznego infrastruktury o pomiary z branzy energetyki i automatyki
kolejowej;

2. konsultowano i nadzorowano realizacje umowy na budowe, dostawe i wdrozenie samo-
jezdnego, szynowego pojazdu diagnostycznego do badania defektoskopowego szyn.
W potowie 2017 roku planowany jest odbior i rozpoczecie wdrozenia do pracy eksplo-
atacyjnej pojazdu;

3. podpisano 8 umow z wykonawcami zewnetrznymi na wykonanie obstugi technicznej
50 323 szt. roznego typu przekaznikdw stosowanych w urzgdzeniach srk z terminem
realizacji do 30 wrzesnia 2016 roku;

4. wdrozono do eksploatacji zmodernizowany pojazd pomiarowy EM-120 po montazu
dodatkowych systeméw diagnostycznych (platformy skanujgco-fotogrametrycznej),
ktérego zadaniem jest pomiar skrajni kolejowej oraz kodyfikacja linii kolejowych.
Od poczatku 2016 roku pojazd rozpocznie planowe, sukcesywne pomiary sieci linii
kolejowych w kraju;

5. zainstalowano na pojazdach pomiarowych EM-120 urzgdzenia kabinowego sterowania
pociggami (ETCS) w celu testowania torowych urzadzen systemu ETCS poziom 2;

6. Centrum Diagnostyki, jak co roku byto animatorem nowoczesnych technik i technologii,
organizujgc szereg prezentacji sprzetu pomiarowego, ktérych adresatami byli przedsta-
wiciele Zaktadow Linii Kolejowych oraz firmy utrzymaniowe;

7. zorganizowano drugg edycje Spotkan Diagnostyki Infrastruktury Szynowej, w ktorej
uczestniczyto ponad stu przedstawicieli zarzgdcéw infrastruktury szynowej uzytkowanej
w komunikaciji: kolejowej, tramwajowej oraz metra z Polski i z zagranicy.

Dla kierownictwa i kadry Centrum Diagnostyki 2016 rok bedzie rowniez bardzo intensyw-
ny w zakresie pozyskiwania i wdrazania nowych technologii, urzgdzen, pojazdéw i syste-
mow pomiarowych, kompletowania i szkolenia zatdg, zespotow pomiarowych i operatorow
urzgdzen diagnostycznych.

Rozwoj techniczny i technologiczny diagnostyki kolejowej, wsparty kadrg ekspertéw
(diagnostéw branzowych), pozwoli na bardziej racjonalne planowanie modernizaciji, remon-
téw oraz potrzeb utrzymaniowych infrastruktury kolejowej w skali jednostek organizacyj-
nych, jak i catej Spotki. Podniesie réwniez znaczgco poziom technicznego bezpieczenstwa
ruchu kolejowego.
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Infrastruktura pasazerska

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., majgc na wzgledzie zapewnienie wtasciwego dostepu
do informacji pasazerskiej, bezpieczne i komfortowe oczekiwanie podréznych na potacze-
nia, a takze bezpieczng i komfortowag podrdz, podejmujg szereg inicjatyw zapewniajgcych
wysokg jakos¢ infrastruktury pasazerskiej, rozumianej jako obszar peronéw oraz drég doj-
Scia do perondéw na stacjach i przystankach osobowych, czynnych dla ruchu pasazerskiego.

Dziatania te skupione sg przede wszystkim w obszarach:

1.
2.

informacji pasazerskiej;
wyposazenia perondw i drog dojscia do perondw oraz poprawy estetyki infrastruktury,
z ktérg na co dzien stykajg sie pasazerowie;

. dostosowania infrastruktury pasazerskiej do potrzeb oséb niepetnosprawnych oraz oséb

0 ograniczonej mozliwosci poruszania sie (z ang. Persons with reduced mobility PRM);

. utrzymania czystosci na stacjach i przystankach osobowych;
. ustug swiadczonych w celu podniesienia komfortu podrézy, w tym koordynowania dzia-

tan spoétek kolejowych, podejmowanych w zakresie wsparcia podréznych w sytuacjach
spowodowanych zaktdceniami w ruchu pociggéw;

. zapewnienia bezpieczenstwa pasazerom przebywajgcym na stacjach i przystankach

osobowych zarzgdzanych przez Spotke.
Zadania realizowane w ramach infrastruktury pasazerskiej

Informacja

pasazerska

Wsparcie

Bezpieczenstwo ”
podréznych

podréznych

Pasazer

Dostosowanie
infrastruktury
pasazerskiej

do potrzeb
PRM

Estetyzacja

i wyposazenie
peronow
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Informacja pasazerska

W 2015 roku kontynuowano proces doskonalenia standardow w zakresie publikowania
rozktadéw jazdy pociggdw, w celu uzyskania jednolitego sposobu prezentowania informacji
o rozktadzie jazdy na wszystkich stacjach i przystankach osobowych obstugujgcych ruch
pasazerski oraz zapewnienia wtasciwego dostepu do informaciji.

Zakupiono i zamontowano ponad 360 nosnikéw informacyjnych w okoto 200 lokalizacjach,
aby zapewnieni¢ jak najlepszg dostepnos¢ do informacji. Zadaniem Spdiki jest réwniez
wdrozenie ich jednolitego standardu wizualnego.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizujg proces ujednolicania informacji statycznej dla
podréznych do standardéw przyjetych przez Spétke, polegajgcy na sukcesywnej wymianie
oznakowania statego: tablic z nazwami stacji i przystankow osobowych, numeréw pero-
now i toréw, tablic kierunkowych, piktograméw. W 2015 roku dokonano montazu nowego
oznakowania w ponad 500 lokalizacjach. Zaktualizowano réwniez standardy komunikatéw
megafonowych, wygtaszanych na blisko 1 300 stacjach i przystankach osobowych, w celu
uzyskania wtasciwej i jednakowej informacji glosowej o ruchu pociggéw.

Zarzadzane przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. stacje
i przystanki osobowe obstugujgce ruch pasazerski w 2015 roku

223

173

150
140

131 133

liczba stacji/ p.o. z plakatowymi rozktadami jazdy w jednolitym standardzie

. liczba stacji/ p.o. z komunikatami megafonowymi w jednolitym standardzie

IZ - Zaktad Linii Kolejowych

Ustuga dynamicznej informacji gtosowej (komunikaty megafonowe) jest $wiadczona blisko
w 1 300 lokalizacjach z ponad 2 500 obiektéw obstugujgcych ruch pasazerski. W prawie
270 lokalizacjach komunikaty megafonowe wygtaszane sg przy pomocy systemoéw automa-
tycznych, za$ w pozostatych, posiadajgcych system rozgtoszeniowy - bezposrednio, przez
dyzurnego ruchu bgdz operatora.
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System Dynamicznej Informacji Pasazerskiej

48%

. lokalizacje wyposazone w system megafonowy
. lokalizacje wyposazone w system megafonowy oraz wizualny

lokalizacje wyposazone w SDIP

Ponad 150 lokalizaciji, oprocz systemow rozgtoszeniowych, wyposazonych jest dodatkowo
w systemy prezentowania wizualnej informacji dynamicznej o ruchu pociggéw, z czego
w ponad 70 lokalizacjach sg to systemy nowej generacji. Uruchomienie kolejnych 23 pla-
nowane jest przed koncem 2016 roku.

Liczba stacji i przystankow osobowych wyposazonych w SDIP nowej generaciji
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Biorgc pod uwage obowigzek zapewnienia jednolitego, wysokiego standardu prezentacji
informaciji, a w konsekwencji podniesienie komfortu obstugi podréznych, Spoétka pracuje
nad zaprojektowaniem i wdrozeniem centralnej aplikacji sterujgcej informacjg pasazerska
(CASDIP), ktora zapewni zarzgdzanie wszystkimi planowanymi systemami dynamiczne;j
informaciji pasazerskiej (SDIP) na poziomie dostosowanym do rosnacych potrzeb podréz-
nych. W dalszej kolejnosci prowadzone bedg prace nad integracjg dotychczas zainsta-
lowanych systeméw SDIP. Jednym z kluczowych elementéw CASDIP bedzie centralny
serwer zapowiedzi gtosowych, ktéry dzieki wykorzystaniu syntezy mowy umozliwi dostar-
czenie gotowych, doskonatej jakosci komunikatéw, w czterech wersjach jezykowych do
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wszystkich megafonowych sieci rozgtoszeniowych. Obecnie trwajg prace nad przygoto-
waniem OPZ i dokumentacji przetargowej na dostawe aplikacji i gtoséw spetniajgcych
wymagania Spotki. Usprawnienia w tej dziedzinie, pozwolg na zminimalizowanie obo-
wigzkéw dyzurnych ruchu w zakresie obstugi informacji gtosowej na matych stacjach
i przystankach osobowych.

Instalacja wizualnej dynamicznej informacji pasazerskiej, pozwoli na dostarczenie informa-
cji wizualnej rowniez na obszary dotychczas obstugiwane wytgcznie informacjg gtosowa,
a tym samym znaczgco utatwi podrézowanie:

1. pasazerom z wadami stuchu;

2. obcokrajowcom, dla ktorych zrozumienie cho¢by czesci komunikatu gtosowego wygta-
szanego w jezyku obcym jest praktycznie niemozliwe;
3. pozostatym pasazerom, z uwagi na ,ulotno$¢” komunikatéw przekazywanych gtosowo.

Monitoring wizyjny

W ostatnich latach transport publiczny staje sie coraz bardziej narazony na rozne zagroze-
nia, takie jak: terroryzm, kradzieze, wandalizm. Sektor ustug kolejowych staje przed proble-
mem ochrony pasazerdw, pracownikéw, towarow, infrastruktury i majgtku trwatego przed
mozliwymi zagrozeniami. Stawianie im czota to powazne wyzwanie ze wzgledu na rézno-
rodnos¢ obszaréw podlegajgcych monitoringowi: peronéw, przejs¢ pod torami, budynkow
dworcowych oraz wagondéw i lokomotyw na postoju.

Spétka realizuje dziatania majgce na celu zapewnienie bezpieczenstwa podréznych prze-
bywajgcych na stacjach i przystankach osobowych za pomocg systemow monitoringu
wizyjnego, wraz z obstugg zdarzeh alarmowych zgtaszanych przez pasazeréow poprzez
zapewnienie komunikacji pomiedzy pasazerami a stuzbami odpowiedzialnymi za porzgdek
i niesienie pomocy.

Obecnie 108 lokalizacji posiada System Monitoringu Wizyjnego, z czego 96 lokalizaciji
posiada monitoring wizyjny bedacy wtasnoscig PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. (w tym:
881 kamer, 100 rejestratoréw obrazu).

Nazewnictwo stacji i przystankéw osobowych

W zwigzku z porzgdkowaniem obszaru infrastruktury pasazerskiej na 65 stacjach i przystan-
kach osobowych sprostowano nazwy zgodnie z ,Wykazem urzedowych nazw miejscowosci
i ich czesci” oraz z wewnetrznymi regulacjami Spotki w tym zakresie. Wykaz zostat wprowa-
dzony obwieszczeniem Ministra wtasciwego ds. administracji w dniu 4 sierpnia 2015 roku.

Zapewnienie spojnosci brzmienia nazw stacji i przystankow osobowych z nazwami miej-
scowosci, w ktorych sg usytuowane, ma na celu uporzgdkowanie przestrzeni publicznej,
w ktdérej porusza sie podrozny, co utatwia jednoczesnie identyfikacje lokalizacji danego
obiektu kolejowego, a tym samym wptywa na komfort podrézowania.
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Wyposazenie perondw oraz drog dojscia do peronéw

Zadania realizowane w ramach estetyzacji infrastruktury pasazerskiej

Montaz nowych
wiat oraz remont
istniejgcych

Montaz tawek
Montaz stojakow i koszy na smieci
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nawierzchni infrastruktury

pasazerskiej
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PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wdrazajg standardy w obszarze planowania, projektowa-
nia i wykonawstwa infrastruktury kolejowej stuzgcej obstudze podréznych, zapewniajac:

1.

wysokie walory funkcjonalno-uzytkowe, w tym dostepnos¢ dla oséb o ograniczonej
mozliwo$ci poruszania sie;

. tatwos¢ utrzymania i napraw elementéw infrastruktury pasazerskie;;
. estetyke obiektéw infrastruktury pasazerskiej;
. szacunek dla otaczajgcej przestrzeni, w szczegolnosci dla elementéw dziedzictwa

kulturowego;

. Wysoka jakos$¢ wykonania i trwatos¢ elementow infrastruktury pasazerskie;;
. poszanowanie dla srodowiska naturalnego;
. rozwigzania o wystandaryzowanym i przewidywalnym charakterze, majgc na wzgledzie

podroznych korzystajgcych z transportu kolejowego.

Podejmowane dziatania majg na celu zapewnienie przez Spétke infrastruktury pasazerskiej
o wysokim standardzie estetycznym, technicznym i funkcjonalnym.

W 2015 roku przeprowadzono szereg dziatan poprawiajacych komfort oczekiwania podroz-
nych na stacjach i przystankach osobowych:

1.
2.

zakupiono i zamontowano ponad 200 wiat peronowych w ponad 100 lokalizacjach;
wyremontowano lub odniowiono ponad 150 wiat w ponad 70 lokalizacjach;
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3. zakupiono i zamontowano okoto 870 koszy na smieci w ponad 300 lokalizacjach;
4. zakupiono i zamontowano okoto 730 tawek peronowych w ponad 200 lokalizacjach.

Dodatkowo, aby wyj$¢ naprzeciw potrzebom pasazeréw dojezdzajgcych rowerami do stacji
i przystankéw osobowych, w 2015 roku zamontowano okoto 1 200 stojakéw rowerowych
w prawie 300 lokalizacjach.

Dostosowanie infrastruktury pasazerskiej do potrzeb oséb niepet-
nosprawnych i oséb o ograniczonej mozliwosci poruszania sie

W 2015 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. podpisaty umowe z PKP S.A. w zakre-
sie udzielania pomocy osobom niepetnosprawnym i osobom o ograniczonej mozliwosci
poruszania sie, przez pracownikéw ochrony fizycznej os6b i mienia zatrudnionych przez
PKP S.A. na terenie 60 stacji w kraju. Opracowano réwniez procedury obstugi PRM w celu
zagwarantowania niedyskryminujgcego dostepu do ustug kolejowych osobom o ograniczo-
nej mozliwosci poruszania sie.

Jednoczesnie Spotka podejmuje dziatania w zakresie stopniowej eliminacji barier archi-
tektonicznych na stacjach i przystankach osobowych, aby dostosowac¢ je do potrzeb oséb
niepetnosprawnych i oséb o ograniczonej mozliwosci poruszania sie. Przebudowane
w 2015 roku, w ramach modernizacji linii kolejowych, perony i drogi dojscia do peronéw
wyposazone zostaty w pochylnie dla wézkéw inwalidzkich oraz windy i platformy dzwigowe.
Kontynuowano instalowanie na peronach elementow utatwiajgcych orientacje i poruszanie
sie osobom niewidomym.

W 2015 roku m.in. zamontowano 22 platformowe podnosniki przyschodowe, 67 wind,
zbudowano 100 pochylni lub podjazdéw. Ponad 200 peronéw wyposazono w dotykowe
pasy ostrzegawcze, 86 perondw wyposazono w sciezki prowadzgce dla niewidomych oraz
na 67 stacjach dostosowano przejscia technologiczne w poziomie szyn, przez ktére osoba
niepetnosprawna moze przejs¢ samodzielnie.

Dziatania Spotki w tym obszarze stanowig odpowiedz na zréznicowanie potrzeb pasazerow
i przewoznikéw w zakresie jakosci dostepu do kolei.

Utrzymanie czystosci na stacjach i przystankach osobowych

W 2014 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wraz z PKP S.A. podjety decyzje o prze-
prowadzeniu wspoélnego postepowania przetargowego, w wyniku ktérego wytonieni zostali
wykonawcy swiadczgcy ustuge utrzymania czystosci na stacjach i przystankach osobo-
wych. Efektem tej inicjatywy jest podniesienie poziomu czystosci na obszarze infrastru-
ktury pasazerskiej, przekazanie wykonania ustugi na obszarach zarzgdzanych przez oby-
dwie Spotki jednemu wykonawcy, okreslenie standardu jakosci oraz ujednolicenie procedur
funkcjonujgcych w tym obszarze w obu Spoétkach. Stanowi to catkowite odejscie od utrzy-
mywania czystosci systemem gospodarczym.

Obszar zarzgdzany przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. na terenie catej Polski
podzielono na 23 zadania, z ktérych kazde swoim zakresem odpowiada obszarowi jednego
Zaktadu Linii Kolejowych.

»Ksiega Standardéw Utrzymania Czystosci Stacji i Przystankéw Kolejowych PKP”

Na catym obszarze objetym postepowaniem przetargowym wprowadzono ,Ksiege Standar-
dow Utrzymania Czystosci Stacji i Przystankow Kolejowych PKP”, ktéra doktadnie opisuje
wymagany standard utrzymania czystosci kazdego elementu infrastruktury pasazerskie;.
Zaktada ona wykonywanie ustugi zgodnie z metodg SLA (z ang. Service Level Agreement),
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czyli ciggtym utrzymaniu i systematycznym poprawianiu ustalonego poziomu jakosci ustugi.
Swiadczenie ustugi utrzymania czystosci polega miedzy innymi na:

1. myciu mechanicznym i recznym obiektéw infrastruktury pasazerskiej;

2. zamiataniu i odkurzaniu powierzchni ptaskich, schodéw wraz z poreczami i balustradami;
3. myciu fawek i stolikdw;

4. utrzymaniu w czystosci $cian i tablic informacyjnych;

5. myciu okien i przeszkleh na catej powierzchni;

6. usuwaniu graffiti, nalepek, gum, $mieci, plam, zanieczyszczen, piachu i kurzu;
7. utrzymywaniu droznosci kratek odwodnienia;

8. opréznianiu koszy na $mieci;

9. utrzymaniu czystosci torow i miedzytorzy;

10. eliminacji ekskrementow;

11. od$niezaniu i usuwaniu sliskosci na peronach i drogach dojscia;

12. usuwaniu nawisow $nieznych i zwisajgcych sopli lodu;

13. utrzymaniu i pielegnaciji terenéw zielonych, w tym koszeniu trawy.

W celu zapewnienia mozliwoéci kontroli poziomu wykonania ustugi, stworzona zosta-
ta struktura audytowa, ztozona z ponad 100 audytorow PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A. na terenie catego kraju. Aby usprawni¢ proces wykonywania audytéw oraz pozniej-
szego raportowania, audytorzy zostali wyposazeni w sprzet umozliwiajgcy dostep do
opracowanej specjalnie dla tego projektu Aplikacji Audytowej, ktora utatwia ocene sta-
nu czystosci infrastruktury na podstawie wczesniej okreslonych elementéw wyznaczo-
nych do kontroli. Daje rowniez mozliwos¢ kontroli nad prawidtowym wykonaniem ustugi,
a takze umozliwia podglad wynikéw audytow wykonawcy oraz audytoréw obydwu Spotek
w czasie rzeczywistym, dzieki czemu mozliwa jest szybka reakcja na wykazane uchybienia.

Przygotowano jednoczesnie tzw. generator audytéw - aplikacje losujgcg z jednodniowym
wyprzedzeniem lokalizacje wyznaczone do przeprowadzenia audytu, minimalizujgc tym
samym mozliwos¢ przewidzenia przez wykonawcow miejsca audytu.

W 2015 roku kontynuowano dziatania zwigzane z zagwarantowaniem wysokiego poziomu
utrzymania czystosci w obszarach infrastruktury pasazerskiej na stacjach i przystankach
osobowych. Ustuga utrzymania czystosci, zlecona podmiotom zewnetrznym, swiadczona
jest w 2 626 lokalizacjach zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (fgcznie
ponad 21 milionéw m2 powierzchni).

Gloéwne dziatania zrealizowane w 2015 roku to:

1. udostepnienie wykonawcom i pracownikom PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. nowej
wersji aplikacji do przeprowadzania audytéw czystos$ci wraz z modutami raportowania
(pracownicy PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w 2015 roku wykonali prawie 74 tysiece
audytow);

2. intensyfikacja kontroli jakosci $wiadczonej ustugi w okresach wzmozonych potokéw
pasazerskich, np. na stacjach i przystankach osobowych o najwiekszym znaczeniu
w okresie ferii zimowych;

3. koordynacja przygotowan do okresu zimowego m.in. w zakresie zastosowania szczegol-
nych srodkow do odladzania i od$niezania peronow.

W 2015 roku rozpoczeto rowniez przygotowania do realizacji projektu utrzymania czystosci
w perspektywie 2016—2018.
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Centrum Wsparcia Klienta (CWK)

Trudne warunki zimowe — niskie temperatury, silne wiatry i intensywne opady sniegu od lat
powodujg powazne zakidcenia w transporcie kolejowym — opdznienia, odwotywanie pota-
czen czy awarie ogrzewania pociggéw. W ramach inicjatyw majgcych na celu tagodzenie
skutkow takich zdarzen, w styczniu 2014 roku utworzono CWK, w ktérego sktad weszli
przedstawiciele PKP S.A., PKP Intercity S.A. oraz PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.

Gtéwnym celem utworzenia CWK byto zapewnienie wysokiego komfortu podrézy oraz
przekazywanie rzecznikom Spétek aktualnych informacji o zaktdéceniach w ruchu pociggow
podczas trudnych warunkéw zimowych. Wsparcie udzielane pasazerom w tamtym okre-
sie polegato przede wszystkim na sprawnym organizowaniu wydawania cieptych napojow
w opoznionych pociggach oraz na najwiekszych dworcach w Polsce.

W trosce o zapewnienie jak najwyzszego poziomu ustug CWK funkcjonuje nieprzerwalnie
- 24 godziny na dobe. Pracownicy nieustannie monitorujg biezgcg sytuacje na sieci kolejo-
wej, w pociggach i na dworcach. Niezwtocznie reagujg w przypadku zdarzen powodujgcych
obnizenie komfortu podrozy.

CWK to jednak nie tylko pomoc organizowana w przypadku opéznien. Scista wspétpra-
ca Spoétek umozliwia nieustanne wychodzenie naprzeciw potrzebom pasazeréw. Niemal
codziennie przedstawiciele PKP Intercity S.A. otrzymujg od kierownikéw pociggéw infor-
macje o nieplanowanym przejezdzie oséb niepetnosprawnych - dzieki wspotpracy z przed-
stawicielem PKP S.A. mozliwe jest udzielenie wsparcia na dworcach, a dzieki kontaktowi
z Dyspozyturg PKP Intercity S.A. - rowniez pomoc w organizacji skomunikowania.

CWK to réwniez wsparcie dla podroznych wymagajgcych szczegodlnej troski — kobiet
w cigzy, dzieci czy osob starszych. Pracownicy Centrum monitorujg takze przejazdy grup
zorganizowanych — kolonii czy grup kibicéw. Sg oni pod szczegdlng opiekg i obserwa-
cja CWK nie tylko w pociggu, ale réwniez podczas oczekiwania na pocigg. W sytuacjach
wyjatkowych zespot CWK swiadczy pasazerom pomoc dostosowang do ich potrzeb. Jesli
nie ma mozliwosci skomunikowania, CWK stara sie zorganizowa¢ odpowiednie warunki
oczekiwania na kolejny pocigg (réwniez w godzinach nocnych) lub przew6z innym Srod-
kiem transportu.

Patrole Satysfakciji Klienta (PSK)

W kwietniu 2014 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. dotgczyty do projektu pod nazwa
,Patrole Satysfakcji Klienta — badanie parametréw jakos$ciowych ustug swiadczonych na
rzecz klienta Grupy PKP” (PSK), realizowanego od wrzesnia 2013 roku przez PKP S.A.
Gtéwnym celem projektu jest zapewnienie komfortu podroznym poprzez poprawe stanu
infrastruktury na peronach i drogach dojscia do nich, jak réwniez podniesienie standardow
ustug swiadczonych na rzecz pasazeréw.

PSK prowadzg kontrole jakosciowe obejmujgce peten zakres czynnikdéw wptywajgcych
na komfort podrézy i poczucie zadowolenia klientdéw z ustug swiadczonych przez uczest-
niczagce w projekcie Spétki z Grupy PKP (PKP S.A., PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
i PKP Intercity S.A.). Badanie PSK stanowi dodatkowe, niezalezne od kontroli wewnetrz-
nych, zrédto informacji na temat jakosci ustug Swiadczonych pasazerom. Pozwala na
zidentyfikowanie problemdéw obnizajgcych ich satysfakcje oraz na wdrozenie dziatan
naprawczych.

Kontrole w ramach PSK przeprowadzane sg systematycznie przez audytoréw wykonawcy.

Gtowny zakres badania realizowany jest metodg ,Tajemniczy Klient’. Taka koncepcja
pozwala na dostarczenie zréznicowanej i kompleksowej informacji przy maksymalnym
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poziomie obiektywizmu i rzetelnosci. Kontrole PSK dajg mozliwos¢ spojrzenia na cato$¢
ustug Swiadczonych przez Spofki uczestniczace w projekcie z punktu widzenia podréznych.
Wyniki sg raportowane i komunikowane kierownictwu audytowanych obszaréw, w celu
poprawy standardéw oraz jakosci swiadczonych ustug.

Wprowadzona w metodologii badawczej cotygodniowa cyklicznosé pozyskiwania informacii
pozwalatakze narozbudowanie juz wypracowanego modelu wspotpracy pomiedzy Spotkami
w obszarach pasazerskich.

Od lipca 2015 roku zwigekszono liczbe audytowanych lokalizacji z 23 do 251, najbardziej
istotnych z punktu widzenia pasazera.

Ocenie podlega szereg elementéw utozonych w nastepujgce bloki tematyczne:

1. czystos¢ stacji i przystankéw osobowych wraz z towarzyszgcg infrastruktura;

2. stan techniczny stacji i przystankéw osobowych tj. nawierzchnia, elementy matej archi-
tektury, oznaczenia obiektow;

3. spdjnos¢ informacji pasazerskiej np. poprawnos¢ wygtaszanych komunikatéw gtoso-
wych i informacji zawartych na tablicach informacyjnych ze stanem faktycznym;

4. poczucie bezpieczenstwa na obszarze kolejowym np. obecnos¢ stuzb porzgdkowych.

Liczba kontroli PSK w okresie sierpien-grudzien 2015 roku

Sierpien 327 0
Wrzesien 340 0
Pazdziernik 312 37
Listopad 321 15
Grudzien 337 21
Podsumowanie 1637 73
Suma 1710
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Bezpieczenstwo
Statystyka zdarzen kolejowych (stan na dzien 23 sierpnia 2016 roku)

Zdarzenia kolejowe w podziale na kategorie

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku na sieci linii kolejowych zarzgdzanych
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. doszto do 580 wypadkow (z wytgczeniem samo-
bojstw). W poréwnaniu do 2014 roku odnotowano spadek liczby wypadkéw o 43.

Poroéwnanie liczby zdarzen, do ktérych doszto na liniach kolejowych zarzagdzanych
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w latach 2007-2015
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----- Srednia w latach 2007-2015

Wypadki i powazne wypadki w podziale na rodzaje

Stosowana w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A., zgodna z wymogami Urzedu Trans-
portu Kolejowego (UTK) i Europejskiej Agencji Kolejowej (ERA) klasyfikacja rodzajowa
wypadkow kolejowych obejmuje:

kolizje;

wykolejenia;

wypadki na przejazdach i przejsciach;

wypadki z udziatem oséb poza przejazdami i przejsciami (z wyjgtkiem samobdjstw);
pozary taboru kolejowego;

o g hr~ wbd

pozostate wypadki.
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Struktura ilosciowa wypadkéw na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
w 2015 roku w podziale na rodzaje

6
0~/
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kolizje . wypadki z udzialem oséb poza
przejazdami i przejSciami

wykolejenia . pozary taboru kolejowego

. wypadki na przejazdach i przejsciach pozostate

Z powyzszego wykresu wynika, ze zdecydowanie najliczniejszymi grupami wypadkow,
do ktérych dochodzito na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. byly wypadki z udzia-
tem osob poza przejazdami kolejowymi i przejsciami przez tory (potrgcenia oséb przeby-
wajgcych na terenie kolejowym lub wskakujgcych/wyskakujgcych do/z pociggow), a takze
wypadki na przejazdach i przejsciach. Kolizje i wykolejenia stanowity w 2015 roku w sumie
26% wypadkéw kolejowych. Sg to zdarzenia, do ktérych dochodzi zwykle z winy szeroko
pojetego systemu kolejowego, tj. urzadzen technicznych, procedur i/lub czynnika ludzkiego
(po stronie przewoznika kolejowego lub zarzadcy infrastruktury). Mozliwo$¢ ograniczenia
liczby tych dwdch rodzajow wypadkow zalezy bezposrednio od dziatan podejmowanych
przez podmioty rynku kolejowego — zarzadcdw infrastruktury i przewoznikéw kolejowych,
ale takze od projektantow, producentow i dostawcéw oraz wykonawcow ustug budowlanych
i utrzymaniowych.

Ofiary wypadkéw kolejowych

Liczba ofiar wypadkéw na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w 2015 roku wyniosta
305, z czego 219 to ofiary Smiertelne, a 86 ciezko ranne. W poréwnaniu do 2014 roku
odnotowano wzrost liczby ofiar Smiertelnych o 23 oraz liczby oséb ciezko rannych o 1.
Zdecydowanie naijliczniejszymi grupami smiertelnych ofiar wypadkdéw, do ktérych doszto
w 2015 roku, byty osoby nieuprawnione do przebywania na terenie kolejowym (164 zabi-
tych, tj. o 10 wiecej niz w 2014 roku) oraz uzytkownicy przejazddéw i przejs¢ (55 zabitych,
ti. o 13 wiecej niz w 2014 roku). Rowniez wsérdd osob ciezko rannych w wypadkach
kolejowych najliczniejszg grupe (47 osob, tj. o 10 mniej niz w 2014 roku) stanowity osoby
nieuprawnione do przebywania na terenie kolejowym, zas drugg co do liczebnosci grupe
stanowili uzytkownicy przejazdéw i przejs¢ (40 oséb, tj. o 16 wiecej niz w 2014 roku).

Wypadki, ktére skutkowaty ofiarami w grupie pasazeréw (2 ofiary) byty spowodowane:
wskakiwaniem, wyskakiwaniem lub wypadnieciem z pojazdu kolejowego.
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Wypadki w podziale na podmioty zawinione

Za zdecydowang wiekszos¢ wypadkéw w ruchu kolejowym wine ponoszg uzytkowni-
cy przejazdow i przejs¢ lub osoby nieuprawnione do przebywania na terenie kolejowym,
co znajduje odzwierciedlenie w przewadze wypadkéw na przejazdach i potrgcen pieszych
poza przejsciami i przejazdami w ogolnej statystyce wypadkowe.

Podmioty zawinione wypadkow w 2015 roku

1Y

187
. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. . osoba nieuprawniona
. przewoznik . jednostki naprawcze

pasazer inni/brak

uzytkownik przejazdu/przejscia
lub kierowca poza przejazdem

W 2015 roku doszto do 65 wypadkoéw obcigzajgcych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
(spadek o 15 w stosunku do 2014 roku), w tym: 3 kolizje, 57 wykolejen, 5 wypadkow
na przejazdach i przejsciach. Najczesciej wystepujgcg przyczyng zdarzeh obcigzajgcych-
Spoike jest uszkodzenie lub zty stan nawierzchni drogi kolejowej lub obiektu inzynieryjnego.

Dzialania podejmowane na rzecz poprawy bezpieczenstwa ruchu
kolejowego

W ramach prac modernizacyjnych i rewitalizacyjnych, ktére obejmowaty nawierzchnie drég
kolejowych, wymieniane byty réwniez elementy newralgiczne z punktu widzenia zagroze-
nia wykolejeniami, czyli rozjazdy. W 2015 roku na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
zmodernizowano 1 271 rozjazdow. Wymiana wybranych rozjazdow kolejowych jest
przedmiotem projektu inwestycyjnego: POIiS 7.1-71 ,Poprawa bezpieczenstwa poprzez
zabudowe nowych rozjazdéw kolejowych o podwyzszonym standardzie konstrukcyjnym”.
Od poczatku realizacji projektu (pazdziernik 2013 roku) do 31 grudnia 2015 roku wymie-
niono 697 rozjazdow, co stanowi realizacje 100% planu, a w samym 2015 roku w ramach
projektu wymieniono 329 rozjazdow. tgczna kwota projektu wyniosta 474,6 min zt.

W ramach prowadzonych modernizacji oraz rewitalizaciji linii kolejowych, PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. przebudowujg przejazdy kolejowo-drogowe oraz przejscia przez tory, wypo-
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sazajgc je w dodatkowe urzgdzenia zabezpieczenia i/lub ostrzegania, a takze likwidujgc
przejazdy i przejscia w poziomie szyn, zastepujac je wiaduktami, ktadkami lub tunelami.

W 2015 roku na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. zmodernizowano fgcznie 681
przejazdéw, w tym zabudowano samoczynng sygnalizacje przejazdowg (urzgdzenia SSP),
a takze doposazono w urzgdzenia telewizji uzytkowej (TVU) oraz wybudowano lub zmoder-
nizowano 118 wiaduktéw.

Modernizacja wybranych przejazdéw kolejowo-drogowych jest przedmiotem dwéch projek-

tow inwestycyjnych:

1. POIiS 7.1-59 ,Poprawa bezpieczenstwa i likwidacja zagrozen eksploatacyjnych na prze-
jazdach kolejowych — etap I” — w ramach projektu zmodernizowano 107 przejazdéw
za kwote 127 min zf;

2. POIiS 7.1-80 ,Poprawa bezpieczenstwa i likwidacja zagrozen eksploatacyjnych na prze-
jazdach kolejowych — etap II” — w ramach projektu zmodernizowano 159 przejazdow
za kwote 192,8 min zt.

W ramach prowadzonych i planowanych inwestycji na sieci kolejowej zarzgdzanej przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zabudowywane sg dodatkowe urzgdzenia detekcji stanow
awaryjnych taboru (DSAT). Do kohca 2017 roku liczba zabudowanych urzadzen powinna
wynosi¢ 200 sztuk. W 2015 roku Spotka zabudowata 5 dodatkowych urzgdzen w nowych
lokalizacjach. Dokonywane byty réwniez uzgodnienia instalacji kolejnych urzgdzen w ra-
mach opracowywanej dokumentacji projektéw inwestycyjnych.

Doskonalenie procedur bezpieczenstwa podczas realizacji inwestycji oraz innych
robo6t na torach

Realizacja inwestycji oraz wykonywanie innych robo6t w torach wymaga udzielania zamknieé
torowych, ktérych wtadciwe zaplanowanie oraz wdrozenie jest bardzo wazne z punktu
widzenia bezpieczenstwa ruchu kolejowego. Zamkniecie torowe pocigga za sobg koniecz-
nos¢ wprowadzenia stosownych obostrzeh w ruchu pociagow, a w przypadku zamknie¢
diugotrwatych réwniez zmiany rozktadu jazdy pociggow. W pewnych niekorzystnych warun-
kach moze to stanowi¢ dodatkowy czynnik ryzyka. W 2015 roku na sieci PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. udzielono tgcznie 38 437 zamknie¢ torowych (o 1,7% wiecej w poréwnaniu
do 2014 roku), w tym 3 470 zamknie¢ catodobowych.

Prowadzenie intensywnych robot inwestycyjnych oraz pozostatych roboét torowych
w sgsiedztwie czynnych toréw, na ktérych prowadzony jest ruch kolejowy, wymaga zasto-
sowania bardzo restrykcyjnych srodkéw bezpieczehstwa. W ostatnich latach Spotka pod-
jeta szereg dziatan w zakresie poprawy bezpieczenstwa podczas realizacji prac inwesty-
cyjnych oraz innych roboét, zaréwno w aspekcie bezpieczenstwa ruchu kolejowego odby-
wajgcego sie w sgsiedztwie prowadzonych robdt, jak i bezpieczenstwa osob pracujgcych
w sgsiedztwie czynnych torow. Realizowane w 2015 roku dziatania w tym zakresie obejmo-
waty m.in:

1. zwiekszanie obsad posterunkéw ruchu w czasie prowadzenia inwestycji na stacji/szlaku;

2. wydawanie zaleceh w zakresie zabezpieczania torow zamknietych, na ktérych w trakcie
wykonywania robét zachodzi potrzeba demontazu toru;

3. prowadzenie audytéw tematycznych Systemu Zarzgadzania Brzpieczehstwem (SMS)
w zakresie bezpieczenstwa ruchu kolejowego w czasie wykonywania robot inwestycyj-
nych (w 2015 roku przeprowadzono 12 audytow);

4. kontrole w zakresie bezpieczenstwa prowadzenia ruchu pociggdw w miejscach prowa-
dzenia robét inwestycyjnych (w 2015 roku kontrolerzy przeprowadzili 58 kontroli);

5. stosowanie kar dla wykonawcow za uchybienia i nieprawidtowosci w zakresie bhp;
6. ocene ryzyka dla zagrozen wystepujgcych w trakcie prowadzonych prac inwestycyjnych.
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Zakup nowych i wymiana rejestratoréw rozmoéw na posterunkach ruchu

W celu poprawy dyscypliny pracy oraz podnoszenia kultury bezpieczenstwa wsrod
pracownikéw bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu kolejo-
wego Spotka wyposaza czynne posterunki ruchu w odpowiednie urzgdzenia — rejestrato-
ry rozméw oraz centralki do zapowiadania pociggéw wyposazone w rejestratory rozmow.
W 2015 roku zostat zrealizowany program zakupu i zabudowy tgcznie 600 szt. takich urza-
dzen. Powyzsze dziatanie bedzie kontynuowane w kolejnych latach — az do catkowitego
zaspokojenia zidentyfikowanych potrzeb Spotki w tym zakresie, najpdzniej do 2018 roku.

Nowe urzadzenia rejestrujgce rozmowy instalowane sg w Lokalnych Centrach Sterowa-
nia oraz na posterunkach ruchu objetych realizowanymi na sieci PKP Polskich Linii Kole-
jowych S.A. modernizacjami w zakresie systeméw sterowania ruchem kolejowym (srk).

Wyposazenie straznic na przejazdach szlakowych w urzadzenia z dostepem
do aplikacji Systemu Wspomagania Dréznika Przejazdowego (SWDP)

W ramach dziatahn inwestycyjnych zwigzanych z poprawg bezpieczenstwa ruchu
kolejowego przewidzianych na 2015 rok realizowany byt projekt, majgcy na celu wypo-
sazenie straznic szlakowych przejazdéw kolejowych (docelowo okoto 480 przejazdéw)
w urzgdzenia pozwalajgce na dostep do aplikacji SWDP. Aplikacja umozliwia drézni-
kowi pracujgcemu poza stacjg na dostep do informacji dotyczgcych biezgcego ruchu
pociggdbw na obstugiwanym przez niego przejezdzie. W ramach projektu zostat
zakupiony sprzet komputerowy, w ktory zostaly wyposazone wybrane straznice oraz
opracowano specjalng aplikacie SWDP, umozliwiajgcg dréznikowi przejazdowemu
dostep do wszystkich informacji niezbednych do bezpiecznego prowadzenia ruchu. W 2015
roku wyposazono blisko 400 straznic przejazdowych w dostep do ww. systemu.

Zakup i montaz radiotelefonéw bazowych z systemem Radio-Stop na straznicach
przejazdowych

W 2015 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kontynuowaty rozpoczety w 2014 roku
projekt wyposazenia wybranych straznic na przejazdach kolejowo-drogowych kategorii A
w radiotelefony bazowe z funkcjg Radio-Stop. Radiotelefony te umozliwiajg dréznikom
przejazdowym reagowanie na sytuacje niebezpieczne, jakie mogg wystgpi¢ na przejazdach,
poprzez nadanie sygnatu ,Alarm”, ktéry powoduje samoczynne zatrzymanie nadjezdzaja-
cego(-ych) pociggu(-6w). Pozwala to na unikniecie ewentualnej kolizji pojazdu kolejowego
z pojazdem drogowym w przypadku jego utkniecia na skrzyzowaniu, pomiedzy rogatkami.
W pierwszym etapie projektu (wdrozonym i realizowanym w 2014 roku) radiotelefony
zainstalowano w 78 straznicach przejazdowych, zas w drugim etapie (zrealizowanym
w 2015 roku) — w kolejnych 69 straznicach.

Wyposazenie rozjazdéw na wybranych stacjach w uniwersalne zamki zwrotnicowe
do awaryjnego zamykania iglic i ruchomych dziobéw krzyzownic

Montaz zamkéw w rozjazdach umozliwia personelowi odpowiedzialnemu za prowadze-
nie ruchu kolejowego zabezpieczanie zwrotnic w potozeniach krancowych w przypadku
awarii urzgdzen srk, co redukuje szanse wystgpienia przypadkowych przetozen zwrotnic
pod taborem i minimalizuje utrudnienia eksploatacyjne w sytuacjach prowadzenia ruchu
przy braku petnej funkcjonalnosci urzadzen srk na posterunku. Przed montazem zamkow
uniwersalnych pracownicy tych posterunkow musieli zabezpiecza¢ miejscowo krancowe
potozenia zwrotnic przy uzyciu zamkéw lub spon.

Przewidziana w planie dziatan inwestycyjnych na 2015 rok kwota 5 milionéw ztotych
pozwolita na zakup ponad 3 tysiecy zamkow.

Celem projektu byto osiggniecie poprawy bezpieczenstwa ruchu kolejowego poprzez
zmniejszenie liczby zdarzen zwigzanych z nieprawidtowym utozeniem drogi przebiegu
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lub niewtasciwg obstugg urzgdzenh srk przez pracownikow, a takze usprawnienie procesu
prowadzenia ruchu kolejowego w przypadku braku petnej funkcjonalno$ci urzgdzen srk,
co umozliwi zredukowanie potencjalnych opoznien generowanych w takich sytuacjach.
Z uwagi na duzg liczbe lokalizacji, projekt bedzie kontynuowany w 2016 roku i obejmie
kolejne posterunki na terenie catego kraju.

Inicjatywy Spotki na rzecz doskonalenia kompetencji pracownikow oraz ksztaltowa-
nia kultury bezpieczeninstwa

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. prowadzg szeroko zakrojony program dziatan zwigza-
nych z podnoszeniem kultury bezpieczehstwa wsrod pracownikow Spétki, jak rowniez
kontrahentow i innych osdb zwigzanych z systemem kolejowym. Majgc na wzgledzie fakt,
iz ksztattowanie oczekiwanej kultury bezpieczenstwa jest procesem trudnym, poniewaz
wymaga zmian w swiadomosci oraz mentalnosci pracownikdéw, a w zawigzku z tym jest pro-
cesem ewolucyjnym, a przez to dtugotrwatym, Spétka podejmuje dziatania ciagte, realizujac
nastepujgce inicjatywy:

1. budowa symulatora urzadzen srk i fgcznosci (zrealizowano w pazdzierniku 2015 roku);

2. nadzwyczajne pouczenia dorazne dla wszystkich dréznikow przejazdowych (okres reali-
zacji: pazdziernik 2014 — czerwiec 2015);

3. opracowywanie i dystrybucja wsrdd pracownikéw odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
ruchu kolejowego Biuletynéw informacyjnych o zaistniatych zdarzeniach kolejowych
(w 2015 roku wydano 46 biuletynéw);

4. przekazywanie wszystkim pracownikom Spoftki informacji poétrocznej oraz rocznej
dotyczgcej bezpieczenstwa na zarzgdzanej sieci kolejowej;

5. organizacja 2 edycji olimpiady wiedzy pn.: ,Bezpieczenhstwo jest najwazniejsze”;
6. kontynuacja zapewnienia pierwszej pomocy psychologicznej dla pracownikow uczestni-
czacych w wypadkach kolejowych oraz przy usuwaniu ich skutkéw;

7. prowadzenie kampanii spotecznej Bezpieczny przejazd — ,Szlaban na ryzyko!”.
Doskonalenie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem (SMS)

Wdrazanie Systemu Zarzgdzania Utrzymaniem (MMS) i integracja z SMS

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sg podmiotem odpowiedzialnym za utrzymanie pojazdéw
kolejowych (ECM). Spoétka podlega certyfikacji prowadzonej przez UTK w zakresie utrzy-
mania wagonéw towarowych. Obowigzek poddania sie certyfikacji w zakresie wagonow
towarowych wynika z postanowien Rozporzgdzenia Komisji (UE) nr 445/2011 z dnia
10 maja 2011 r. w sprawie systemu certyfikacji podmiotow odpowiedzialnych za utrzyma-
nie. Certyfikat podmiotu odpowiedzialnego za utrzymanie wydawany jest na podstawie
akceptacji Systemu Zarzgdzania Utrzymaniem (MMS; z ang. Maintenance Management
System). System ten pozwala zapewni¢, ze pojazdy kolejowe sg utrzymywane zgodnie
z dotyczgcymi ich systemami utrzymania oraz obowigzujgcymi wymogami prawnymi,
w tym planami utrzymania oraz postanowieniami Technicznych Specyfikacji Interoperacyj-
nosci (TSI).

W PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A., systemem MMS objeto wszystkie dopuszczone
do eksploatacji pojazdy kolejowe, natomiast certyfikacjg zostaty objete pojazdy kolejowe
spetniajgce definicje wagonu towarowego zgodnie z ww. rozporzgdzeniem Komisji (UE).
Aby spetni¢ wymagania tego rozporzadzenia, Zarzad PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
w dniu 27 stycznia 2015 roku podjat uchwaty w sprawie:

1. przyjecia zarzgdzenia wprowadzajgcego ,System Zarzgdzania Utrzymaniem Pojaz-
dow Kolejowych (MMS) z uwzglednieniem wymagan Rozporzadzenia Komisji (UE)
nr 445/20117;
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2. udzielenia petnomocnictwa do sprawowania nadzoru nad Systemem Zarzgdzania Utrzy-
maniem (MMS) w imieniu PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.

System MMS obejmuje 30 procedur, w tym 15 procedur zintegrowanych z systemem SMS.
Monitorowanie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., realizujgc wymogi okreslone w Rozporzgdzeniu Komisji
(UE) Nr 1078/2012 z dnia 16 listopada 2012 r. w sprawie wspodlnej metody oceny
bezpieczenstwa w odniesieniu do monitorowania, ktéora ma by¢ stosowana m.in. przez
zarzgdcow infrastruktury po otrzymaniu autoryzacji bezpieczenstwa, stosuje proces
monitorowania SMS okreslony w procedurze SMS-PD-04 Monitorowanie i ciggte doskona-
lenie SMS. Ponadto, zgodnie z wymogami ww. rozporzgdzenia, realizowana jest (zaktu-
alizowana w 2015 roku) Strategia monitorowania okreslajgca m.in. zasady doboru metod
i narzedzi monitorowania SMS do obszaréw problemowych oraz jakosciowe i ilosciowe
wskazniki stosowane w procesie monitorowania SMS. Gtéwnymi obszarami podlegajgcymi
procesowi monitorowania sg:

1. poziom bezpieczenstwa ruchu kolejowego na sieci kolejowej zarzgdzanej przez PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A_;

2. poprawnos¢ i skutecznos¢ stosowania procedur SMS w Spétce;

3. wprowadzanie zmian technicznych, eksploatacyjnych i organizacyjnych, uznanych
za znaczace w procesie zarzgdzania zmiang (procedura SMS-PR-03);

4. wspoétpraca z dostawcami oraz wykonawcami, ktérych produkty/ustugi majg bezposredni
lub posredni wptyw na bezpieczenhstwo ruchu kolejowego;

5. skutecznos¢ wdrazania Srodkow zapobiegawczych oraz korygujgcych, w tym miedzy

innymi:

» realizacja zalecen i rekomendacji Panstwowej Komisji Badania Wypadkéw Kolejo-
wych;

» realizacja zalecen komisji kolejowych zawartych w Protokotach Ustalen Konicowych
(PUK);

» realizacja wnioskéw pokontrolnych z kontroli przeprowadzonych przez UTK lub
innych organéw administracji publicznej;

» realizacja wnioskéw i zalecenh z audytéw SMS, kontroli SMS, przeglgdow SMS;

» realizacja zaleceh zespotéw dokonujgcych analizy ryzyka;

* realizacja wnioskéw z wczesniejszego stosowania procesu monitorowania;

 realizacja zadan ujetych w Programie poprawy bezpieczenstwa;

* realizacja szkolen oraz pouczen okresowych.

6. skutecznos¢ wdrozonych srodkéw kontroli ryzyka oraz dziatan zrealizowanych w ramach
ciggtego doskonalenia SMS.

Do podstawowych metod i narzedzi monitorowania SMS w Spoétce nalezg natomiast:

1. prowadzenie bazy WiW (Wypadki i Wydarzenia) oraz analiza statystyczna gromadzo-
nych w niej danych;

2. prowadzenie aplikacji System Ewidencji Pracy Eksploatacyjnej (SEPE) oraz analiza
statystyczna gromadzonych w niej danych;

3. analiza wartosci wspolnych wskaznikow bezpieczenstwa (CSl) oraz tendencji ich zmian
W czasie;

4. ocena zgodno$ci celow bezpieczenstwa (CST);
5. audyty SMS;
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6. kontrole SMS, z uwzglednieniem wszystkich regulacji wewnetrznych dot. wykonywania
kontroli w Spétce, w tym decyzji Dyrektoréw Zaktadow Linii Kolejowych dot. kontroli;

7. przeglady SMS.

Zgodnie z postanowieniami procedury SMS-PD-04, wraz z rocznym sprawozdaniem
z realizacji Programu poprawy bezpieczehstwa ruchu kolejowego, kierownicy jednostek
organizacyjnych przekazujg do Centrali Spotki pisemne informacje o podjetych w roku ubie-
glym dziataniach zwigzanych z monitorowaniem SMS.

Dziatania w zakresie zarzgdzania ryzykiem

W 2015 roku przeprowadzono tgcznie 572 oceny znaczenia zmiany (271 w 2014 roku),
przy czym cztery zmiany zostaty uznane za znaczgce — w rozumieniu Rozporzgdzenia
Komisji (WE) Nr 402/2013 z dnia 30 kwietnia 2013 r. Dokonano takze oceny ryzyka
dla bezpieczenstwa ruchu kolejowego, jako elementu obowigzujgcego w Spétce SMS,
w celu okreslenia w uzasadnionych przypadkach dodatkowych srodkow kontroli ryzyka
i zminimalizowania poziomu ryzyka (podwyzszenia poziomu bezpieczenstwa) w dziatalno-
sci firmy.

Realizacja Programu poprawy bezpieczenstwa ruchu kolejowego

Podstawowym celem opracowania i realizacji Programu poprawy bezpieczenstwa ruchu
kolejowego w 2015 roku byto zapobieganie pojawieniu sie ryzyk na poziomie niedopusz-
czalnym, a takze ograniczenie czestotliwosci wystepowania zagrozen oraz ich skutkéw —
poprzez stosowanie odpowiednich srodkéw kontroli ryzyka. Dziatania ujete w Programie
ukierunkowane byty na realizacje gtéwnych celéw bezpieczenstwa na 2015 rok, okreslo-
nych w uchwale nr 883/2014 Zarzadu Spétki z dnia 12 listopada 2014 r.

Program, poza dziataniami przypisanymi do poszczegolnych inicjatyw i celéw, obejmu-
je wskazniki umozliwiajgce biezgce monitorowanie stanu realizacji celow. Wskazniki
zostaty tak przygotowane, aby byto mozliwe ich porownywanie w okresach narastajgcych
ze stanem na koniec roku bazowego. Dla kazdego wskaznika zostaty takze okreslone
wartosci ostrzegawcze i alarmowe w odniesieniu do wszystkich okreséw.

Komérki oraz jednostki organizacyjne Spétki miaty za zadanie sktadaé kwartalne
sprawozdania z realizacji Programu na 2015 rok. W sprawozdaniach tych jed-
nostki uczestniczace w realizacji Programu przedstawiaty iloSciowe (w ujeciu pro-
centowym) i jakosciowe informacje dotyczgce wykonania zadan ujetych w po-
szczegoblnych inicjatywach, jak roéwniez podawaty wartosci miernikbw osiggania
gtéwnych celow bezpieczenstwa w zakresie swojej dziatalnosci. Na podstawie weryfi-
kacji i analizy przekazywanych informacji opracowywane byty kwartalne sprawozdania
z realizacji Programu na 2015 rok, ktore podlegaty akceptacji Wiceprezesa Zarzadu,
Dyrektora ds. eksploataciji i byty przekazywane m.in. do Cztonkow Zarzgadu Spofki.

W 2015 roku Spotka podjeta réwniez szereg dodatkowych dziatan na rzecz poprawy bez-
pieczenstwa ruchu kolejowego we wszystkich obszarach dziatalno$ci. PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. monitorowaty realizacje podejmowanych dziatan poprzez opracowanie
,Harmonogramu dziatan na rzecz poprawy bezpieczenstwa (...)". Laczna liczba dziatan
objetych harmonogramem, prowadzonych w 2015 roku, wyniosta 222, z czego 38 byto
dziataniami technicznymi, 135 organizacyjno-eksploatacyjnymi, a 49 pracowniczymi.

Straz Ochrony Kolei

Poprawa stanu bezpieczenstwa i porzgdku publicznego na obszarze kolejowym to podsta-
wowy cel dziatania Strazy Ochrony Kolei (SOK). Rownie wazng funkcjg jest zapewnienie
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bezpieczenstwa w ruchu kolejowym oraz ochrona przewozonych kolejg tadunkéw.

Podjete przez SOK w 2015 roku dziatania spowodowaty zmniejszenie o blisko 40% liczby
kradziezy towaréw z wagondw oraz liczby przestepstw na terenie kolejowym o 15%.

Technologiczne wsparcie funkcjonariuszy SOK (m.in. mobilne centra monitoringu, fotopu-
tapki, drony) zapewnia mozliwo$¢ obserwowania kilkukilometrowego odcinka linii kolejowej
i na biezgco, dzieki tgcznosci radiowej z innymi patrolami, reagowania na przypadki tama-
nia prawa.

Analizujgc ogdlng liczbe rejestrowanych przez SOK zdarzen w latach 2014-2015
nalezy stwierdzi¢, iz w 2015 roku zarejestrowano spadek liczby rejestrowanych
zdarzen o 1 888 przypadkdw.

W 2015 roku SOK prowadzita wzmozone dziatania, ktére skupiaty sie gtdéwnie na po-
prawie stanu bezpieczenstwa podréznych w pociggach, jak réwniez na stacjach i przy-
stankach osobowych oraz na przeciwdziataniu kradziezom i dewastacjom urzadzen
zwigzanych z bezpieczenstwem ruchu pociggow. Byly to przede wszystkim dziatania prze-
ciwkradziezowe i prewencyjne, poparte analizg zdarzen, majgce na celu ograniczenie
liczby wystepujgcych przypadkdéw przestepstw i wykroczen na obszarze kolejowym.

W 2015 roku Komenda Giéwna SOK realizowata zadania w zakresie ochrony
zycia i zdrowia oraz mienia, jak tez kontroli przestrzegania przepiséw porzadkowych
na obszarze kolejowym, w pociggach i innych pojazdach kolejowych obejmujgc ochrona:

1. 18 510 km linii kolejowych, na co skfadajg sie tory o tgcznej dtugosci 36 218 km
oraz ponad 12 744 przejazdéw kolejowych;

2. okoto 1 000 dworcow kolejowych;

3. okoto 5 500 pociggow pasazerskich i towarowych uruchamianych srednio w ciggu doby.
W poréwnaniu z analogicznym okresem 2014 roku liczba zarejestrowanych zdarzen ksztat-
tuje sie nastepujgco:

Rok

Lp Typ zdarzenia mm Spadek w %

, 206w kamieniami 1ub | ,

1 Obrzuc.anle 900|agow amieniami lub innymi 291 277 4.81
przedmiotami

5 Fr.zesy’rkl w§gon9we (kraIdZ|ez, usypy 1751 1100 37.18
i nieuprawniona ingerencja w tabor)
K . inf K

3. raq2|ez§ i dew.astaCJe infrastruktury 4404 3517 20.1
kolejowej (fgcznie)
Kradzieze i dewastacje urzgdzenh zwigzanych

4. |z bezpieczenstwem ruchu na czynnych liniach | 3 224 2387 25,96
kolejowych
Kradzieze i d tacj dzen

5 .ra zieze i (?V\./as acje L:II'ZQ zen na 386 288 25.39
nieczynnych liniach kolejowych

Z przedstawionej statystyki wynika, ze podejmowane przez SOK skuteczne dziatania
porzgdkowe i przeciwkradziezowe, a takze prowadzona profilaktyka edukacyjna w Pla-
cowkach Oswiatowych (800 prelekcji w 2015 roku), w petni przyczyniajg sie do poprawy
bezpieczenstwa na obszarze kolejowym.

Przedsiewziecia podejmowane w 2015 roku okazaty sie trafnymi posunieciami i przyczy-
nity sie do osiggniecia zatozonych celéw, w tym m.in.: ograniczenia liczby wystepujacych
zdarzen na obszarze kolejowym, pozyskania nowych umiejetnosci przez funkcjonariuszy
SOK oraz srodkow technicznych wykorzystywanych w stuzbie.
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Zdarzenia zarejestrowane przez Straz Ochrony Kolei w latach 2001-2015
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Kolejowe ratownictwo techniczne

Bezpieczenstwo to priorytet w prowadzeniu ruchu kolejowego. Wszelkie dziatania zmierza-
jace do zapewnienia wysokiego standardu technicznego sieci linii kolejowych zarzgdzanych
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. uwzgledniajg rowniez sprawny i skuteczny system
ratownictwa kolejowego oraz prewencje ochrony przeciwpozarowej. PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. posiadajg ogdtem 20 zespotdw kolejowego ratownictwa technicznego, w tym
10 Specjalnych Pociggdéw Ratownictwa Technicznego dyspozycyjnych w systemie dobowym
i 10 Pociggéw Ratownictwa Technicznego dyspozycyjnych stosownie do potrzeb. Pociggi
te sg profesjonalnie wyposazone w:

1. zurawie kolejowe typu EDK 750, EDK 1000, EDK 2000;

2. wozy zabezpieczenia technicznego na podwoziu czotgowym typu WZT-2 i WZT-1
na platformach;

3. pojazdy szynowo—drogowe;
4. samojezdne pojazdy ratownictwa technicznego typu WM—15A/PRT;
5. hydrauliczne urzadzenia do wkolejania ciezkich pojazdéw kolejowych.

Zespoty kolejowego ratownictwa technicznego sg jedynymi w kraju podmiotami ratowniczymi
posiadajgcymi odpowiednie mozliwosci ludzkie i techniczne w zakresie usuwania skutkow
zdarzen zaistniatych na liniach kolejowych.

Zdolnosci operacyjne zespotdéw kolejowego ratownictwa technicznego zwiekszono poprzez
zakup w 2015 roku, w celu ich doposazenia, 50 szt. sprzegéw posrednich, 17 stacjonar-
nych tréjfazowych agregatéw pradotworczych, 25 kompletéw ratowniczych poduszek pneu-
matycznych, 20 hydraulicznych rozpieraczy ramieniowych oraz sprzetu hydraulicznego
do wkolejania. Specjalny Pociag Ratownictwa Technicznego w Bydgoszczy doposazono
takze w samojezdny pojazd ratownictwa technicznego typu WM-15A/PRT.

Specijalistyczne wyposazenie i doskonale wyszkolona kadra techniczna sg gwarantem
skutecznosci w udraznianiu linii kolejowych i zapewnianiu bezpieczenstwa, stanowigc ochro-
ne przed skutkami awarii, katastrof technicznych i ekologicznych.

W 2015 roku zespoty kolejowego ratownictwa technicznego braty udziat w usuwaniu skutkéw
160 zdarzen zaistniatych na liniach kolejowych zarzgdzanych przez PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A.

RAPORT ROCZNY 2015



Poza dziatalnoscig podstawowa, przy zachowaniu petnej gotowosci do dziatan ratowniczych,
zespoty kolejowego ratownictwa technicznego w 2015 roku 118 razy Swiadczyty ustugi m.in.
w zakresie wkolejania wszystkich typéw pojazdéw szynowych, ich odciggania i holowania.
Ponadto, uczestniczyty w szeregu ¢wiczen operacyjnych na terenie kolejowym z udziatem
jednostek ratowniczo-gasniczych PSP i innych podmiotow interwencyjnych.

Kampania spoteczna
Bezpieczny przejazd — ,,Szlaban na ryzyko!”

Brawura, pospiech, rutyna i sklonnos¢ do ryzyka kierowcow oraz pieszych — to gtowne
przyczyny 98% wypadkow na przejazdach kolejowo-drogowych i przejsciach kolejowych.
Dlatego PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach programu poprawy bezpieczenstwa
ruchu kolejowego obejmujgcego ponad 200 inicjatyw, prowadzg kampanie spoteczng
Bezpieczny przejazd...”. W 2015 roku zainicjowana zostata kolejna edycja kampanii —
w nowej odstonie i z nowym hastem — ,Szlaban na ryzyko!”.

Kazdego roku na przejazdach oraz przejsciach dochodzi do okoto 200 kolizji i wypad-
kéw, w wyniku ktorych ginie kilkadziesigt osob. W miejscach niedozwolonych ma miejsce
okoto 300 wypadkéw rocznie. Smieré w nich ponosi $rednio 200 oséb. Bezpieczenstwo
na przejazdach i w rejonach miejsc, gdzie przechodzenie przez tory jest niedozwolone,
to wspolna sprawa wszystkich: kolei, policji, administracji, samorzgdéw, zarzadcéw drog,
organizacji spotecznych oraz wszystkich ludzi dobrej woli.

Nadrzednym celem PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. jest ksztattowanie zachowan
i utrwalanie postaw spotecznie pozadanych, podnoszenie $wiadomosci o zagrozeniach
wynikajgcych z niezachowania szczegolnej ostroznosci na przejazdach i terenach kolejo-
wych. W konsekwencji dgzymy do ograniczenia liczby wypadkéw. Prowadzone dziatania
kierowane sg do wszystkich uzytkownikow drog: kierowcdw, rowerzystow i pieszych w po-
dziale na osoby doroste i dzieci.

Kampania trwa nieprzerwanie od 2005 roku. Pierwsze cztery edycje obejmowaty tylko mie-
sigce letnie. Od 2009 roku prowadzona jest nieustannie przez caty rok. W pazdzierniku
2012 roku przedsiewziecie rozszerzono o zagadnienie dotyczgce wypadkdéw zwigzanych
z przechodzeniem przez tory w miejscach niedozwolonych. Prowadzona akcja jest jed-
nag z najwiekszych tego typu w Europie. Skala dziatan oraz ich spoteczna rozpoznawal-
no$¢ spotkaty sie z uznaniem na arenie miedzynarodowej. 5 lutego 2015 roku w Brukseli,
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zostaty wyrdznione za zwiekszanie bezpieczenstwa na
przejazdach kolejowo-drogowych w ramach Europejskiej Karty Bezpieczenstwa Ruchu
Drogowego (EKBRD). Jest to najwieksza platforma obywatelska w zakresie bezpieczen-
stwa ruchu drogowego, prowadzona przez Komisje Europejska.

Nowe oblicze kampanii Bezpieczny przejazd — ,,Szlaban na ryzyko!”

Przez ostatnich 10 lat kampania koncentrowata sie przede wszystkim na informowa-
niu o tragicznych skutkach zderzenia z pedzgcym pociggiem. Aby dodatkowo wzmocnic
ten przekaz, w 2015 roku kampania zmienita swoje oblicze. Zostat odswiezony nie tylko
logotyp, hasto, wizualizacje i grafiki, ale réwniez sposéb dotarcia do opinii publiczne;j.
W ramach dziatan wyprodukowano film ,Szlaban na ryzyko!”, prezentujgcy nagrania
z kamer przemystowych, ktére przedstawiajg niebezpieczne zachowania kierowcow
i pieszych. Produkcja znalazta sie w zestawieniu najlepszych reklam tygodnia wedtug
portalu wirtualnemedia.pl i miata ponad 36 tys. wyswietlen w serwisie internetowym
Youtube. Kontynuujgc temat bezpieczenstwa, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. skoncen-
trowaty sie na wyjasnianiu dwéch aspektéw: podejmowania skrajnego ryzyka oraz psycho-
logicznych nastepstw wypadkdéw — skutkdéw brawury, rutyny i pospiechu.
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Akcje wspierali eksperci z dziedziny bezpieczenstwa. Kampania pojawita sie takze
w mediach spofecznosciowych pod tagiem #SzlabanNaRyzyko. Niezmienny pozostat
jednak cel ogdlnopolskich dziatarh tj. minimalizacja liczby zdarzen zagrazajgcych zyciu
i zdrowiu ludzi na terenach kolejowych.

Przyktadowe dziatania zrealizowane przez pracownikow PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
w 2015 roku w ramach kampanii spotecznej Bezpieczny przejazd — ,Szlaban na ryzyko!”:

R

o o

8.
9.

715 prelekcji edukacyjnych na temat bezpieczenstwa kolejowego;
4 symulacje wypadku lokomotywy z samochodem na przejazdach kolejowo-drogowych;
64 imprezy plenerowe;

10 ogdlnopolskich akcji informacyjnych ,Szlaban na ryzyko!” na okoto 500 przejazdach
kolejowo-drogowych;

7 konferenciji prasowych dot. bezpieczenstwa na przejazdach kolejowo-drogowych;

. 150 tys. ulotek dla kierowcow i pieszych, dystrybuowanych w trakcie akcji na przejaz-

dach kolejowo-drogowych i ,dzikich przejsciach”;

. 142 zgtoszone usterki za pomocg formularza ,Zgto$ usterke” dostepnego na stronie

www.bezpieczny-przejazd.pl;
40 emisji spotu kampanijnego w Polskim Radiu;
przeprowadzenie badan ewaluacyjnych kampanii.

Dodatkowo, w ramach projektu ,Pazdziernik Miesigcem Edukacji”:

1.

2.

465 prelekcji edukacyjnych na temat bezpieczenstwa kolejowego z udziatem 31 059
dzieci;
20 925 minut edukaciji tj. ponad 2 tygodnie ciggtej nauki.
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Kierunki rozwoju

Ogodlne ramy strategiczne

Ramy strategiczne dziatan PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. okreslajg rzgdowe doku-
menty strategiczne dotyczace transportu oraz uregulowania unijne.

Kluczowym dokumentem wyznaczajgcym strategie Spoétki na poziomie krajowym jest ,Stra-
tegia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywag do 2030 roku)” — SRT" oraz ,Doku-
ment Implementacyjny do SRT”, a takze programy operacyjne krajowe, ponadregionalne
i regionalne, umozliwiajgce wykorzystanie wsparcia europejskich funduszy strukturalnych
i inwestycyjnych dla realizacji inwestycji w zakresie transportu kolejowego.

Punktem odniesienia dla Spotki w zakresie planowanych inwestycji kolejowych jest przyjety
w 2015 roku ,Krajowy Program Kolejowy do 2023 roku™ - KPK. Uwzglednia on inwestycje
realizowane z wykorzystaniem srodkéw finansowych, ktérych dysponentem jest Minister
wiasciwy do spraw transportu oraz inwestycje wspoffinansowane ze $rodkdéw unijnych,
objete Programem Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) 2014-2020, Progra-
mem Operacyjnym Polska Wschodnia (POPW) i Regionalnym Programem Operacyjnym
(RPO).

Cele strategiczne PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. koncentrujg sie na realizacji naste-
pujgcych celow szczegdtowych wyznaczonych w SRT, odniesionych do transportu kolejo-
wego:

1. dziataniach stuzgcych tworzeniu nowoczesnej i spojnej sieci kolejowej;

poprawie bezpieczenstwa ruchu oraz przewozonych towaréw;

poprawie sposobu organizacji i zarzgdzania;

ograniczaniu negatywnego wptywu transportu na srodowisko;

AR A

zbudowaniu racjonalnego modelu finansowania inwestycji infrastrukturalnych.

Celem nadrzednym, ktérym kieruje sie Spétka®, jest zapewnienie bezpieczenstwa ruchu
kolejowego i state podnoszenie jego poziomu w wykonywanych procesach eksploatacji,
utrzymaniowych i inwestycyjnych.

Wszystkie zadania, za ktére odpowiedzialna jest Spotka realizowane sg w sposob zgodny
z zasadg zrownowazonego rozwoju oraz przy zapewnieniu wymogoéw ochrony srodowiska,
efektywnego gospodarowania zasobami, dostosowania do zmian klimatu, réznorodnosci
biologicznej i odpornosci na kleski zywiotowe.

Dokumenty strategiczne

W 2015 roku Spétka zaangazowana byta w nastepujgce priorytetowe dziatania:

1. prace nad programem ,Pomoc w zakresie finansowania zarzgdzania infrastrukturg,
w tym jej utrzymania i remontow na lata 2016-2023” oraz projektem umowy wieloletniej
wdrazajgcej postanowienia programu — w celu wypetnienia obowigzkéw wynikajgcych
z Dyrektywy 2012/34/UE z 21 listopada 2012 r. w sprawie utworzenia jednolitego europej-
skiego obszaru kolejowego. Przyjecie tych dokumentéw zapewni finansowanie umozliwia-

" dokument przyjety uchwatg Rady Ministréw z dnia 24 wrzesnia 2014 r., skorygowany uchwatg nr 201/2014
Rady Ministrow z dnia 13 pazdziernika 2014 r.

2 dokument przyjety uchwatg Rady Ministrow nr 162/2015 z dnia 15 wrzes$nia 2015 r. w sprawie ustanowienia
Krajowego Programu Kolejowego do 2023 roku

3 zgodnie z Politykg Bezpieczenstwa PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., rozdz. 5 Ksiegi Systemu Zarzgdzania
Bezpieczenstwem (SMS)
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jace utrzymanie infrastruktury kolejowej zgodnie z wymaganymi standardami, likwidacje
zalegtosci utrzymaniowych oraz zbilansowanie kosztéw i przychodow PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A.;

2. opracowanie dokumentu okreslajgcego ramy dziatania i cele strategiczne Spofki
pn.: ,Strategia dziatan operacyjnych do 2023 roku wraz z ukierunkowaniem na dalsze lata”,
ktory zostat przyjety przez Zarzad, a nastepnie skierowany do Rady Nadzorczej Spotki;

3. opracowanie dokumentu okreslajgcego sposob wdrazania wymagan interoperacyjno-
Sci na liniach kolejowych znajdujgcych sie w zarzgdzie Spdétki pn.: ,Strategia Wdrozenia
Interoperacyjnosci na sieci kolejowej zarzgdzanej przez PKP PLK S.A.%;

4. przyjecie przez Zarzad Spotki Polityki zarzgdzania zasobami (Asset Management)
w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A.

Na PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A. spoczywa obowigzek troski o interes publiczny
— efektywne wydatkowanie srodkéw publicznych oraz poprawa jakosci ustug infrastruktural-
nych. Wszystkie ww. dziatania majg w jak najwiekszym stopniu umozliwi¢ realizacje oczeki-
wan przewoznikéw kolejowych oraz innych wnioskodawcow. W efekcie zapisy dokumentéw
strategicznych stanowig swoisty fundament dla poprawy jakosci udostepnianej przez Spot-
ke infrastruktury kolejowej, stuzgcej wszystkim uzytkownikom kolei w Polsce. Wpisuje sie
to w szerszy kontekst planowanego rozwoju transportu z preferencjg dla przyjaznego srodo-
wisku, bezpiecznego i zasobooszczednego transportu kolejowego.

Spotka brata takze udziat w konsultacjach spotecznych projektéw opracowan strategicznych
i dokumentéw programowych, takich jak ,Krajowy Program Kolejowy do 2023 roku”, ,Pomoc
w zakresie finansowania kosztow zarzgdzania infrastrukturg kolejowa, w tym jej utrzymania
i remontow na lata 2016-2023”, ,Krajowa Polityka Miejska do 2023 roku”, ,Narodowy Pro-
gram Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej”, ,Narodowy Program Rozwoju Portow Morskich”
i ,Polityka energetyczna Polski do 2050 roku”.

Legislacje UE

W odniesieniu do zadan zwigzanych z legislacjg UE, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
uczestniczyty w procesie wypracowania jak najkorzystniejszego brzmienia przepiséw
zawartych w propozycjach legislacyjnych dotyczgcych aktow prawnych w ramach IV
Pakietu Kolejowego, a takze aktéw wykonawczych do Dyrektywy 2012/34/UE w sprawie
utworzenia jednolitego obszaru kolejowego dotyczgcych: kosztéw bezposrednich (rozporza-
dzenie 2015/909 zostato opublikowane w czerwcu 2015 roku), umoéw ramowych (dokument
zostat uzgodniony, czeka na publikacje w Dzienniku Urzedowym UE) oraz modyfikacji
stawek dostepu do infrastruktury kolejowej. Zgodnie z zapisami ww. Dyrektywy miat
powsta¢ akt wykonawczy odnosnie zroznicowania stawek dostepu ze wzgledu na
wyposazenie w European Rail Traffic Management System (ERTMS). Jednakze ze
wzgledu na analize wptywu regulacji przeprowadzonych przez KE, nie przesgdzono
jeszcze o powstaniu tego aktu. Obecnie projekt tego dokumentu znajduje sie wcigz
na etapie ,dokumentu do dyskus;ji”.

W powyzszym zakresie Spoétka wspotpracowata z szeregiem interesariuszy, z ktérych
kluczowi to: PKP S.A., ministerstwo wtasciwe ds. transportu, Platform of Rail Infrastructure
Managers in Europe (PRIME), Community of European Railway and Infrastructure Compa-
nies (CER) i European Rail Infrastructure Managers (EIM).

Udziat w pracach dotyczgcych implementacji Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2012/34/UE z dnia 21 listopada 2012 roku w sprawie utworzenia jednolitego europej-
skiego obszaru kolejowego, polegat natomiast na przekazywaniu opinii do poszczegdlnych
projektéw.
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Korytarze towarowe oraz korytarze sieci bazowej TEN-T
Uruchomienie korytarzy towarowych

10 listopada 2015 roku uruchomiono kolejowe korytarze towarowe: korytarz Morze
Battyckie - Morze Adriatyckie (RFC5) i korytarz Morze Pétnocne - Morze Battyckie (RFC8).
Uruchomienie korytarzy nastgpito w terminie zgodnym z Rozporzgdzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) Nr913/2010 z dnia 22 wrze$nia 2010 roku w sprawie europejskiej
sieci kolejowej ukierunkowanej na konkurencyjny transport towarowy (dalej: Rozporzadzenie
nr 913/2010).

W ramach kazdego z ww. korytarzy rozpoczety dziatanie punkty kompleksowej obstugi
whnioskéw (Corridor One-Stop, Shop-C-OSS) i zostata opublikowana ich oferta w zakresie
rezerwy przepustowosci oraz dokument informacyjny korytarzy (Corridor Information Docu-
ment - CID) na rozktad jazdy 2015/2016.

CID jest swoistym regulaminem korytarza i podstawg dla przedstawienia oferty korytarza
towarowego. Sktada sie on z pieciu ksigg:

1. informacje ogdlne;

wyciggi z krajowych regulaminéw przydzielania tras pociggow;

opisy terminali;

procedury przydzielenia przepustowo$ci i zarzgdzania ruchem;

o bk~ w0

plan wdrozenia.

CID-y beda aktualizowane miedzy innymi zgodnie ze zmianami w regulaminach przydzie-
lania tras pociggéw i rozwojem oferty korytarzy towarowych.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wspdlnie z ministerstwami ds. transportu i zarzgdcami
infrastruktury kolejowej ze Stowacji, Wegier i Stowenii oraz wegierskim organem alokuja-
cym rozpoczety rowniez przygotowania do uruchomienia nowego korytarza towarowego.
Planowany korytarz towarowy nr 11 zwany ,bursztynowym” ma potgczy¢ Polske, Stowa-
cje, Wegry i Stowenie stanowigc uzupetnienie europejskiej sieci korytarzy towarowych.
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. od poczatku podjety aktywne dziatania, aby wesprzec
utworzenia korytarza nr 11, ktory potgczy wschodnig i potudniowg granice kraju i uzupetni
obecne oferty korytarzy towarowych przebiegajgcych przez Polske. Uruchomienie ,bursz-
tynowego” korytarza towarowego moze nastgpi¢ pod koniec 2018 roku, jednak to jest
uzaleznione od decyzji Komisji Europejskiej (KE).

Pozyskanie dofinansowania unijnego

KE przyznata dofinansowanie w ramach instrumentu finansowego CEF ,t3czac Europe”
dla projektu w ramach korytarza towarowego Morze Battyckie — Morze Adriatyckie (pro-
jekt nr 2014-EU-TM-0335-S pn. ,Studies and activities regarding enhancement of Baltic-
-Adriatic Rail Freight Corridor 5 offer”) oraz dla projektu w ramach korytarza towarowego
Morze Potnocne — Morze Battyckie (projekt nr 2014-EU-TM-0217-S pn. ,Establishment
of Rail Freight Corridor ,North Sea — Baltic* and its further development aiming at improving
conditions for international rail freight transport”). Kazdy z tych miedzynarodowych projek-
tow jest realizowany przez partnerow z szesciu krajow, a PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
koordynujg obydwa projekty. W listopadzie 2015 roku Spotka jako koordynator podpisata
umowy o grant z agencjg finansujgcg Innovation and Networks Executive Agency (INEA)
w imieniu wszystkich partneréw obydwu korytarzy.

Europejskie Zgrupowanie Intereséw Gospodarczych (EZIG)

W 2015 roku trwaty prace nad utworzeniem EZIG, ktére ma przejgc zarzadzanie korytarza-
mi towarowymi. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. oraz pozostali partnerzy wyrazili zgode na
utworzenie EZIG w Polsce.
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Framework for Capacity Allocation (FCA)

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kontynuowaty wspotprace nad wypracowaniem wspolne-
go dokumentu dotyczgcego alokacji przepustowosci dla wszystkich korytarzy towarowych
FCA. Zostata opracowana ostateczna wersja FCA. Rada Wykonawcza RFC8 zatwierdzita
ww. dokument na rozkfad jazdy 2016/2017. Zatwierdzenie przez Rade Wykonawczg RFC5
odbedzie sie na poczgtku 2016 roku.

Planowana weryfikacja Rozporzadzenia nr 913/2010

W zwigzku z planowang przez KE weryfikacja Rozporzadzenia nr 913/2010, PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. we wspétpracy z przedstawicielstwem PKP S.A. w Brukseli braty udziat
w opracowywaniu wspolnego stanowiska sektora z CER, EIM, a takze przedstawicielami
korytarzy towarowych, przewoznikéw i zarzgdcow infrastruktury w powyzszym zakresie.

Wspoébtpraca w ramach korytarzy sieci bazowej TEN-T

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. aktywnie uczestniczyty w pracach zwigzanych z weryfika-
cjg tzw. studiéw korytarzowych korytarza sieci bazowej RFC5 oraz korytarza sieci bazowej
RFC8. Prace dotyczyty gtownie opracowania wskaznikdw wykonania wspdlnych dla
wszystkich korytarzy oraz weryfikacji listy projektow inwestycyjnych na kazdym z koryta-
rzy. Pod koniec 2015 roku przedmiotem prac staty sie rowniez przygotowywane przez KE
dokumenty tematyczne, ktérych celem jest poszerzenie zasiegu polityki transportowej UE
w zakresie innowacyjnosci i zrownowazonego transportu o projekty o charakterze pozain-
westycyjnym.

Dziatania dotyczace badan i rozwoju

W zakresie dziatan dotyczgcych badan i rozwoju technicznego, w 2015 roku PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. braty udziat w szeregu inicjatyw zaréwno na szczeblu krajowym, jak
i miedzynarodowym.

W odniesieniu do przedsiewzie¢ miedzynarodowych, prowadzone byty dziatania zwig-
zane z Shift2Rail (S2R). Jest to inicjatywa zaktadajgca wspotprace sektora publiczne-
go, reprezentowanego przez KE i sektora prywatnego, reprezentowanego przez przed-
siebiorcéw lub konsorcja przedstawicieli przemystu oraz swiata nauki. Podstawg utwo-
rzenia S2R bylo Rozporzadzenie Rady (UE) Nr 642/2014 z dnia 16 czerwca 2014
roku w sprawie ustanowienia Wspolnego Przedsiewziecia Shift2Rail. Efektem tej wspot-
pracy majg by¢ innowacyjne technologie lub rozwigzania, docelowo majgce znalez¢
zastosowanie w praktyce. Przyjety przez Spodtke model udziatu w przedmiotowej
inicjatywie zakfada uczestniczenie za posrednictwem PKP S.A. w koordynowanym przez
International Union of Railways (UIC) konsorcjum European Rail Operating Community
Consortium (EuRoC). W 2015 roku Konsorcjum EuRoC otrzymato status cztonka
stowarzyszonego Shift2Rail, co oznacza petnoprawny udziat w tym przedsiewzieciu.
PKP S.A. jest bezposrednim cztonkiem powyzszego konsorcjum, natomiast PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. biorg udziat w pracach w charakterze podwykonawcy PKP S.A. wspdlnie
z PKP CARGO S.A. oraz Instytutem Kolejnictwa. W 2015 roku prace skupiaty sie przede
wszystkim na doprecyzowywaniu zasad wspoétpracy pomiedzy ww. podmiotami oraz identy-
fikacji obszaréw bedacych przedmiotem zainteresowania Spotki w ramach inicjatywy S2R.
Jednym z efektoéw prowadzonych prac byto wypracowanie umowy pomiedzy PKP S.A,,
PKP Polskimi Liniami Kolejowymi S.A., PKP CARGO S.A. oraz Instytutem Kolejnictwa.
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. poprzez Konsorcjum EuRoC zgtosity kilka projektow do
potencjalnej realizacji w inicjatywie, z ktérych wytoniono trzy kluczowe dla Spotki.

Na szczeblu krajowym Spétka kontynuowata dziatania zwigzane z nawigzaniem wspoipra-
cy z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR). W pazdzierniku 2015 roku podpisane
zostato Porozumienie w sprawie realizacji wspodlnego przedsiewziecia polegajgcego
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na wsparciu badan naukowych i prac rozwojowych w zakresie infrastruktury kolejowe;.
Zdefiniowano obszary tematyczne, do ktorych naleza:

1. digitalizacja i przetwarzanie parametréw ruchu kolejowego;

mniejsza ingerencja transportu kolejowego w srodowisko;

zwiekszenie dostepnosci i wytrzymatosci obiektéw zwigzanych z obstugg podréznych;
wieksza odpornos¢ infrastruktury na czynniki klimatyczne i ingerencje osob trzecich;

ok~ DN

usprawnienie procesu utrzymania i modernizacji infrastruktury kolejowej.

Uzgodnione zostaty rowniez zasady finansowania projektéw nalezgcych do 5 powyzszych
kategorii. W wyniku przeprowadzonych konkursow zwycieskie propozycje rozwigzan zosta-
ng objete wsparciem w postaci dofinansowania udzielonego przez NCBIiR oraz wynagro-
dzenia wyptaconego przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. £acznie na wspdlne przedsie-
wziecie przeznaczonych zostanie 50 min zt, z czego potowe stanowi¢ bedg srodki Spotki.

W 2015 roku zintensyfikowano takze dziatania majgce na celu rozwd¢j automatyzaciji
ruchu kolejowego na odcinkach o matym i srednim natezeniu ruchu (mLCS). Zlecono
realizacje analizy majgcej na celu wskazanie mozliwosci zastosowania formuty Partnerstwa
Publiczno-Prywatnego (PPP) dla budowy matych centrow sterowania ruchem kolejowym.
W ramach analizy wykonawca m.in.:

1. jednoznacznie potwierdzit, iz Spotka moze wystepowaé w roli strony publicznej
w formule PPP;

2. wskazat kluczowe dla tego typu przedsiewzie¢ szanse oraz ryzyka;

3. przedstawit rekomendacje w zakresie mozliwo$ci finansowania oraz prawnego modelu
wspoétpracy;

4. przekazat model finansowy umozliwiajgcy przeprowadzanie symulacji efektywnosci
finansowej inwestycji mLCS w dowolnie wybranych lokalizacjach w Polsce.

Realizacja analizy, po raz pierwszy w historii zapewnita kompleksowg weryfikacje uwarun-
kowan i mozliwosci nawigzania wspotpracy w modelu PPP w zakresie danego obszaru
dziatalnosci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A., a opracowane narzedzie w postaci modelu
finansowego umozliwi dalsze prowadzenie prac sitami wkasnymi Spotki.

Wszystkie opisane inicjatywy beda kontynuowane, a ich efektem ma by¢ aktywizacja
wykorzystania nowoczesnych technologii w transporcie kolejowym oraz wskazanie sekto-
rowi przemystu kierunkéw innowacyjnych rozwigzan spetniajgcych oczekiwania zarzgdcéw
infrastruktury kolejowej, z mozliwos$cig ich zaadaptowania do dziatalnosci Spotki.

Wspotpraca miedzynarodowa

W 2015 roku Spétka kontynuowata wspétprace z zarzadcami infrastruktury oraz pozostaty-
mi uczestnikami rynku, zaréwno w ramach wspotpracy bilateralnej, jak i miedzynarodowych
organizacji sektorowych.

W terminie 2-3 czerwca 2015 roku w Warszawie odbyto sie Infrastrukturalne Spotka-
nie Wysokiego Szczebla (HLIM) zorganizowane w ramach CER oraz EIM przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przy wspotpracy z PKP S.A. Spotkanie zgromadzito
reprezentantéw najwyzszego szczebla europejskich zarzadcéw infrastruktury, przedstawi-
cieli KE oraz Europejskiej Agencji Kolejowej (ERA). Spotkaniu towarzyszyty takze posie-
dzenia statutowe EIM oraz PRIME.

Przedstawiciel wysokiego szczebla Spotki zostat wybrany do zarzadu utworzonej pod
auspicjami ERA Platformy ds. wdrazania ERTMS. Najwazniejszym celem powotanej
Platformy jest nadzoér nad usprawnieniem procesu wdrazania i rozwoju sytemu ERTMS,
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z udziatem decydentow z catego europejskiego sektora kolejowego oraz z uwzglednieniem
kwestii ekonomicznych. Wybér reprezentanta Polski do grona decydujgcego o przygotowa-
niu tak skomplikowanego procesu, jakim jest wdrozenie ERTMS swiadczy o docenieniu roli
Spotki w tym obszarze.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. reprezentowane sg na Ses;ji Plenarnej PRIME, w Zarzgdzie
oraz Zgromadzeniu Ogolnym RailNetEurope (RNE), EIM, w Radzie Zarzadzajacej UIC oraz
w Zgromadzeniu Ogolnym i Zarzadzie grupy specjalnej UIC Colpofer. Spétka przewodniczy
grupie roboczej UIC ,Ochrona — Przejscia Graniczne, Miedzynarodowe Korytarze Kolejowe”.
Ponadto, eksperci Spétki biorg udziat w pracach grup roboczych organizacji w obszarach
technicznych, operacyjnych oraz politycznych, prezentujgc stanowisko zgodne z interesami
i strategig Spofki.

W zakresie wspotpracy bilateralnej, w 2015 roku zorganizowano spotkania najwyzszego
kierownictwa naszej Spotki z:

1. Prezesem niemieckiego zarzadcy infrastruktury DB Netz AG;

2. Dyrektorem Generalnym czeskiego zarzadcy infrastruktury kolejowej Sprava Zelezniéni
Dopravni Cesty (SZDC).

Spotkania dotyczyty oceny dotychczasowej wspotpracy oraz wyznaczenia kierunkéw do jej
kontynuowania.

Z okazji spotkania Rady Zarzgdzajgcej oraz spotkania inauguracyjnego RFC5 wizyte
w siedzibie Spétki ztozyt Matjaz Kranjc — Dyrektor stowenskiego zarzadcy infrastruktury
SZ-Infrastruktura d.o.o.

Spotka byta takze zaangazowana w prowadzone przez ministerstwo wtasciwe ds. transpor-
tu w prace nad:

1. projektem Porozumienia miedzy Rzgdem Rzeczypospolitej Polskiej a Gabinetem Mini-
strow Ukrainy o komunikacji kolejowej przez granice panstwowa;

2. projektem nowej umowy miedzyrzgdowej w sprawie utrzymania granicznych kolejowych
obiektéw mostowych na polsko-biatoruskiej granicy panstwowej;

3. zatozeniami do umowy miedzynarodowej dla linii nr 346 Hradek nad Nisou — Zittau;

4. przygotowaniem Listu Intencyjnego w sprawie realizacji projektu modernizacji kolejowe-
go odcinka transgranicznego Zebrzydowice — Petrovice u Karvine miedzy PKP Polskimi
Liniami Kolejowymi S.A. a SZDC;

5. nowym projektem Umowy miedzy Rzagdem Rzeczypospolitej Polskiej i Rzgdem Repubili-
ki Czeskiej o wspotpracy w dziedzinie komunikacji kolejowej przez granice panstwowa.

Przedstawiciele Spotki wzieli udziat w ramach delegacji ministerialnej w spotkaniach
polsko-niemieckiej grupy roboczej ds. infrastruktury kolejowej oraz bilateralnych spotka-
niach szczebla ministerialnego z partnerami czeskimi, holenderskimi, litewskimi i ukrain-
skimi.

Na wniosek ministerstwa wiasciwego ds. transportu eksperci Spotki uczestniczyli w misjach
na Ukrainie w ramach realizacji projektu twinningowego UA-2012-ENP-TP-36 ,Instytucjo-

nalne wsparcie Ministerstwa Infrastruktury Ukrainy w zwiekszeniu operacyjnosci i konku-
rencyjnosci transportu kolejowego na Ukrainie”.

W maju 2015 roku KE nadata PKP Polskim Liniom Kolejowym S.A. status ,mandated body”,
uprawniajgcy do uczestniczenia w kolejnych projektach twinningowych.

Prowadzono prace na aktualizacjg obowigzujgcych umoéw Sp@iki z zarzadcami infrastruk-
tury kolejowej z panstw osciennych, mi. in. z DB Netz AG i SZDC, a takze nad projektem
umowy z Kolejg Ukrainska.

W terminie 4-5 marca 2015 roku w Dreznie odbyta sie 6. polsko-niemiecka konferencja
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graniczna zarzadcéw infrastruktury - PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. i DB Netz AG
z przewoznikami kolejowymi.

Zainaugurowano rowniez dziatalnos¢ grup infrastrukturalnych: polsko-czeskiej oraz polsko-
-litewskiej, utworzonych na wzér dziatajgcej juz polsko-niemieckiej grupy infrastrukturalnej.

Odbyto sie spotkanie Komitetu Koordynacyjnego PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
oraz OBB Infrastruktur AG, podczas ktdrego ustalono plan wspétpracy z austriackim
zarzgdcg infrastruktury kolejowej na lata 2015-2016.

Kontynuowano kooperacje z hiszpanskim oraz austriackim zarzadcag infrastruktury
kolejowej w zakresie wymiany doswiadczen i dobrych praktyk w formule warsztatéw oraz
wizyt technicznych. Wspopracowano takze z zarzgdcami infrastruktury kolejowej z Holandii,
Wielkiej Brytanii i Szwecji. Nawigzano blizszg wspotprace z podmiotem odpowiedzialnym
zainfrastrukture kolejowg i drogowg z Portugalii. Zaciesniono rowniez kontakty z francuskim
zarzadcg infrastruktury w celu aktualizacji ram wspotpracy po zmianach w strukturach fran-
cuskiej kolei.

W lutym 2015 roku podczas misji biznesowej pod przewodnictwem oéwczesnego Prezyden-
ta RP Bronistawa Komorowskiego, zostata omdéwiona mozliwos¢é nawigzania wspétpracy
pomiedzy PKP Polskimi Liniami Kolejowymi S.A. i Kolejami Japonskimi — JR East.

Przedstawicielstwo PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. na Bialorusi

W 2015 roku w zwigzku z decyzjg Zarzgdu Spétki zaktywizowano prace majgce na celu
uruchomienie zarejestrowanego we wrzesniu 2014 roku Przedstawicielstwa PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. na Biatorusi, z siedzibg w Minsku Biatoruskim, obejmujgcego swoim
zasiegiem rowniez Rosje, Litwe i Ukraine. Zadaniem Przedstawicielstwa jest reprezento-
wanie Spotki w Panstwach, na terenie ktérych Przedstawicielstwo dziata wobec: wtadz,
urzedow, osob prawnych i fizycznych, organizacji miedzynarodowych dziatajgcych w sek-
torze transportu kolejowego.

Do podstawowych zadan Przedstawicielstwa nalezy m. in.:

1. udziat w biezgcej dziatalnosci eksploatacyjnej w zakresie stanu technicznego kolejowej
infrastruktury przygranicznej;

2. reagowanie na utrudnienia w ruchu kolejowym na odcinkach przygranicznych we wspot-
pracy z Centrum Zarzgdzania Ruchem Kolejowym;

3. interweniowanie w przypadkach zaktocen dotyczgcych ustug swiadczonych przez Spétke;

4. koordynacja wspotpracy przy zawieraniu uméw dwu i wielostronnych oraz porozumien
z kolejami.

Przedstawicielstwo wykonuje swoje zadania we wspoétpracy z komorkami organizacyjnymi
Spotki w zakresie nalezgcym do ich merytorycznej wtasciwosci.

Interoperacyjnosc¢

Podstawowym dokumentem dotyczgcym interoperacyjnoséci jest przyjeta przez Parlament
Europejski i Rade Dyrektywa nr 2008/57/WE z dnia 17 czerwca 2008 roku (z pdzniejszymi
zmianami) w sprawie interoperacyjnosci systemu kolei we Wspdlnocie*, ktéra zostata trans-
ponowana do legislacji krajowej, podstawowo do Ustawy o transporcie kolejowym®.

4 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/57/WE z dnia 17 czerwca 2008 r. w sprawie interopera-
cyjnosci systemu kolei we Wspolnocie (Dz. U. L 191z 18.7.2008, s. 1)

5 Ustawa z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym (Dz. U. 2003 Nr 86 poz.789, z pézn. zm.)
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Dotychczasowo, zgodnie z ww. dyrektywg, obowigzek wdrozenia przez panstwo cztonkow-
skie wymagan interoperacyjnosci, okreslonych w Technicznych Specyfikacjach Interopera-
cyjnosci (TSI), dotyczyt podstawowo linii transeuropejskiej sieci kolejowej (TEN-T). Dyrek-
tywa pozostawiata jednak mozliwos¢ rozszerzenia wymogow na pozostate linie kolejowe.
W 2015 roku weszty w zycie nowe TSI, ktérych zakres obowigzywania nie dotyczy juz
wytgcznie sieci TEN-T, ale catego systemu kolei Unii Europejskiej. Nalezy jednak pamie-
ta¢, ze dgzenie do petnego wdrozenia wymagan interoperacyjnosci na sieci kolejowej musi
uwzgledni¢ mozliwosci finansowe zarzadcy infrastruktury.

W zwigzku z powyzszym, Spotka przygotowata liste projektow bedacych na zaawanaso-
wanym etapie realizacji w momencie wejscia w zycie TSI. Dziatanie to stanowito wypetnie-
nie ustawowego obowigzku, a ponadto zagwarantowato mozliwos¢ kontynuacji inwestycji
na dotychczasowych zasadach (obowigzujgcych w momencie np. podpisania umowy).
Zgodnie z Ustawg o transporcie kolejowym, lista ta zostata przekazana do KE w dniu
8 wrzesnia 2015 roku.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., jako narodowy zarzgdca sieci kolejowej, opracowaty
réwniez plan wdrazania wymagan interoperacyjnosci na zarzgdzane;j sieci kolejowe;j.

18 grudnia 2015 roku Zarzad PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. przyjgt Uchwate
nr 1207/2015 w sprawie przyjecia do stosowania Strategii wdrazania interoperacyjnosci na
sieci kolejowej zarzgdzanej przez Spétke. Strategia jest narzedziem wspierajgcym proces
planowania inwestycji, pozwalajgcym przeanalizowac¢ potrzebe i zakres wdrazania wyma-
gan interoperacyjno$ci na poszczegolnych liniach kolejowych.

Program Zarzadzania Zasobami - Asset Management

W ramach wdrozenia Programu Zarzgdzania Zasobami - Asset Management podjeto

dziatania, ktére majg na celu udoskonalenie proceséw zarzgdzania majgtkiem w obszarze

utrzymania w Spétce. Najwazniejsze elementy wdrozenia Asset Management koncentrujg

sie wokét zagadnienh zwigzanych z:

1. optymalizacjg procesdéw utrzymania linii kolejowych, podniesieniem ich efektywnosci,
poprawg jakosci planowania potrzeb utrzymaniowych, efektywnoscig kosztowa;

2. zapewnieniem, aby wszystkie prace utrzymania na sieci kolejowej wykonywane byty
w oparciu o cykl zycia elementow infrastruktury;

3. podnoszeniem niezawodno$ci zarzgdzanej przez Spoétke infrastruktury kolejowe;;

4. poszukiwaniem sposobow ciggtej i odczuwalnej poprawy jakosci ustug infrastruktural-
nych;

5. informatyzacjg obszaru utrzymania w oparciu o system klasy Enterprise Asset Manage-
ment;

6. paszportyzacjg i cyfryzacjg danych o sieci.

W zwigzku z powyzszym, w 2015 roku rozpoczeto w Spotce realizacje programu Asset
Management. Dokonano analizy norm jakosciowych w zakresie programu, tj. PAS55 oraz
ISO 5500X. Zidentyfikowano takze kluczowe najlepsze praktyki dotyczgce zarzgdzania
w obszarze utrzymania technicznego.

Zespot projektowy Asset Management opracowat Metodologie i Strukture organizacyjng
projektu oraz Polityke zarzgdzania, ktéra zostata przyjeta przez Zarzad Spétki w kwietniu
2015 roku. Kluczowym etapem wdrozenia Asset Management w Spotce bedzie przeprowa-
dzenie analizy procesow utrzymania w zakresie: ,jak jest” i ,jak powinno by¢”.

Zespot projektowy Asset Management przygotowat w 2015 roku analize rozwigzan infor-
matycznych stosowanych przez europejskich zarzadcow infrastruktury kolejowej w obsza-
rze utrzymania. Przeprowadzono takze analize wewnetrzng w Spoétce w zakresie stanu
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wsparcia informatycznego obszaréw utrzymania oraz stanu rejestrow danych dotyczacych
infrastruktury.

Opracowano w Spotce dokument strategiczny pn. ,Mapa drogowa wdrozenia Asset
Management — wizja rozwoju Asset Management — metodyka dojscia do celu” zawierajgcy
strukture konkretnych projektéw i ich ramowy plan w celu petnego i profesjonalnego
wdrozenia Asset Management. Dtugoterminowa wizja strategiczna wdrozenia Asset Mana-
gement w Spotce zaktada 3 fazy rozwoju w latach 2016-2030.

W zakresie Asset Management Spoétka aktywnie uczestniczy w konsultacjach miedzynaro-
dowych z przedstawicielami innych zarzgdcéw infrastruktury kolejowej w ramach UIC oraz
EIM.

Planowanie strategiczne

W 2015 roku kontynuowano rozpoczete w poprzednich latach dziatania w zakresie progra-
mowania dziatalno$ci inwestycyjnej Spotki w perspektywie finansowej 2014-2020.

W pierwszej potowie 2015 roku we wspétpracy z Ministrem wiasciwym ds. transportu pro-
wadzone byty prace zwigzane z opracowywaniem podstawowego dokumentu strategiczne-
go pn. ,Krajowy Program Kolejowy do 2023 roku - Infrastruktura kolejowa zarzadzana przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.” (KPK). Dokument ten ustanawia ramy finansowe oraz
warunki realizacji zamierzen panstwa w zakresie inwestycji kolejowych przewidzianych do
wykonania w szescioletniej perspektywie.

W lipcu i sierpniu 2015 roku zostaty przeprowadzone konsultacje spoteczne KPK, podczas
ktorych udzielono odpowiedzi i wyjasnien na okoto 800 pytan. KPK zostat przyjety uchwatg
Rady Ministrow nr 162/2015 z dnia 15 wrzes$nia 2015 r. Dokument uwzglednia 196 projek-
tow na listach podstawowych, ktorych tgczna wartos¢ wynosi 67,5 mid zt.

W 2015 roku w ramach dziatan zwigzanych z programowaniem dziatalno$ci inwestycyj-
nej w perspektywie finansowej UE na lata 2014—2020, kontynuowano réwniez wspétprace
z Urzedami Marszatkowskimi wszystkich wojewddztw w celu wypracowania listy projektow,
ktére ze wzgledu na regionalny charakter, mogtyby by¢ realizowane ze srodkéw pochodza-
cych z Regionalnych Programéw Operacyjnych (RPO). Dziatania te pozwolity na ustalenie
listy projektow priorytetowych, ktére zostaty zamieszczone w KPK.

W ramach prowadzonej wspoétpracy z Urzedami Marszatkowskimi, w 2015 roku podpisano
z siedmioma wojewoédztwami (Dolnoslgskim, £édzkim, Mazowieckim, Opolskim, Pomor-
skim, Swietokrzyskim, Wielkopolskim) listy intencyjne potwierdzajgce wole wspétfinanso-
wania inwestycji kolejowych z wykorzystaniem srodkéw pochodzgcych z RPO wojewddztw.

W 2015 roku kontynuowana byfa réwniez wspétpraca z PKP S.A. majgca na celu wspdl-
ng realizacje inwestycji obejmujgcych kompleksowg modernizacje stacji kolejowych
w zakresie infrastruktury dworcowej i torowo-peronowej. Zgodnie z perspektywa finansowg
UE 2007-2013 zakonczono wspolng realizacje trzech projektéw polegajgcych na komplek-
sowej przebudowie infrastruktury peronowo-torowej i dworcowej stacji: Gliwice, Bydgoszcz
i Szczecin.

W ramach nowej perspektywy UE 2014-2020 zaplanowano realizacje inwestycji analogicz-
nych dla stacji Kielce, Torun Wschodni, Torun Miasto i Wtoctawek. Podpisane zostaty listy
intencyjne potwierdzajgce wole wspodlnych dziatan dla ww. przedsiewziec.

W 2015 roku opracowano wnioski sktadane zaréwno w pierwszym, jak i drugim naborze
CEF. W pierwszym naborze CEF (termin sktadania wnioskoéw mingt 3 marca 2015 roku)
ztozono 7 wnioskéw. Wszystkie zostaty zaakceptowane przez KE.
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Wspieranie przedsiewzie¢ inwestycyjnych

W zakresie przedsiewzie¢ zwigzanych z usprawnieniem procesu planowania inwestyciji
w 2015 roku kontynuowane byly prace nad budowg modelu ruchu, czyli narzedzia
pozwalajgcego na wykonywanie rzetelnych prognoz ruchu kolejowego na terenie catego
kraju oraz na poréwnywanie atrakcyjnosci oferty przewozow kolejowych z innymi gateziami
transportu.

W 2015 roku prace nad projektem w duzej mierze skupione byly na gromadze-
niu oraz przetwarzaniu zbioru informacji nieodzownych w procesie modelowania.
W efekcie wspomnianych dziatann PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. m. in. pozyskaty dane
pochodzgce z badan ruchu od jednostek samorzadu terytorialnego, czes¢ danych o poto-
kach pasazerskich od przewoznikbw oraz dane socjoekonomiczne. Dzieki wsparciu
ministerstwa wiasciwego ds. transportu oraz Gtdéwnego Urzedu Statystycznego (GUS),
pozyskano dane pochodzgce z ogolnopolskich badan zachowan komunikacyjnych
ludnosci. Opracowano réwniez rozwigzanie bazodanowe pozwalajgce uporzgdkowac zgro-
madzone dane. W zakresie prac nad submodelem podazy zostaly przygotowane sieci
kolejowa i drogowa. Na podstawie danych otrzymanych z wewnetrznych systeméw Spétki
- Systemu Prowadzenia Opisu Sieci (POS) i Systemu Informacji dla Linii Kolejo-
wych (SILK) utworzono sie¢ kolejowg, obejmujgcg punkty eksploatacyjne, linie oraz
odcinki wraz z parametrami. Natomiast w oparciu o model ruchu Generalnej Dyrekciji
Drog Krajowych i Autostrad (GDDKIA) wraz z aktualizacjg oraz uzupetnieniem o odcinki
zagraniczne, znajdujgce sie w obszarze opracowania powstajgcego modelu, przygotowano
sie¢ drogowg. Utworzona sie¢ drogowa obejmuje punkty oraz odcinki wraz z parametra-
mi. Zakonczono rowniez prace zwigzane z wprowadzeniem danych o rozkfadach jazdy
i Systemu Konstrukcji Rozktadu Jazdy (SKRJ).

Ponadto, rozpoczeto wspotprace z GUS w zakresie opracowywania ujednoliconej, ogélno-
polskiej metodyki wykonywania ankietowych badan mobilnosci komunikacyjnej ludnosci,
dzieki czemu w przysztosci mozliwe bedzie zasilanie modelu ruchu spojnymi, usystematy-
zowanymi danymi.

W celu wigkszego doprecyzowania i sprawdzenia na wczesnym etapie realizacji inwesty-
cji, zasadnosci planowanego zakresu prac PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kontynuowaty
w 2015 roku prace zwigzane budowg tzw. modelu mikrosymulacyjnego ruchu kolejowego.
Narzedzie to pozwoli takze na okreslanie wariantu inwestycji, ktéry w najlepszy sposéb
bedzie odpowiadat obecnym i przysztym potrzebom przewozowym. Jest to mozliwe dzieki
bardzo precyzyjnemu odwzorowaniu wszystkich elementéw drogi kolejowej, ktére wptywajg
na ruch pociggéw oraz szczegotowym obliczeniom zwigzanym z ruchem pociggéw. Model
mikrosymulacyjny pozwala na bardzo szczegétowe odwzorowanie parametrow linii kolejo-
wych wptywajgcych na ruch pociggéw - z doktadnoscig do poszczegolnych toréw, potoze-
nia semaforéw, zastosowanego typu rozjazdoéw. Na tak odwzorowanej sieci mozliwe jest
przeanalizowanie roznych wariantow rozktadu jazdy pociggéw. W rezultacie mozliwe jest:

1. zweryfikowanie poziomu dopasowania infrastruktury kolejowej do planowanego ruchu
pociggow;

2. sprawdzenie, przed rozpoczeciem danej inwestycji, czy jej zakres bedzie odpowiadat
zatozeniom ruchowym dla danego obszaru.

Powstanie zatem swego rodzaju komputerowe ,laboratorium” kolejowe pozwalajgce
z duzg doktadno$cig na symulowanie ruchu pociggéw po zbudowanej, wirtualnej sieci.

W 2014 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. ogtosity przetarg, a na przetomie lat
2016 - 2017 oczekuje sie, ze model bedzie dostepny i mozliwy do wdrozenia. Obecnie two-
rzony jest model dla sieci linii kolejowych na obszarze wojewddztwa mazowieckiego.
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Zgodnie z przyjetymi zatozeniami powstajgce model ruchu i model mikrosymulacyjny bedg
wzgledem siebie kompatybilne na poziomie uogodlnionej sieci kolejowej. Mozliwa bedzie
réwniez wymiana danych o rozktadzie jazdy pociggow pomiedzy modelami.

W 2015 roku prowadzone byly prace zwigzane z przygotowaniem do realizacji kluczo-
wych inwestycji modernizacyjnych w Warszawskim Wezle Kolejowym, a w szczegdlnosci
w centralnej czesci wezta, ktdre realizowane bedg do 2023 roku. Do najwazniejszych z nich
nalezy: modernizacja linii obwodowej (nr 20, 507, 509), linii sSrednicowej podmiejskiej
(linia nr 448) i linii srednicowe]j dalekobieznej (linie nr 1 i 2), oraz weztéw przesiadkowych
Warszawa Gdanska, Warszawa Gtowna i Warszawa Zachodnia. Metodyka realizacji
prac koncepcyjnych dla stacji Warszawa Zachodnia oparta jest na najlepszych europejskich
wzorach i nie byta dotychczas stosowana w kraju. Podpisanie umowy z wybranym wyko-
nawcg planowane jest na kwiecien 2016 roku. Jednym z kluczowych zadan zwigzanych
z przygotowaniem modernizacyjnych inwestycji w Warszawie jest opracowywana przez
PKP S.A., przy aktywnym merytorycznym wsparciu PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.,
mikrosymulacja ruchu pieszego na stacji Warszawa Gdanska. Pozwoli ona na dostosowa-
nie zakresu prac na tej stacji do obstugi ruchu pieszego w czasie kluczowego wyzwania, ja-
kim bedzie przeniesienie ruchu pociggdéw dalekobieznych z linii Srednicowej dalekobieznej
na stacje Warszawa Gdanska, w zwigzku z modernizacjg linii Srednicowe;.

W 2015 roku byly kontynuowane dziatania zapoczagtkowane opracowaniem w 2014 roku
»<Analizy obiektow przemystowych pod katem wigczenia do sieci kolejowej”. Dokonano
kategoryzaciji i priorytetyzacji wskazanych w analizie obiektdéw przemystowych oraz prze-
analizowano mozliwe rozwigzania w celu zapewniania obstugi tych obiektow transportem
kolejowym. Wdrozono réwnolegte dziatania, majgc na wzgledzie zapewnianie obstugi trans-
portem kolejowym wytypowanych najwazniejszych, z punktu widzenia polskiej gospodarki,
obiektow.

Wspierano réwniez Polskg Agencje Informaciji i Inwestycji Zagranicznych (PAlilZ), przeka-
zujgc informacje wspomagajgce podejmowanie decyzji w zakresie ewentualnych lokalizaciji
zagranicznych podmiotéw gospodarczych, w przypadku zainteresowania uruchomieniem
dziatalnosci na terenie Polski, uwarunkowanej dostepem do sieci kolejowe;j.

Prace rozwojowe i wspomagajgace

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. opracowujg, wdrazajg i monitorujg wykonanie rocz-
nych planéw rozwojowych i wspomagajgcych zgodnie z ,Wytycznymi trybu planowania,
realizacji oraz rozliczania prac rozwojowych i wspomagajgcych dziatalnos¢ Spotki
w PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.” Zgodnie z tymi wytycznymi prace rozwojowe zdefinio-
wane sg jako prace polegajgce na nabywaniu, tgczeniu, ksztattowaniu i wykorzystywaniu
dostepnej wiedzy i umiejetnosci z dziedziny nauki, technologii i dziatalnosci gospodarczej
oraz innej wiedzy i umiejetnosci do planowania produkcji oraz na tworzeniu i projektowaniu
nowych, zmienionych lub ulepszonych produktoéw, procesow i ustug. Prace wspomagajg-
ce nie obejmujg prowadzenia badan naukowych lub prac rozwojowych, stuzg natomiast
rozwojowi, praktycznym zastosowaniom nauki i techniki, wspierajg wzrost innowacyjnosci
oraz stuzg optymalizacji procesoéw.

W 2015 roku zrealizowano wiele przedsiewzie¢ z zakresu dziatalnosci rozwojowej. Zaliczy¢
do nich mozna:

1. zmienne cykle diagnostyczne w odniesieniu do obchoddéw linii kolejowych i badan tech-
nicznych rozjazdéw — opracowano nowg Instrukcje o dozorowaniu linii kolejowych Id-7.
Dokument zostat przyjety do stosowania 22 grudnia 2015 roku;

2. wytyczne dobrych praktyk operacyjnych w zakresie wykorzystywanych narzedzi,
urzagdzen, materiatbw w Zaktadach Linii Kolejowych — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds.
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utrzymania infrastruktury przekazat wypracowane dobre praktyki operacyjne w powyz-
szym zakresie do wdrozenia Dyrektorom Zaktadow Linii Kolejowych;

3. zasady realizacji ochrony przed porazeniem prgdem z sieci trakcyjnej, ochrony
odgromowej i przed przepieciami kolejowych urzgdzen technicznych oraz infrastruktury
powigzanej z tymi urzgdzeniami w aspekcie eliminowania zagrozenia zycia i uszkodzen
obiektow — planowana jest implementacja opracowanych zasad do dziatalno$ci Spofki,
w tym wdrozenie zasad do stosowania w formie instrukcji oraz nowelizacja istniejgcych
przepisow wewnetrznych Spotki;

4. ekspertyze dotyczgcg wptywu linii kolejowych na zwierzeta oraz szlaki ich migracji dla
projektéw inwestycyjnych z perspektywy 2014-2020 w obszarach cennych przyrodni-
czo — wyniki prac zostaty zamieszczone na stronie firmowej PKP Polskich Linii Kolejo-
wych S.A. i sg przekazywane wykonawcom opracowan srodowiskowych;

5. analiza rynku transportowego korytarza towarowego nr 5 Gdynia — Katowice — Ostra-
wa/Zylina — Bratystawa/Wieden — /Klagenfurt — Udine — (Wenecja - Bolonia/Rawenna)/
Triest/ -/Graz — Maribor — Lublana — Koper/Triest — wyniki prac staty sie podstawg do
opracowania Planu Wdrozenia korytarza towarowego nr 5, ktory zostat ztozony Radzie
Zarzadzajgcej ww. korytarza towarowego w maju 2015 roku.

Ponadto, zrealizowano szereg prac wspomagajgcych w kluczowych obszarach dziatal-
nosci Spofki, takich jak: ochrona srodowiska, utrzymanie infrastruktury kolejowej, bezpie-
czenstwo ruchu kolejowego czy wsparcie procesu inwestycyjnego. Jak widaé, wiekszosé
realizowanych prac rozwojowych i wspomagajgcych scisle dotyczy dziatalnosci operacyj-
nej Spoétki. Wdrozenie zrealizowanych prac, dzieki duzemu zaangazowaniu pracownikow
Spotki, korzystnie wptywa na efektywnos¢ realizowanych procesdw, wspomaga ich rozwdj
i innowacyjnos¢.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sg rowniez konsorcjantem wielu przedsiewzie¢ z zakresu
dziatalnosci badawczej, w szczegdlnosci dotyczacej kolejowych obiektéw inzynieryjnych.
W 2015 roku trwaty prace m. in. nad ponizszymi projektami badawczymi:

1. emisja akustyczna w zastosowaniu do oceny uszkodzen i wyznaczenia parametréw

uzytkowych elementéw mostow kolejowych o konstrukcji stalowej;

2. modut pomiaru i oceny odpowiedzi dynamicznej eksploatowanych kolejowych konstruk-
cji mostowych;
3. system monitoringu podpér mostowych i ich otoczenia.

W 2016 roku planowana jest realizacja kolejnych prac, w tym m. in. ,Zmiana czasookre-
sOw konserwacji i przeglgddéw dla samoczynnych blokad liniowych i elektrycznych napedéw
zwrotnicowych” oraz ,Ekspertyz dotyczgcych oddziatywania linii kolejowych na wybrane
grupy zwierzgt oraz zalecanych rozwigzan minimalizujgcych”.

Informatyka

Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego
Informatyzacja

W 2015 roku w obszarze systemow wspierajgcych dziatalnos¢ operacyjng PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. opracowano:

Pion Oprogramowania (deweloperski)

W ramach systemu ,Centralny System Dynamicznej Informacji Pasazerskiej” (CSDIP)
zrealizowano nastepujgce zadania:
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1. opracowanie projektu, implementacja, testy, wdrozenie aplikacji stuzgcej do testow
protokotéw komunikacyjnych na urzadzeniach;

2. opracowanie projektu oraz implementacja narzedzia stuzgcego do testéw systemowych
systemu CSDIP;

3. rozpoznanie i przeprowadzenie testéw laboratoryjnych zastosowania w systemie CSDIP
dostepnych syntezatorow mowy Text-To-Speech (TTS);

4. optymalizacja systemu CSDIP w zakresie obstugi poszczegdlnych proceséw oraz TTS,
a takze opracowanie aplikacji do jednoczesnego uruchomiania wielu tysiecy emulatorow
urzgdzen w celu przeprowadzenia testow;

5. opracowanie projektu, implementacja oraz przekazanie do testow akceptacyjnych funk-
cjonalnosci systemu CSDIP, takich jak:

» wysSwietlanie, wygtaszanie informaciji pasazerskiej o pociggach na stacj;

» zaimplementowanie zasad stosowanych przy obstudze komunikatow wygtaszanych
przez system;

+ zarzgdzanie layoutami prezentowanych informacji na wyswietlaczach;

» zarzgdzanie procesem obstugi prezentowanej informacji o pociggu/ach;

» zarzagdzanie uzytkownikami;

* monitorowanie dziatania systemu (logi) w zakresie wykazywanych btedoéw urzadzen.

W ramach rozwijanego systemu ,Portal PLK dla Pasazera” (PDP) opracowano i wdrozono
nastepujgce zadania:

1. wdrozenie w PDP przekierowania do formularza zakupowego biletu dla pociggéw
Kolei Wielkopolskich pn.: ,Kup bilet KW” oraz zaimplementowanie przez Koleje Wielko-
polskie na stronie firmowej wyszukiwarki PDP;

2. implementacja i przeprowadzone testy dwustronne w PDP przekierowania do formula-
rza zakupowego biletu dla pociggéw PKP Intercity S.A. pn.: ,Kup bilet IC”;

3. optymalizacja prezentowanych informacji na plakacie (na peronie, na stronie firmowej
Spdiki), np. wagony bezposrednie wedtug wprowadzanych przez przewoznikéw relaciji,
godziny odjazdu, legenda w jezyku angielskim, nowy format infolinii przewoznikoéw.

Opracowanie i wdrozenie w Urzedzie Transportu Kolejowego systemu RINF-PL

W 2015 roku podpisana zostata z Urzedem Transportu Kolejowego (UTK) umowa na opra-
cowanie, wdrozenie i utrzymanie narzedzia informatycznego, ktére bedzie wspierato prace
urzedu zwigzane z obowigzkiem natozonym na Prezesa UTK przez Ustawe o transporcie
kolejowym. Pracownicy Spotki opracowali i wdrozyli aplikacje pn.: ,RINF-PL”, majgca na
celu prowadzenie krajowego rejestru infrastruktury kolejowej RINF, z wykorzystaniem ktorej
we wrzesniu 2015 roku po raz pierwszy przekazane zostaty dane do zintegrowanego inter-
fejsu w Europejskiej Agencji Kolejowej (ERA).

Opracowanie i wdrozenie w Spoétce systemu ,,Kodyfikacja Linii Kolejowych” (KLK)

1. KLK to system do obrdbki, przetwarzania oraz udostepniania danych z pomiaru skrajni
linii kolejowych w postaci tréjwymiarowej chmury punktéw, zdje¢ fotogrametrycznych
oraz przekrojéw 2D na potrzeby kodyfikaciji linii kolejowych.

2. system KLK ztozony jest trzech podsystemow:

* mobilnego systemu pomiarowego zamontowanego na samobieznym pojezdzie kole-
jowym;
» systemu informatycznego stuzgcego do przetwarzania gromadzonych danych;

» systemu kodyfikacji stuzgcego do sprawdzania mozliwosci przejazdu przesytek
ponadgabarytowych.
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3. w ramach systemu opracowano model przestrzenny infrastruktury pasa kolejowego
charakteryzujgcy sie doktadnoscig odwzorowania obiektow na poziomie umozliwiajg-
cym odtworzenie skrajni budowli na liniach kolejowych wedtug standardéw okreslonych
w kartach Miedzynarodowego Zwigzku Kolei (UIC) oraz innych normach obowigzuja-
cych w Polsce;

4. podstawg tego systemu jest baza danych przestrzennych infrastruktury kolejowej, zasi-
lana naziemnymi pomiarami fotogrametrycznymi realizowanymi z wykorzystaniem tech-
nologii skaningu laserowego oraz kamer cyfrowych o wysokiej rozdzielczosci;

5. system informatyczny dla kodyfikacji linii kolejowych jest narzedziem przeznaczonym
do wspomagania zarzadzania procesem kodyfikacji skrajni linii kolejowych. System
przechowuje w bazie danych informacje opisujgcg geometrie oraz bezposrednie otocze-
nie toru kolejowego. Bazujgc na tych danych generowane sg dwuwymiarowe przekroje
stuzgce do weryfikacji mozliwosci przejazdu okreslonych przesytek.

Opracowanie i wdrozenie w Spélce Systemu Wspomagania Dréznika Przejazdowego
(SWDP)

Wykonano aplikacie SWDP prezentujgca aktualny rozktad jazdy pociggéw dla straznic
przejazdowych. Program zostat wykonany w nowoczesnej technologii — jako aplikacja
internetowa typu Signle Page Application (SPA). Wdrozenie oparte zostato na nowoczesne;j
platformie Virtual Desktop Infrastructure (VDI) pozwalajgcej na wyposazenie straznic
w sam monitor komputerowy (z niewielkim oprzyrzgdowaniem umozliwiajgcym odbiér
obrazu) eliminujgc tym samym koniecznos$¢ posiadania klasycznego zestawu komputero-
wego. Aplikacja zostata wdrozona na ponad 400 straznicach przejazdowych i pozytywnie
oceniona przez uzytkownikow.

W ramach prowadzonych projektéw informatycznych Elektronicznego Dziennika Ruchu
(EDR) oraz Systemu Ewidencji Pracy Eksploatacyjnej Il (SEPE Il) zrealizowano nastepu-
jace zadania:

1. w 2015 roku rozpoczeto Il Etap projektu budowy systemu EDR, ktérego zakonczenie pla-
nowane jest na koniec 2016 roku. W ramach tego etapu wykonano ,Projekt architektury
logicznej systemu” oraz ,Projekt architektury fizycznej systemu”. Zgodnie z projektem
przygotowano baze danych, wykonano interfejs integracyjny z bazg danych Prowadze-
nia Opisu Sieci (POS ), zaimplementowano funkcjonalnos¢ aplikacji SWDR. Rozpoczeto
prace implementacyjne nad funkcjonalnosciami EDR;

2. w 2015 roku wykonano istotne prace w projekcie SEPE Il, m. in. ukohczono projektowa-
nie architektury systemu. Przeprowadzono analize wymagan uzytkownika w obszarze
Planowanie Pociggow, powstaty makiety tego modutu, rozpoczeto sie ich oprogramo-
wywanie. Wykonano takze modut zwigzany z logowaniem uzytkownikow do aplikaciji.
W zespole projektowym wdrozono nowoczesng metodyke AGILE/SCRUM pozwalajgcg
na efektywniejsze wykorzystanie posiadanych zasobow (pracownicy, oprogramowanie,

sprzet).

W ramach rozwoju systemu POS oraz aplikacji e-POS zrealizowano nastepujace
zadania

1. zgodnie z wymogami Decyzji Komisji Europejskiej rozszerzono zakres pozyskiwanych
i przetwarzanych w bazie danych POS atrybutéw opisujgcych infrastrukture kolejowa.
Opracowano i wdrozono w systemie e-POS modut RINF do przygotowania danych
o infrastrukturze kolejowej Spoiki i przekazywania tych danych do UTK;

2. opracowano i wdrozono w systemie e-POS modut ,Ewidencja peronéw” stuzacy do
ewidencjonowania peronéw i wybranych ich atrybutow. Modut ten wykorzystywany jest
do utrzymywania informaciji w zakresie atrybutéw opisujgcych perony m. in. na potrzeby
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zatgcznika ,Wykaz peronow” do ,Regulaminu przydzielania tras pociggéw i korzysta-
nia z przydzielonych tras pociggéw przez licencjonowanych przewoznikow kolejowych
w ramach rozktadu jazdy pociggéw na lata 2015-2016";

w systemie e-POS rozszerzono zakres funkcjonalnosci modutu ,Regulamin przy-
dzielania tras pociggdw” oraz opracowano nowe zatgczniki dotyczgce goérek rozrza-
dowych oraz odcinkéw linii wyposazonych w system European Train Control Sys-
tem (ETCS). Dzieki opisanym wyzej zmianom mozliwe jest generowanie wszystkich
zatgcznikébw do rozdziatu 2 ,Regulaminu przydzielania tras pociggéw i korzystania
z przydzielonych tras pociggéw przez licencjonowanych przewoznikéw kolejowych
w ramach rozktadu jazdy pociggdéw na lata 2015-2016” z poziomu systemu e-POS.

Rozwdéj Systemu Konstrukcji Rozktadu Jazdy (SKRJ)

1.

opracowano i wdrozono w petni automatyczny modut konstruowania indywidualnego
rozktadu jazdy dla lokomotyw luzem i przejazdéw utrzymaniowo-naprawczych, co po-
zwolito na odcigzenie konstruktoréw w godzinach szczytu, pozwalajgc tym samym na
podniesienie jakosci uktadanego przez nich rozktadu jazdy dla pozostatych pociggow;

. opracowano i wdrozono srodowisko testowe dla konstruktorow rozktadu jazdy umozli-

wiajgce konstruowanie testowych rozktadéw jazdy w srodowisku o parametrach dowol-
nie symulowanych przez konstruktorow;

opracowano i wdrozono modut wizualizacji parametréw z bazy POS istotnych dla kon-

strukcji rozktadu jazdy wzdtuz odcinka linii kolejowej wskazanego na mapie lub stano-
wigcego definicje wybranego wykresu ruchu;

. opracowano i wdrozono modut badania kolizji na stacji w zakresie kontroli ilosci i dtugo-

$ci pociggow, ktére mozna jednoczes$nie przyjgé na stacji;

. opracowano nowg wersje modutu pn. Internetowy System Zamawiania Trasy Pocia-

gu - (ISZTP) i zwiekszono efektywnos¢ dziatania aplikacji na urzgdzeniach mobilnych.
Przygotowano ISZTP pod katem obstugi tranzytu uprzywilejowanego. Przettumaczono
najwazniejsze moduty na jezyk czeski i niemiecki. Modut generowania wykreséw ruchu
pociggow zostat przebudowany i zoptymalizowany. Wprowadzono takze nowy format
kopii wniosku, ktéry dodatkowo obstuguje jezyk czeski i niemiecki;

opracowano nowg wersje SKRJ WebService v1.3. Nowa wersja interfejsu wprowadza
dalszg integracje z systemem RailNetEurope (RNE), Path Coondition System (PCS)
oraz implementuje modut danych handlowych w postaci metod interfejsu.

Rozwdéj systemu SEPE

1.

rozszerzono informacje dla dyspozytoréw liniowych o dane zaimportowane z systemu
SKRJ dotyczace skomunikowania pociggow i przetgczania sktadow;

opracowano nowg zmodyfikowang wersje modutu ,Wahadta” dla PKP CARGO S.A;;

opracowano nowy raport na potrzeby przewoznikéw, pozwalajgcy na analize przyczyn
opo6znien;

. dokonano zmian w rozliczeniach z tytutu dostepu przewoznikéw do infrastruktury kole-

jowej, postojow przy krawedziach peronowych zgodnie z nowymi zasadami obowigzujg-
cymi w Rozktadzie Jazdy (RJ 2015/16);

dokonano migracji na nowy serwer bazodanowy rozwigzania przetwarzajgcego odczy-
ty GPS otrzymywane od przewoznikéw kolejowych i wprowadzono jego optymalizacje
uzyskujac kilkudziesieciokrotne przyspieszenie przetwarzanych odczytow.

W ramach aplikacji Systemu Wspomagania Dyzurnego Ruchu (SWDR) zrealizowano
nastepujgce zadania:

1.

w 2015 roku rozwijano aplikacje SWDR, m. in. dodano pozgdang przez uzytkownikow

RAPORT ROCZNY 2015

73



74

informacje o skomunikowaniach pociggéw oraz informacje o peronach i torach, przy
ktorych zatrzymujg sie pociggi. Wprowadzono mozliwos¢ pobierania przez dyzurnych
ruchu Wewnetrznego Rozktadu Jazdy. Zmodyfikowano wyglad i funkcje aplikacji wedtug
wskazan uzytkownikéw, dodajgc m. in. mozliwos¢ szybkiego zatwierdzania przejazdu
pociggu ,jednym kliknieciem?”;

2. w ramach zawartej umowy opracowano takze dedykowang wersje aplikacji SWDR
dla Pomorskiej Kolei Metropolitarnej. Aplikacja zawiera — oprécz podstawowych funkcji -
wykres ruchu oraz dedykowane dla tego zarzadcy raporty.

Rozwdj aplikaciji Interaktywna Mapa Centrum Zarzadzania Kryzysowego (Mapa CZK)

W 2015 roku nastepowat dalszy rozwdj aplikacji mapa CZK wykonanej na potrzeby
Centrum Zarzgdzania Kryzysowego (tzw. Mapa Sztabu Kryzysowego) — wprowadzono
kolejne ulepszenia, w szczegdlnosci zwigzane z prezentacjg pociggéw typu: Pendolino,
Dart i Flirt.

Rozwdj aplikacji Systemu Informacji dla Linii Kolejowych (SILK)

1. opracowano zatozenia i rozpoczeto prace nad migracjg systemu na serwery wirtualne
(zakonczenie | kwartat 2016 roku). Korzy$ci wynikajgce z tych dziatan:

» zwiekszenie niezawodnosci i bezpieczenstwa systemu przez zastgpienie wyeksplo-
atowanych serwerow fizycznych nowoczesng technologig serweréw wirtualnych;

* uproszczone procedury zarzgdzania sprzetem, systemami operacyjnymi i bazami
danych oraz ograniczenie kosztéw utrzymania systemu (o okoto 25% w stosunku do
kosztow w 2014 roku);

» bardziej optymalne wykorzystanie technologii baz danych Oracle, przez uniezaleznie-
nie rodzaju licencji bazy danych od ilosci zastosowanych procesorow i w efekcie
zwiekszenie wydajnosci systemu bez koniecznos$ci ponoszenia dodatkowych kosz-
téw na zakup i serwisowanie licencji Oracle;

2. zwiekszono zasoby macierzowe i zakohczono projekt Cyfryzacji dokumentacji technicz-
nej (skanowanie dokumentacji i map geodezyjnych z terenu catego kraju), co pozwolito
na udostepnienie kilku TB skanowanej dokumentacji pracownikom Spofki.

Standaryzacja procesu utrzymania i obiegu dokumentacji projektowej

Opracowane zostaty szablony dokumentacji projektowej obowigzujgcej na projektach
prowadzonych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Sg to szablony dokumentow
zwigzanych z:

1. zarzadzaniem projektem - ,Zgtoszenie Inicjatywy”, ,Karta Projektu”;

2. produktami technicznymi projektu IT — ,Specyfikacja Biznesowa”, ,Specyfikacja Syste-
mowa”, ,Specyfikacja Techniczna”;

3. dokumentacjg przetargowg — ,Opis Przedmiotu Zaméwienia”, ,Total Cost Ownership”
(TCO).

Szablony sg uaktualniane w ramach potrzeb. Na 2016 rok planowane jest opracowanie
rozwigzania pozwalajgcego na automatyczne generowanie ,Karty Projektu” i ,Specyfikacji
Biznesowej” bezposrednio z repozytorium architektonicznego SPARX Enterprise Architect
i udostepniane poprzez wewnetrzng witryne SharePoint i firmowy Intranet.

W zakresie wspétpracy miedzynarodowej
Pracownicy PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. aktywnie uczestniczyli w spotkaniach

w zakresie opracowania zatozen i budowy systeméw opracowywanych w celu uspraw-
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nienia wymiany danych w panstwach UE. W spotkaniach organizowanych w ERA
w zakresie projektu RINF, zgtaszano uwagi zarowno do modelu danych, jak i specyfikaciji
poszczegoélnych parametréw rejestru. Spotka wykonata oprogramowanie dla UTK,
ktére tgczy krajowe rejestry infrastruktury z centralng bazg Interfejsu RINF w ERA. Dzieki
zaangazowaniu pracownikow Spofki, Polska byta jednym z pierwszych krajow, ktére w ter-
minie przygotowalty i dostarczyty dane do RINF obstugiwanego przez ERA.

Ponadto, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. braty rowniez aktywny udziat w projekcie
standaryzacji wymiany danych, uporzgdkowania danych oraz poprawy jakosci danych
w bazie Common Reference Files — baza danych referencyjnych (CRD) prowadzonym
w RNE w ramach projektu Telematic Applications for Freight Service (TAF), Telematic Ap-
plications for Passanger Service (TAP) Technical Specyfications for Interoperability (TSI).

Pion Infrastruktury

Zrealizowane dziatania:

1. w obszarze zabezpieczenia danych Spétki wdrozono scentralizowany system kopii
zapasowych oraz archiwizacji danych elektronicznych;

2. w obszarze centréw przetwarzania danych, w odpowiedzi na rosngce potrzeby bizne-
sowe, rozbudowano przestrzeh do przetrzymywania danych oraz moce obliczeniowe
serwerow;

3. zrealizowano modernizacje ustugi sieci bezprzewodowej WiFi w budynku Centrali
Spotki;
4. w obszarze informatycznych narzedzi do pracy grupowej zakonczono wdrozenie cen-

tralnego serwera plikéw wraz z odpowiednim systemem zarzgadzania uprawnieniami
i wnioskowaniem o nie;

5. w obszarze sieci rozlegtych dokonano wdrozenia urzgdzen sieciowych nowej generacji
zastepujgcych wyeksploatowane urzgdzenia wykorzystywane do fgczenia sie jednostek
terenowych z siecig korporacyjng;

6. zakohczono wdrozenie rozwigzan wykrywajgcych proby wiamania do sieci korporacyjne;j
Spotki;

7. wdrozono system informatyczny wspierajgcy proces oceny rocznej pracownikow;

8. wdrozono system monitoringu ciggtosci dziatania oraz parametréw ustug informa-
tycznych.

Zespot ds. Bezpieczenstwa Teleinformatycznego

W ramach dziatania zespotu zrealizowano:
1. testy bezpieczenhstwa z wykorzystaniem platformy FIRE EYE;
. wdrozenie narzedzia badania podatnosci NESSUS;

2
3. wdrozenie systemu zarzgdzania urzgdzeniami mobilnymi AirWatch;
4

. szyfrowanie laptopdw i nosnikow zewnetrznych Microsoft BitLocker Administration and
Monitoring (MBAM, BitLocker);

wdrozenie rozwigzania antyspamowego Fortigate;

o

6. implementacje systemu zapobiegajgcego witamaniom z zewnetrz sieci — Intrusion
Prevention System (IPS).

Zespot ds. Wdrozen

Podniesienie wersji Srodowiska informatycznego SAP Enterprise Resource Planning
(SAP ERP) oraz migracja na platforme SAP HANA:
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1. w ramach projektu zrealizowano nastepujgce zadania:
» podniesienie wersji Srodowiska informatycznego SAP ERP 6.0 do wersiji 6.0 EHP7;

* migracja na platforme SAP HANA obecnie funkcjonujgcego rozwigzania SAP, zgod-
nie z najlepszymi metodykami oraz praktykami SAP;

+ analiza nowych funkcjonalnosci dostepnych w EHP7 i okreslenie rekomendacji do ich
wdrozenia w kolejnych projektach;

» analiza niestandardowych rozwigzan w srodowisku SAP ERP i przygotowanie reko-
mendaciji, ktére z nich nalezy i bedzie mozliwe doprowadzenie do standardu w kolej-
nych projektach;

» wdrozenie Single Sing On — pojedyncze logowanie (po zalogowaniu do stacji robo-
czej kontem AD nie jest wymagane powtorne logowanie do systemu);

+ wdrozenie HANA Live — petne wsparcie dla wymiany danych pomiedzy systemem
SAP Bussines Worhouse (SAP BW) - Hurtownia danych - a systemem SAP ERP oraz
mozliwos¢ bezposredniego raportowania z SAP ERP;

2. w wyniku realizacji projektu osiggnieto nastepujgce korzysci:
» poprawa efektywnosci operacyjnej Spotki — zwiekszenie szybkosci dziatania aplikacii,
proceséw biznesowych i mozliwosci analitycznych dzieki technologii ,in-memory”;

» ujednolicony model wsparcia rozwigzania — zaréwno aplikacja, jak i warstwa bazy
danych pochodzg od tego samego dostawcy;

» przejscie do analityki czasu rzeczywistego (przyspieszeniu ulegto tadowanie danych,
czas wykonania poszczegolnych raportow zostat skrécony z minut do sekund);

» udostepnienie nowych funkcjonalnosci biznesowych naptywajgcych jako standard
produktowy;

3. obecnie funkcjonujgce rozwigzania systemu SAP w PKP Polskich Liniach Kolejo-
wych S. A. nalezg do jednych z najnowoczes$niejszych w Europie. Ponadto, ze wzgle-
du na skale i ztozonos¢ rozwigzania oraz zastosowane podejscie realizacji projektu,
mozna mowic¢ o tym wdrozeniu, jako o przedsiewzieciu pionierskim w skali kraju.

Uruchomienie Il linii wsparcia SAP ERP

1. w 2015 roku w Spotce uruchomiono profesjonalng Il linie wsparcia dla systemu SAP.
Posiadanie wtasnych wyksztatconych pracownikéw pozwolito na podniesienie bezpie-
czenstwa utrzymania systemu SAP oraz zmniejszenie czasu reakcji na wewnetrzne
potrzeby firmy, ze wzgledu na brak uzaleznienia od dziatan firm zewnetrznych;

2. ponadto, zatrudnienie wiasnych zasobow pozwolito na obnizenie kosztéw ustug obcych.

Wdrozenie systemu HERMES

W 2015 roku zostat produkcyjnie wdrozony system Hermes, ktéry wspomaga PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. przy prowadzeniu oceny pracowniczej, wyznaczaniu i ocenie realizacji
celéw przez pracownikdéw oraz przy wyznaczaniu premii rocznej za realizacje celow.

Przygotowanie do rozbudowy funkcjonalnej systemu zarzgdzania Zasobami
Ludzkimi — SAP Human Capital Management (SAP HCM)

1. w 2015 roku zostato przeprowadzone przygotowanie do uruchomienia projektu rozbudo-
wy funkcjonalnej systemu SAP HCM w Spétce;

2. zespot projektowy opracowat szczegodtowy Opis Przedmiotu Zaméwienia, a Komisja
Przetargowa przeprowadzita dwustopniowy przetarg, w oparciu o Ustawe Prawo zamo-
wieh Publicznych, w wyniku ktérego zostat wytoniony wykonawca, z ktérym w grudniu
2015 r zostata podpisana umowa wdrozeniowa,;
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3. w ramach projektu przewidziane jest uruchomienie modutéw (do kohca 2016 roku):

+ HR-PA i HR-OM — Zarzadzanie kadrami i strukturg organizacyjng (reimplementacja
dotychczasowych funkcjonalnosci);

* HR-PT - Zarzadzanie czasem pracy;

* HR-PY — Rozliczanie listy ptac;

* ESS - Pracowniczy portal samoobstugowy;
* MSS — Menedzerski portal samoobstugowy;

* HR-PD - Zarzadzanie kompetencjami i szkoleniami (reimplementacja dotychczaso-
wych funkcjonalnosci);

« ZFSS — Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych;

* raportowanie w oparciu o system transakcyjny oraz BusinessObjects z wykorzysta-
niem HANA Live;

oraz w potowie 2017 roku:

* HR-TV - Obstuga podrézy stuzbowych;

» ESS - Rozwdj pracowniczego portalu samoobstugowego;

4. wdrozenie wyzej wymienionych funkcjonalnosci zoptymalizuje i ustandaryzuje pro-
cesy zarzgdzania kapitatem ludzkim i naliczania wynagrodzen w Spétce. Spowoduje
rezygnacje z utrzymywania dotychczasowego systemu Pace-Kadry (P-K), ktory jest

napisany w nieobstugiwanej obecnie technologii. Zapewni umiejscowienie danych wraz-
liwych w jednym $rodowisku, bez potrzeby transferéw, co uszczelni dostep do danych.

Elektroniczny Obieg Faktur (EOF) - rozwdj i utrzymanie systemu

1. w 2015 roku przygotowano projekt rozbudowy systemu o dodatkowe procesy:
» obieg ptatnosci;
* bieg srodkéw trwatych;
* bieg polecen ksiegowania zewnetrznych i wewnetrznych;
2. dzieki wdrozeniu dodatkowych obiegow (proceséw) systemu EOF, Spétka uzyskata
nastepujgce korzysci:

* petng wiedze o statusie dokumentow (termin wplywu/utworzenia, termin wysytki
do Workflow);

» kontrole poprawnosci akceptacji dokumentow — w oparciu o strukture podlegtosci
z systemu SAP HCM,;

* minimalizacje badz wykluczenie dokumentacji w wersji papierowej w procesie.

Business Planning and Consolidation (SAP BPC) - Konsolidacja Sprawozdan Finan-
sowych SAP

1. w 2015 roku podpisano umowe i rozpoczeto proces wdrazania systemu do konsolidaciji
sprawozdan finansowych w oparciu o narzedzie SAP (SAP BPC);

2. dzieki wdrozeniu narzedzia Spotka uzyska nastepujgce korzysci:

» skrocenie czasu zwigzanego ze sporzgdzaniem skonsolidowanego sprawozdania
finansowego;

+ usprawnienie procesu pozyskiwania danych finansowych od spotek zaleznych;
* automatyzacje procesu konsolidacyjnego;
» powtarzalnosc¢ procesow;

» poprawe jakosci pozyskiwanych danych niezbednych do procesu konsolidacyjnego.
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Geoinformacja

W 2015 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kontynuowaty realizacje dwdch projektéw
tj. Systemu Informacji dla Linii Kolejowych (SILK) oraz Kodyfikacji Linii Kolejowych (KLK).
Ponadto, rozpoczeto i zakonczono projekt pn. ,Cyfryzacja geodezyjnej dokumentacji eks-
ploatacyjnej dla linii kolejowych w celu wzrostu sprawnosci i bezpieczenstwa systemu
transportowego w Polsce oraz efektywnosci zarzadzania infrastrukturg kolejowg”.

Rok 2015 byt dla SILK czasem wdrazania funkcjonalnosci wypracowanych w ramach
zrealizowanego z sukcesem Projektu SILK 3. Pracownikom Spotki oprocz dostarczenia
nowych funkcjonalnosci w wykorzystywanych aplikacjach udostepniono do korzystania
doktadniejsze (lokalizacje geograficzne) dane przestrzenne dotyczace sieci linii kolejo-
wych, co bezposrednio przetozyto sie na zwiekszenie jakosci informacji generowanych za
pomocg systemu. Dodatkowo, wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom uzytkownikéw, roz-
budowano Mape Interaktywng Linii Kolejowych (MILK) o mozliwo$¢ podczytywania pod-
ktadu mapowego OpenStreetMap (dotyczy aplikacji intranetowej). Funkcjonalnosc¢ ta daje
uzytkownikom wigeksze mozliwosci analityczne, utatwia lokalizowanie obiektéw na mapie,
a takze stanowi atrakcyjne wizualnie tto pod robocze opracowania mapowe generowane
z serwisu. Udato sie wypracowaé zatozenia dotyczace dalszego rozwoju nowych funkcjo-
nalnosci systemu SILK, w ramach ktérych planuje sie miedzy innymi:

- integracje systemu SILK z systemem Enterprise Project Management (EPM) w celu
z pewnienia wizualizacji na MILK danych dotyczacych inwestycji realizowanych przez
Spotke;

- integracje z systemem KLK w celu umozliwienia dalszego zwigkszenia dokfadnosci
lokalizacji geograficznej danych gromadzonych w systemie;

- rozszerzenie integracji w zakresie Procesu Opisu Sieci (POS).

W 2015 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zrealizowaly Il etap projektu pt. ,Opraco-
wanie innowacyjnej metodyki i informatycznego systemu zarzadzania dla kodyfikacji linii
kolejowej”. W ramach projektu opracowany zostat system pozwalajgcy na kodyfikacje li-
nii kolejowych oparty na interaktywnym pomiarze ich skrajni realizowany na modelu prze-
strzennym infrastruktury kolejowej. Pomiar ten bedzie stanowit podstawe do oznaczenia linii
kolejowej kodem, wedtug wzorcow zapisanych w karcie UIC. Zgodnos¢ tego kodu z kodem
uzytego wagonu oraz kodem przesyiki o przekroczonej skrajni bedzie jednym z warunkéw
jej dopuszczenia do przewozu. Projekt ten byt wspétfinansowany przez Unie Europejska
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka ze srodkéw przeznaczonych
na dziatania 1.4 - 4.1 Wsparcie projektow celowych oraz wsparcie wdrozen wynikéw prac
badawczo-rozwojowych. Obecnie produkty projektu sg wdrazane w Spotce.

Spotka w 2015 roku zrealizowata réwniez projekt pn: ,,Cyfryzacja geodezyjnej dokumentacji
eksploatacyjnej dla linii kolejowych w celu wzrostu sprawnosci i bezpieczenstwa systemu
transportowego w Polsce oraz efektywnosci zarzgdzania infrastrukturg kolejowg”. Celem
projektu byto skrécenie czasu pozyskania danych i wprowadzenie standardéw gromadze-
nia i aktualizacji geodezyjnej dokumentacji eksploatacyjnej wykorzystywanej na potrzeby
inwestycji realizowanych przez Spétke, a takze utrzymania linii kolejowych.

Przedmiotem projektu byta cyfryzacja (skanowanie, kalibracja, transformacja) geodezyjnej
dokumentacji eksploatacyjnej w postaci:

1. map sytuacyjno-wysokosciowych;

2. profili podtuznych linii kolejowych;

3. protokotéw zdawczo-odbiorczych znakdw regulacji osi torow.

Dokumenty podlegajgce cyfryzacji zlokalizowane byty w siedzibach Zaktadéw Linii Kolejo-
wych lub Kolejowym Osrodku Dokumentacji Geodezyjnej i Kartograficznej (KODGIK).
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W ramach projektu dla prébki danych (dokumenty dotyczace pilotazowego odcinka linii
kolejowej) zrealizowano wektoryzacje map/profili oraz zbudowano model danych przestrzen-
nych dotyczgcych Sieci Uzbrojenia Terenu na liniach zarzgdzanych przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. Projekt ten stanowit komponent zadania inwestycyjnego nr POIiS 7.1-103
Prace na wybranych liniach kolejowych w perspektywie UE 2014-2020 — Prace przygoto-
wawcze.

Obecnie produkty z projektu sg wdrazane w Spodtce i w 2016 roku zostang udostepnione
poprzez Modut Dokumentacja w systemie SILK dla pracownikéw PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A., w celu umozliwienia bezposredniego dostepu do centralnego repozyto-
rium geodezyjnej dokumentacji eksploatacyjnej linii kolejowych oraz wsparcia jednostek
organizacyjnych Spotki w zakresie realizacji podstawowych zadan.

Ochrona srodowiska

Jedng z najwazniejszych ucigzliwosci wystepujgcych wzdtuz linii kolejowych jest hatas. Wy-
chodzac naprzeciw potrzebom zwigzanym z wykonywaniem pomiarow akustycznych za-
réwno na potrzeby realizacji inwestycji, jak i monitorowania oddziatywania eksploatowanych
linii kolejowych, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. ztozyly wniosek o uzyskanie akredytacji
dla utworzonego w strukturach Spoétki Laboratorium Akustycznego. Pozyskanie akredytacii
w zakresie wykonywania pomiaréw hatasu w srodowisku pozwoli na samodzielne prowa-
dzenie pomiaréw, ktérych wyniki bedg uznawane przez wszystkie instytucje. Posiadanie
wiasnego laboratorium przyniesie Spoétce wymierne korzysci finansowe poprzez ograni-
czanie kosztow wykonywania pomiarow przez firmy zewnetrzne oraz zapewni publiczne
zaufanie w odniesieniu do wiarygodnosci dziatan, istotnych z punktu widzenia wptywu
na srodowisko. W 2015 roku Laboratorium Akustyczne przeszito pozytywnie proces akredy-
tacji, natomiast uzyskanie certyfikatu planowane jest na poczatku 2016 r.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizujg inwentaryzacje i waloryzacje Srodowiska
przyrodniczego wzdtuz 2 300 km linii kolejowych objetych planami inwestycyjnymi
w obecnej perspektywie finansowej (2014-2020). Inwentaryzacje w 2015 roku realizowano
w ramach dwoch etapéw zadania pn. ,Inwentaryzacja i waloryzacja przyrodnicza na
wybranych odcinkach linii kolejowych planowanych do realizacji w latach 2014-2020”.
Pierwszy etap zadania finansowanego ze srodkéw Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko (POIiS) zakonczony zostat w 2015 roku. Zakonczenie drugiego etapu zapla-
nowane jest na lll kwartat 2016 roku. Wiedza na temat stanu srodowiska wystepujgcego
wzdtuz planowanych inwestycji pozwoli na usprawnienie procesu opracowywania doku-
mentacji srodowiskowej, a co za tym idzie uzyskiwania decyzji o srodowiskowych uwa-
runkowaniach na potrzeby planowanych przedsiewziec. tgczny koszt realizacji zadania
to ponad 4 300 tys. zt.

W listopadzie 2015 roku podpisana zostata umowa ramowa, ktérej celem jest Swiadczenie
ustug polegajgcych na opracowaniu dokumentacji na potrzeby uzyskania decyzji o Srodowi-
skowych uwarunkowaniach lub przeprowadzenia ponownej oceny oddziatywania na srodo-
wisko dla projektéw inwestycji kolejowych realizowanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. w perspektywie 2014-2020.

W 2015 roku wykonano prace pn. ,Ekspertyza dotyczgca sposobu realizacji zalecen
Dyrektywy 2000/60/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 pazdziernika 2000 r.
ustanawiajgcej ramy wspolnotowego dziatania w dziedzinie polityki wodnej w projektach ko-
lejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. planowanych do realizacji w latach 2014-2020".
Celem pracy byto wskazanie w Spoétce obszarow moggcych wptywac negatywnie na moz-
liwos¢ osiggania celéow srodowiskowych, wypracowanie metod oceny wptywu na te cele
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oraz opracowanie zalecen dla eksploatacji i etapow przebudowy linii kolejowych umozliwia-
jacych odpowiednig realizacje zadan stawianych przez Dyrektywe.

Spotka podjeta réwniez probe zbadania wptywu linii kolejowych na srodowisko przyrodnicze
poprzez realizacje zadania pn. ,Ekspertyza dot. wptywu linii kolejowych na zwierzeta oraz
szlakiich migracijidla projektéw z perspektywy 2014—2020", obejmujgcego nastepujgce grupy
zwierzat: ssaki, ptazy i gady oraz ptaki. Wyniki przeprowadzonych w ramach zadania analiz
pozwolg na usprawnienie proceséw realizacji inwestycji poprzez zastosowanie rozwigzan
adekwatnych do rzeczywistego odziatywania linii kolejowych. W 2015 roku zakonczono
realizacje zadania w czesci dot. ssakow — efektem jest ,Ekspertyza dotyczgca wptywu linii
kolejowych na zwierzeta oraz szlaki migracji dla projektéw inwestycyjnych z perspektywy
2014-2020 - ssaki’. Na podstawie badan przeprowadzonych w ramach tego zadania
stwierdzono, ze torowisko nie stanowi fizycznej przeszkody dla duzych i srednich dzikich
zwierzat. Dokumentacja ta bedzie udostepniona wykonawcom opracowan $rodowisko-
wych. Opracowano réwniez zalecenia dot. ograniczenia $smiertelnosci zwierzat na liniach
kolejowych.

W 2015 roku rozpoczeto realizacje zadania pn. ,Ekspertyza dotyczgca wptywu linii
kolejowych na nietoperze”. Zakonczenie realizacji zadania zaplanowane jest na |V
kwartat 2016 roku. Ponadto, rozpoczeto realizacje zadania pn. ,Ekspertyza doty-
czgca wytycznych do projektowania odprowadzania wéd opadowych i roztopowych
z linii kolejowych”, ktorej celem jest wyznaczenie wspotczynnikdw sptywu wéd opadowych
i roztopowych z linii kolejowych oraz opracowanie wytycznych do obliczen ilosci wod
opadowych i roztopowych z linii kolejowych, z uwzglednieniem adaptacji w zakresie zmian
klimatu, stanowigcych podstawe do projektowania, budowy i wtasciwego uzytkowania urza-
dzen odwadniajgcych linie kolejowe.

W 2015 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. uzyskaty réowniez 13 decyzji o srodowi-
skowych uwarunkowaniach oraz 3 decyzje zmieniajgce decyzje o $srodowiskowych uwa-
runkowaniach, a takze 41 postanowien Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
uzgadniajgcych warunki realizacji inwestycji, na etapie ponownej oceny oddziatywania na
srodowisko. Uzyskanie tych decyzji pozwolito na podjecie dalszych krokéw administracyj-
nych majgcych na celu pozyskiwanie niezbednych pozwolen na budowe.

W 2015 roku zaktualizowano Standardowe Wymagania dla Dokumentacji Srodowiskowej
przyjete uchwatg nr 836/2013 Zarzgdu PKP Polskich Linii Kolejowych S.A., z dnia 3 paz-
dziernika 2013 r. Zmiany przyjete zostaty Decyzjg nr 67/2015 Cztonka Zarzadu — Dyrektora
ds. realizacji inwestycji, z dnia 16 grudnia 2015 r. i obejmowaty m. in.:

1. uszczegotowienie wymagan dla Karty Informacyjnej Przedsiewziecia i innych zatgcz-
nikbw do wniosku o wydanie decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach, zgodnie
ze zmiang uwarunkowan prawnych;

2. znaczgcg modyfikacje zapiséw w zakresie inwentaryzacji przyrodniczej;

3. uzupetnienie wymagan dla raportu o oddziatywaniu przedsiewziecia na srodowisko,
zgodnie ze zmiang uwarunkowan prawnych;

4. uszczegotowienie zapisdw oraz doprecyzowanie wymagan odnosnie pomiarow oraz
obliczen akustycznych;

5. rozszerzenie wymagan odnosnie oceny wptywu na klimat i adaptacji do jego zmian;

6. uszczegotowienie zapisow dotyczgcych zakresu oceny oddziatywania przedsiewzie-
cia na Jednolite Cze$ci Wod Powierzchniowych, zgodnie z wykonang ,Ekspertyzg
dotyczgcg sposobu realizacji zalecen Dyrektywy 2000/60/WE Parlamentu Europejskie-
go i Rady z dnia 23 pazdziernika 2000 r. ustanawiajgcej ramy wspoélnotowego dziatania,
w dziedzinie polityki wodnej w projektach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
planowanych do realizacji w latach 2014—-2020";
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7. uszczegodtowienie wymagan do raportu o oddziatywaniu na srodowisko dotyczgcych
dziatan minimalizujgcych.

Do dziatah rozwojowych Spétki nalezy réowniez opiniowanie miejscowych planéw zago-
spodarowania przestrzennego oraz studiow uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowa-
nia przestrzennego gmin, w celu ograniczania wprowadzania zabudowy mieszkaniowej
w bardzo bliskim sgsiedztwie linii kolejowych. W 2015 roku przeanalizowano tgcznie
536 dokumentow planistycznych.
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Inwestycje

Dziatalnos¢ inwestycyjna PKP Polskich Linii Kolejowych S.A., jako zarzgdcy narodowe;j
sieci linii kolejowych ma na celu wzrost sprawnosci i wydajnosci systemu transportowego
kraju, poprzez realizacje programu modernizaciji linii kolejowych.

Rok 2015 byt kolejnym okresem kontynuowania przez Spotke projektéw inwestycyjnych
uwzglednionych w Wieloletnim Programie Inwestycji Kolejowych (WPIK), ktéry we wrze$niu
2015 roku zostat zastgpiony przez Krajowy Program Kolejowy do 2023 roku (KPK)®.

Gtéwny cel KPK obejmuje wzmocnienie roli transportu kolejowego w zintegrowanym
systemie transportowym kraju poprzez stworzenie spoéjnej i nowoczesnej sieci linii kolejo-
wych i wynika bezposrednio z zapiséw ,Strategii Rozwoju Transportu do 2020 r. (z perspek-
tywg do 2030 r.)”. Cele szczegdtowe KPK obejmujg: wzmocnienie efektywnosci transpor-
tu kolejowego, zwiekszenie bezpieczenstwa funkcjonowania transportu kolejowego oraz
poprawe jakosci w przewozach pasazerskich i towarowych.

Poczgwszy od wrzesnia 2015 roku KPK stanowi ramy finansowe oraz warunki realiza-
cji zamierzen panstwa w zakresie inwestycji kolejowych przewidywanych do wykonania
w latach 2014-2023 i jest gtdwnym dokumentem, w oparciu o ktéry Spoétka realizuje projekty
inwestycyjne.

Rok 2015 byt przetomowym czasem z uwagi na nieodnotowany wczesniej w historii Spofki
poziom zrealizowanych nakfadoéw inwestycyjnych, ale réwniez niezmiernie istotny z uwagi
na moment przetomu dwdch perspektyw finansowych — konczacej sie perspektywy 2007-
2013 oraz rozpoczynanej 2014-2020.

W zwigzku z kwalifikowalnos$cig wydatkbw z Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2007-2013 (POIiS 2007-2013) do 31 grudnia 2015 roku, gtéwnym zada-
niem PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w 2015 roku byta maksymalizacja wykorzystania
dostepnej alokacji unijnej z kohczgcej sie perspektywy. Réwnoczesnie kontynuowanie byty
prace zwigzane z przygotowywaniem sie do realizacji projektow i ogtaszaniem przetargow
dla projektow, ktére bedg finansowane z perspektywy 2014-2020.

Podstawg dziatalnosci inwestycyjnej PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w 2015 roku, ana-
logicznie do lat poprzednich, byt Plan Inwestycyjny Spotki (Pl 2015), ktéry zakfadat re-
alizacje projektow finansowanych ze srodkéw budzetu panstwa, Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Funduszu Spdjnosci, Funduszu Kolejowego (FK) oraz srodkéw
wiasnych Spotki.

Pl 2015 obejmowat wydatki na projekty realizowane w ramach Regionalnych Programéw
Operacyjnych (RPO), POIiS, Programu rzeczowo — finansowego wykorzystania $rodkéw
FK —w czesci A — Inwestycje oraz srodkow budzetowych.

Pl 2015 zostat przyjety przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 26 marca 2015 roku
i obejmowat zadania inwestycyjne na tgczng warto$¢ 8 541,2 min zt, co stanowito wzrost
0 13% w poréwnaniu do Pl z 2014 roku.

Do najwigkszych projektow, stanowigcych ponad 49% wykonania Pl 2015 nalezaty naste-

pujgce inwestycje:

1. modernizacja linii kolejowej E30/C-E30, odcinek Krakéw-Rzeszéw, etap Il (POIiS 7.1-
30);

2. modernizacja linii kolejowej E75 Rail Baltica Warszawa-Biatystok-granica z Litwa, etap |,
odcinek Warszawa Rembertéw-Zielonka-Ttuszcz (Sadowne) (POIiS 7.1-22.1);

5 KPK zostat przyjety Uchwatg Rady Ministrow nr 162/2015 z dnia 15.09.2015 r. w sprawie ustanowienia
Krajowego Programu Kolejowego do 2023 roku. W dalszej czesci raportu znajduje sie odniesienie do KPK
z2015r.
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3. udroznienie L.édzkiego Wezta Kolejowego (TEN-T), etap |, odcinek £.6dz Widzew — £.6dz
Fabryczna;

4. modernizacja linii kolejowej Warszawa - £6dz, etap Il, Lot A - odcinek Warszawa Zachod-
nia - Miedniewice (Skierniewice) (POIliS 7.1-24.1);

5. modernizacja linii kolejowej E65/CE-65 na odcinku Warszawa - Gdynia w zakresie
warstwy nadrzednej LCS, ERTMS, ETCS, GSM-R, DSAT oraz zasilania uktadu trakcyj-
nego (POIiS 7.1-1.4);

6. modernizacja linii kolejowej nr 8, odcinek Warszawa Okecie - Radom (LOT A, B, F)
(POIiS 7.1-19.1a);

7. modernizacja linii kolejowej E59 na odcinku Wroctaw — Poznan, etap Ill, odcinek Czem-
pin — Poznan (POIiS 7.1-5.1);

8. poprawa bezpieczenstwa poprzez zabudowe nowych rozjazdéw kolejowych o podwyz-
szonym standardzie konstrukcyjnym (POIiS 7.1-71);

9. modernizacja linii kolejowej Warszawa - £6dz, etap I, Lot C — pozostate roboty (POIiS
7.1-24.3);

10. budowa infrastruktury systemu GSM-R zgodnie z NPW ERTMS na linii kolejowej
E 20/C-E 20 korytarz F na odcinku Kunowice — Terespol (POIiS 7.1-25).

Naktady inwestycyjne oraz zrédta ich finansowania

Rok 2015 byt rekordowy w historii dziatalnosci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.,
zarowno pod wzgledem tgcznej wartosci projektow przyjetych do realizacji w ramach
rocznego planu inwestycyjnego, jak i wartosci jego rzeczywistego wykonania. Realiza-
cja Pl 2015 pod wzgledem poniesionych naktadéw w 2015 roku wyniosta 7 415 min zt,
a po uwzglednieniu bilansu robd6t w toku i oszczednosci 8 135 min zt, co stanowito 95% war-
tosci Pl 2015. Realizacja planu inwestycyjnego na takim poziomie obarczona byta wieloma
ryzykami, ktére byly identyfikowane i zarzagdzane przez Spotke na biezgco na poszcze-
golnych projektach w ciggu catego 2015 roku. Nalezy podkresli¢, iz szczegdlnie istotny
pod tym wzgledem byt koniec roku, w ktéorym oprécz standardowych ryzyk zwigzanych
z realizacjg procesow inwestycyjnych, konieczne byto skoordynowanie skumulowanej
liczby odbioréw koncowych i eksploatacyjnych oraz zarzgdzenie procesem pozyskiwania
odpowiednich dokumentéw od wykonawcdw umozliwiajgcych dokonywanie ptatnosci ze
etapy robét, ktére konczyly projekty perspektywy POIiS 2007-2013.

Nakfady na inwestycje w latach 2005-2015
(bez bilansu robot w toku i oszczednosci) [min zi]
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Naktady na inwestycje w 2015 roku — ujecie miesieczne
(bez bilansu robét w toku i oszczednosci) [min zi]

576 590

453 456

400 342

| Il 1] \Y Vv VI VI VI IX X Xl Xl

Wykonanie planu naktadéw inwestycyjnych wedtug programéw [min zi]

Programy Wykonanie w 2015 roku

1. | Budzet 1185

2. |CEF 38

3. |FK 33

4. [Inne 8

5. | POIiS 5 584

6. |[RPO 203

7. | Srodki wiasne 363

8. | TEN-T 1

9. | Razem 7 415

Naktady inwestycyjne w ujeciu rzeczowym

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizujg zakrojony na szerokg skale program moder-
nizacji i rewitalizacji linii kolejowych. Zakres przedmiotowy poszczegdlnych projektéw
inwestycyjnych obejmuje zwykle kompleksowe wymiany nawierzchni kolejowej, urzg-
dzen sterowania ruchem kolejowym i elektroenergetyki (trakcyjnej i nietrakcyjnej),
atakze modernizacje przejazdow kolejowo-drogowych w jednym poziomie oraz ich likwidacje
i zastepowanie skrzyzowaniami dwupoziomowymi. Wymiana starych, wyeksploatowanych
i zdegradowanych elementéw infrastruktury kolejowej oraz urzgdzenh technicznych na
elementy i urzgdzenia nowe, wykonane z zastosowaniem wspotczesnych technologii,
pozwala na znaczgcg poprawe parametrow eksploatacyjnych linii kolejowych (gtéwnie
maksymalnych dopuszczalnych predkosci) przy zachowaniu a zazwyczaj podniesieniu,
poziomu bezpieczenstwa ruchu. Dzieki modernizacjom lub rewitalizacjom linii kole-
jowych zmniejsza sie ryzyko wystepowania zdarzen lub trudnosci eksploatacyjnych
spowodowanych ztym stanem technicznym i/lub awariami infrastruktury. Ponadto, zmniej-
sza sie czestotliwosé wypadkéw na przejazdach kolejowych, dzieki wyposazeniu ich
w dodatkowe urzadzenia zabezpieczenia i ostrzegania uzytkownika (tj. przekwalifikowaniu
przejazdu do wyzszej kategorii).
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Wykonanie planu rzeczowego w 2015 roku

Jednostka Wykonanie % wykonania

Wyszczegdlnienie

miary

2015

2015

Modernizacja drogi kolejowej

g‘gvt\xe”gzé‘ﬁrf’lrﬁg‘l’; owe kmtoru | 823,39 828,25 101
podtorza, szyn OC)

Zabudowa rozjazdéw szt. 1320 1271 96
Obiekty inzynieryjne, w tym: szt. 694 500 72
- mosty szt. 88 87 98
- wiadukty szt. 130 118 90
- przepusty szt. 474 295 62
Perony szt. 156 144 92
Sie¢ trakcyjna tkm 618,59 607,44 98
Ekrany akustyczne km 93,54 89,31 95
Przejlazdy kc?lejowe szt 799 681 93
(nawierzchnia)

W ramach realizacji Pl 2015 na kwote 7 415 min zt na sieci kolejowej zarzgdzanej przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wykonane zostaty roboty inwestycyjne obejmujgce
w szczegolnosci modernizacje 828 km torow, 1 271 rozjazdow i 681 przejazddw kolejowo-
-drogowych. Ponadto, wybudowano 76 skrzyzowah dwupoziomowych.

Zmodernizowane tory w latach 2005-2015 [km toru]
1 394

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Wykorzystanie srodkéw UE

Jak juz wspomniano na wstepie do rozdziatu, 2015 rok byt kluczowy dla Spétki takze
z punktu widzenia zamykania perspektywy finansowej UE 2007-2013. Koniec roku byt datg
graniczng kwalifikowalnosci wydatkow ze srodkéw unijnych, co oznaczato koniecznosé
dokonania ptatnosci dla wykonawcow w tym terminie oraz wptyneto na poziom wykorzysta-
nia alokacji unijnej przez Spodtke.

W ramach catego programu POIiS 2007-2013 Spoétka realizowata 62 projekty, dla ktérych
zostaty podpisane Umowy o dofinansowanie (UoD) z Centrum Unijnych Projektow Trans-
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portowych (CUPT). Kwota alokacji” w ramach zawartych UoD (po uwzglednieniu podpisa-
nych anekséw) wyniesie tgcznie 13,4 mid zt.

Perspektywa finansowa UE 2014-2020

KPK okresla zadania inwestycyjne obejmujgce infrastrukture kolejowg zarzgdzang przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Spotka zaktada maksymalne wykorzystanie srodkéw UE
na sfinansowanie projektéw w ramach:

1. Programu Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) na lata 2014-2020;
2. Instrumentu ,t3aczgc Europe” (CEF);

3. Programu Polska Wschodnia (PO PW) na lata 2014-2020;

4. Regionalnych Programow Operacyjnych (RPO) na lata 2014-2020.

W programie uwzgledniono takze kontynuacje niezrealizowanych do konca 2015 roku
zakresow rzeczowych dla projektow ujetych w WPIK.

Przewidywana wielko$¢ srodkow dostepnych w perspektywie finansowej
UE 2014-20120 w podziale na programy realizaciji

e

. CEF PO PW
. POIiS 2014-2020 RPO
. POIi$ 2007-2013 . Krajowe

Oprocz srodkéw unijnych, w ramach sfinansowania programu KPK zaplanowano wydat-
kowanie publicznych Srodkéw krajowych (budzet panstwa, Fundusz Kolejowy), srodkow
wiasnych Spotki oraz srodkéw pochodzgcych z emisji obligacji. Istotnym zrédtem finanso-
wania wydatkow inwestycyjnych PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. sg srodki pochodza-
ce z kredytow Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI), umozliwiajgce pokrycie wktadu
krajowego w czesci wydatkéw niekwalifikowanych, jak rowniez czesciowe prefinansowanie
wydatkow kwalifikowanych. Sumaryczna warto$¢ wydatkéw planowanych do poniesienia
w ramach KPK w odniesieniu do projektéw z listy podstawowej wynosi 67,5 mlid zt.

" Ostateczna kwota alokacji moze ulec zmianie, z uwagi na trwajgcg weryfikacje przez CUPT Wnioskow
o ptatnosci koncowe.
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Mapa projektéw inwestycyjnych na lata 2014-2020 objetych KPK oraz projektéw WPIK

g T Projekty inwestycyjne na lata 2014 - 2020 objgte KPK
PKP POLSKIE LIMIE KOLEJOWE 5.4, s 'xL" . z wyjatkiem projektow multilokalizacyjnych

1m.ﬂsl.-.
e

LEGENDA . &
wybrane punkty "
eksploatacyjne

linie: kolejowe
~  granice wojewddziw
lista podstawowa X
=== Fundusz Spojnosci w ramach POIIS i CEF
=== Program Operacyjny Polska Wschodnia
e Regionalne Programy Operacyjne 2014 - 2020 A -
=== Srodki krajowe Bl | i h o
linig przerywang oznaczono projekty z list rezerwowych N i -

.,
e

Okres realizaciji i rozliczenia inwestycji w ramach KPK pokrywa sie z perspektywg finanso-
wa UE na lata 2014-2020 i uwzglednia zasade n+3, co oznacza, ze okres kwalifikowalno-
sci wydatkow zakonczy sie 31 grudnia 2023 roku. Planowane inwestycje zostaty podzie-
lone w KPK na cztery podstawowe kategorie — obejmujgce projekty z listy podstawowe;j
i rezerwowej, w tym projekty: FS (Fundusz Spéjnosci), PO PW, RPO i krajowe. W pierwszej
kolejnosci do realizacji planowane sg inwestycje z listy podstawowej - 194 projekty, zas
w przypadku oszczednosci — z rezerwowej - 72 projekty.

Zaktada sie, ze realizacja celow wskazanych w KPK wptynie na podniesienie parametrow
sieci zarzgdzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., w taki sposob, aby zaspokoié
potrzeby pasazerow oraz przewoznikéw, a takze nadawcéw i odbiorcéw towaréw przewo-
zonych z wykorzystaniem transportu kolejowego. Doprowadzi to takze do skrécenia cza-
séw przejazddéw, podniesienia bezpieczenstwa transportu kolejowego, komfortu podrozy
oraz likwidacji barier utrudniajgcych przewdz fadunkow.

Projekty POIi$ 2014-2020

W 2015 roku dla projektow wspotfinansowanych ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach
programu POIiS 2014-2020 ujetych w KPK, Spétka podpisata 8 UoD na tgczng wartosé
okoto 3,5 mid zt.
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Podpisane UoD dla projektow POIis 2014-2020 (tys. zt)

Data Koszt

Nazwa projektu podpisania umowy | catkowity
o dofinansowanie netto

Modernizacja linii kolejowej E65/ C-E65

na odcinku Warszawa- Gdynia- w zakresie war-
stwy nadrzednej LCS, ERTMS/ETCS/GSM-R,
DSAT oraz zasilania ukfadu trakcyjnego - FAZA

05-10-2015 206 2449

Modernizacja linii kolejowej E59 na odcinku
Wroctaw - Poznan, etap Ill, odcinek Czempih - 30-09-2015 461 341,8
Poznan Faza Il

Modernizacja linii kolejowej nr 8, odcinek Warsza-

3 |wa Okecie - Radom (LOTA, B, F) - FAZA Il 30-10-2015 10711008
Modernizacja linii E 75 Rail Baltica Warszawa-
4. Biatystok- granica z Litwag, etap I. 05-10-2015 561 407.9

Odcinek Warszawa Rembertéw- Zielonka Tluszcz
(Sadowne) Faza ll

Modernizacja linii kolejowej Warszawa - £6dz,
etap Il, Lot A - odcinek Warszawa Zachodnia - 05-10-2015 100 854,9
Miedniewice (Skierniewice) Faza Il

Modernizacja linii kolejowej Warszawa — £6dz,

etap |I, Lot C — pozostate roboty FAZA II 05-10-2015 192.097.3

Modernizacja linii kolejowej E 30/C-E 30,

odcinek Krakow — Rzeszow, etap IIl - FAZA I 30-10-2015 659 6628

Projekt poprawy dostepu kolejowego
do Portu Gdansk (most + dwutorowa linia 27-10-2015 233 999,7
kolejowa) FAZA I

Razem | 3486 710,1

Wazniejsze zmiany w inwestycjach w 2015 roku

W 2015 roku prowadzone byly w Spoice dziatania stuzgce lepszemu wykorzystaniu srod-
kow przewidzianych na modernizacje linii kolejowych oraz przy$pieszeniu i terminowemu
zakonczeniu prowadzonych inwestycji. W celu maksymalizacji wykorzystania alokacji per-
spektywy unijnej 2007-2013, skutecznego biezgcego monitorowania prowadzonych prac
oraz rozpoczecia realizacji projektéw z perspektywy 2014-2020 wdrozono szereg dziatan
optymalizujgcych i usprawniajgcych proces inwestycyjny:

1.

dziatania dedykowane zwiekszeniu wykorzystania alokacji perspektywy UE 2007-2013
— od czerwca do grudnia 2015 roku w trybie miesiecznym organizowane byty Komitety
Alokacyjne w ministerstwie wtasciwym ds. transportu z uczestnictwem CUPT, poswieco-
ne monitorowaniu wykorzystania alokacji unijnej (symulacje wykorzystania alokacji oraz
omawianie ryzyk projektowych) dla projektéw POIiS 2007-2013 realizowanych przez
Spotke, badaniu postepu prac przy fazowaniu projektow, kwalifikowalnosci wydatkow
oraz omowieniu statusu aneksowania Umoéw o Dofinansowanie.

. zarzadzanie ryzykiem - na kazdym projekcie inwestycyjnym realizowanym w ra-

mach Pl 2015 prowadzony byt w systemie Enterprice Project Management (EPM)
rejestr ryzyka oraz monitorowane byly plany dziatan minimalizujgcych ryzyka.
Dodatkowo, od pazdziernika do grudnia 2015 roku prowadzony byt zintensyfi-
kowany monitoring wszystkich ryzyk i probleméw zgtoszonych w EPM przez ze-
spoty projektowe w kontekscie ich wptywu na realizacje naktadéw Pl 2015
oraz wykorzystania alokacji srodkéw UE 2007-2013. W trybie cotygodniowym
organizowano wideokonferencje z przedstawicielami poszczegdlnych jednostek i ko-
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morek organizacyjnych Spotki, odpowiedzialnych za realizacje inwestycji infrastruk-
turalnych, w celu biezgcej weryfikacji oraz wymiany informacji o postepach robot na
projektach, potencjalnych ryzykach i zaistniatych problemach. Wszystkie projekty
inwestycyjne finansowane z programu POIiS 2007 —2013 analizowano pod katem
zagrozen realizacyjnych, tj. wydtuzenia terminu zakonczenia inwestycji (wyjscie poza
okres kwalifikowalnosci), zmiany wartosci projektu (zaistniate oszczednosci) lub utra-
ty dofinansowania ze srodkéw UE. W oparciu o materiat prezentowany na spotka-
niach prowadzone byty dyskusje i podejmowane dziatania zaradcze oraz naprawcze.
Dzieki wprowadzeniu wyzej opisanych dziatan mozliwe bylo odpowiednio wczesne
sygnalizowanie zagrozen, podejmowanie prob przeciwdziatania ich skutkom oraz ogra-
niczanie ich wptywu na realizacje projektéw.

. regularny monitoring terenowy realizowanych projektow - zespot monitorujgcy przepro-
wadzit w 2015 roku 215 wizyt monitorujgcych na placach budowy 35 kluczowych pro-
jektéw. Stanowi to znaczacy wzrost intensywnosci dziatan w poréwnaniu do 2014 roku,
kiedy przeprowadzono 175 wizyt monitorujgcych. Poza badaniem zgodnosci wykona-
nych prac z harmonogramem dziatania inspektorow terenowych obejmowaty: analize
wczesniej potwierdzonych ryzyk i identyfikacje nowych, funkcjonowanie zespotu projek-
towego oraz wiarygodnos¢ deklarowanych terminéw zakonczenia prac. Na podstawie
kazdej z wizyt zostato przygotowane sprawozdanie zawierajgce informacje o ocenie
realizacji projektu, postepie prac wykonawcy, ryzykach i dalszych rekomendowanych
dziataniach. Raporty te trafialy do komérki odpowiedzialnej za realizacje inwestycji oraz
do Zarzgdu PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. Czeste i regularne wizyty monitorujgce
pozwalaty na wczesniejsze wykrycie zagrozen i ryzyk na projekcie oraz odpowiednio
wczesng reakcje.

Mapa z lokalizacjg projektow inwestycyjnych monitorowanych w 2015 roku

e e Mapa projektoéw inwestycyjnych monitorowanych w 2015 roku
PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. el 1\ - przez Wydziat Monitorowania Inwestycji IBP10
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4. zintegrowany system raportowania i monitorowania inwestycji — kazdy projekt znajdujg-
cy sie w Pl 2015 oraz w KPK (lista podstawowa) posiada swoj harmonogram w syste-
mie EPM. W 2015 roku wdrozone zostaty wszystkie kluczowe funkcjonalnosci systemu,
a w szczegolnosci:

* od potowy 2015 roku uruchomione zostato raportowanie wykonania finansowego
(naktadow) oraz rzeczowego projektdw wytgcznie z systemu EPM. Bezposrednie
pozyskanie danych z systemu zastgpito manualne raportowanie w postaci plikow
arkuszy kalkulacyjnych Excel. Pozwolito to na ograniczenie recznego wprowadza-
nia danych i generowania raportéw, ograniczenie btedéw rachunkowych, odcigzenie
zespotow projektowych z recznego tworzenia raportow a takze przyspieszenie
generowania raportow nawet o 80%;

 w 2015 roku po raz pierwszy w historii Spotki Wstepny Pl (na 2016 rok) zostat
w catosci przygotowany z systemow EPM — wygenerowane zostaty dane finanso-
we dotyczgce naktaddw inwestycyjnych, a takze informacje w zakresie planowanych
miernikow rzeczowych, ryzyk, przetargow, itp. Jest to znaczgca zmiana w poréwnaniu
do poprzedniego roku, kiedy informacje byly zbierane w formie licznych tabel
i raportéw w plikach Excel czy Word,

* wraz z wdrozeniem systemu EPM wprowadzone zostaty elektroniczne raporty
z realizacji inwestycji, witryny projektéw i ich portfele, co pozwala na znaczne przy-
Spieszenie dostepu do biezgcych informacji (dane sg dostepne online). Na koniec
2015 roku w systemie EPM dostepnych byto ponad 100 raportéw dostosowanych
do potrzeb Spétki, w tym réznych uzytkownikow i pokazujgcych biezgce dane.
Roéwnoczesnie prowadzone byty szkolenia z systemu EPM —w 2015 roku przeszkolo-
no ponad 1 000 oséb korzystajgcych z systemu z réznych jednostek organizacyjnych
Spotki. Kluczowi interesariusze PKP Polskich Linii Kolejowych S.A., w tym minister-
stwo wtadciwe ds. transportu, ministerstwo wiasciwe ds. rozwoju, CUPT, takze majg
dostep do systemu EPM.

5. W 2015 roku kontynuowane byly w Spétce prace dotyczace modyfikacji dokumentow
bazowych. W ich efekcie przewidywane jest kompleksowe ujednolicenie i wystandaryzo-
wanie stosowanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w relacjach z wykonawcami
dokumentéw dotyczgcych realizacji projektow inwestycyjnych.
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Zroédta finansowania

Perspektywa finansowa 2000-2006

W PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A. w 2015 roku kontynuowany byt proces zamykania
projektéw perspektywy finansowej, tj. 2000-2006:

1. Instrument for Structural Policies for Pre-Accesion (ISPA)/ Fundusz Spojnosci (FS) i FS;
2. Transeuropean Network - Transport (TEN-T).

ISPA/FS i FS

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach perspektywy finansowej 2000-2006 realizowaty
17 projektow. Lgczna kwota przyznanego przez Komisje Europejskg (KE) dofinansowania
w wydanych decyzjach dla projektéw ISPA/FS i FS wyniosta 1 126,29 min euro.

Wykorzystanie srodkéw FS wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2015 roku

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. otrzymaty z KE Listy Zamkniecia dla 16 z 17 realizo-
wanych projektéw. Listy Zamkniecia nie otrzymano dla projektu infrastrukturalnego 2005/
PL/16/C/PT/001 pn.: ,Modernizacja linii kolejowej E65 odcinek Warszawa - Gdynia, etap II”.
KE, w przekazanych stronie polskiej Listach Zamkniecia, potwierdzita nalezny wktad z FS
na poziomie 991,35 min euro. Wyliczenie przez KE naleznego wktadu z FS ustalone zostato
w oparciu o wydatki kwalifikowane zadeklarowane przez Beneficjenta we wnioskach
o ptatnosci posrednie i koncowe. Dodatkowo, decyzjg KE wyptacane ptatnosci korhicowe dla
poszczegodlnych projektéw zostaty pomniejszone o 2%8 i 5%° korekty systemowe w fgcz-
nej wysokosci 21,17 min euro. Ostateczne saldo rozliczen z KE projektow realizowanych
w ramach ISPA/FS i FS wyniosto 970,18 min euro™.

Stan wykorzystania funduszy unijnych w ramach perspektywy finansowej 2000-2006
na dzien 31 grudnia 2015 roku

Nalezny wktad

9 -
. % wyko- w FS po & wykc?
Nalezny . 0 .. rzystania
rzystania o 5% uwzglednieniu .
Kwota grantu wkiad z rantu 2% korekta 29, naleznego
Fundusz | wg zawartych | ISPA/FS i FS 9 korekta sys- ap— ° wkiadu z FS
. . wg systemo- i 5% korekty
umow zatwierdzony . temowa # po uwzgled-
Decyzji wa systemowej ..
przez KE . nieniu korekt
KE zatwierdzony systemowvch
przez KE y y
W euro W euro w % W euro W euro W euro w %
ISPA/FS 657 510 685 652 634 209,72 99,26 13 052 684,18 302 967,12 639 278 558,42 97,95
FS 468 777 750 338712 483,98 72,25 6 774 249,68 1036 881,26 | 330901 353,04 97,69
Suma 1126 288 435 991 346 693,7 88,02 19 826 933,86 | 1339848,38 | 970179 911,46 97,86

8 2% korekta systemowa zostata natozona przez Komisje Europejska z tytutu naruszen w zakresie udzielania
zamowien publicznych, powstatych w wyniku niedostosowania przepiséw ustawy Prawo Zamoéwien Publicznych
do prawa UE, czes¢ jej kosztow sfinansowana zostata ze srodkéw rezerwy celowej budzetu panstwa. tgczna
wartos¢ korekty wyniosta 19,83 min euro, z czego 19,36 min euro sfinansowane zostato przez Skarb Panstwa.

9 5% korekta systemowa zostata natozona w zwigzku z brakiem wykorzystania efektéw prac studialnych sfinan-
sowanych w projektach pomocy technicznej

0 Wyliczenia uwzgledniajg wydang dla projektu FS 2005/16/C/PT/001 Decyzje KE nr C(2012)5257 z 24.07.2012
roku, zgodnie z ktoérg kwota przyznanego grantu zostata zmniejszona o 100,60 min euro.
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TEN-T

Wykorzystanie dofinansowania ze srodkow TEN-T wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2015
roku:

1. kwota przyznanego dofinansowania z funduszu TEN-T w ramach podpisanych decyz;ji
KE — 26 391 tys. euro;

2. kwota dofinansowania z funduszu TEN-T do wykorzystania przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. z uwzglednieniem rozliczonych uméw z wykonawcami — 14 636,7 tys.
euro;

3. przekazane ptatnosci koncowe — 14 636,7 tys. euro (KE przekazata do PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. wszystkie ptatnosci koncowe).

Stopieh wykorzystania przyznanego przez KE dofinansowania z funduszu TEN-T
w stosunku do kwoty dofinansowania do wykorzystania przez PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. z uwzglednieniem uméw z wykonawcami wynosit 55%.

Perspektywa finansowa 2007-2013

Regionalny Program Operacyjny (RPO) na lata 2007-2013

W ramach perspektywy finansowej RPO 2007-2013 PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
realizowaty 39 projektéw o tgcznej wartosci 1 629,7 min zt, przy czym rozktad w ramach
poszczegdlnych wojewddztw prezentowat sie nastepujgco:

woj. dolnoslgskie — 3 projekty na kwote 98,2 min zi;

woj. kujawsko-pomorskie — 1 projekt na kwote 78,9 min zi;
woj. lubelskie — 6 projektow na kwote 161,9 min zt;

woj. lubuskie — 3 projekty na kwote 106,5 min zi;

woj. tédzkie — 3 projekty na kwote 116,4 min zt;

woj. matopolskie — 2 projekty na kwote 62,6 min zi;

woj. podkarpackie — 3 projekty na kwote 226 min zi;
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woj. pomorskie — 5 projektow na kwote 309 min z;

9. woj. podlaskie — 3 projekty na kwote 0,9 min z;

10. woj. warminsko-mazurskie — 2 projekty na kwote 145,9 min zi;
11. woj. wielkopolskie — 4 projekty na kwote 246,2 min zi;

12. woj. zachodniopomorskie — 4 projekty na kwote 77,2 min zt.

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) na lata
2007-2013

W ramach perspektywy finansowej POIiS 2007-2013 PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
realizowaty 62 projekty, w tym:

1. 29 projektéw infrastrukturalnych;

2. 25 projektow dokumentacyjnych;

3. 8 projektow fazowanych;

4. 3 projekty dworcowe realizowane wspélnie z PKP S.A.
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Dla wszystkich 62 projektow realizowanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zostaty
podpisane UoD z CUPT. Otrzymano takze wszystkie wymagane Decyzje KE.

Umowy o dofinansowanie w latach 2010-2015

Liczba zawartych | Wartos¢ dofinansowania

Rok podpisania UoD

UoD (w szt.) w UoD (w tys. zi)

1. 2010 7 2384 136,4
2. 2011 5 2657 101,9
3. 2012 9 2407 542,3
4. 2013 14 3118 656,5
5. 2014 20 1426 527,4
6. 2015 7 1430 314,4

Razem 62 13 424 278,9

Kwota alokacji w ramach zawartych UoD (po uwzglednieniu podpisanych aneksow
- w 2015 roku przeprocedowano podpisanie 75 anekséw do UoD) wyniosta tgcznie
13 424 278,9 tys. zI".

Warto$¢ alokacji projektow PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. finansowanych z PO-
liS 2007-2013 (nie uwzgledniono projektéw dworcowych). Stan na 31 grudnia 2015 roku
(wmid zt).

16
14 13,43
12
5,11

10

8

6

4

2 5,11

O i

wykonanie do grudnia 2014 wykonanie 2015 wykonanie do 31 grudnia 2015

W zwigzku z realizacjg projektéw POIiS 2007-2013, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
w latach 2010-2015 ztozyty do CUPT ponad 700 wnioskéw o ptatnos¢ na kwote
14 272 522,2 tys. zt wydatkéw kwalifikowanych, w konsekwencji czego Spotka otrzymata
dofinansowanie w formie refundacji i zaliczek w wysokosci 13 450 675,8 tys. zl.

" Ostateczna kwota alokacji moze ulec zmianie, z uwagi na trwajgcg weryfikacje przez CUPT wnioskow
o ptatnos¢ koncowa.
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Warto$¢ ztozonych wnioskéw o ptatnos¢ (wskazane kwoty uwzgledniajg dofinansowanie
UE, jak i z Budzetu Panstwa) i otrzymanego dofinansowania w latach 2010-2015 w ramach
POIiS.

Wartos¢ ztozonych Wartos¢ otrzymanego
Whioskow o platnosé dofinansowania
(w tys. zt) (w tys. zt)
1. 2010 282 659,3 147 035,1
2. 2011 429 957,5 257 407,6
3. 2012 2408 170,4 2468 183,5
4. 2013 1504 795,6 1362 048,7
5. 2014 3 829 654,3 36705411
6. 2015 5817 285,1 5 545 459,8
Razem 14 272 522,2 13 450 675,8

Fazowanie projektow - podziat czesci projektéow na dwie perspektywy finansowe
(Faza | do realizacji w perspektywie 2007-2013 i Faza Il do realizacji w perspektywie
2014-2020).

W przypadku projektow, w ktorych stwierdzono, ze z uwagi na niski poziom zaawanso-
wania nie byto mozliwe ich zakonczenie do kohca 2015 roku, w celu zabezpieczenia
ptynnej kontynuacji projektéw w nowej perspektywie, podjete zostaty przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. dziatania zmierzajgce do ich fazowania. Majgc powyzsze na wzgledzie,
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w 2015 roku podjety rozmowy z ministerstwem wtasciwym
ds. transportu oraz firmg JASPERS zmierzajace do optymalnego zdefiniowania zakresow
rzeczowych i finansowanych dla obu faz projektéw. Finalnie procesowi fazowania poddanych
zostato 8 projektéw inwestycyjnych:

1. modernizacja linii kolejowej E75 Rail Baltica Warszawa - Biatystok - granica z Litwa,
etap |, odcinek Warszawa Rembertéw - Zielonka - Ttuszcz (Sadowne) — POIiS 7.1-22.1;

2. modernizacja linii Warszawa- £6dz, etap Il, Lot A, odcinek Warszawa Zachodnia- Mied-
niewice (Skierniewice) — POIiS 7.1-24.1;
3. modernizacja linii Warszawa- £6dz, etap II, Lot C - pozostate roboty — POIiS 7.1-24.3;

4. modernizacja linii kolejowej E65/C-E65 na odcinku Warszawa — Gdynia w zakresie
warstwy nadrzednej LCS, ERTMS/ETCS/ GSM-R, DSAT oraz zasilania trakcyjnego —
POIiS 7.1-1.4;

5. modernizacja linii koIejOV\{ej E59 na odcinku Wroctaw — Poznan, etap lll, odcinek
Czempin — Poznan — POIiS 7.1-5.1;

6. modgrnizacja linii kolejowej E30/C-E30, odcinek Krakéw - Rzeszow, etap Il —
POIiS 7.1-30;

7. modernizacja linii kolejowej nr 8, odcinek Warszawa Okecie — Radom — POIiS 7.1-19.1a;

8. projekt poprawy dostepu kolejowego do Portu Gdansk (most + dwutorowa linia kolejo-
wa) — POIiS 7.2-4.1.

Na poziomie krajowym fazowanie zostato usankcjonowane podpisaniem we wrzesniu
i pazdzierniku 2015 roku anekséw do UoD dla Fazy | tj. obejmujgcych okres perspek-
tywy 2007-2013 i zawarciem nowych UoD dla Fazy Il, tj. zakresow realizowanych
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w perspektywie 2014-2020. W 2015 roku KE wydata stosowne decyzje dotyczgce fazowania
dla 7 sposrod 8 projektdw. Dla projektu POIiS 7.1-30 ,Modernizacja linii kolejowej
E30/C-E30, odcinek Krakow - Rzeszéw, etap III” decyzja zostanie wydana w | kwartale
2016 roku.

Perspektywa finansowa 2014-2020

Instrument ,,Lgczac Europe” — CEF

| nabor CEF

W pierwszym konkursie CEF, rozstrzygnietym w 2015 roku, unijne wparcie otrzymato wszyst-
kie 7 projektéw ztozonych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach tzw. koperty
narodowej. Dla wszystkich projektéw zostaty w 2015 roku podpisane Grant Agreement
(GA) z Innovation and Networks Executive Agency (INEA). Catkowita warto$¢ alokacji CEF
wykorzystanej w ramach pierwszego naboru wynosi ok 1,5 mld euro.

Projekty w ramach | naboru CEF wg danych z Grant Agreement

Wartosé Okres realizacji
dofinansowania projektu
CEF (w euro) zgodnie
wedtug Grant z Grant
Agreement Agreement

Koszt catkowity
netto (w euro)

Nazwa projektu wedtug

Grant Agreement

Prace na linii kolejowej E59

na odcinku Wroctaw — Poznan,
1. | etap IV, odcinek granica 364 831 476,63 280 081 124,61 2014-2020
wojewodztwa dolnoslgskiego —
Czempin

Prace na linii obwodowej w War-
szawie (odc. Warszawa Gotgbki/
Warszawa Zachodnia — Warsza-
wa Gdanska)

80 639 336,48 68 543 436,01 2015-2019

Prace na linii E75 na odcinku
Sadowne — Biatystok wraz

3. | z robotami pozostatymi na 244 018 223 185 941 885,93 2016-2020
odcinku Warszawa Rembertow
— Sadowne

Prace na linii kolejowej E20 na
4. |odeinku Warszawa — Poznan — | o1/ 308 66647 | 461 775 824,59 2015-2020
pozostate roboty, odcinek

Sochaczew — Swarzedz

Prace na linii kolejowej Warsza-
5. | wa Wiochy — Grodzisk Mazo- 82 694 851,41 61 599 394,82 2015-2020
wiecki (linia nr 447)

Prace na linii kolejowej E59
6. | na odcinku Poznan Giéwny - 531 613 269,06 437 411 397,79 2015-2020
Szczecin Dabie

Poprawa bezpieczenstwa na
Centralnej Magistrali Kolejowej
(CMK) poprzez likwidacje prze-
jazdow w poziomie szyn w km
127 i 147 oraz budowe skrzyzo-
wan dwupoziomowych

4137 510 3516 883,5 2014-2015

Razem | 1922 243 333,05 | 1498 869 947,25
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Il nabér CEF

W ramach Il tury konkursu CEF, ogtoszonym 5 listopada 2015 roku PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A. ztozyly do Agencji INEA 10 wnioskéw aplikacyjnych w ramach koperty narodowej,
na tgczng warto$¢ dofinansowania 1,6 mid euro.

Projekty w ramach Il naboru CEF wg danych z aplikaciji

Wartos¢ dofi-
nansowania CEF
(w euro)

Wartosé projektu
(w min euro)

Okres realizacji
projektu

Nazwa projektu

1 Prac'e na |In!| E75 na odcinku 397.4 302.8 2016-2020
Czyzew — Biatystok

Modernizacja linii kolejowej E
2. |30, etap Il — odcinek Zabrze — 538,7 410,1 2015-2018
Katowice — Krakow - etap 2b

Prace na linii kolejowej E 30 na
odcinku Krakéw Gtéwny Towa-
rowy - Rudzice wraz z dobudo-
w3 toréw linii aglomeracyjnej

395,9 320,3 2017-2020

Prace na liniach kolejowych nr
14, 811 na odcinku £.6dz Kaliska
4. | - Zdunska Wola - Ostréw Wiel- 1131 73,1 2017-2020
kopolski, etap I: £6dz Kaliska -
Zdunska Wola

Poprawa dostepu kolejowego

do portu morskiego w Gdyni 1908 162,2 2017-2021

Poprawa dostepu kolejowego
6. |do pqrtéw morskich w Szczeci- 143,6 122,1 2016-2020
nie i Swinoujsciu

Poprawa infrastruktury kolejo-

wego dostepu do portu Gdansk 141.5 15,7 2017-2020

Prace na linii kolejowej E 20 na
8. | odcinku Siedlce - Terespol, etap 131 109,5 2016-2020
Il - LCS Terespol

Elektryfikacja linii kolejowych nr
9. | 274, 278 na odcinku Wegliniec 22,5 19,1 2016-2017
— Zgorzelec

Prace na podstawowych cig-
gach pasazerskich (E 30 i E 65)
na obszarze Slgska, etap I: linia
E 65 na odc. Bedzin - Katowice
- Tychy - Czechowice Dziedzice/
Zebrzydowice

10. 8,9 7,6 2015-2023

Razem 20834 1642,5

Il nabor CEF

W 2015 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. prowadzity prace przygotowawcze zwigza-
ne z lll naborem w ramach CEF. Realizowane byty prace studialne w ramach projektéw,
ktére spetniajg wymogi Rozporzgdzenia CEF (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 1316/2013 z dnia 11 grudnia 2013 roku ustanawiajgcego instrument ,£gczac
Europe”), a takze sg ujete w Krajowym Programie Kolejowym (KPK) na listach podstawo-
wej i rezerwowej.
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KE/INEA potwierdzity, ze dla krajow kohezyjnych bedzie ogtoszony Ill nabér, w ramach
Instrumentu finansowego CEF w terminie wrzesien — pazdziernik 2016 roku, a zatem
bedzie istniata mozliwos¢ wykorzystania pozostatych $rodkéw w ramach tzw. koper-
ty narodowej. Ponadto, do tego czasu przewidywane jest rozstrzygniecie 10 przetargow
na roboty w ramach projektéw | i Il naboru, dzieki czemu mozliwe bedzie uwzglednienie
potencjalnych oszczednosci. Docelowa lista projektéw, dla ktérych PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. bedg aplikowaty w ramach lll naboru zostanie zdefiniowana po ogtoszeniu
wynikéw Il naboru, a takze po poznaniu ostatecznej warto$ci sSrodkéw dostepnych w ramach
Il naboru CEF i warunkéw udziatu w zakresie terminéw realizacji, z uwzglednieniem
dodatkowych kwot, ktore pojawig sie w budzecie w wyniku braku wykorzystania alokacji
przez pozostate kraje kohezyjne.

Podrecznik CEF

W pazdzierniku 2015 roku rozpoczety sie prace nad przyjeciem do stosowania
w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A. ,Podrecznika procedur wdrazania projektéw kole-
jowych w ramach instrumentu ,tgczgc Europe” (Connecting Europe Facility — CEF)”. Istotg
Podrecznika sg procedury sktadajgce sie na proces wdrazania Projektow CEF w Spétce.
Procedury te opisujg tryb postepowania w zwigzku z realizacjg poszczegodlnych dziatan
oraz zapewniajg odpowiednie udokumentowanie wykonywanych czynnosci, przedstawia-
jac:

1. wykonywanie zadan wraz z opisem poszczegdlnych czynnosci wymaganych do ich

efektywnego zakonczenia;

2. dokumenty powstajgce w wyniku wykonywania poszczegolnych krokéw w ramach dane-
go zadania;

3. wykonawcow poszczegdlnych czynnosci w danych zadaniach;

4. maksymalny dozwolony czas, ktéry moze zosta¢ przeznaczony na wykonanie danego
zadania;

oraz zapewniajg weryfikacje i akceptacje dokumentdéw przez odpowiednie osoby.

Szczegdétowe dokumentowanie, zgodnie z zapisami Podrecznika, przebiegu i/lub sposobu
zatatwienia sprawy umozliwia ich fatwe zidentyfikowanie i zapewnia odpowiednig sciezke
audytu.

Program Operacyjny Polska Wschodnia (PO PW) na lata 2014-2020

PO PW 2014-2020 jest dodatkowym instrumentem wsparcia rozwoju gospodarczego
i spotecznego dla 5 wojewoddztw Polski Wschodniej. Inwestycje PO PW w ramach dziatania
Ponadregionalna infrastruktura kolejowa zostaty zaplanowane tak, aby wzmacniaty przed-
siewziecia wspoffinansowane z POIiS 2014-2020, a jednocze$nie byly komplementarne
do dziatan w zakresie infrastruktury kolejowej, realizowanych za posrednictwem RPO
wojewddztw Polski Wschodnie;.

PO PW obejmie wsparciem linie kolejowe tworzgce tzw. Magistrale Wschodnig. Zgodnie
z Dokumentem Implementacyjnym do Strategii Rozwoju Transportu do 2020 r. jest to cigg
komunikacyjny fgczgcy miasta wojewddzkie makroregionu, ktéry przebiega przez: Olsztyn
— Korsze — Ketrzyn — Gizycko — Etk — Biatystok — Czeremche — Siedlce — Lukoéw — Deblin
— Lublin — Kraénik — Tarnobrzeg — Kolbuszowg — Rzeszéw wraz z odgatezieniem do Kielc
przez: Tarnobrzeg — Ostrowiec Swietokrzyski — Skarzysko Kamiennna.

Inwestycje stuzy¢ bedg poprawie dostepnosci kolejowej Polski Wschodniej poprzez wzrost
jakoéci infrastruktury istniejgcych linii (m. in. podniesienie parametrow technicznych,
wymianeg przestarzatych elementéw, wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan oraz elektry-
fikacje niektérych odcinkéw). PO PW obejmie dofinansowaniem przedsiewziecia dotyczace

RAPORT ROCZNY 2015

97



98

infrastruktury liniowej, jak rowniez inwestycje w infrastrukture punktowa, tj. obiekty obstugi
podréznych (przystanki, wiaty, ktadki dla pieszych, ktore przystosowane bedg do potrzeb
0s0b o ograniczonej mobilnosci), a takze przejazdy kolejowe i inne obiekty inzynieryjne.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przewidujg uzyskanie dofinansowania dla 8 projektéw
przewidzianych do realizacji w ramach dziatania 3.1. Infrastruktura kolejowa.

Projekty PO PW - lista podstawowa:

1. prace na liniach kolejowych nr 68, 565 na odcinku Lublin — Stalowa Wola Rozwaddéw
wraz z elektryfikacja;

2. prace na liniach kolejowych nr 25, 74, 708 na odcinku Stalowa Wola — Tarnobrzeg/San-
domierz — Ocice/Padew;

3. prace na linii kolejowej nr 25 na odcinku Skarzysko Kamienna — Sandomierz;

4. prace na linii kolejowej nr 32 na odcinku Biatystok — Bielsk Podlaski (Lewki);

5. prace na linii kolejowej nr 31 na odcinku gr. wojewddztwa — Czeremcha — Hajnowka;

6. prace na linii kolejowej nr 52 Lewki — Hajnéwka;

7. prace na linii kolejowej nr 216 na odc. Dziatdowo — Olsztyn;

8. prace na linii kolejowej nr 219 na odcinku Szczytno — Etk.

W ramach PO PW w 2015 roku podpisano 6 uméw na opracowanie dokumentacji przed-
projektowej dla:

1. projektu ,Prace na liniach kolejowych nr 68, 565 na odcinku Lublin - Stalowa Wola
Rozwadow wraz z elektryfikacjg”;

2. projektu ,Prace na liniach kolejowych nr 25, 74, 78 na odcinku Stalowa Wola -
Tarnobrzeg/Sandomierz - Ocice/Padew”;

projektu ,Prace na linii kolejowej nr 25 na odcinku Skarzysko Kamienna - Sandomierz”;
projektu ,Prace na linii kolejowej nr 216 na odcinku Dziatdowo - Olsztyn”;
projektu ,Prace na linii kolejowej nr 219 na odcinku Szczytno - Etk”;

I

projektéw obejmujgcych prace na liniach kolejowych nr 31, 32 i 52 na obszarze
wojewodztwa podlaskiego.

Ponadto, w 2015 roku dla powyzszych projektow PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. ztozy-
ty w CUPT Deklaracje przygotowania projektu wraz harmonogramem dziatan zaplanowa-
nych w ramach kazdego z projektow PO PW.

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020

W Krajowym Programie Kolejowym (KPK) do finansowania ze $rodkéw POIiS przewidzia-
nych jest:

1. 28 (rezerwa — 23) projektéw liniowych;

2. 2 (rezerwa — 0) projekty morskie;

3. 7 (rezerwa — 1) projektow mulitilokalizacyjnych.

Wartos¢ projektéw z listy podstawowej wyniesie 26,3 mld zt, a wartos¢ projektow z listy
rezerwowej — 19,3 mld zt. Ponadto, kwota 1,1 mld zt przewidziana jest na projekty aglome-
racyjne (zadanie zbiorcze ,Infrastrukturalne projekty aglomeracyjne finansowane z FS”).
Srodki bedg przydzielane w trybie konkursu, ktérego ogtoszenie przez wtasciwe minister-
stwo ds. rozwoju przewidywane jest w Il potowie 2016 r.

Regionalny Program Operacyjny (RPO) do realizacji w perspektywie 2014-2020
Zgodnie z KPK przewiduje sie realizacje 40 projektow z listy podstawowej, w ramach RPO

w 16 wojewodztwach.
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W 2015 roku w ramach RPO 2014-2020 PKP Polskie Linie Kolejowe S.A ogtosity poste-
powanie przetargowe na zaprojektowanie i wykonanie rob6t budowlanych projektu pt. ,,Mo-
dernizacja linii kolejowej nr 354 Poznanh Gtéwny POD — Chodziez — Pita Gtéwna” w ramach
Wielkopolskiego RPO.

Ponadto, w 2015 roku zakonczyty sie prace nad dokumentacjg przedprojektowg dla pro-
jektow:
1. rewitalizacja linii kolejowej nr 106 na odcinku Boguchwata — Czudec (RPO Podkarpackie);

2. rewitalizacja linii kolejowej nr 210 na odcinku Szczecinek — Runowo Pomorskie (RPO
Zachodniopomorskie);

3. rewitalizacja linii kolejowej nr 405 na odcinku granica wojewodztwa — Stupsk — Ustka
(RPO Pomorskie).

W grudniu 2015 roku zostat ztozony wniosek o dofinansowanie projektu w woj. pomor-
skim pt. ,Rewitalizacja linii kolejowej nr 207 na odcinku granica wojewddztwa — Kwidzyn —
Malbork”.

Dodatkowo, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A podpisaty 8 uméw z wykonawcami na opraco-
wanie dokumentaciji przedprojektowej dla nastepujgcych projektéw w wojewodztwie podla-
skim:

1. prace na linii nr 32 odc. Lewki — Czeremcha;

rewitalizacja linii kolejowej nr 49 na odcinku Sniadowo — tomza;

rewitalizacja linii kolejowej nr 36 na odcinku tapy — Sniadowo — gr. wojewédztwa:
rewitalizacja linii kolejowej nr 923 na odcinku Bufatowo Wschéd — Bufatowo (S);
rewitalizacja linii kolejowej nr 57 na odcinku Kuznica Biatostocka — Gieniusze (S);

ok~ 0N

6. rewitalizacja linii kolejowej nr 59 na odcinku granica panstwa — Chryzanow (S).
w wojewodztwie podkarpackim:

7. rewitalizacja linii kolejowej nr 108 na odcinku Jasto — Nowy Zagorz;

8. budowa tgcznicy kolejowej Jedlicze — Szebnie.

W 2016 roku przewidywane sg prace nad aktualizacjg KPK, co moze skutkowaé wprowa-
dzeniem zmian na liscie projektéw przewidzianych do realizacji w poszczegdinych woje-
wodztwach oraz modyfikacjg zakreséw rzeczowych planowanych inwestycji.

Forum Inwestycyjne

Forum Inwestycyjne (Fl) dziata juz od trzech lat. Zostato utworzone z inicjatywy
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. Spotkanie inauguracyjne Fl odbyto sie 12 grudnia 2012
roku.

Forum spetnia funkcje platformy komunikacyjnej pomiedzy instytucja zarzgdzajaca,
posredniczgcyg, wdrazajgcg oraz przedsiebiorcami i beneficjentem. Fl pozwala na efektyw-
ng wspotprace, wymiane doswiadczen oraz dokonywanie zmian w zakresie przyspieszenia
realizacji inwestycji kolejowych. Nadrzednym celem prowadzonych w ramach Fl prac
jest usprawnienie procesu przygotowania i realizacji inwestycji poprzez identyfikowanie
problemow i formutowanie rozwigzan, bazujgcych na doswiadczeniu i wiedzy uczestnikdw
oraz formutowanie dobrych praktyk. W trakcie spotkan, w ramach aktywnego dialogu
z rynkiem wykonawcow Spoétka przekazuje réwniez informacje dotyczgce:

1. programéw inwestycyjnych oraz zasad ich realizacji;
2. harmonogramu postepowan przetargowych;
3. przewidywanych naktadéw na dziatalnos¢ inwestycyjng i utrzymaniowa;
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4. aktualnych i przewidywanych zmian przepiséw prawa, majgcych lub mogacych mieé
wpltyw na prowadzenie inwestyciji.

Na podstawie ustalen formutowane sg réwniez rekomendacje w zakresie koniecznych

zmian legislacyjnych.

W ramach Forum utworzone zostato Prezydium F| sktadajgce sie z przedstawiciela Spotki,
Wykonawcéw oraz przedstawiciela ministerstwa wiasciwego ds. transportu. Prace odbywa-
ja sie w formule spotkan w ramach 6 Grup Roboczych:

1. Projektant i Ustugodawca;
2. Inzynier;

Kryteria Wyboru;

Zapisy Umow;

o B~ w

Techniczng Instytucjonalng;
6. Legislacyjng (grupa nie rozpoczeta jeszcze dziatan).

W pracach FI udziat biorg: ministerstwo wiasciwe ds. transportu, Urzad Transportu
Kolejowego, Centrum Unijnych Projektéw Transportowych, Urzad Zamowien Publicznych,
JASPERS, Ministerstwo Srodowiska, Jednostki Notyfikowane, przedstawiciele Zarzadu
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. wykonawcy oraz przedstawiciele Centrum Realizacji
Inwestycji i poszczegolnych Biur Centrali Spotki wedtug kompetencji merytorycznych.

Droga od opracowania zadowalajgcych zapisow, a szczegdlnie ich wdrozenia jest trudna
i wymaga podjecia wielu dziatan. W 2015 roku odbyto sie 14 spotkan wszystkich Grup
Roboczych. W ramach prac Fl bardzo waznym obszarem wspoétpracy jest dalsze ksztaf-
towanie warunkéw kontraktowych poprzez uzgadnianie tzw. ,dokumentow bazowych”.
Na spotkaniach omawiano zaréwno dokumenty bazowe wprowadzone przez PKP Pol-
skie Linie Kolejowe S.A., jak réwniez postulaty wykonawcow mogace w ich opinii wywrzeé
pozytywny wptyw na przyspieszenie realizacji inwestycji kolejowych i wtasciwe roztoze-
nie ryzyk pomiedzy inwestora i wykonawce. Czes¢ postulatow zostata juz wprowadzona,
ale wiele nadal wymaga dogtebnej analizy i wypracowania kompromisowych zapisow.

Podjete w ramach Fl prace wskazujg, ze dla wykonawcow wazne sg nie tylko konsultacje
wprowadzanych zapiséw w dokumentach bazowych, ale rowniez uwzglednianie uwag i/lub
uzasadnianie przyczyn, dla ktérych zmiany nie mogg zosta¢ wprowadzone. Przeprowadzono
wiele dyskusji na temat zapiséw dotyczgcych wprowadzenia kwoty warunkowej (z opracowa-
niem katalogu przypadkéw uprawniajgcych do jej wykorzystania), zaliczki (z okresleniem jej
zabezpieczenia i warunkéw wykorzystania). Wsréd omawianych tematéow znalazt sie
rowniez bazowy Program Funkcjonalno-Uzytkowy.

Ze wzgledu na stale zmieniajgce sie otoczenie rynkowe, nhowe regulacje prawne, konieczne
jest aby na biezgco reagowaé na zachodzgce zmiany. Jest jeszcze wiele tematdw, ktore
powinny zostaé omoéwione i rozstrzygniete w ramach FI, w zwigzku z czym dalszy dialog
jest warunkiem niezbednym dla osiggniecia zatozonych celow.
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Kadry

Analiza zatrudnienia

W poréwnaniu do danych z 2014 roku, w 2015 roku poziom zatrudnienia w Spétce zwiek-
szyt sie 0 875 o0sbb i wynidst 39 139 pracownikow. Na stanowiskach robotniczych poziom
zatrudnienia zwigkszyt sie z 31 444 pracownikéw (stan na 31 grudnia 2014 rok) do 31 918
pracownikéw (stan na 31 grudnia 2015 rok), tj. nastgpit wzrost zatrudnienia o 474 osoby
(1,51%). Na stanowiskach nierobotniczych (w tym administracyjnych) poziom zatrudnienia
zwiekszyt sie z 6 820 pracownikéw do 7221 pracownikéw (stan na 31 grudnia 2015 rok),
tj. nastgpit wzrost zatrudnienia 0 401 oséb (5,88%).

Zatrudnienie w grupach zawodowych
stan na dzien 31 grudnia 2015 roku - w osobach
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Zatrudnienie na stanowiskach robotniczych
stan na dzien 31 grudnia 2015 roku - w osobach
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W 2015 roku nastgpita réwniez zmiana struktury zatrudnienia ze wzgledu na wiek.
Pracownicy majgcy 25 lati mniej stanowili 4,34% zatogi (1 697 pracownikow) — w tej kategorii
zanotowano wzrost zatrudnienia 0 448 pracownikéw, tj. 0 35,87%. Najliczniej reprezentowa-
ni w Spotce sg pracownicy w przedziale wiekowym 26-50 lat (czyli bedgcy w okresie swojej
najwiekszej aktywnosci zawodowej) — w 2015 roku stanowili 51,47% ogotu zatrudnionych
(20 145 pracownikow) — w tej kategorii odnotowano spadek zatrudnienia o 6 pracowni-
kow, tj. 0 0,03%. Trzecia kategoria obejmuje pracownikéw w przedziale wiekowym 51 lat
i wiecej - w 2015 roku stanowili 44,19% zatogi (17 297 oséb) — w tej grupie zanotowano
wzrost zatrudnienia o0 433 pracownikow, tj. 0 2,57%.

Struktura zatrudnienia wg wieku
stan na dzien 31 grudnia 2015 roku - w osobach
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Pracownicy ze stazem pracy do 10 lat stanowili 21,29% zatogi (8 333 pracownikéw) —
w tej grupie zanotowano wzrost w stosunku do 31 grudnia 2014 roku o 2 047 pracownikow,
tji. 0 32,56%. Pracownicy ze stazem pracy od 11 do 20 lat stanowili 6,24% zatogi (2 443 pra-
cownikoéw) —w stosunku do 31 grudnia 2014 roku odnotowano spadek w tej kategorii 0 308
pracownikéw, tj. 0 11,20%. Grupg dominujgcg w Spétce byli pracownicy ze stazem powyzej
21 lat pracy, ktorzy stanowili 72,47% ogotu zatrudnionych (28 363 pracownikow) — w tej
grupie nastgpit spadek w stosunku do 31 grudnia 2014 roku o 864 pracownikéw, tj. 0 2,96%.

Struktura zatrudnienia wg stazu pracy
stan na 31 grudnia 2015 roku - w osobach
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W 2015 roku w dalszym ciggu systematycznej poprawie ulegata struktura zatrudnienia
w Spofce ze wzgledu na wyksztatcenie. Za najwazniejszy wskaznik nalezy uzna¢ wzrost
udziatu pracownikéw z wyksztatceniem wyzszym przy jednoczesnym spadku liczby osob
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym i podstawowym. Jest to wynik swiadomej
polityki Spotki ukierunkowanej na pozyskiwanie wysokokwalifikowanych pracownikéw
oraz prowadzonego systemu doksztatcania.

Dynamika zmiany wyksztatcenia w 2015 roku (%)
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POZIOM WYKSZTALCENIA
Rozwdéj kadr

PKP Polskie Linii Kolejowe S.A. kazdego roku inwestujg w rozwoj kompetencji zawo-
dowych swoich pracownikéw, uznajgc to dziatanie za jeden z priorytetéw w dazeniu
do ciggtego rozwoju firmy. Wyksztatcona kadra, stale podnoszgca swoje kwalifikacje jest
ogromnym potencjatem oraz gwarancjg dynamicznego rozwoju firmy.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zapewniajg pracownikom rézne formy rozwoju, od udziatu
w seminariach i konferencjach poprzez podnoszenie poziomu wyksztatcenia na studiach
wyzszych i podyplomowych po podnoszenie poziomu znajomosci jezykow obcych. W 2015
roku rozwojem kompetencji zawodowych objeto ogotem 141 705 uczestnikow*, w tym
w szkoleniach wzieto udziat 134 827 pracownikow, a 619 podnosito poziom wyksztatcenia
(w tym 17 os6b uczestniczyto w kursach jezykowych).

Udziat pracownikéw w poszczegélnych formach rozwoju w 2015 roku
1%

. szkolenia . doksztatcanie

*Jeden pracownik moze by¢ uczestnikiem jednego lub wiekszej liczby szkolen.
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Udziat kosztow w poszczegolnych formach rozwoju w 2015 roku

. szkolenia

Dla PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. rozw¢j pracownikow ma szczegolne znaczenie
ze wzgledu na koniecznos¢ zapewnienia bezpieczenstwa ruchu kolejowego, eksploata-
cje, utrzymanie i modernizacje linii kolejowych oraz realizacje innych kluczowych zadanh.
W zwigzku z powyzszym, Spoétka zorganizowata w 2015 roku liczne szkolenia, ktorych
program zostat scisle dostosowany do realizowanych przez pracownikéw zadah.

. doksztatcanie

Szkolenia zawodowe

W 2015 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wdrozyty projekt przygotowania pracow-
nikbw na stanowiska zwigzane z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu kolejowego
w systemie wewnagtrzzaktadowym.

Od marca 2015 roku szkolenia teoretyczne na stanowiska: dyzurny ruchu, nastawniczy,
zwrotniczy, droznik przejazdowy, toromistrz, dréznik obchodowy, automatyk sterowania
ruchem kolejowym i kierownik pociggu w specjalnosci pociggu gospodarczego i roboczego
organizowane sg we wtasnym zakresie na podstawie zatwierdzonych programéw szkole-
nia. Wyktady na szkoleniach prowadzg odpowiednio przygotowani pracownicy zatrudnieni
w Zaktadach Linii Kolejowych.

W ramach projektu w 2015 roku zorganizowano 61 kursow kwalifikacyjnych, w ktorych
udziat wzieto 1 514 uczestnikow.

Kwalifikacyjne kursy zawodowe w 2015 roku

Nazwa kursu kwalifikacyjnego | Liczba uczestnikéw | Liczba grup szkoleniowych

Dyzurny ruchu 177 8
Nastawniczy 672 27
Zwrotniczy 181 8
Dréznik przejazdowy 257 8
Toromistrz 25 1
Dréznik obchodowy 96 5
Automatyk 81 3
Kierownik pociggu
gospodarczego 25 1
Razem 1514 61
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Szkolenie diagnostow ds. obiektéw inzynieryjnych z zakresu nowych zasad prowa-
dzenia przegladéw diagnostycznych kolejowych obiektéw inzynieryjnych, z uwzgled-
nieniem nowoczesnych metod i technik badawczych.

W 2015 roku w celu podniesienia kwalifikacji zawodowych diagnostow ds. obiektéw
inzynieryjnych oraz pogtebienia wiedzy z obszaru oceny stanu technicznego kolejowych
obiektow inzynieryjnych zostato przeprowadzone szkolenie dla ww. diagnostow z catej
Spotki. Przeszkolonych zostato 66 pracownikédw w trzech dziesieciodniowych edycjach
z konczonych egzaminem. Szkolenie zostato przeprowadzone przez pracownikéw Katedry
Mostéw i Kolei Wydziatu Budownictwa Lgdowego i Wodnego Politechniki Wroctawskiej.

W 2015 roku odbyt sie takze cykl szkolen dla diagnostow ds. nawierzchni i podtorza, ktére
byty kontynuacjg szkolen rozpoczetych w 2011 roku z zakresu okreslania dopuszczalnych
predkosci pociggow w zaleznosci od stanu nawierzchni. W ramach cyklu w 2015 roku prze-
szkolono 69 pracownikow.

Szkolenia z napedéw zwrotnicowych typu EEA-4 i EEA-5 wraz z kontrolerem
potozenia iglic EFA-1

Na przetomie lat 2014 i 2015 odbyt sie cykl szkolen w zakresie obstugi technicznej napedow
zwrotnicowych typu EEA-4 i EEA-5 wraz z kontrolerem potozenia iglic EFA-1. Przeszko-
lonych zostato 120 pracownikow PKP Polskich Linii kolejowych S.A. — instruktorzy oraz
eksperci z dziedziny automatyki z Zaktadéw Linii Kolejowych.

Szkolenia Inwestycyjne

W 2015 roku byt kontynuowany i zostat zakohnczony projekt szkolen komputerowych.
Szkolenia obejmowaty nauke programéw:

1. Microsoft Office — 235 0sdb;
2. AutoCAD - 4 grupy po 39 0sob;
3. NormaPRO - 10 oso6b.

Szkolenia e-learningowe (projekt pilotazowy)

W marcu 2015 roku zostata zakohczona realizacja pilotazowego szkolenia e-learningowe-
go pt. ,Podstawowe zagadnienia dot. infrastruktury kolejowej — e-podrecznik”. Szkolenie
zostato opracowane przez wybranych przedstawicieli biur merytorycznych Centrali Spofki.
Szkolenie e-learningowe powstato z myslg o nowych pracownikach, ktérym zapoznanie sie
z podstawowymi zagadnieniami zwigzanymi z infrastrukturg kolejowg utatwi wykonywanie
zadan na powierzonym stanowisku pracy.

Akademia Lideréw Zmian

W 2015 roku byt kontynuowany projekt pn. Akademia Lideréw Zmian, rozpoczety w 2014
roku, ktérego celem jest poprawa efektywnosci realizowanych w Spétce zadan. Cykl szko-
len w 2015 roku objat tagcznie 1 941 oséb w 145 grupach szkoleniowych, w tym: 360 osdb
w 27 grupach szkoleniowych ,Zarzgdzanie Zespotem” i 1 581 oséb w 118 grupach szko-
leniowych ,Efektywne Zarzgdzanie Czasem”. W szkoleniach udziat wzieli toromistrzowie —
1 270 osob, zastepcy naczelnikéw 79 osbdb, zawiadowcy — 459 oséb, inne stanowiska —
61 oséb.

Kolejnym projektem byto ,Zarzgdzanie Zmiang” rozpoczete w kwietniu 2015 roku dla
grupy 627 pracownikéw PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. z branzy drogowej i automatyki.
W czerwcu 2015 roku rozpoczat sie takze cykl szkolen z zakresu wspotpracy z klientem
wewnetrznym dla 213 pracownikdw kadry menadzerskiej. Projekt zakonczyt sie we
wrzesniu 2015 roku.
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Przygotowanie instruktoréw do prowadzenia czesci migkkiej pouczen okresowych

Z grupy instruktorow w ramach Development Center wytypowano 18 instruktoréw
dedykowanych do prowadzenia czesci miekkiej pouczen okresowych, ktorymi w wymiarze
2 godzin objete zostaty stanowiska: nastawniczy, droznik przejazdowy, maszynista wie-
loczynnosciowych i ciezkich maszyn do kolejowych robét budowlanych i kolejowej sieci
trakcyjnej, kierowca drezyny i wozka motorowego oraz kierowca lokomotywy spalinowej
o0 mocy do 300 KM, tj. w sumie ok. 9 tys. pracownikéw.

Program Identyfikacji Rozwoju Talentow

W 2014 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w pilotazowym projekcie | edycji Progra-
mu Identyfikacji i Rozwoju Talentow, wytonity grupe 71 pracownikow wyrdzniajgcych sie
ponadprzecietnym zaangazowaniem. | edycja programu odbyta sie pod hastem ,docen-
my zaangazowanie”. W grudniu 2014 roku odbyto sie spotkanie inauguracyjne wytonionej
grupy Talentdéw, podczas ktérego zostaty wybrane wartosci firmowe Spoétki. W 2015 roku
w ramach programu zrealizowano:

1. szkolenie ,Efektywno$¢ osobista’, ktérego celem byto wzmocnienie umiejetnosci
zarzadzania sobg w czasie;

2. szkolenie ,Agenci zmian”, ktérego celem byto przygotowanie grupy Talentéw do udziatu
we wdrazaniu nowych projektéw w Spotce (m.in. jak przeprowadzi¢ analize SWOT zmian
(ang. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), w jaki sposéb jg komunikowaé
i promowac w organizacji);

3. szkolenie ,Zarzadzanie projektami”, ktérego celem byto przekazanie wiedzy nt. podstaw
zarzgdzania projektami oraz komunikacji w projekcie;

4. warsztat podsumowujacy ,Projekty i Narzedzia”, ktérego celem byto podsumowanie
| edycji Programu Identyfikacji i Rozwoju Talentéw, podczas ktérego przygotowano
propozycje narzedzia do zarzgdzania projektami nieinwestycyjnymi.

Ocena kompetencji

W 2015 roku odbyta sie ocena kompetenciji dla pracownikoéw Centrali Spétki oraz Centrum
Realizacji Inwestycji. Proces objgt ponad 2 000 pracownikéw. Przed oceng menedzero-
wie ww. jednostek organizacyjnych zostali przeszkoleni z zasad oceny oraz prowadzenia
efektywnej rozmowy oceniajgcej z pracownikiem. W tym celu zrealizowano szkolenia dla
477 oso6b w 46 grupach szkoleniowych. W ramach przygotowania do wdrozenia Il fazy
oceny kompetencji, obejmujgcej rowniez pozostate jednostki organizacyjne odbyly sie
szkolenia dla pozostatych menedzeréw Spotki. Przeszkolono wowczas 693 osob w 49
grupach szkoleniowych.

Doksztatcanie

W 2015 roku w procesie doksztatcania uczestniczyto 619 pracownikéw (w tym 17 oso6b na
kursach jezykowych).

W 2015 roku rozpoczeta sie VII edycja menedzerskich studiow podyplomowych Master of
Business Administration (MBA) dla pracownikow PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
we wspotpracy ze Zwigzkiem Pracodawcow Kolejowych (ZPK), prowadzonych przez Gdan-
skg Fundacje Ksztatcenia Menedzerdw. Uczestniczy w nich 5 pracownikéw Spoétki, a studia
zakonczg sie w 2017 roku.

W 2015 roku w ramach cztonkostwa w ZPK pracownicy Spotki mieli mozliwos¢ skorzystania
z uruchomionych kierunkéw studiéw podyplomowych z zakresu Zarzgdzania Finansami,
Studiéw Menedzerskich oraz Zarzgdzania Projektami prowadzonych przez Gdanska
Fundacje Ksztatcenia Menedzeréw oraz CS Szkolenie i Doradztwo Sp. z 0.0. Na ww. kierun-
kach rozpoczeto nauke 47 0sob, a studia zakonczg sie w styczniu 2016 roku.
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W pazdzierniku 2015 roku w ramach wspotpracy z Politechnikg Warszawskg uruchomiona
zostata Il edycja studiow podyplomowych na Wydziale Inzynierii Lgdowej z zakresu ,Za-
rzgdzania projektami infrastrukturalnymi w budownictwie kolejowym”. Nauke na ww. kierun-
kach rozpoczeto 10 pracownikow, a studia zakonczg sie w 2016 roku.

Udziat uczestnikdw w poszczegodlnych form doksztatcania

3%

. szkoty wyzsze . kursy jezykowe

studia podyplomowe szkoly srednie

Wspotpraca ze szkotami ponadgimnazjalnymi

W 2015 roku w ramach wspoétpracy ze szkotami Spotka kontynuowata program stypendial-
ny dla ucznidow szkoét ponadgimnazjalnych. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wspoétdzia-
tajg ze szkotami ponadgimnazjalnymi w zakresie ksztatcenia na kierunkach kolejowych
w celu zapewnienia kadry na stanowiska dziatalnosci podstawowej. Szkoty, z ktorymi
Spotka wspotpracuje, oferujg nauke na kierunkach:

1. technik transportu kolejowego;

2. technik drég i mostéw kolejowych;

3. technik automatyk sterowania ruchem kolejowym;

4. technik elektroenergetyk transportu szynowego.

Pod koniec 2015 roku Spétka przeprowadzita wstepna analize efektywnosci programu
stypendialnego, ktéra pokazata koniecznos¢ zmian w zakresie warunkow i kryteriow wyta-

niania stypendystow, jak réwniez wysokosci kwoty stypendium. Analiza obejmowata réw-
niez badanie potrzeb Spétki w zakresie zatrudnienia absolwentéw w latach 2016-2020.

Efektem tej analizy bedzie zmiana w zakresie podejscia w nawigzywaniu wspotpracy
ze szkotami pod katem realnych potrzeb Spofki.
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Komunikacja zewnetrzna

Obchody 170. rocznicy uruchomienia pierwszego
odcinka Drogi Zelaznej Warszawsko-Wiedenskiej

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. aktywnie wtgczyty sie w obchody jubileuszu 170-lecia uru-
chomienia pierwszego odcinka Drogi Zelaznej Warszawsko-Wiedenskiej, potocznie zwane;j
réwniez ,Wiedenkg”.

Droga Zelazna Warszawsko — Wiedenska byta pierwszg linig kolejowg na ziemiach 6wcze-
snego Krolestwa Polskiego. Miata taczy¢ Warszawe z granicg zaboru austriackiego. Budo-
we rozpoczeto z inicjatywy hrabiego Henryka Lubienskiego, wiceprezesa Banku Polskiego
i Piotra Steinkellera, bankowca i przemystowca. Za projekt i realizacje odpowiadat Stanistaw
Wysocki, pionier kolejnictwa polskiego i uznany inzynier. Uroczyste otwarcie linii tgczacej
Warszawe z Grodziskiem w terminie 14 czerwca 1845 roku uswietnita parada parowozow.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., jako zarzadca narodowej sieci linii kolejowych staty sie
naturalnym inicjatorem uroczystych obchodow. Bogaty harmonogram atrakcji rozpoczat sie
w kwietniu i trwat do grudnia 2015 roku.

14 czerwca 2015 roku na trasie ,Wiedenki” mozna byto postuchac¢ okolicznosciowych zapo-
wiedzi megafonowych, a pasazerowie pociggow Szybkiej Kolei Miejskiej, PKP Intercity oraz
Przewozow Regionalnych otrzymali pamigtkowe bilety.

Xl Miedzynarodowe Targi Kolejowe TRAKO

W terminie 22-25 wrzesnia 2015 roku przedstawiciele PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
uczestniczyli w Xl edycji Miedzynarodowych Targéw Kolejowych TRAKO w Gdansku. Targi
TRAKO to najbardziej prestizowe spotkanie przedstawicieli branzy transportu kolejowego
w Polsce.

Zwiedzajgcy mogg zapoznaé sie z najnowszymi modelami pojazdow szynowej komunika-
Cji pasazerskiej i towarowej, innowacyjnymi projektami infrastruktury kolejowej i nowoscia-
mi technologicznymi. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. byly obecne na Targach TRAKO
w ramach wspdlnego stoiska Grupy PKP. Prezentowalismy przede wszystkim informacje,
dotyczgce planowanych i realizowanych modernizacji poszczegélnych linii kolejowych,
a takze najnowszych rozwigzan technicznych, wdrazanych przy realizowanych inwesty-
cjach. Nasze stoisko cieszylo sie zainteresowaniem gosci tej niezwykle waznej dla spotecz-
nosci kolejowej imprezy.

Warte podkreslenia jest takze to, ze podczas targéw przedstawiciele Spotki wzieli udziat
w debatach: ,Wzrost wykorzystywania poziomu srodkdéw unijnych — katalizatorem zmian
polskich kolei” (23 wrzesnia 2015 roku) oraz ,,Czy jestesmy dobrze przygotowani do wyda-
nia 67 mld w perspektywie 2014-2020” (24 wrzesnia 2015 roku).

Spdétka otrzymata takze nagrode przyznawang przez wydawce portalu rynek-kolejowy.pl:
pn. ,Lokomotywa Rynku Kolejowego” w kategorii ,Dla Pasazera” za udostepnienie opcji
Sledzenia pociggéw pasazerskich w czasie rzeczywistym.
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Nowa funkcjonalnos¢ Portalu Pasazera

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. uruchomity na swojej stronie internetowej, monitoring
wszystkich potgczen w czasie rzeczywistym. System pokazuje aktualng pozycje pociggu
na mapie oraz informuje o utrudnieniach. Nowe narzedzia rozszerzajg mozliwosci Portalu
Pasazera, zawierajgcego wyszukiwarke potgczen oraz rozktady jazdy.

Wszystkie informacje na temat podrézy pociagiem, pasazerowie pociggéw dalekobieznych
i regionalnych znajdg na jednej stronie: http://rozklad.plk-sa.pl. W zaktadce Rozktad jazdy,
w nowej sekcji Moj pociag kazdy moze sprawdzi¢ czy jego potgczenie jest realizowane
zgodnie z planem i Sledzi¢ je na mapie. W przypadku zmian, podane sg przyczyny i czas
opoOznienia oraz przewidywana godzina przyjazdu na kolejne stacje. Dostepne sg réwniez
dodatkowe informacje np. o wprowadzeniu komunikacji zastepczej.

Wszystkie z ponad 4 tysiecy pociggoéw pasazerskich uruchamianych kazdego dnia, mozna
zobaczy¢ na mapie z podziatem na poszczegdlne wojewodztwa. Dane na temat pozyciji
pociggdw pobierane sg z ich nadajnikéw GPS oraz z systemu sterowania ruchem zarzadcy
infrastruktury.

W Portalu Pasazera nadal dostepne jest wyszukiwanie najlepszego potgczenia wg wybra-
nych kryteriéw. Mozna wybrac¢ opcje potgczenia bezposredniego lub z przesiadkami a takze
zapoznac¢ sie z oferowanymi w pociggu ustugami, jak przedziat biznesowy, wagon baro-
wy czy przewoz rowerdéw. Po zaplanowaniu wyjazdu uzytkownik moze réwniez skorzystaé
z wygodnej opcji planowania powrotu.
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Dane teleadresowe

Centrala Spofki

ul. Targowa 74

03-734 Warszawa
www.plk-sa.pl
www.plk-inwestycje.pl
www.bezpieczny-przejazd.pl

www.kgsok.pl

Biuro Zarzadu

tel. (22) 473 33 40

fax (22) 473 25 67

e-mail: ibz@plk-sa.pl

Centralne Biuro Zamoéwien

tel. (22) 473 23 95
fax (22) 473 23 99

e-mail: icz@plk-sa.pl
Biuro Sprzedazy

tel. (22) 473 20 30
fax (22) 473 28 04

e-mail: ius@plk-sa.pl

Centrum Realizacji Inwestycji

tel. (22) 473 21 53
fax (22) 473 21 54

e-mail: ir@plk-sa.pl lub centrum.ir@plk-sa.pl

Biuro Komunikacji i Promoc;ji

tel. (22) 473 23 38
fax (22) 473 23 34

e-mail: iip@plk-sa.pl

Rzecznik Prasowy

tel: (22) 473 30 02
tel: (+48) 662 114 900
e mail: rzecznik@plk-sa.pl
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Mapa linii kolejowych

PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

The map
administrated by PKP Polish Railway Lines

of polish railway lines | Mapa linii kolejowych w Polsce
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
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Opracowanie Dane wykorzystane do opracowania mapy pochodza z Systemu Informacji dla Linii Kolejowych (SILK).
el et Data wygenerowania mapy. 1.04 2016 . Panstwony UKiad Wapseanych Geodezyiyen 1
5754 Warsowe. o el 74 Drk i ozpowszechriani: Biuro Neruchomosei | Geodei Koliowl PKP Polskie Line Koljowe S. A Do U2yt wewnetranego

g plkcsa.pl Copyright © 2016 PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

112 RAPORT ROCZNY 2015




	Button1: 
	Button2: 


